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A importancia da lideranca em enfermagem para o alcance dos objetivos
do desenvolvimento sustentavel

The importance of nursing leadership in achieving sustainable
development goals

La importancia del liderazgo de la enfermeria para lograr los objetivos de
desarrollo sostenible

Renata Cristina Gasparino', Thelen Daiana Mendonca Ferreira?,
Andrea Bernardes?

lideranca tem sido objeto de estudo ao longo dos anos devido a sua

influéncia no ambiente profissional e nos resultados organizacionais. A

formulacao de diversas teorias e modelos de lideranca tiveram por
objetivo aprimorar a compreensao do conceito de lider e desenvolver
estratégias que contribuam para a interacao entre lideres e liderados,
especialmente no contexto das relacées de trabalho.

A Organizacao Mundial de Saude (OMS) e a Organizacao Panamericana
de Saude (OPAS) tém enfatizado a importancia do fortalecimento da lideranca
e da gestao estratégica da enfermagem nos sistemas de saude e na
formulacao de politicas publicas’.

Contudo, é importante considerar que a lideranca contemporanea
deve transcender o antigo modelo hierarquico, vertical, e adotar um formato

mais participativo e colaborativo. Sendo assim, o trabalho se torna mais
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flexivel, é realizado por equipes colaborativas, em unidades semiauténomas,
construidas a partir de relacées de confianca mutua.

Com vistas a alcancar esse avanco da lideranca na area de
enfermagem, o relatorio Triple Impact of Nursing elaborou programas globais
de desenvolvimento de lideres capazes de participar das tomadas de decisoes
e atender as necessidades relacionadas a assisténcia, servicos e politicas?.

Acresce-se que a Campanha Nursing Now, que teve o intuito de
valorizar os profissionais de enfermagem, ressaltou a importancia da presenca
de enfermeiros em cargos de lideranca para que seja possivel alcancar
transformacoes no sistema de salde?.

Posteriormente, o Plano de Acao Global para a Seguranca do Paciente
enfatizou a importancia da educacao de gestores para que desenvolvam a
competéncia de liderar, de modo que possam reduzir danos preveniveis
associados a prestacao de cuidados aos pacientes*. Isto porque a lideranca é
um requisito indispensavel para o alcance de um ambiente saudavel de
trabalho que propicia seguranca ao paciente, elevada satisfacao profissional e
reduzidas taxas de rotatividade da equipe, culminando na salde financeira
das organizacoes.

Nesse contexto, percebe-se que a lideranca é considerada uma
competéncia essencial, valorizada e altamente necessaria na enfermagem,
podendo, inclusive, contribuir para o alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Os enfermeiros tém capacidade para
contribuir no estabelecimento de parcerias entre governos, setor privado e
sociedade civil, promovendo a salde, a prestacao dos cuidados, a gestao das
equipes e o desenvolvimento de estratégias para enfrentar os desafios®.

O relatorio State of the World’s Nursing recomenda que investimentos
sejam realizados na educacao, trabalho e lideranca, pois reconhece que os
enfermeiros desempenham um papel crucial na coordenacao de esforcos e
mobilizacdo de recursos para a implementacao de agdes necessarias no
preenchimento de lacunas dos sistemas de saude ao redor do mundo,
contribuindo, consequentemente, para o desenvolvimento sustentavel®.

Pesquisadores defendem que o desenvolvimento da lideranca exige

estratégias que englobam a busca por conhecimento, aprimoramento de

Journal Health NPEPS. 2023 jul-dez; 8(2):e11956.



Gasparino RC, Ferreira TDM, Bernardes A. A importancia da lideranca em enfermagem...

habilidades e adocao de atitudes positivas, elementos essenciais para uma
performance adequada dos enfermeiros no exercicio da sua pratica
profissional. Por isso, € com o intuito de impulsionar a responsabilidade, a
organizacao, a qualidade do cuidado e o potencial humano, investimentos no
planejamento de programas educativos, ofertados a esses profissionais para o
exercicio da lideranca, sao prementes.

Frente ao exposto, € evidente que os gestores e formuladores de
politicas publicas precisam reconhecer que a enfermagem constitui um capital
humano extremamente precioso para as organizacdes e para o alcance dos
ODS, sendo, portanto, essencial o investimento no fortalecimento e
consolidacao da lideranca do profissional enfermeiro enquanto diretriz
estratégica e fundamental para alcancar resultados qualificados que possam

responder as necessidades de salde da populacao’’.
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