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RESUMO: Este artigo aborda a importancia da gestdo escolar no contexto educacional,
destacando principais conceitos, teorias e praticas que sustentam a area. A gestdo escolar ¢
analisada sob diversas perspectivas, considerando as contribui¢des de autores como Liick,
Libaneo e Paro, que enfatizam a importancia de uma gestdo democratica eficaz para o
desenvolvimento das instituicdes de ensino. A pesquisa também explora os pilares da gestao
educacional, incluindo o planejamento, a organizacdo, a lideranca ¢ a implementagdo de
politicas publicas educacionais. Além disso, o estudo investiga os desafios e avangos na gestao
escolar, com foco nas praticas pedagdgicas e nas politicas educacionais que visam a melhoria
da qualidade do ensino. A gestdo educacional ¢ compreendida ndo apenas como um processo
administrativo, mas também como um meio primordial para a transformac¢ao das escolas ¢ a
ascensao de uma educagdo inclusiva e de qualidade.
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LA INFLUENCIA DE LA GESTION ESCOLAR EN LOS RESULTADOS EDUCATIVOS:
UN ANALISIS TEORICO

RESUMEN: Este articulo aborda la importancia de la gestion escolar en el contexto educativo,
destacando los principales conceptos, teorias y practicas que sustentan esta area. La gestion
escolar se analiza desde diferentes perspectivas, considerando los aportes de autores como
Libaneo, Liick y Paro, quienes enfatizan la relevancia de una gestion democratica efectiva para
el desarrollo de las instituciones educativas. La investigacion también explora los pilares de la
gestion educativa, incluyendo la planificacion, organizacion, liderazgo e implementacion de
politicas publicas educativas. Ademas, el estudio investiga los desafios y avances en la gestion
escolar, centrandose en las practicas pedagogicas y las politicas educativas que apuntan a
mejorar la calidad de la ensefianza. La gestion educativa se entiende no solo como un proceso
administrativo, sino también como un medio fundamental para transformar las escuelas y
promover una educacion inclusiva y de calidad.

Palabras clave: Gestion escolar. Resultados educativos. Democratizacion de la educacion.

! Académica do curso de Letras UAB/DEAD/UNEMAT com habilitagio em Lingua e Literaturas de Lingua
Portuguesa e Lingua Espanhola. E-mail: priscila.silva.manza@unemat.br

2 Doutora em Estudos Literarios pela Unemat. Professora da UAB/DEAD/UNEMAT, no curso de Letras
Portugués/Inglés e Portugués/Espanhol. E-mail: marceliza@gmail.com



mailto:priscila.silva.manza@unemat.br
mailto:marceliza@gmail.com

M O l N H O S Revista Moinhos, Volume 15, Tangara da Serra, 2025. 54

ISSN 2317-4080

Introduciao

A gestao escolar ¢ um setor de estudo fundamental na area da educagdo, pois exerce
consequéncias diretas na qualidade do ensino e o desempenho dos estudantes. Ela ndo se limita
apenas a administra¢do de recursos e processos administrativos, mas envolve um conjunto de
praticas que visam promover o desenvolvimento de uma cultura educacional que favorega o
aprendizado e a formacao abrangente dos alunos.

Uma gestao eficaz exige o planejamento estratégico, envolvimento ativo da comunidade
escolar e uma lideranga pedagdgica que oriente e inspire os profissionais que dela fazem parte.
De acordo com Libaneo (2007), a escola deve ser considerada uma organizagao social dindmica,
onde as interagdes entre alunos, professores ¢ a comunidade sdo determinantes para o sucesso
da instituicdo. Essa visdo ressalta a importancia da gestdo escolar como um processo de
constante construcgdo coletiva no qual as decisdes e acdes dos gestores impactam diretamente

ambiente de aprendizagem.

A gestdo escolar participativa, que envolve a comunidade escolar, professores,
alunos, pais e outros agentes educacionais, ¢ fundamental para garantir uma
educagdo de qualidade, pois promove a corresponsabilidade, o
comprometimento ¢ a melhoria continua dos processos pedagogicos e
administrativos (Paro, 2005, p. 21).

Essa perspectiva € refor¢ada pelo autor ao destacar que uma gestao escolar efetivamente
participativa que envolva diferentes agentes educacionais ¢ indispensavel para a melhoria da
qualidade do ensino. A contribuicao da comunidade, como pais, alunos e funcionarios, deve ser
vista como um recurso valioso para promover um ambiente educativo inclusivo e colaborativo
que vise o desenvolvimento integral dos alunos, influenciando diretamente nos resultados
escolares. Além disso, a participagdo ativa desses grupos colabora na construcao coletiva de
solucdes e estratégias de ensino, fortalece a eficacia da gestdo e facilita a implementacao de
politicas educacionais que atendam as necessidades da comunidade.

Portanto, a administra¢do escolar moderna exige um gestor capacitado que compreenda a
complexidade do ambiente educacional, que nao € apenas técnico, mas também politico e social.
Para Liick (2005), a democratizacao da gestdo escolar € um principio essencial, que deve ser
analisado pela descentraliza¢dao do poder decisdrio e pela promogdo de uma gestao participativa.
Isso envolve o engajamento ativo de todos os segmentos da comunidade escolar, incluindo
professores, alunos, pais e gestores, garantindo maior integragao entre as partes € promovendo

uma colaboragdo continua no processo de ensino-aprendizagem e com a comunidade. Assim, a
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gestao escolar deve ser vista como um mecanismo eficiente para garantir a equidade e a inclusdo
no ambiente educacional, contribuindo para a constru¢do de uma escola que seja ndo apenas

um espaco de ensino, mas um espago de desenvolvimento civico e coletivo.

Metodologia

O presente estudo foi desenvolvido por meio de revisdo bibliografica, com o objetivo de
analisar as contribui¢des teoricas de autores renomados na area da gestdo escolar, como Paro,
Libaneo e Liick, entre outros. A pesquisa adotou uma abordagem qualitativa, permitindo uma
analise sobre a influéncia da gestdo escolar no desempenho dos alunos, além de identificar os
principais desafios enfrentados pelas institui¢des educacionais e as solugdes possiveis para a
melhoria da gestao educacional.

A revisao bibliografica, enquanto método de pesquisa, consistiu na analise critica e na
sintese das principais obras e artigos sobre o tema, permitindo a compreensdo das diferentes
abordagens e perspectivas sobre a gestdo escolar. Segundo Andrade (1997), este método ¢
fundamental para a constru¢do de uma fundamentagdo tedrica consistente, que fornece a base
necessaria para o desenvolvimento de estudos académicos rigorosos e a formulagdo de novas
hipoteses. Ao adotar esse procedimento, o estudo ndo apenas coleta e organiza as ideias
existentes, mas também contribui para o aprofundamento e a atualiza¢do do conhecimento na
area da gestao educacional, oferecendo uma visao panoramica sobre os fatores que influenciam

o desempenho académico e a eficacia das praticas de gestao escolar.

Conceituacio de gestio escolar

A gestdo escolar pode ser interpretada como o conjunto de procedimentos administrativos
e pedagdgicos que buscam criar um ambiente educativo eficiente e inclusivo. Ela envolve
planejamento, organizacdo, lideranga e avaliacdo dos processos educacionais, garantindo o
desenvolvimento da aprendizagem e a efetivacdo dos objetivos institucionais da escola, ndo

limitando-se a apenas aspectos que envolvem contas, relatorios, diarios e plataformas.

Organizar ¢ bem dispor elementos (coisas e pessoas), dentro de condi¢des
operativas (modos de fazer), que conduzem a fins determinados. Administrar
¢ regular tudo isso, demarcando esferas de responsabilidade e niveis de
autoridade nas pessoas congregadas, a fim de que ndo se perca a coesdo do
trabalho e sua eficiéncia geral (Libaneo, et al, 2001, p. 77).
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Conforme a ideia apresentada por Libaneo et al (2001), compreende-se que a gestdo
escolar ndo se limita apenas a administracdo burocratica, mas também aborda as relacdes
interpessoais, a participagao democratica e a mediagdo de conflitos dentro da comunidade
educativa, onde as interagdes entre alunos, pais, professores e funcionarios sdo fundamentais
para alcancar objetivos institucionais. Existem trés principais concepgdes de gestdo escolar, que
refletem diferentes abordagens sobre o papel do lider escolar e da comunidade no processo
educativo:

a) Técnica ou tecnicista - Enfatiza a administracdo burocratica e a eficiéncia operacional,
baseada em uma estrutura hierarquica rigida (Libaneo, 2001). Essa abordagem, influenciada
pelos principios do Taylorismo e Fordismo, normalmente ¢ centrada na individualidade e
compreende a gestdo escolar como um processo administrativo que visa garantir o cumprimento
de normas e regulamentos, priorizando o controle e a padronizagdo das atividades educacionais
(Souza, 2012).

b) Autogestionaria - Prioriza a participagdo coletiva na tomada de decisdo, com
autonomia dos agentes escolares (Paro, 2007). Essa concepcdo estd alinhada a modelos de
cogestdo e descentralizagdo administrativa, permitindo que professores, alunos e funcionarios
assumam um papel mais ativo na defini¢do dos rumos da institui¢do (Gadotti, 2000). Segundo
Veiga (2010), a autogestdo escolar favorece a autonomia pedagogica e administrativa,
promovendo a corresponsabilizacdo dos envolvidos e a valorizagdo da cultura organizacional
da escola.

c) Democratico-participativa - Integra a comunidade escolar no processo decisorio,
promovendo a equidade e a qualidade do ensino (Liick, 2005). Essa abordagem se fundamenta
na ideia de que a participagdo ativa da comunidade educacional ¢ essencial para a construgao
de uma educacdo inclusiva e de alto padrao. Conforme Freire (1996), a gestdo democratica deve
ser pautada no didlogo e na construgdo coletiva do conhecimento, permitindo que todos os
sujeitos envolvidos contribuam para o aprimoramento da escola.

Além dessas trés concepgoes, outros modelos de gestdo educacional tém sido debatidos,
como a gestdo estratégica, que busca alinhar os objetivos institucionais as demandas da
sociedade, e a gestdo por resultados, que enfatiza a avaliagdo de desempenho e indicadores
educacionais como forma de medir a eficicia da administracdo escolar (Machado, 2011).

Por sua vez, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdao, LDB 9394/96, (Brasil, 1996)
estabelece a relevancia da participacdo da comunidade na gestdo escolar, garantindo um ensino

mais democratico e responsivo as necessidades da sociedade. De acordo com Militdo (2019), a
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gestdo democratica prevista na legislagcao educacional é um avango significativo, pois incentiva
uma cultura de corresponsabilidade entre participantes do ambiente escolar. A LDB também
destaca a relevancia dos conselhos escolares ou equivalentes, a participacdo da familia, da
comunidade e dos profissionais no processo educativo, refor¢ando o papel da escola como um
espaco de formacao integral dos cidadaos.
Sendo assim, as escolas podem tragar seu proprio caminho envolvendo
professores, alunos, funcionarios, pais ¢ comunidade proxima que, se tornam
co-responsaveis pelo éxito da instituicdo. E assim que a organizacao da escola
se transforma em instdncia educadora espaco de trabalho coletivo e
aprendizagem (Libaneo, 2001, p. 115).

Diante da lapidacdo desse processo, a participacdo da comunidade educacional ¢ um fator
determinante para o sucesso na gestao escola. Dessa maneira, ¢ papel da escola articular-se com
as familias, e comunidade para que atuem de forma préatica e eficiente. A participacao da familia
¢ um fator de sucesso na gestdo escolar, e também ¢ algo ja previsto na lei maior do pais “A
educacdo ¢ direito de todos e dever do Estado e da familia” (Brasil, Constitui¢do, 1988, art.
205).

A concretizagdo da gestdo democratica depende de politicas publicas que incentivem a
formagdo continuada de gestores e professores, além da criacdo de instrumentos institucionais
que garantam a participacdo da comunidade no planejamento e na tomada de decisdes.
Conforme afirma Dourado (2010), uma gestao escolar eficaz deve articular a autonomia

pedagbgica com a responsabilidade coletiva, promovendo a inclusdo e a justica social no

ambiente educacional.

O papel do gestor escolar

O gestor escolar desempenha um papel fundamental na articulagdo entre professores,
alunos e familias, sendo responsavel por criar um ambiente organizacional favoravel ao
desenvolvimento do ensino e da aprendizagem. Sua atuacdo nao se limita & administracao
burocratica, mas envolve também a implementagao de praticas pedagogicas inovadoras, a
gestdo de conflitos e a promog¢do da participacdo democratica dentro da escola. Segundo
Libaneo (2001), o gestor deve atuar como um mediador que equilibra as demandas

institucionais e pedagogicas, garantindo a eficiéncia dos processos educacionais.
Dentre as principais fung¢des do gestor escolar, destacam-se:

 Planejamento estratégico e gestao de recursos: O gestor deve elaborar planos de agao

que possibilitem a melhoria continua da instituicao, garantindo o uso eficiente dos recursos
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financeiros e materiais disponiveis (Liick, 2005). A administracdo escolar deve ser pautada na
transparéncia e na busca por alternativas que favorecam a sustentabilidade e a inovacdo no
ambiente educacional (Dourado, 2010).

« Promociio de um ambiente escolar inclusivo: E papel do gestor criar estratégias para
garantir a inclusdo de todos os alunos, independentemente de suas condi¢des sociais,
econdmicas ou cognitivas. Conforme apontado por Mantoan (2006), a escola deve ser um
espaco de acolhimento e diversidade, onde todos tenham oportunidades iguais de aprendizado.

e Mediacdo de conflitos e lideranca pedagégica: O gestor escolar deve atuar como
mediador de conflitos, promovendo o didlogo e a construg¢do coletiva de solugdes. Segundo
Liick (2005), a gestdo eficaz requer habilidades de comunicacdo e negociacdo, garantindo que
todos os atores escolares se sintam ouvidos e valorizados no processo educativo.

e Incentivo a formacido continuada dos docentes: A capacitagdo permanente dos
professores € essencial para a melhoria da qualidade do ensino. De acordo com Noévoa (1992),
a formagao docente deve ser vista como um processo continuo e colaborativo, no qual o gestor
atua como facilitador, incentivando praticas pedagdgicas inovadoras e reflexivas.

e Avaliacio continua do processo educacional, com base em indicadores de
desempenho: A andlise dos indicadores de desempenho ¢ uma ferramenta essencial para a
tomada de decisdes no ambiente escolar. Conforme Machado (2011), os gestores devem utilizar
avaliagdes institucionais para monitorar a eficacia das praticas pedagogicas, identificando
pontos de melhoria e implementando agdes corretivas.

Paro (2005) destaca que a lideranga escolar precisa ser exercida de forma participativa e
democratica, garantindo a constru¢gdo de um projeto politico-pedagdgico que reflita as
necessidades da comunidade escolar. Dessa forma, a escola torna-se um espago de formagao
integral, promovendo o desenvolvimento cognitivo e social dos estudantes.

Além disso, Gadotti (2000) reforca a ideia de que a gestdo escolar deve estar alinhada a
uma perspectiva independente, na qual os gestores incentivam a autonomia dos docentes e a
participacdo ativa da comunidade no processo educacional. Para Freire (1996), a gestdao
educacional democratica pressupde uma pratica dialdgica e transformadora, onde os sujeitos da
escola ndo sdo apenas receptores de normas, mas colaboradores ativos do projeto educacional.

A atuacdo do gestor também esta diretamente relacionada a implementacao das politicas
educacionais € ao cumprimento das normativas estabelecidas pelos oOrgaos reguladores.

Conforme Dourado (2010), a gestdo escolar deve ser capaz de articular politicas publicas as
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realidades locais, garantindo que as diretrizes nacionais sejam adaptadas as especificidades de
cada comunidade escolar.

Por fim, ¢ importante destacar que o papel do gestor escolar esta em constante evolugao,
exigindo competéncias multiplas que vao além da administracdo e incluem a lideranga
pedagdgica, a mediagdo social e 0 compromisso com a equidade educacional. A efetividade da
gestdo depende da capacidade do gestor de promover um ambiente escolar que favoreca a

aprendizagem significativa e o desenvolvimento integral dos alunos.

Desafios da gestao escolar

Por sua vez, a gestdo escolar enfrenta diversos desafios que impactam diretamente na
qualidade do ensino e na eficiéncia administrativa das instituicdes educacionais. Esses desafios
vao desde a falta de recursos até a resisténcia a implementagdo de novas metodologias
pedagdgicas, exigindo dos gestores uma atuagdo estratégica e adaptativa para garantir um
ambiente de aprendizagem eficaz e inclusivo. Dentre os principais desafios enfrentado,

destacam-se:

« Falta de recursos financeiros e infraestrutura inadequada: A escassez de recursos ¢
um dos maiores entraves a gestdo educacional, especialmente em escolas publicas. Segundo
Ferreira (2017), a limitacdo orgamentaria compromete a aquisicado de materiais didaticos, a
manuten¢do das instalagdes fisicas e a oferta de capacitacdo para os docentes. Para Dourado
(2010), a gestao eficiente dos recursos disponiveis exige planejamento de agdes estratégicas e
articulagdo com politicas publicas para minimizar as desigualdades educacionais.

« Resisténcia a inovacio pedagégica e metodologias ativas de ensino: A introducao de
novas abordagens pedagogicas, como metodologias ativas e ensino hibrido, muitas vezes
encontra resisténcia por parte dos docentes e gestores habituados a modelos tradicionais de
ensino. Conforme Libaneo (2007), essa resisténcia pode ser reduzida por meio de
aperfeigoamento continuo dos professores € da construcao de uma cultura institucional aberta a
inovagdo. Moran (2018) reforca a importdncia de incentivar praticas pedagogicas que
estimulem a autonomia do aluno e a aprendizagem baseada em projetos.

« Dificuldade na gestao de conflitos entre os atores escolares: O ambiente escolar ¢ um
espaco dinamico onde interagem diferentes sujeitos com interesses € perspectivas diversas. A
gestao de conflitos entre professores, alunos, pais e demais membros da comunidade escolar ¢

um grande desafio para os gestores. Segundo Liick (2005), a mediacdo eficiente desses conflitos
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requer habilidades de comunicagdo, empatia e negociagdo. Freire (1996) destaca que a
constru¢ao de um ambiente democratico e dialdgico € essencial para reduzir tensdes e promover
uma cultura de respeito e cooperacao.

« Implementacio de politicas publicas educacionais eficazes: A aplicacao de politicas
educacionais enfrenta desafios relacionados a adaptacao as realidades locais e a resisténcia de
alguns segmentos da comunidade escolar. Militdo (2019) aponta que muitas escolas tém
dificuldade em alinhar suas praticas pedagdgicas as diretrizes nacionais, seja por limitagdes
estruturais, seja pela falta de capacitacao dos gestores e docentes. Para Dourado (2010), a gestao
escolar precisa atuar como elo entre as politicas publicas e as necessidades da comunidade,
promovendo uma educagdo contextualizada e inclusiva.

 Desigualdade socioeconémica e seu impacto na aprendizagem: As desigualdades
sociais afetam significativamente o desempenho dos alunos e a dindmica escolar. Segundo
Soares (2018), alunos em situagdo de vulnerabilidade socioecondmica enfrentam dificuldades
adicionais no aprendizado, o que exige da gestdo escolar a criagdo de estratégias de suporte,
como programas de reforgo escolar, assisténcia psicopedagdgica e parcerias com organizacdes
comunitarias.

e Excesso de demandas burocraticas e falta de autonomia administrativa: Muitos
gestores escolares enfrentam uma sobrecarga de tarefas burocraticas, que reduzem seu tempo
para atuar diretamente na melhoria do ensino. Machado (2011) aponta que a descentralizagdo
da administrag@o escolar e o fortalecimento da autonomia dos gestores sdo fundamentais para
uma gestao mais eficiente e focada na qualidade da educacao.

Esses desafios exigem que os gestores desenvolvam estratégias eficazes de planejamento
e engajamento da comunidade escolar. Conforme Libaneo (2001), a superacdo desses
obstaculos depende da adocdo de praticas que valorizem a participagdo coletiva e a busca por
solugdes criativas e colaborativas. A gestdo escolar eficiente deve ser flexivel, inovadora e
orientada para o desenvolvimento integral dos alunos, promovendo um ambiente educacional

mais justo e inclusivo.

Relacao entre gestao escolar e politicas educacionais

A relacdo entre a lideranga escolar e Politicas Educacionais € um setor de estudo que
ganha crescente relevancia, considerando o papel fundamental da gestdo na implementagao das

diretrizes educacionais, cujos efeitos se refletem diretamente na exceléncia do ensino. As
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politicas educacionais, por sua vez, tém como objetivo central a promog¢ao da equidade e da
qualidade educacional em todos os niveis de ensino, influenciando diretamente a forma como
as escolas sao administradas e os recursos sao distribuidos. A gestao escolar, portanto, nao pode
ser dissociada da dinamica das politicas publicas, pois € através da administragdo escolar que

as diretrizes educacionais se concretizam no cotidiano das institui¢des de ensino.

As politicas educacionais, ao estabelecerem diretrizes e normativas, funcionam como
um guia para a gestao escolar. A aplicagdo de politicas publicas no setor educacional exige uma
articulacdo eficaz entre os diversos agentes envolvidos, como gestores, professores, alunos, pais
e comunidade em geral, pois ¢ por meio de politicas bem estruturadas que se pode garantir o

apoio necessario para uma gestao escolar eficiente.

Trata-se, portanto, de adotar a instituigdo escolar de uma estrutura
administrativa agil, que favore¢a o bom desempenho do trabalho coletivo e
cooperativo, calcada em principios democraticos que fortalegam a condigao
de sujeito (autor) de todos os envolvidos, mas que, a0 mesmo tempo (ndo
alternativamente), procure preencher seus postos de trabalho com pessoas
identificadas com esses principios, e empenhadas na realizagdo de um ensino
de qualidade (Paro, 2007, p. 108).

A estrutura mencionada por Paro (2007) deve ser articulada de maneira que dindmica
que seja capaz de integrar todos os setores numa atividade conjunta. O trabalho cooperativo
consiste na inclusao da equipe pedagogica no planejamento na tomada de decisdes de forma
democrética, permitindo conhecer a fundo a cultura organizacional de sua escola. Essa ideia
também ¢ reforcada por Libaneo (2007) quando destaca que a efetividade das politicas
educacionais depende, em grande parte, da capacidade dos gestores em traduzir as diretrizes
nacionais em praticas pedagogicas efetivas dentro das escolas e as articularem com as diferentes
personalidades para que as politicas tenham impacto positivo no processo de ensino-

aprendizagem.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC), instituida pela Lei n® 13.415/2017 (Brasil,
2018), ¢ um exemplo emblematico de politica educacional que visa a padronizac¢ao do curriculo
escolar em todo o territorio nacional. Segundo a BNCC, ha a intencdo de garantir uma educagao
de qualidade e equitativa para todos os estudantes, independentemente da regido ou contexto
em que se encontrem. Ao mesmo tempo, propde um curriculo transversal mais flexivel, que
respeite as especificidades regionais e culturais, mas que assegure uma formagao basica comum

a todos os alunos. Nesse sentido, a gestdo escolar ¢ essencial para garantir que a BNCC seja
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implementada de maneira eficaz nas escolas, uma vez que os gestores devem planejar,

acompanhar e avaliar a implementacao das diretrizes curriculares.

A influéncia das politicas educacionais na gestao escolar

Para que as politicas educacionais sejam efetivamente implementadas nas escolas, ¢
necessaria uma gestdo que ndo apenas compreenda as diretrizes, mas também possua
capacidade técnica e politica para garantir que as acdes sejam realizadas de acordo com as
necessidades da comunidade escolar.

Conforme menciona Franco (2003), a gestdo escolar deve atuar como um facilitador do
processo de ensino, apoiando os professores na adaptacdo das diretrizes educacionais as
realidades locais. Além disso, devem ser capazes de identificar as necessidades formativas da
equipe docente e oferecer as condigdes para a implementacao das politicas educacionais, com
a criagdo de programas de capacitagdo continuos.

No contexto das politicas publicas educacionais, as praticas de gestdo escolar ndo devem
se restringir a tarefas administrativas, mas sim englobar a gestdo pedagogica que envolva toda
a comunidade. A gestdo pedagdgica se refere ao planejamento e acompanhamento das praticas
pedagdgicas dentro da escola, garantindo que os objetivos das politicas educacionais, como a
melhoria da aprendizagem e a inclusdo social, sejam atingidos.

Nesse contexto, a formagdo continuada dos professores se torna um ponto-chave, como

destaca Tardif (2014):

No exercicio cotidiano de sua funcdo, os condicionantes aparecem
relacionados a situagdes concretas que ndo sao passiveis de defini¢des
acabadas e que exigem improvisacao e habilidade pessoal, bem como a
capacidade de enfrentar situagdes mais ou menos transitdrias e
variaveis. Ora, lidar com condicionantes e situacdes ¢ formador:
somente isso permite ao docente desenvolver os habitus (isto €, certas
disposi¢des adquiridas na e pela pratica real), que lhe permitirdo
justamente enfrentar os condicionantes e imponderaveis da profissdao
(Tardif, 2014, p. 49)

A importancia da articulacdo entre gestio escolar e politicas publicas
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A integragdo entre a gestdo escolar e as normativas educacionais sao fundamentais para a
implantacdo bem-sucedida das reformas educacionais. De acordo com Gatti (2011), a gestao
escolar deve ser compreendida como um processo dindmico de articulagdo entre as normas e
diretrizes das politicas publicas e as especificidades da realidade local. Para que isso ocorra de
maneira eficaz, a gestdo escolar precisa ser orientada pela capacidade de negociagdo e
adaptacdo, tanto em relagdo as politicas que sao impostas de fora quanto as particularidades e
necessidades da escola.

Além disso, ¢ necessario que haja uma integragdo entre as politicas educacionais € o
contexto sociopolitico e econdmico da escola. A gestdo escolar deve ser capaz de compreender
as particularidades do ambiente em que estd inserida e, com isso, fazer a tradugdo dessas

diretrizes para uma préatica pedagogica condizente com a realidade local.

A aplicagdo das politicas educacionais deve ser entendida como um
processo dinamico e continuo de didlogo entre as diretrizes e
normativas estabelecidas pelos Orgdos governamentais e as
necessidades concretas das escolas, considerando suas especificidades
e contextos locais. Esse processo implica a participacdo ativa dos
diferentes atores escolares na adaptagao e implementacao das politicas,
garantindo que elas sejam efetivamente apropriadas e eficazes
(Sacristan; Gomez, 2004, p. 108).

Portanto, a relacdo entre Gestdo Escolar e Normativas Educacionais ¢ intrinseca, pois as
politicas publicas orientam as ag¢des de gestdo dentro das escolas, enquanto a gestdo escolar tem
o dever de traduzir essas politicas em praticas pedagogicas que atendam as necessidades dos
alunos e da comunidade escolar. A efetividade dessa relacdo depende de uma boa formacao dos
gestores escolares, da formagdo continua dos profissionais de educagdo e da adaptacdo das
politicas as realidades locais. Como afirmam Silva e Souza (2010), a gestdo escolar deve ser
vista como um processo de coordenacao pedagogica, administrativa e politica, onde a
capacidade de articulacdo entre os diferentes agentes da comunidade escolar € essencial para o

sucesso das politicas educacionais.

Consideracoes finais

A gestdo escolar exerce papel central no sucesso educacional e na ascensdo de uma
educagdo de qualidade. Este estudo destacou a complexidade e a importancia das praticas de

gestao escolar, que vao além da administracdo burocratica e envolvem um processo dinamico e
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participativo, e que sua eficicia da ndo depende apenas de recursos materiais, mas de uma
lideranca pedagogica que seja capaz de fomentar a participagdo ativa da comunidade escolar, a
fim de promover a equidade e adaptar-se as necessidades locais.

O papel do gestor escolar, como mediador entre os diferentes integrantes da comunidade,
¢ indispensavel para a criagdo de um ambiente de aprendizado inclusivo e colaborativo. A
lideranga democratica e participativa, conforme defendido por tedricos como Libaneo e Paro, ¢
fundamental para que todos os envolvidos na educagao, professores, alunos, pais e funcionarios,
comunidade externa compartilhem responsabilidades e decisdes. Dessa forma, a escola se
molda em um espaco de formacao integral, ndo apenas académica, mas também cidada.

No entanto, a gestdo escolar enfrenta diversos desafios, como a escassez de recursos, a
resisténcia a inovagdo pedagogica, a gestdo de conflitos e as desigualdades socioecondmicas,
que impactam diretamente no processo de ensino-aprendizagem. Para superar esses obstaculos,
¢ imprescindivel que sejam adotas estratégias de planejamento eficiente que envolva toda a
comunidade escolar para buscar e mediar solugdes inovadoras, alinhadas as demandas da
sociedade e as politicas publicas educacionais, pois a escola age como uma organizagdo na
proporcao em que caracteriza como uma unidade social, que interage em si, mas também sobre
sl mesma.

Por fim, a gestdo escolar deve ser encarada como um processo ininterrupto e colaborativo,
que exige a constante capacitacdo dos gestores e docentes, a valorizacdo da participacao da
comunidade e a promog¢do de uma cultura de interacdo e respeito. Somente assim serd possivel
garantir uma educacdo autenticamente inclusiva, transformadora e capaz de atender as
necessidades dos estudantes, formando cidadaos criticos e preparados para os desafios do

mundo contemporaneo.

REFERENCIAS

ANDRADE, Maria Margarida. Introducio a metodologia do trabalho cientifico. Sao Paulo:
Atlas, 1997.

BRASIL. Constituicio da Republica Federativa do Brasil de 1988. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br. Acesso em: 20 nov. 2024.

BRASIL. Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da
educacio nacional. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 23 dez. 1996. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/19394.htm. Acesso em: 14 nov. 2024.



http://www.planalto.gov.br/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm

> ;"; M O l N H O S Revista Moinhos, Volume 15, Tangara da Serra, 2025. 65
ISSN 2317-4080
BRASIL. Ministério da Educagao. Base Nacional Comum Curricular. Brasilia: MEC, 2018.

FERREIRA, F. Gestao escolar: o que é, quais seus pilares e seus desafios. Disponivel em:
https://www.proesc.com/blog/gestao-escolar/. Acesso em: 08 nov. 2025.

FRANCO, M. L. Gestao educacional e praticas pedagégicas. Petropolis: Vozes, 2003.
GATTI, B. A. Gestao escolar: fundamentos e praticas. Penso Editora, 2011.

LIBANEO, Jos¢ Carlos et al. Educacéo escolar: politicas, estrutura e organizacio. Sio
Paulo: Cortez, 2007.

LIBANEO, José Carlos. Organizacio e gestio da escola: teoria e pratica. Goiania: Editora
Alternativa, 2001.

LUCK, Heloisa. Gestdo educacional: avancos e desafios. Petropolis: Vozes, 2005.

MILITAO, S. C. N. A gestdo democratica na legislaciio educacional nacional: avancos,
problemas e perspectivas. Horizontes, v. 37, 2019.

PARO, Vitor Henrique. Administracio escolar: introducéo critica. Sao Paulo: Cortez, 2005.
PARO, Vitor Henrique. Gestao democratica da escola publica. Sao Paulo: Cortez, 2007.

SACRISTAN, J. G GOMEZ, M. R. Politicas educacionais e a transformacao das escolas.
Sao Paulo: Cortez, 2004.

SILVA, D. M.; SOUZA, R. F. Gestao escolar e as politicas publicas educacionais. Sao Paulo:
Atica, 2010.

TARDIF, M. Saberes docentes e formacio profissional. Petropolis: Vozes, 2014.


https://www.proesc.com/blog/gestao-escolar/

