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PLANEJAMENTO E SISTEMA DE INFORMA COES:
Esquema de inter-relacoes da gestao politico-cientifica da Universidade.

Prof. Msc. Laudemir Luiz Zart'

RESUMO: Neste texto desenvolvemos uma reflexdo sobre as relacées de inter-dependéncia entre o
ensino, a pesquisa e a extensdo, numa perspectiva de didlogo do conhecimento cientifico com os
demais saberes. Apresentamos ainda uma discussdo sobre o planejamento de politicas para o
campo das ciéncias.
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Esta reflex@o tem a intenc¢do de colaborar no processo de pensar a inter-relagio e
a interdependéncia da pesquisa, do ensino, da extensdo e da pés-graduacdo na Universi-
dade do Estado de Mato Grosso. Partimos do principio de que a UNEMAT, como insti-
tui¢do nova? pode e deve pensar as suas atividades politico-administrativas e cientifico-
pedagdgicas sob alguns parametros basicos. Estabelecé-los e manifestd-los € uma neces-
sidade premente para um planejamento participativo e estratégico na universidade. Apre-
sentaremos neste texto a relacio entre as dimensdes principais que precisam ser pensadas
para se fixar diretrizes estratégicas que possam orientar as a¢des institucionais: o ensino,
a pesquisa, a extensdo e a pds-graduagao.

Quando se refere a universidade, fala-se geralmente de Institui¢do de Ensino Su-
perior. Ressalva-se o ensino. Alids condi¢do “sine qua non” para haver a possibilidade
do desenvolvimento da pesquisa e da extensdo. Esta é uma defesa bdsica da corrente
epistemoldgica e metodolégica critico-social dos contetidos (Libaneo:1990). Este pensa-
mento tem como base a afirmac@o que o conhecimento foi construido e acumulado no
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transcorrer da histéria da humanidade, esta, organizada social e economicamente sob a
perspectiva e a estrutura das sociedades de classes sociais (Marx:1991). Predominante-
mente, as representagdes, os conceitos, as ideologias, as ciéncias e as tecnologias inven-
tadas, sempre foram para atender aos interesses de grupos e/ou de classes sociais deter-
minadas. Neste sentido, para a compreensdo do presente da humanidade faz-se mister
elucidar a sua evolucdo na histéria. Para explicit-la, ndo estamos isentos, de lermos os
autores “antigos”, principalmente os cldssicos (Freire, Shor:1993). Afinal, o pensamento
destes estdo presentes no cotidiano dos nossos dias, consciente ou inconscientemente. O
pensamento historicamente construido atinge-nos diretamente, como a¢do viva e como
resultado de politicas publicas e na orientagdo da vida particular. Estando certa esta tese,
podemos tranquilamente afirmar que este pensamento é concreto, isto é, ele nos envolve
como teoria e como prética ou tecnologia. Ele é realidade. E um “real concreto” que
deve ser desvendado, deve se tornar um “real-pensado”(Libaneo:1990,145). Isto é, a
realidade se mostrard e/ou a consciéncia/inteligéncia descobrira o real, devendo estabele-
cer uma relacdo dialetizada entre objeto e sujeito.

Desta forma, ao desenvolver o ensino, o professor, na condi¢do de agente
organizador das relagcdes de aprendizagem deve levar em consideragio todo o contexto
socio-cultural no qual estd inserido, para pensa-lo e para muda-lo. Para tanto deve evi-
denciar a “atividade humana transformadora, a partir de rela¢cdes econdmicas e histori-
cas; ou seja, concebe o aluno como ser educdvel, sujeito ativo do préprio conhecimento,
mas também como ser social, historicamente determinado, individuo concreto (sintese de
multiplas determinacdes), inserido no movimento coletivo de emancipacdo humana”(Id.
Ib.,128).

Esta assertiva nos conduz para um compromisso: pensar o homem como um ser
concreto localizado, espacial e temporal, que necessita emancipar-se da sua condi¢do de
ndo-livre e de ndo-criativo. Condi¢do nao dada, mas historicamente construida, como
tal, possivel de transformacao.

Mas podemos nos perguntar, todo homem serd capaz de transformar? Ao verifi-
carmos que o ato transformador exige criatividade, liberdade, consciéncia, temos que,
obrigatoriamente imaginar que a mente de quem pode transformar terd que ser livre,
criativa e consciente. Como chegar a tal situacdo? Provavelmente ndo é um ato ou um
processo simples, mas algo que poderd ser dolorido, que machuca, pois afinal, uma men-
te que sempre viveu e vive no sossego ou na preguica, a partir do instante em que é
obrigada a tornar-se ativa e comecar a ver a realidade e a compreendé-la, comeca a se
assustar, e quer no primeiro instante fugir, desesperando-se frente a possibilidade de nao
mais viver “deitado em bergo espléndido”, mas de obrigar-se a encarar a realidade con-

Politica Educacional 99



Revista da Faculdade de Educacgéo

traditdria e complexa; pensd-la para poder superd-la. Os primeiros momentos de deses-
pero ndo representam nada mais que o desestruturar, o desmontar e o desconstruir verda-
des, dogmas, certezas, afirmagdes e simplismos. O desespero e a “bagunca mental” € um
instante necessario para quem sempre viveu grandes verdades, para quem ndo se questi-
ona e para quem ndo se pergunta.

A prépria pergunta torna-se dolorida. O “por que” é desconcertante para aquele
que quer se proteger. Mas o “por que” € necessario para todo aquele que quer pensar a
realidade nas suas contradigdes, isto €, que sente a necessidade intelectual de complexificar
(Morin: 1996) o raciocinio para poder chegar mais perto da realidade.

Onde o professor e o aluno podem complexificar o pensamento? A complexificacio,
forma de pensar um conjunto amplo de inferéncias e de varidveis para se responder a uma
problematizacdo, pode-se dar em todos os instantes do ensino, da extensao e principal-
mente, alids “locus” privilegiado, da pesquisa.

Mas como pensar a pesquisa, 0 ensino, a extensio e a pés-graduacdo? Em primei-
ro lugar podemos questionar a propria estrutura da universidade que divide as dimensdes
do pesquisar e do ensinar; que planeja (ou nao planeja) a pesquisa de maneira desconexa
com o ensino: que rompe estruturalmente, que estanca e que nao dinamiza.

Ao pensar desta forma, podemos de principio imaginar que somos obrigados para
melhorar a universidade de mudar a estrutura organizacional, ou o organograma da ins-
tituicdo. Analisamos que este ndo € o grande problema, e mais, que nfo é a saida “mudar
a estrutura”, pelo menos no sentido como nos referimos - limitadamente - troca de nomes
e algumas funcdes em 6rgaos - o que muitas vezes é denominado de reforma estrutural
(alids, como se fazem algumas reformas curriculares - mudar disciplinas na ordem). O
que afirmamos € que ha situagdes-condi¢des que vao além e sdo muito mais importantes
de serem pensadas, que é a metodologia de administrar as relagdes na universidade.
Quando falamos em administrar, referimo-nos a relagdes, e ai se coloca a problematica
principal, por que o conceito “relagdo” nos proporciona visualizar dinamismo, movi-
mento e inter-relacdes. Neste sentido, conseguimos oportunizar a idéia que a estrutura
departamental, que € em si fechada e estdtica; que a estrutura disciplinar, que é em si
celular; que a estrutura das pré-reitorias, que € em si molecular; ndo sdo por sua propria
estrutura o problema. Quando nos referimos a problema, temos como objetivo, a
dinamizacdo ou ndo da universidade. Dessa forma, podemos afirmar que a dinamizagao
relacional da universidade depende de uma mentalidade, de uma cultura gerencial, que
por sua vez depende de um planejamento, (fixar metas, objetivos, instrumentos de
operacionalizacdo e avaliacdo); que depende do conhecimento da realidade que deve ser
interpretada, que depende dos objetivos que queremos e precisamos alcangar como orga-
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nizagdo coletivizada.

Desta forma, acreditamos que ja conseguimos deixar evidenciado que todas as
partes estdo sempre em relacdo com o todo. Portanto, ndo € permissivel imaginar, e pior
ainda, realizar politicas estanques numa instituicdo. Nesta relacdo ndo excluimos o com-
portamento do professor, que se fecha na sua disciplina e ndo consegue ir além do livro-
guia que adotou, talvez para ndo ser desafiado em novas leituras, para nao buscar novos
conceitos e assim guardar-se na sua tranqiiilidade existencial.

Queremos deixar bem claro que fazer universidade é complexo e que para isto faz-
se necessario o constante planejar e replanejar, que passa pelo fixar de objetivos de curto,
médio e longo prazos, e mais, que pensar a universidade é fun¢ao de todo sujeito que nela
estd, professor, aluno e funciondrio.

Com base neste espirito, queremos colaborar com algumas idéias. Nao necessari-
amente corretas, mas idéias. Para pensar a pesquisa, o ensino, a extensao e a pos-gradu-
acdo apresentamos o seguinte diagrama:

Legenda: Campo A - Pesquisa, Campo B — Ensino, Campo C — Extensdo, Campo D — Pesquisa-
Ensino, Campo E — Ensino—Extensdo, Campo F — Pesquisa-Extensdo, Campo G — Pés-Graduacao.
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Denominamos cada espago de campo, para podermos deixar evidenciado que den-
tro de cada limite estabelecido, ha um conjunto de varidveis interdependentes a serem
consideradas. Assim o Campo A refere a pesquisa, o campo B ao ensino, o campo E a
extensdo, o campo D refere-se a intersec¢do entre pesquisa-extensdo, o campo E entre
pesquisa e ensino e o campo F entre o ensino e a extensao. O campo G € o encontro entre
todos os momentos, o da P6s-Graduagdo. Afirmamos o seguinte: para todos os campos é
preciso ter um planejamento especifico, mas como o préprio diagrama ja explicita, hd as
relacdes e as inter-relagdes dos campos. Portanto, ao pensarmos a totalidade dos campos,
€ preciso planejar de forma a incorporar o todo e as suas relagoes.

Campo A - Pesquisa.

Iniciamos afirmando que a pesquisa ¢ um momento especial, entre todos os cam-
pos. Ao fazer tal afirmacdo, ndo estamos simplesmente graduando os campos, mas dan-
do um sentido diferenciado a pesquisa, isto €, a pesquisa € o estilo, € o ser, € a forma, é a
relacdo, é a dinamizacao para a construg@o do saber: livre e criativa, por isso desafiadora.

A pesquisa, por principio, € o campo do “por que”. O “porqué” s6 surge nas
mentes indignadas, curiosas, livres e criativas. Estas mentes sdo necessdrias, e, elas ndo
sdo natas, elas se fazem em relacdes sécio-histdricas determinadas, portanto, elas se cri-
am e se recriam continuamente. Elas se fazem com conceitos, com teorias, com
metodologias e com praticas. Por isso, ndo sdo metafisicas, mas histéricas, processuais e
dindmicas. Isto quer dizer, a mente que questiona e indaga, nao questiona e ndo indaga
do nada, mas a partir de algo, de uma realidade, de um concreto (Kosik:1976). E a partir
do concreto que se instala a pesquisa, que se faz emergir a curiosidade.

Mas como se pode chegar a curiosidade? Em primeiro lugar destacamos que
estamos acostumados a procurar respostas exatas. Muitas indagagdes, ainda sdo dirigidas
aprocura de uma resposta final e fechada. Acreditamos que este proceder ndo ocorre sem
motivos, mas € resultante de um estilo de educag@o instalada no Brasil - uma educacgio
direcionada e executada com base nos principios filoséficos do positivismo, do funciona-
lismo e do estruturalismo. Principios estes que sao lineares: pergunta-resposta. Mas,
“desde Einstein, acredita-se que é mais importante para o desenvolvimento da ciéncia
saber formular problemas do que encontrar solugdes” (Cervo e Bervian:78,50), isto por-
que a formulac@o de problemas pressupde o conhecimento de solugdes prévias, que serdo
novamente questionadas ou problematizadas. Desta forma, terifamos que nos indagar
sobre as grandes questdes que nos envolvem e para iniciarmos, poderiamos nos pergun-
tar, o que € uma universidade, por isso mesmo, qual € o seu papel no meio onde se
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localiza?

Podemos desenvolver um raciocinio para demonstrar tal concepcio. Se nés, na
nossa condi¢@o de individuos, estamos ao redor de criangas, como no Centro Educacional
de Sinop - CES (escola municipal na qual estudam filhos de operarios), que ndo conse-
guem desenvolver ou nio alcangam a hipdtese alfabética® em tempo hébil (no préprio
fixado pela escola), podemos ter frente a esta situacdo duas posturas diferenciadas: a
primeira, ligada a uma mente ndo curiosa: recebemos a informacao do fato e ndo o inda-
gamos. Podemos até por um momento, talvez por motivagdes dos outros que estao ao
nosso redor, ter uma reacdo, dizendo que estas criancgas que ndo aprendem sdo estruturas
psiquicas e sociais resultantes da condi¢do econdmica dos seus pais, mas sem indagar
porque a condi¢do econdmica dos pais € aquela na qual vivem - fato concreto. Chegamos
até a ter pena, fraternizamo-nos com elas, doamos algum alimento ou alguma roupa
(principalmente nas campanhas publicas), mas termina por ai a nossa acdo. Nao hd
maiores esfor¢os, mesmo porque temos a impressao (por isso mesmo sem pesquisa) que
as criancas pobres e desestruturadas (nfo porque sdo pobres) constituem-se num proble-
ma de destino ou de pré-destinacdo. A segunda postura diferencia-se desta. Ela é curiosa
e indigna-se com a condic@o-real que encontra pela frente. Ndo deixa de indagar e criti-
car (atitude que se d4 na prépria acdo, por isso ndo é externa ao processo). Se, neste
sentido, constatamos que criancgas ndo conseguem se alfabetizar, curiosamente iremos

A

perguntar o “porqué” de tal situacdo. Quereremos encontrar as razdes, nao unilineares,

O projeto GEPAC - Grupo de Estudos e Pesquisas sobre Alfabetizacdo e Cidadania - Departa-
mento de Pedagogia - Sinop, acompanhou a trajetéria de 417 educandos (as) do Centro Educacio-
nal de Sinop, escola publica da rede municipal de Sinop que atende 1.400 alunos de pré a 4* série.
O publico alvo do projeto, ou os 417 alunos na fase de alfabetizagdo, sdo criancas que provém de
familias de trabalhadores que predominantemente exercem suas atividades na inddstria madeirei-
ra ou em atividades ligadas a estas. O emprego da inddstria madeireira caracteriza-se pela sua
instabilidade provocando constantes migracdes do empregado de uma empresa para outra. A ins-
tabilidade no trabalho tem sua correspondéncia na escola. Da mesma forma que ocorre a migragao
dos pais trabalhadores, da-se a transferéncia do educando de escola para escola. Assim expressam
as professoras-pesquisadoras no projeto: “Sinop e regido sobrevivem, economicamente da indds-
tria madeireira, a qual gera uma alta rotatividade de seus funciondrios pelas serrarias da regido,
onde as criangas ficam sujeitas as multitransferéncias, perdendo pedagogicamente o vinculo afetivo
e o fio condutor do processo de aprendizagem.” (Gepac:1997). Constatou-se no decorrer do ano de
1996 nas primeiras séries do Centro Educacional de Sinop a rotatividade de 21% dos alunos matri-
culados. A este indice de flutuagdo escolar, acresce-se o percentual de 35,30% de retengdo, além
dos 12% das situagdes denominadas de pseudo-aprovagdes, caracteristicas das criancas que “ndo
conseguem acompanhar o conteido da segunda série por ndo terem atingido a compreensdo da
escrita alfabética.” Podemos acrescentar que estes dados estatisticos revelam procedimentos téc-
nicos e metodoldgicos através dos quais a escola reproduz o processo de exclusdo social e econdmica
inerente a estrutura de sociedades constituidas em classes sociais.
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mas multilineares, multidimensionais e multifacetdrias. Na postura de curiosidade, por-
tanto de investigacdo e de pesquisa, ndo nos satisfazemos com aquilo que o fendmeno
revela de imediato, mas vamos além dele. Questionamos o fené6meno, fazemos ele se
desvelar cada vez mais. Neste sentido, a nossa postura frente a uma crianca pobre nunca
serd de pena, de compaixdo ou fraternidade escravizadora. Serd de solidariedade,
pesquisando e elucidando os fatores sdcio-culturais da estrutura que a estruturou: tanto a
estrutura economica, quanto a psicossocial. Esta atitude leva a libertagdo, porque com-
preendemos que ndo € o destino que estd em jogo, mas o livre-arbitrio, de homens e
mulheres, que fazem e produzem a histéria. Compreendemos entéo que tudo ¢ cultural,
portanto feito pelo homem na histéria e que nesta € possivel a mudanga e transformacao.
Esta postura nos elucida que crianga pobre € resultante de politicas publicas, da relagao
capital-trabalho, portanto de decisdes, de vontades e de interesses. Compreendemos que
para mudar a realidade sécio-econdmica que produziu a crianga pobre, hd a necessidade
de politicas que sejam eficazes para promover a mudanga. A curiosidade se dd quando
indagamos sobre as possibilidades de mudancas e sobre o histérico que constituiu a rea-
lidade da forma real e relacional como ela se apresenta.

A pesquisa nos leva para perto da realidade e nos faz realidade. Com ela podemos
questionar e sermos questionados. Indagamos e duvidamos das teorias e das praticas.
Uma pesquisa sobre seguranca de trabalho*, pode-nos demonstrar o quanto as relagdes de
trabalho-capital, numa regido como o Norte de Mato Grosso - setor madeireiro - estao
atrasadas. Atrasadas em relacdo aos préprios avancos do capitalismo, (imaginem se
pensarmos a sua superacdo!!). Enquanto em regides desenvolvidas do primeiro mundo e
de maior avanco nas Regides Sul e Sudeste brasileiro, teoriza-se e pratica-se a
automatizagdo (que reporta a outro problema - o desemprego estrutural), enquanto pen-
sadores falam da sociedade p6s-industrial e pds-moderna (superacio da razao instrumen-
tal), e na sociedade informacional; vivemos num meio concreto-real que ndo superou,
portanto, que estd nas relacdes de trabalho caracteristicas do principio do capitalismo no
século XVIII na Inglaterra. Condigdo analisada por Marx ao se referir a mais-valia
absoluta, processo através do qual, o capitalista, detentor dos meios de producao (terras,

4 O Relatdrio do Projeto “Educagéo para Seguranga do Trabalho dos Prof. Fiorelo Picoli, Milton
Luiz Neri Pereira e Josivaldo Constantino dos Santos demonstra que ocorreram acidentes de traba-
lho em 67,65% das 34 empresas investigadas. Destas, 85,29% ndo possuem a CIPA e 94,11% nio
tem técnico em seguranca. Esta estatistica ¢ um demonstrativo local do que ocorre a nivel do
Brasil que é apontado como um dos campedes mundiais em acidente de trabalho, e o estado de
Mato Grosso lidera no Brasil com o “maior coeficiente de acidentes”, e no Estado de Mato Grosso,
conforme o relatério, que se embasa em dados do INSS/MT, “ocorre o maior nimero de acidentes
de trabalho.”
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fabricas), aumentava bruscamente a jornada de trabalho (até 16 horas/dia); explorava o
trabalho das mulheres e das criangas, pagando-lhes por este trabalho menos que o perce-
bido pelos homens. A esta situag@o, ainda temos que acrescentar o ambiente insalubre no
qual se desenvolve o trabalho, que causa além das doengas respiratorias, a polui¢io cau-
sada pela queima de residuos da indudstria da madeira. Ainda, a violéncia aplicada no
proprio corpo pelo trabalho brutal na madeira, que se realiza sem equipamentos adequa-
dos de protecdo.

Estes dois exemplos ilustrados servem para compreendermos como a pesquisa é
fundamental para o fazer universidade e o fazer educagdo. Com a pesquisa, temos a
possibilidade de olharmos para a realidade, geograficamente préxima e ndo ficarmos
cegos, mas termos uma compreensio cognoscitiva do objeto préximo. Se esta relagdo
ndo se der, podera ocorrer a seguinte equagdo: o dado geograficamente proximo podera
estar distante cognoscivamente, enquanto o geograficamente distante poderd estar
cognoscivamente préximo, isto €, ser compreendido. Esta assertiva poderd ser
exemplificada da seguinte forma: a economia de Sinop gira em torno da madeira - con-
creto real; quando o pesquisador indaga sobre a madeira, este nao se indaga simplesmen-
te sobre um pedago de pau, mas sobre um concreto que é uma “determinacdo de multiplas
determinagdes”, isto €, a madeira que passa a ser gente (no sentido da humanizacdo da
mercadoria em Marx), passa a ser relacdo de trabalho, mercado, representacdes, signos.
Ao questionar a madeira, ao transformar o concreto real num concreto pensado, o pesqui-
sador traz para perto, isto &, torna conhecido o estranho, desvendando-o. Para isto, faz-
se necessdrio estudar e entender todas as relagdes em torno do concreto-real, portanto,
buscar as multiplas determinacdes, isto €, complexificar o pensamento.

Este procedimento possibilita que a educagio - que trabalha com o real pensado -
nao se dé de uma forma alienante, mas ocorra uma visualizac¢do, um desvendar do ato, do
fato, do dado e das relagdes que se ddo no nivel econémico, social, cultural, histérico,
educacional.

Para Demo, a pesquisa ainda proporciona a constru¢do de uma “cidadania compe-
tente”, ou uma ‘“qualidade politica”, visto que a “escola deveria ser a imagem viva e
mesmo agressiva do contrdrio [da ndo competéncia]. Nela nada se passa mecanicamen-
te. Antes, tudo precisa virar saber pensar, aprender a pensar, aprender a aprender, em
nome de uma cidadania capaz de permanentemente reconstruir-se” (1996 b,25).

Demo ilustra que a pesquisa ndo é uma atividade especial para doutores, embora
vire especial quando desenvolvida por doutores pesquisadores. Ela tem na escola, no
préprio ensino, o espaco para o desenvolvimento, para o indagar e para o investigar.
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Campo B - Ensino.

O ensinar deve ser encarado como uma atividade especialissima. Sem ela ndo
haverd pesquisa. Com este raciocinio afirmamos a importincia da escola, entendendo
esta ndo como um local fisico-funcional-burocratico, mas como uma atitude. Esta atitu-
de € aquela na qual a escola-institui¢do € especialista, e sobre a qual muitas teorias ja
foram criadas: a alfabetizacdo ou a técnica de homens e mulheres, seres concretos, de
dominarem os c6digos e signos linguisticos que permitem a comunicagio. Signos pelos
quais a humanidade registrou e legou para geracdes futuras as suas descobertas e os
processos pelos quais passaram os longos caminhos que levaram a resultados finais, como
por exemplo, a descoberta do fogo e logo apds o seu controle e o seu uso.

Para demonstrar a importancia do ato de ensinar, podemos fazer uso de um exem-
plo cotidiano da escola, e este exemplo € o alfabetizar. Recuperamos a defini¢do anterior
onde a escola aparece como uma atitude. A atitude pela qual ocorre um processo de
socializacdo, pela qual a crianga € conduzida a apreender os signos, os valores, a cultura,
as crencgas, o0s rituais, a ciéncia e a tecnologia produzida e legada pela humanidade. A
educacio terd desta forma o poder do exercicio da cidadania de homens e mulheres que se
integram no fazer cotidiano e histérico da humanidade.

Queremos ainda raciocinar sobre o ato de ensinar num outro nivel, no qual ja se
saiba ler. Neste nivel, considera-se que todo homem e toda mulher dos nossos tempos
tenha a competéncia da aquisicdo e assimilacdo do conhecimento produzido. Desta for-
ma, é que se faz necessdrio a leitura e a absor¢@o da histéria da filosofia, compreendendo
por esta todo saber acumulado. Assim, estudar os gregos, ler Socrates, significa compre-
ender a cultura ocidental; estudar Locke significa entender o iluminismo - filosofia fundante
da modernidade; estudar Galileu € tornar claro o préprio método cientifico; estudar Marx
¢ ter condi¢Oes de interpretar as relagdes estabelecidas no sistema capitalista. Com isto
queremos demonstrar que no ensino, em todos os niveis, respeitando a especificidade de
cada um, temos a necessidade de estudar os cldssicos, ou, como o pensamento se cons-
truiu e se fez na histéria. Desta condi¢do, nenhuma disciplina, nem a prépria ciéncia esta
isenta.

O que diferencia € o método, ou a postura do professor em sala de aula. J4 ilustra-
ram vérios autores e diversas correntes pedagdgicas, que o professor adota uma metodologia
x ou y conforme sua visdo de mundo e sua visdo de homem, podendo esta op¢ao estar ou
ndo explicitada. Esta possibilidade do professor fazer a op¢ao da conduta filoséfica do
seu trabalho s se torna invélida nos sistemas de governo que adotam o regime de excecio
para conduzir as coisas do Estado e por extens@o da Sociedade.
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Desta forma, numa sociedade democrdtica, na qual o professor na condi¢do de
cidadao, pode optar por uma corrente filoséfica, ou vdrias que se aproximam entre elas,
podera ter atitudes diferenciadas. O professor poderd: a) querer que seus alunos decorem
um texto sem desenvolver uma reflexdo em relaco a ele, ou mesmo fazer decorar a tabela
periddica sem ao menos explicitar a razdo desta atitude; b) fazer com que seus alunos
aprendam muitas técnicas, julgando isto como “ser pratico”, negando a reflexao filosofi-
ca - tirando-a do curriculo do ensino médio - por exemplo. Julga este professor - com esta
atitude - que estara preparando o aluno para a vida, isto é, para o mercado de trabalho, e
para tanto ndo é necessario filosofar - ou, pensar; c) fazer com que o aluno aprenda
pensar, mas apesar desta atitude, ele proprio n@o estd muito interessado em pesquisar, em
ler, em inovar, isto é, o professor v& nesta metodologia uma forma de se fazer mais
folgado; d) fazer com que o aluno aprenda a aprender. Esta atitude € a mais rigorosa,
que exige o maior volume de informagdes, a maior capacidade reflexiva e mais leitura.
Defende a filosofia, ndo s6 como disciplina, mas fundamentalmente como atitude, isto é,
como postura que desenvolve o raciocinio argumentativo, que busca a complexidade e
que dialetiza. Nesta atitude, o professor busca sempre o aluno como companheiro, por-
que sabe que em toda relacdo pedagdgica ha sempre um momento de aprendizagem e de
avaliacdo. Esta atitude tem de ser necessariamente de modéstia, isto &, ser capaz de ouvir
para que possa ser ouvido. Sdo atitudes relacionais, portanto de respeito e de responsabi-
lidade. E essencialmente a atitude de pesquisa - que requer curiosidade e que exige o
porqué. Isto exige disciplina, que ndo é uma imposi¢do comportamental - no entanto o
rigor cientifico. Neste sentido, ser companheiro do aluno nio significa deixar com que
faca o que quiser, mas que faca dentro de um espirito de liberdade, que estabelece que a
unica liberdade € a liberdade de fazer. Esta liberdade ndo aceita a liberdade do néo-fazer.
Portanto, ela é exigente. Somos livres para fazer.

E esta dltima atitude que consideramos a mais correta, porque ela pressupde a
pesquisa. Conforme propde Demo (1996 B), a pesquisa € o fundamento do ensinar,
“quem ensina deve pesquisar, quem pesquisa deve ensinar”. Nesta relagdo, Demo acre-
dita que se fugird da atitude copista e reprodutivista e se inaugurard uma educagiao onde
se cria e recria, na qual se instala a competéncia individual e coletiva para elaborar o
préprio conhecimento. Pode-nos parecer algo distante, porém se formos capazes, sabere-
mos fazer da prépria sala de aula um “locus” de constante pesquisa. Ainda, ao trabalhar
o ensino enquanto atitude de pesquisa, hé a condic@o preliminar de construcdo do saber,
a partir do concreto, que por ser uma determinagdo de multiplas determinagdes, constroi-
se a compreensdo do real e do concreto na histéria. Isto é, conseguimos entender as
conjung¢des econdmicas e sdcio-politicas que se estabelecem em relacdo a madeira, quan-
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do buscamos na histdria da filosofia, como nos referimos anteriormente, conhecer a evo-
lucdo do pensamento que deu a base ao pensamento hegemdnico. O pensamento em
vigor € construido historicamente, por isso, para compreendé-lo e interpreta-lo, s6 mes-
mo conhecendo a histéria.

Mas o que fazer com o conhecimento produzido? Como fazer com que a grande
massa da populagdo que nfo tem acesso a universidade, e pior ainda, ao ensino de pri-
meiro grau? Para encontrar uma saida, a universidade inventou a extensao.

Campo C - Extensao.

Diferenciamos, para elucidar nosso pensar, duas formas ndo somente distintas,
mas antagOnicas de realizar a extensao universitdria. A primeirachamaremos de dialdgica,
que € a competéncia de estabelecer relacdes de inter-dependéncia e inter-aprendizagem
entre a universidade e a sociedade. A extensao dial6gica possui como configuragéo rele-
vante a atitude problematizadora e investigadora dos agentes da universidade. Por ou-
tro, temos como referéncia a extensdo que denominamos de unidirecional, pela qual a
universidade tem como objetivo levar para fora de si prépria todo o conhecimento produ-
zido e assimilado no interior da instituicdo. Por este olhar, define-se que hd um outro que
necessita do saber da universidade e leva este, ndo na forma de conquista, mas como uma
dddiva. A unidirecionalidade tem como caracteristicas relagdes de dominacdo do conhe-
cimento cientifico sobre as demais formas de saber.

Podemos nos questionar: qual tipo de extensdo € necessdria para a Universidade e
para a Sociedade? Esta questdo supde um modelo de Universidade e de Sociedade. Pri-
meiro, a extensdo unidirecional se faz necessaria se pensarmos a universidade e a socie-
dade distantes uma da outra. Se planejarmos uma universidade fechada sobre si mesma.
Se construirmos uma universidade que tem medo da sociedade. Mas a extensdo, no
sentido unidirecional e unilateral, deixard de ser necessdria se ocorrer uma inter-relacdo
efetiva entre a Universidade e a Sociedade, isto é, quando houver o entendimento de que
a sociedade ndo € um objeto passivo, receptor do conhecimento elaborado na universida-
de, mas compreendida como um agente ativo na constru¢@o e reconstrucio do conheci-
mento.

Fundamentalmente, nesta perspectiva, diferimos a extensdo dialdgica da extensao
unidirecional, no sentido de que a primeira questiona o conhecimento elaborado e o
reelabora, enquanto que a segunda se limita na transmissdo do conhecer para outros. Na
relacdo unidirecional temos duas partes envolvidas: a) o sujeito transmissor, que tem o
status de quem conhece e precisa levar o conhecimento a outrem — este o agente univer-
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sitdrio; b) o receptor, que deve receber um conhecimento e uma cultura — estes os indivi-
duos disformes da sociedade. Nesta metodologia, a universidade estard fazendo o papel
de mantenedora do “status quo” presente na sociedade, pois ndo terd a possibilidade de
elaboragdo de um novo conhecimento capaz de promover a ruptura. A relacdo da univer-
sidade com a sociedade ndo causa um retorno qualitativo, nem para a universidade e
sequer para a sociedade.

Se pensarmos e praticarmos a extensao dialdgica, tomaremos sempre uma atitude
de investigacdo, a relac@o entre a Universidade e a Sociedade muda. A extensdo deixara
de ter a conotacdo de dominagdo, domesticagao, invasao cultural, sobreposicao de visdes
de mundo, presentes no seu campo semantico, conforme explicitada por Freire (1977),
quando analisa a origem e a pratica das universidades estadunidenses. Freire gesta uma
epistemologia em que hé a relacdo dialética entre o educador e o educando. Explicita que
a partir do instante em que o educador-pesquisador se colocar também numa situagio de
educando e se tornar um educador-educando (Freire e Shor:1986), permitird que o edu-
cando manifeste o conhecimento acumulado pela experiéncia e se torne um educador,
isto €, um educando-educador. Nesta relacdo, todo educador e todo educando se colocam
numa situacdo de investigacdo e de relativizacdo de visdes de mundo. Portanto, o cardter
autoritario-dominante presente na pratica e na visdo da extensdo unidericional perde a
sua caracteristica. Isto ndo significa que o educador néo deva ter conhecimentos e infor-
magdes acumuladas, significa apenas que ele tem uma postura de quem sabe que sabe,
porém que nao sabe tudo, por isto mesmo capaz de aprender, e, aprender com outro - na
relacdo. Sabe ainda, que o outro, com quem dialoga, também sabe, mas que poderd
ampliar o saber com o seu saber. Portanto, dois saberes que se colocam frente a frente e
estabelecem uma relacio, para construir e reconstruir o conhecimento.

Nao poderd entdo a universidade tentar mudar o meio social ou educacional no
qual estd inserido com o temor de impor ao outro uma visdo de mundo? Afirmamos o
seguinte: a universidade existe exatamente para provocar-promover mudangas. O que
diferencia € a forma como ela se dispde a desenvolver o trabalho. A idéia que estd sendo
defendida, neste texto, € a relativizacio do ato de transformar. Neste sentido, encontra-
mos na tese da pesquisa-agio (Thiollent:1997), uma visdo e uma orientagao de investiga-
¢do que nao se resguarda no intra-muros da universidade, mas que tem a ousadia de
colocar-se o desafio de buscar solugdes para os problemas sociais. Associamos esta visao
ao conceito que denominamos de extensdo dialégica. Estas posturas, contém todo o rigor
da ciéncia, o desenvolvimento tedrico, o rigor conceitual, a formulacio de problemas, a
demonstracdo e/ou a argumentacio, os passos metodolégicos. O que diferencia a pesqui-
sa-acdo e a extensdo dialdgica das demais € que elas requerem a participacdo de sujeitos
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problematizadores, que ndo estao no centro da elaboracao e legitimagao das ciéncias nas
universidades, no sentido das estruturas tradicionais.

A pesquisa-acdo e a extensdo dialdégica podem e devem substituir a extensdo
unidirecional unilateral. Por qué? Na postura da pesquisa-a¢io e a extensdo dialdgica,
o “pesquisador” tem a capacidade de envolver a sociedade, isto é, fazer da pesquisa e da
extensdo momentos educativos para os sujeitos da sociedade, que serdo oportunizados a
pensar a sua propria realidade. Isto significa dizer, que o “pesquisador” se coloca numa
situac@o de duvida e sabe que sabe e que o outro também sabe, mesmo que seja um saber
magico ou mistificado. Mas terd como postura levar em consideracgdo o saber do outro
para reconstrui-lo, porém com o outro, nunca sem ou sé para o outro.

A pesquisa-ac@o e a extensdo dialdgica se diferenciam da extensao unidirecional,
por reconhecerem o outro como um sujeito cognoscente, capaz de pensar a sua realidade.
Enquanto a postura da extensdo unilateral é de quem sabe para quem necessita saber, a
postura da pesquisa-acdo e da extensdo dialdgica é comunicacional, isto €, o “pesquisa-
dor” recebe a problemadtica, e ao tentar construir uma solucdo, ao se dirigir com a comu-
nidade ao problema que deve ser resolvido, tem a consciéncia que serd educado, sofrera
uma acdo que questionard a sua acdo, e ainda a sua acdo ird influenciar a a¢do e o pensar
do outro. Assim, o “pesquisador” terd constantemente elementos para serem pensados e
interpretados. O meio proporcionard elementos empiricos que devem ser elaborados
teoricamente. Nesta relagdo, o “pesquisador” e os agentes sociais serdo constantemente
provocados e politizados, por isso, desenvolvem a capacidade de indignar-se, rompendo
com a passividade institucionalizada, desafiando as estruturas fechadas e estéticas, por-
que o didlogo € dindmico e questionador, portanto, transformador.

Campos Interseccionais.

Ao analisarmos os campos D, E e F, percebemos as instancias e os momentos da
inter-relacdo. Neste sentido podemos afirmar que os campos nao estao isolados. Assim,
a institui¢do ao pensar e desenvolver o ensino deve planejar e executar a pesquisa e a
extensdao. Ao colocar as trés dimensdes em relacdo, criam-se trés campos diferenciados,
com caracteristicas qualitativamente variadas.

Assim, a pesquisa isolada, poderd se tornar uma atividade elitizada e tecnocratizada,
estando mais voltada ao atendimento de parametros burocraticos e formais, do que estar
atenta a demandas concretas, que devem ser problematizadas. Ao estabelecer relagdes
com o0 ensino e a extensdo, a pesquisa toma rumos que deverao corresponder as necessi-
dades que serdo evidenciadas na prépria relagdo. Desta forma, ao desenvolver o ensino,
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o educador pde em divida e em questionamento toda situacdo existencial e tedrica na
qual estd envolvido. O existencial e a teoria, condi¢do para haver interpretacdo, sao
momentos, portanto , partes de um processo todo, que tem seu “locus” especial do reali-
zar-se no campo de intersec¢@o D, no encontro entre a pesquisa € o ensino.

O encontrar-se, ou, 0 ir ao encontro, portanto a direcao, entre duas partes € indife-
rente neste caso. Isto €, ndo importa qual o campo que se realiza por primeiro, a pesquisa
ou o ensino, visto que os dois momentos devem ser colocados numa relagao dialdgica.
Procedendo assim, teremos um ensinar que se apega na pesquisa para se qualificar, ou
dito de outra forma, o ensino torna-se pesquisa. A mesma relacdo é valida para a pesqui-
sa. Ao fazermos acontecer a pesquisa, engloba-se o campo do ensinar, que qualifica a
pesquisa e se faz ensino. Ao estender sua prética de investigacdo, o educador se educa na
relacdo e na agd@o, no ato e no processo, através dos quais se confrontara com situagdes e
condigdes existenciais novas, que requerem novas interpretacdes, portanto, um repensar
e um recriar a teoria. E, € nesta relagdo que o educador se faz educador. O educador se
educa continuamente ao fazer ensino e pesquisa, pois ambos 0s campos exigem e reque-
rem aprendizagem. O educador ndo estd isento de aprender, por isso, de pesquisar e de
ensinar.

Nesta relagdo hd a producdo do conhecimento, hd a evidenciacdo da realidade
empirica e hé a teorizacdo do real. E esta relagdo que torna o processo dialégico e
dialetizado. Isto porque os contrarios e as contradi¢cdes se manifestam, alids tém todas as
possibilidades de emergirem. Emergéncia que revela novas problemadticas, que induz a
novas perguntas e que produz mentalidades curiosas e criativas.

Nos campos E e F, podemos afirmar que as relacdes que ocorrem sdo semelhantes
ao campo anterior, principalmente quando compreendemos a extensao nao no campo
semantico da dominagdo, porém no estabelecimento da comunicag@o, visto que esta é
uma atitude que estabelece relacdes de interferéncia entre o transmissor e o receptor.
Neste sentido o transmissor passard em certos instantes da comunicacao a ser receptor, e
o receptor serd o transmissor de mensagens, de signos e de sinais.

Isto vale dizer que nos campos E e F, devemos essencialmente estabelecer uma
relacdo comunicacional, por isso dialdgica. Por esta caracteristica terdo como instru-
mento a absor¢do das contradi¢gdes que ocorrem no processo. Assim, o professor-pesqui-
sador ao comunicar seu conhecimento terd a oportunidade de avaliar a qualidade do
conhecimento produzido e induzir a novas pesquisas, visto que na relagdo que estabelece
com um publico: académico ou ndo, receberd a provocacao para ir em busca de outras
solucdes nao contidas no objeto delimitado na pesquisa que produziu um conhecer. Nes-
tarelacdo, ird se sair da impressdo e do “eu acho” e estabelecer atitudes de rigor cientifico
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(porém ndo de rigidez - estdtico), para alcancar a radicalidade, a profundidade e a inten-
sidade da exploracdo de uma problemética. A radicalidade criard novas atitudes e novas
posturas, tanto no agir cientifico como no agir politico, visto que transmutard a visao de
mundo, passando da aparéncia do fendmeno para a esséncia, portanto, mais perto da
realidade. Assim, a radicalidade € uma condic¢do necessdria para se conhecer o real e o
concreto, para se sair da imprecisdo e do improviso.

E na comunicaciio que o educador se educard e educaré a outros, que por sua vez
se educardo e educardo o educador. Somente esta relacdo dialdgica deve nos interessar
nos campos E e F.

Campo G - Pés-Graduacao.

Uma universidade s6 consegue alcangar o rigor cientifico se investir na qualifica-
¢do constante e continua do corpo docente. A p6s-graduacio (mestrado-doutorado), € o
campo que deve ter atencdo privilegiada na universidade, visto que, a docéncia € a ala-
vanca para estabelecer pesquisa, ensino e extensdo (comunicacdo) de qualidade. A uni-
versidade se qualifica, quando qualifica os profissionais que nela atuam.

A qualificacio dos profissionais na universidade € o préprio estabelecer relacdes
qualitativas nos servigos que sdo da sua especialidade. Sob este prisma podemos afirmar,
para a qualificacdo docente convergem o planejamento e as atividades tanto do ensino,
quanto da pesquisa e da extensdo. Isto €, hd uma relagdo direta entre o qualificar do
corpo docente com o qualificar das atividades institucionais. Assim, ao pensarmos a
pesquisa, a extensdo e o ensino, haveremos de pensar a pds-graduacgio, visto que esta
influencia o cotidiano do professor na sala de aula e no desenvolvimento de projetos de
investigacao.

Sendo esta tese verdadeira, ndo pode a universidade pensar em se fazer, sem fazer
acontecer a qualifica¢do do corpo professoral e administrativo. Desta forma, a exigéncia
de qualidade na pesquisa, na extensdo e no ensino € uma condi¢do que passa pelo grau de
mestrado e doutorado. Esta hipédtese pode ser defendida no sentido de quanto maior for a
experiéncia em discussdes tedricas e académicas, quanto maior for a pratica da pesquisa
e da extensdo, rigorosamente acompanhada, para a consolidacdo da capacidade dos pro-
cedimentos metodoldgicos e tedricos, tanto melhor serd o proceder e o encaminhar de
projetos de pesquisa, de extensdo e de ensino.

Neste sentido, ao planejarmos a universidade, ou um departamento, os mentores-
executores de politicas institucionais, haveremos de visualizar a qualificacio como a
politica que instrumentalizara e possibilitara o ganho qualitativo. A qualidade se expres-
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sa nas discussdes académicas, na atualizagio constante em rela¢do a dindmica dos temas
do mundo contemporaneo, na compreensao e assimilacdo da complexidade do sistema
social, do ser humano e as rela¢des que o homem e a mulher estabelecem com o meio
ambiente. Expressa-se ainda na lucidez da proposic¢ao de solugdes e de projetos nas areas
educacionais, humanas, sociais, econdmicas, histéricas, etc., enfim, questdes e respostas
problematicas do meio no qual se insere.

Este conjunto amplo e complexo requer do profissional de uma universidade mui-
ta habilidade e nitidez para lidar com as complexas exigéncias que lhe sdo propostas.
Para atender a tais solicitagdes, a universidade s6 poderd corresponder com um quadro
que condiga com o grau da demanda. A demanda ou a recusa da institui¢do, serd ampli-
ada ou encolhida conforme a competéncia em proporcionar alternativas. Esta condicio
dependera da capacidade ou ndo dos profissionais que fazem a universidade.

Planejamento de Politicas Cientificas.

O planejamento e o estabelecimento de politicas cientificas requerem e pressu-
pdem a verificacdo e o conhecimento das necessidades tedricas, metodoldgicas e técnicas
inerentes a comunidade académica, a sociedade e ao Estado. A definicdo das politicas
institucionais e sociais para o desenvolvimento da ci€ncia, representa uma estratégia
para a superacao de situacdes e condi¢des socio-econdmicas, culturais e politicas de gru-
pos sociais determinados ou para o conjunto da humanidade, esta numa visdo universalista.

Esta distin¢do nos oportuniza a apresentacio da ciéncia enquanto constructo basi-
ca ou pura e enquanto ciéncia aplicada. As consideragdes que ilustraremos a seguir estao
presentes nas reflexdes epistemoldgicas do pensador argentino Mario Bunge. Argumen-
ta o autor que a ciéncia e a comunidade cientifica sdo sistemas, isto €, um conjunto
“complexo cujos componentes estdo ligados entre si, de maneira que [...] qualquer mu-
dan¢a em um dos componentes afeta os outros e, com isso, todo o sistema”(1980,41).

A perspectiva sistémica de construcdo, de anélise e de interpretacdo da ciéncia e
das outras realidades, exige a incorporagado de fatores multiplos, das multi-dimensdes e
das relagdes de interdependéncia entre os diversos elementos ou partes que compdem o
todo, sabendo-se o todo distinto da simples soma ou sobreposicio das partes, contendo
qualidades que ndo estdo presentes nas partes. Esta postura conduz para uma metodologia
holistica, isto é, que realiza a leitura das partes em interdependéncia com o todo. Criam-
se nestas inter-relacdes comunicacdes que colocam em comunicagdo as células formado-
ras do sistema.

Esta tese nos coloca frente a um problema que requer atencgdes reflexivas e prati-
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cas que nos capacitem para incorporar as totalidades das partes constituintes de um todo
e a leitura das inter-relacdes do todo. Este encaminhamento nega a politica das priorida-
des e efetua encaminhamentos que priorizem as relagdes entre os setores. Bunge afirma
que a “...adogdo de politicas de prioridade (por exemplo, em favor da ciéncia aplicada)
retardam o desenvolvimento integral da Ciéncia e, com isso, o da cultura”(Ib. 41).

Associar o desenvolvimento da ciéncia a cultura pressupde afirmar que o
planejamento e a fixagdo de diretrizes para a ciéncia ndo é de exclusividade da comuni-
dade interna da universidade. Esta ultrapassa os limites institucionais estabelecidos pe-
las barreiras juridicas e burocraticas para atingir o campo da negociaco politica entre os
diversos interesses existentes na estrutura que compde a organizacio e as relacdes
societdrias. Esta proposicdo € exigente no sentido que avanca na institucionalizac¢do das
capacidades argumentativas e comunicativas entre os membros que constituem e repre-
sentam os interesses e as interpretacdes das partes.

Este procedimento possibilita a aprendizagem do exercicio da democracia, en-
quanto o “eu” se pde na relagdo com o “outro” e estabelecem comunicagdes para a defini-
¢do de métodos e de regras para a administracdo dos interesses das partes constituintes de
determinadas relagdes. Urge uma questdo: como encaminhar e resolver nas politicas
publicas a defini¢@o entre a ciéncia bdsica, a ciéncia aplicada ou o investimento de recur-
sos financeiros e humanos em tecnologia em detrimento da ciéncia?

Trabalharemos primeiro algumas defini¢cdes para debater a questao. Bunge explicita
que a ciéncia basica ou pura, tedrica ou experimental tem como objetivo contribuir para
o enriquecimento do conhecimento da humanidade”(26) ndo tendo uma aplicagdo imedi-
ata, portanto, nfo € planejada para ser executada a fim de resolver um problema localiza-
do e particular. Porém a pesquisa bdsica “...se propde a descobrir leis que possam expli-
car a realidade em sua totalidade.” (31).

A ciéncia aplicada destina-se para empregar o conhecimento basico na resolucao
de determinados problemas, isto €, “se propde a controlar determinados setores da reali-
dade com a ajuda de todos os tipos de conhecimento, especialmente os cientificos”(31).
A ciéncia aplicada trabalha com os conhecimentos universais, com os principios filos6fi-
cos, com as proposigdes socioldgicas e com as leis cientificas. Nao se restringe, no entan-
to, a simples aplicagdo do conhecimento ja produzido, mas avalia e testa metodologias
que levam a novos conhecimentos, estes, todavia mais restritos e localizados. A aplica-
¢do da ciéncia tem uma intima relacdo com estudos de “problemas de possiveis interesses
sociais”’(30) culminando o projeto com a “...producdo de um protétipo”(26). O objetivo
primordial da ciéncia aplicada € “projetar artefatos e planejar linhas de a¢do que tenham
algum valor pratico para algum grupo social”’(31).

Politica Educacional
114



Revista da Faculdade de Educacgio

Estabelece-se assim uma disting¢do entre a ciéncia basica e a aplicada, este fato ndo
representa que ao se “distinguirem tipos de atividades ndo implica separd-las”(27). Nos
processos inter-relacionais estabelecidos “ha um fluxo [e refluxo] incessante entre a pes-
quisa basica e a aplicada, desta para a técnica e desta para a economia (producio,
comercializacdo e servicos)”’(27). A ciéncia ao produzir conhecimento oferece a base
para o desenvolvimento técnico que aprimoram os produtos que por sua vez devolvem
para a ciéncia e para os cientistas novos e mais avangcados equipamentos para
instrumentalizar o desenvolvimento da pesquisa e o aprofundamento do conhecimento.

A disting@o entre a ci€ncia basica e a ciéncia aplicada requer uma opg¢ao quando
refletimos sobre o estabelecimento de politicas cientificas. Bunge nega a priorizagdo de
uma em detrimento de outra. Efetuando-se politicas primordiais, quebram-se as inter-
relagdes sistémicas proprias da visdo holistica defendida pelo autor. Podemos nos ques-
tionar, como desenvolver ciéncia bdsica que somente trard resultados em longo prazo e
que ndo tem um interesse enderecado e imediato, num pais e num continente de pobres e
de pauperizacdo das populagdes, manifestando-se problemas sociais como fome, analfa-
betismo, doencas, falta de habitacio, etc., que necessitam de resolucdes imediatas? E
bem verdade que estes problemas sociais precisam de respostas governamentais e de
politicas publicas que definam metodologias de resolug¢do imediata. Esta n@o pode ser,
no entanto uma justificativa para que um pais em desenvolvimento ndo invista em pes-
quisa de base. A ciéncia, de base e a aplicada, deve ajudar a resolver os problemas de um
pais ou de uma localidade. Reconhece Bunge que o “...desenvolvimento cientifico faz
parte do desenvolvimento cultural”(47), portanto, toda ciéncia se incorpora na resolugao
de problemas colocados pela humanidade, mudando sim, a natureza do problema poden-
do ele ser puramente cognoscitivo ou técnico-pratico. Entre nds percebemos, no entanto,
que esta visdo ndo € a postura predominante. Frente a proposicdo de projetos de pesquisa
cientifica surge imediatamente um questionamento que procura desvelar a utilidade dos
possiveis resultados a serem alcangados no menor periodo de tempo. Esta forma de
questionamento traz inerente a proposi¢ao da negacao da pesquisa bdsica para a constru-
¢do com exclusividade da pesquisa aplicada.

As posturas e procedimentos distintos no desenvolvimento da ciéncia, sio dife-
renciados por Bunge em trés conjuntos categéricos. Uma primeira postura € aquela que
opta por uma politica de importa¢do de tecnologia, de instrumentos, bens e servicos,
justificando os custos financeiros e o tempo necessdrio para o desenvolvimento da pes-
quisa, desestimulando, com isso, a producdo de conhecimento e de uma inteligéncia
local. A esta postura Bunge denomina de “dependéncia (ou colonialismo)”(61). Um
encaminhamento distinto deste descrito, toma posicdo de fechar-se sobre si mesmo com-

Politica Fducacional 115



Revista da Faculdade de Educacgéo

batendo a importacdo e o intercAmbio entre paises. A esta postura Bunge chama de
“independéncia (ou nacionalismo)” que tem como caracteristica proteger a cultura nati-
va e a busca de solugdes imediatas para os problemas do pafs. Este procedimento nega a
construgdo da ciéncia basica, porque requer métodos e técnicas pragmatistas. Uma ter-
ceira postura é denominada por Bunge de (interdependéncia (ou universalismo)”(61).
Esta metodologia pressupde a universalidade da ciéncia e se esfor¢ca em formar pesquisa
e pesquisadores locais, com a colaboracdo e o intercimbio de teorias, de instrumentais
com os centros cientificos mais desenvolvidos e por isso “favorece o reforco da
interdependéncia cultural de todas as regides”(61).

O reconhecimento da interdependéncia cultural sistémica exige o estabelecimento
de politicas de integracdo e de intercAmbio dos pesquisadores. Para a efetivacdo de tal
proposicao Bunge indica a necessidade de seguir e realizar seis pontos que apresentamos
na integra, para melhor elucidar o pensamento. As proposi¢des explicitam posturas pes-
soais do pesquisador até a concretizacdo de politicas institucionais:

“(1) Quanto mais disposto o pesquisador estiver a se especializar e aprender
ciéncias correlatas, maior serd o rendimento de seu trabalho. Por outro lado, a especi-
alizacdo excessiva, o cortar os vinculos de um componente do sistema cientifico com os
demais, bloqueia o fluxo de informacdes e corta as asas da imaginacgao cientifica.

(2) Quanto mais integrado estiver o pesquisador em suas comunidades cientifi-
cas (local, nacional, regional e internacional), maior serd o rendimento do seu trabalho.
Por outro lado, o pesquisador que se mantém isolado ndo pode estar atualizado, nem pode
receber ou dar estimulo; consequentemente, sua produgdo baixa de qualidade ou se aca-
ba.

(3) O desenvolvimento de toda ciéncia exige o desenvolvimento das ciéncias
correlatas: é multidisciplinar [transdisciplinar]. Por outro lado, o atraso de uma ciéncia
freia o desenvolvimento das demais.”

(4) Toda ciéncia para se desenvolver necessita da colaboragdo internacional
direta (através do intercambio de pessoas) e indireta (pelo intercambio de informacdes).
Ou seja, o desenvolvimento cientifico € multinacional e transnacional. Por outro lado, o
nacionalismo cientifico (e, em geral, o nacionalismo cultural) conduz a estagnacao.

(5) O desenvolvimento da comunidade cientifica de uma nag¢do depende tanto do
fortalecimento dos centros cientificos locais quanto de sua integracdo em um sistema
cientifico nacional, e da cooperagdo deste com outras comunidades cientificas (nacio-
nais, regionais e internacionais). Por outro lado, a auséncia de integrag@o ou sistematiza-
¢do, tanto em nivel nacional quanto em nivel internacional, bloqueia o avanco cientifico.

(6) A liberdade de troca de informacades cientificas e de movimento dos pesquisa-
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dores ¢é indispensdvel para o desenvolvimento de toda comunidade cientifica, seja local,
nacional, regional ou internacional. Por outro lado, a censura e as restricdes a liberdade
de viajar (seja por motivos politicos ou econdmicos), na medida em que enfraquecem os
vinculos que mantém unidos os sistemas cientificos (em diversos niveis), desintegram-
nos e os tornam estéreis.” (45-46).

Estas possibilidades sdo realizaveis em institui¢des universitdrias, em politicas
governamentais, a partir de grupos de pesquisadores que possuam a competéncia de ges-
tdo da explicitag@o de estratégias de acdo, do estabelecimento de objetivos, da fixacdo de
metas, da elucidacio dos métodos de operacionalizagio, da articulagio dos recursos hu-
manos, da viabiliza¢do de equipamentos e instrumentais tedricos, metodoldgicos e mate-
riais para o desenvolvimento da ciéncia, da destinagao de recursos orcamentérios e finan-
ceiros e a gestao de politicas de divulgacdo e publicagdo das atividades e dos resultados
das pesquisas.

Estas orientacdes devem ser gestadas a partir de metodologias embasadas em uma
engenharia institucional que promova a participac@o dos pesquisadores e da sociedade no
planejamento e na execucdo das politicas cientificas para a universidade e para o estado,
que devem estar voltadas para a efetivacio da elevacdo do nivel cultural e tecnoldgico do
conjunto do sistema social.

A politica cientifica estabelecida a partir de uma visdo de planejamento sist€émico
é exigente na articulacdo e comunicacio das proposi¢des grupais e institucionais. A
comunicag@o é uma proposi¢do que chama o dinamismo, o movimento, a participagio
criativa e critica, o desenvolvimento criterioso de agdes e teorias que possibilitam o in-
ventar da ciéncia e da sua popularizacio. Estas proposi¢cdes somente serdo efetudveis se
ocorrer uma gestao das politicas cientificas que no se fixam rigidamente no controle dos
proponentes e realizadores da pesquisa cientifica através dos meios burocraticos e da
priorizacdo da racionalidade protocolar da 16gica interna dos processos, em detrimento
da agilidade dos meios para o atendimento das atividades fins, ou seja, a articulagio
dinamica, eficaz e prioritdria para a producio cientifica.

O movimento sistémico cobra a quebra do isolamento e se articula e se dirige na
direcdo do outro para a superagdo dos limites intelectuais e materiais que aprisionam os
pesquisadores nos seus recantos e rincdes. Estas proposituras podem ser realizadas atra-
vés de procedimentos que Luna denomina de “programa de pesquisa [através do qual]
cada tema importante € analisado, decomposto l6gica e teoricamente, encadeado em rela-
¢do ao conhecimento que deve ir sendo produzido. Esse procedimento, mais do que
revelar esperteza por parte do pesquisador, revela profissionalismo: cada etapa concluida
¢é divulgada, submetida a critica, reformulada e adaptada em relagdo ao conhecimento ja
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avancado pelo préprio pesquisador e pelos demais. Nao faz sentido, portanto, que justa-
mente pesquisadores iniciantes se aventurem em uma pesquisa singular (que mais pro-
priamente deveria constituir um programa de pesquisa) em busca de sentido e relevancia
para seus resultados”(1997,38).

Alinguagem de “programa’ é ao nosso analisar a mais adequada para a gestao de
politicas cientificas, porque tem a capacidade de romper com a soliddo e um certo heroismo
individual e estabelece movimentos e dinamiza¢des que economizam tempo, dinheiro e
energia particular e institucional. Programas Institucionais de pesquisa, de ensino e de
extensdo, estabelecem buscas, interacdes e construgdes coletivas do conhecimento em
geral e do cientifico em particular. Vale a pena no minimo questionar as linguagens
correntes, por que estas ndo siao expressoes ingénuas, porém carregam na sua significa-
¢do uma carga simbdlica que inaugura procedimentos e agdes que burocratizam e tornam
rigidos os processos institucionais ou podem estabelecer mecanismos processuais que
impulsionam a leveza e a agilidade nos caminhos estabelecidos para a producio cientifi-
ca.
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