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RESUMO : Este artigo propde uma andlise sobre o papel da formacao nos dias
atuais. N osso intuito €, com base nasidéias difundidas pelos pesquisadores da
area, discutir as contribuicées que a formacéo pode proporcionar asescolas,
frente astransformacées ocorridasnos Ultimostempos. N esse sentido, tracamos
um breve panorama histérico, destacando as diferentes formas de atuacao dos
professores diante das exigéncias sociais de cada época. Destacamos a falta
desintonia que ha entre aquilo que a academia produze a pratica do professor.
Ressaltamos determinadas prioridades que merecem ser trabalhadas na
formacdo e apontamos algumas perspectivas relacionadasao papel da formacéao
na atualidade.
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ABSTRACT: This article proposes an analysis aboutthe role of the formation in
the current days. O urintention is, based on spread ideas by the researchers of
the area, the contributions which formation can provide to the schools to discuss,
front to the transformations happened in the last times. In this sense, we will
draw a brief historical panorama, detaching the differentforms of the teachers'
performance before the social demandsof each time. We are going to highlight
the lack of syntony thatthere isamong which thatthe academy produces and the
teacher's practice. We will stand outcertain priorities that deserve to be worked
in the formation and, we will point some perspectives related to the role of
formation atthe present time.
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Introducao

N a atualidade, é indiscutivel o valor que possui a formacdo na
vida dosprofissionais que atuam na educacao. Porém, na sua execucao,
enguanto algumas tematicas sao abordadasporboa parte dos cursos
de formacdo, outras, que também merecem relevancia, sao pouco
trabalhadas (HERNANDEZ, 1998).

Destacamos como uma das tendéncias atuais o enfoque que
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vem sendo dado poralguns estudiososa proposito da necessidade de
insercao dos professores no campo da pesquisa. Entretanto, seria t@al
insercédo uma alternativa viavel? Poderfamos cogitar a possibilidade de
associar pesquisa e formacao de professores? O ua graduacao deve
acomodar-se e continuar, de modo geral, centrando seu trabalho tanto
na difusao dos conhecimentos elaborados externamente como na
formacdo pratica dosacadémicos?

Na verdade, esta ¢ uma idéia pouco difundida nos cursos de
formacao que ainda nao estabeleceram uma estreita relacao entre o
campo da pesquisa e a pratica docente. Tais cursos precisam criar
oportunidades de aproximacao entre o professor e as investigacoes da
area da educacao. Essas oportunidades devem estar vinculadas ao
ambiente de trabalho deste profissional a fim de favorecer, por um
lado, condicbes para que esse profissional elabore diferentes
conhecimentos com base em reflexdes criticas da sua propria pratica.
Poroutro, romper com a dissociacao que normalmente existe entre o
conhecimento elaborado pela academia e o fazer dos professores.

Da maneira como estd estruturada, a formacdo prioriza apenas
a difusdo dasteorias elaboradas pelos estudiosos do assunto. O mais
indicado, na opinido dos pesquisadores, seria superar esta tendéncia
de instrumentalizacdo tedrica e favorecer o conhecimento desses
profissionaisa proposito do trabalho que realizam, que, por sua vez,
serviria de contexto para a construcao de novas teorias (PIMENTA,
1999).

Acreditamos que um trabalho como este se baseia em
determinadas escolhas, que podem ou ndo vir a dar certo. Cabe a
formacao aprofundartal discussao, na tentativa de validar ou refutar
esse posicionamento.

No que se refere ao presente trabalho, nosso intuito €, com base
nasteorias que abordam o assunto, discutira funcao da formacao de
professores nos Glimos tempos, considerando a redefinicao de papéis
que vém contecendo no interior das escolas e 0s motivos que
contribufram para que isso acontecesse. N esse sentido, tragamos um
breve panorama histérico e destacamos as diferentes formas de atuacao
dos professores diante dasexigéncias sociais. Ressaltamos determinadas
prioridades que merecem ser trabalhadasna formacao e apontamos
algumas perspectivasrelacionadasao papel da formacao de professores
frente as transformacdes e as necessidades da atualidade.
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A construcao da epistemologia da pratica docente:
uma possibilidade de superacao da crise profissional dos
professores

Ao buscarmoscompreenderas dificuldades enfrentadas pelos
professores, precisamosnos reportara formacao desses profissionais
que, nos Ulimos tempos, sofreu diversas alteracdes. Na década de 70,
porexemplo, as discussdes relacionadasa formacdo docente passaram
a termaioraprofundamento. A tecnicidade, presente no mercado de
trabalho naquela época, também passou a servalorizada no ambiente
escolar.

Segundo Pereira (2000), nos anos 70, a formacao visava
instrumentalizar 0s professores por meio do acesso desses aos
conhecimentos produzidos pela Psicologia, pela Sociologia e pela
Filosofia. Taisconhecimentos passarama influenciar e a contribuir com
a perspectiva funcionalista. Acreditava-se que 0s métodos de treinamento
dos professores dariam conta de atender as necessidades da época.
Além disso, a educacao passou a ser reconhecida como fendmeno
social, ligada a politica e a economia do momento. O s professores
deixaram de ser encarados como abstracbes e passaram a ser
identificados como individuos portadores de opinides, valores e crencas.

_ Essa perspectiva é definida poralgunsautores (GO MEZ, 1997,
SCHO N, 2000)como racionalidade técnica. O u seja, "[...]trata-se de
uma concepcao epistemoldgica da pratica, herdada do positivismo,
que prevaleceu ao longo de todo o século XX servindo de referéncia
para a educacao e socializagdo dos profissionais em geral e dos docentes
emparticular" (GO MEZ, 1997, p. 96). Em outras palavras, o modelo
de formacdo vigente naquela época supunha que o trabalho do
professor se tornaria mais eficiente e obteria melhores resultados se esse
profissional tivesse 0 dominio dastécnicasadequadas no decorrer da
realizacdo do desse trabalho.

N o entanto, tal concepcao acentuou ainda maisas contradicdes
existentes no interior das escolas. Na opinido do pesquisador, iss0
ocorreu devido a impossibilidade que hé& de prevermos as solucées
maisindicadas diante da complexidade que emerge da sala de aula.
O autoracrescenta que a padronizacao técnica € ineficaz pelo fato de
ignorara subjetividade dos individuose ndo sercapaz de solucionar
todos os problemase conflitos encontrados na vida escolar.

N o que se refere aosanos 80, 0 contexto exigia a superacao de
mais de vinte anos de Ditadura Militar. O seducadores, pesquisadores
e outros componentes da sociedade sentiam grande necessidade de
mudancas na escola. Era preciso romper com as praticas que
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reproduziam osinteresses vigentes até agquele momento e avancarem
busca da construcao de uma nova organizacao social. Com essa
concepcao, a educacao poderia mudar a sociedade desde que as
pessoasse tornassem agentes de mudanca. Sendo assim, a educacao
passou a valorizara politica no ato de ensinar. Houve, naquele perfodo,
uma expansao da rede publica de ensino, acompanhada de um grande
nimero de alunos matriculadose, obviamente, uma maior necessidade
de formar profissionais para trabalharnessas escolas.

Deacordo comRolddo (1999), a expansao da escola, provocada
pelo aumento do nimero de vagas, fezaumentara oferta e a criacao
de novos cursos delicenciatura. Em decorréncia desse fato, professores
sem habilitacdo comegaram a ocupar 05 cargos oferecidos pelas
instituicdes de ensino. Tudo isso contribuiu com a desqualificacdo e
coma desvalorizacao desse profissional

Atualmente, 0scursos de formacao continuam valorizando apenas
suas propostas e seus pontos de vista. Ignoram as experiéncias dos
professores: 0 que pensam sobre sua pratica e sobreasnovas teorias
elaboradasextemamente e transpostaspara a escola. Desprezam, assim,
asconcepcdes e asexperiéncias desses profissionais que tanto ttma
contribuir.

Da forma como vem sendo praticada, a formacao mostra-se
preocupada simplesmente em transformar a pratica dos docentes,
garantindo-lheso acesso as novas teorias.

Herndndez (1998) adverte que 0s professores nao encontram
coeréncia entre 0 que ouvem nos cursos de formacao e o que praticam
diariamente. Diz ainda que esse distanciamento colabora com o
aumento do descrédito e coma falta de motivacdo dos educadoresem
relacao a futuras participacoes.

Segundo 0 autor, 05 cursos j& mencionados ainda sao
estruturados nos moldes da racionalidade técnica. Ao participar, 0s
individuos sao imersos durante a maior parte do tempo no mundo
tedrico-cientifico. Comtal estruturacdo, 0s cursos sao concebidoscomo
se, em funcao do dominio dos conhecimentos ministrados, 0salunos
pudessem futuramente solucionar os problemas do cotidiano escolar.
O useja, acredita-se que os individuos atuardo em momentos oportunos,
a partirdasinformacées divulgadas durante a formacao, que poreles
serao processadas e transformadas em conhecimentosa serem uftilizados.

A situacado descrita anteriormente possui um forte vinculo com
uma outra forma de distanciamento que também interfere e dificulta o
trabalho escolar. Trata-se da pouca afinidade entre as pesquisas
desenvolvidas pela academia e asreais necessidades dos professores.
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1SS0 porque, assim Como ocorre com 0sprogramas de formacao,
as investigacbes realizadas no campo da educacao também
desconsideram, em sua maioria, 05 questionamentos e as necessidades
doseducadores. Normalmente, 0s pesquisadores priorizam assuntos
de pouca sintonia com o que realmente acontece nasescolas. Tal atitude
reforca a idéia de que a pratica é de fato por eles entendida como
ambiente propicio a aplicacdo de teorias e necessaria ao treino de
diferentes métodos cientificos, alem de serfavoravel a ampliacdo de
novosconhecimentos (GO MEZ, 1997).

Toda essa contradicao de interesses gera uma crise nasinstituicoes
que formam os professores, causada pelas falhas existentes no modelo
vigente que age como se todos 0s problemas pudessem sersolucionados
com a aplicacdo de técnicas adequadas, ignorando a abrangéncia
dosacontecimentos e a subjetividade dos individuos.

Asnecessidades da atualidade precisam ser contempladas pelas
universidades a fim de desenvolver nos individuos a capacidade de
mobilizar diferentes saberes que contribuem coma tomada de decisdes
diante dasincertezas da vida (SCHO N, 2000). Sendo assim, torna-se
ineficazfundamentar o modelo de formacdo na transmissao de métodos
e técnicas que visem a previsibilidade ou 0 sucesso a cada problema
enfrentado. Ao contrdrio, precisamos considerar que os individuos
interpretam de formas diferentes as particularidades do dia-a-dia e que
estas, por sua vez, necessitam de solucbes muitas vezes complexas e
imediatas.

Compartilhar com a escola a responsabilidade de formar
continuamente 0s professores no proprio ambiente em que trabalham é
uma alternativa viavel que merece serapreciada pelos programas de
formacao. Um trabalho como esse para que seja realizado e obtenha
resultados satisfatorios necessita de pelo menos quatro fatores: o
compromisso dos docentes com as possiveis mudancas; a disponibilidade
de tempo e de recursos para que o trabalho seja efetivamente
desenvolvido; o fim do desperdicio da energia do professor com uma
enormidade de atividades burocraticas e o interesse dos dirigentes da
propria escola em inovar.

Huberman (1993)esclarece que ao inovar é importante conhecer
os diferentes pontos de vista dos individuos que trabalham nas escolas
sem que haja imposicdes externas de idéias. Ao inovar, a formacéo
deve vislumbrar a estreita relacao e 0 comprometimento que a escola
possui com a sociedade na qual esta inserida. Na opinido do autor,
proporcionaraosalunoscondicbes para que possam compreender e
intervirno mundo do qual fazem parte € uma das funcdes da escola.
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Um fator que merece consideracao quando nos propomaos a
analisar o modelo de formacao vigente, diz respeito as contradicdes
existentes entre 0 modo como sdo formadosos professores e as alteracées
ocorridasno interior dasinstituicées de ensino nos Gltimos tempos. Em
simples palavras, 0s docentes ndo sao preparados para enfrentar 0s
conflitos que derivam, especificamente, da redefinicdo de papéis
relacionada a professorese alunos.

Q uer dizer, em outras épocas, cabia ao professor transmitire ao
aluno armazenar os conhecimentos acumuladosao longo dos tempos
pela humanidade. O trabalho desempenhado pelos docentes era
socialmente valorizado e 0 modo como ministravam suas aulas era
inquestiondvel. Em sintese, para desempenhar a atividade docente,
bastava aos individuos dominar os conhecimentos que seriam
transmitidos para que fossem reconhecidos como bons professores
(TARDIF, 1991).

Com a divisao e a especializacao do trabalho, as escolas
frouxeram para 0 seu interiora mesma fragmentacéao das fabricas. O
docente passou a ter a responsabilida de de transmitir um conhecimento
que nao dominava.

Aespecificacao da area de atuagao restringiu o campo de atuacao
dos professores. Houve também a necessidade de ampliaro acesso a
escola a um nlmero cada vezmaior de estudantes para que a demanda
do mercado de trabalho seja atendida e para que 05 sujeitos possam
atuarcom maior consciéncia no mundo em que vivem.

Q uanto ao professor, uma dasexigéncias refere-se a necessidade
de esse profissional atrelaro ensino a sua aplicabilidade. Porém, nem
sempre 0 professor tem a consciéncia ou a resposta adequada para
responderao aluno quaissao 0s verdadeiros motivos que fazem daqueles
conteldosalgo realmente significativo para a sua formacao

Diante de um contexto como este, Bolivar (2002) esclarece que
0s professores vivenciam um perfodo de crise profissional, causado
principalmente pela falta de realizacdo na profissao, que gera também
conflito na realizacdo pessoal desse sujeito. Para o autor, é frequente
perceber o mal-estar vivido pelos professores. M uitas vezes, esse mal-
estar se reflete tanto no desempenho da funcdo como no dia-a-dia,
dentro e fora do ambiente de trabalho, devido a intima relacdo que
existe entre a paixao que ha pela funcdo que exerce e a dedicacao
exigida daqueles que desempenham este trabalho.

Sem o reconhecimento social e sem a valorizacao econdmica,
os docentes acabam vivenciando uma crise de identidade decorrente
dasdificuldadesacarretadascom o exercicio da ocupacao profissional
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que possuem. De acordo com Carrolo (1997), todas estas afliches e
angUstias comprometem a estruturacao da identidade do individuo que,
mesmo possuindo uma formacdo adequada ao que estd realizando,
sente-se abalado tanto pelosfatoresja mencionados como devido a
imagem que oS outros fazem dele.

Para que o professor dé conta de atender a tantas exigéncias
impostas pela modernidade, Tardif (1991, p. 227) destaca que 0S
resultadosobtidoscomaspesquisas da area apontam que “para o (@)s
professores (a)s, 0s saberes adquiridosatravés da experiéncia profissional
constituem os fundamentos de sua competéncia”. O pesquisador sugere
ainda que 0s saberes desses professores sejam explanados e
confrontados constantemente com 0s saberes de outros profissionais
da mesma area a fim de legitima-los.

De fato, sabemos que é exatamente na interacdo que o professor
vai adquirindo confianca e aprimorando sua pratica, expondo suas
necessidades, seus anseios, seusacertos e seus erros. Com esse enfoque,
os professores deixam de serapenas executores de atribuicOes externas
e passam a sertambém considerados formadores.

Esta € uma analise que propde uma nova forma de sere de agir
do profissional da educacao. Afinal, a pessoa responsavel pela construcao
de novosconhecimentossera a mesma que possui 0 saber da expenéncia
inguestionavelmente atribufdo ao professor. Assim sendo, sera construfdo
um novo delineamento dentro das instituicdes de ensino que favorecera
a criacdo de diferentes condicées para que a ciéncia e a docéncia
caminhem juntas. Além disso, ao proporcionar aos docentes a
oportunidade de estruturaruma pratica diferenciada é importante valorizar
e suscitar "a aquisicao de competéncias para ensinar. Competéncias
estas que compreendem, entdo, conhecimento, habilidades, atitudese
pensamento estratégico” (BO LIVAR, 2002 p. 17).

Vale lembrar que, apesar da origem do conceito de competéncia
seralgo pertencente ao mundo do trabalho e posteriormente utilizado
na educacéo, ele é bastante apropriado por exprimir com clareza o
que se pretende em relacao ao ato de educar. No entanto, seja em
Uma ou em outra situacdo, para que um curriculo seja desenvolvido
com essa perspectiva, diversos saberes precisam ser mobilizados na
tentativa de assegurar a0 aluno condicbes para que 0S Saberes
trabalhados criativamente nas escolas favorecam a passagem do
conhecimento alternativo para o cientifico e contribuam com a
compreensao do mundo em que vivemos (MO REIRA, 1999) e ndo
apenasa transmissao de alguns conceitos estabelecidos pelo professor
como prioridades
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Consideracoes finais

Acreditamos que asexigéncias da atualidade contribufram com
a redefinicdo de papéis que hoje se fazem presente em nossas escolas
e favorecerama elaboracao de materiais que buscam explicaros conflitos
existentes no ambito escolarsobre a formacao do professor. Entretanto,
sabemos que 0s materiais produzidos pela academia pouco tém
contribufdo com a realizacéo do trabalho escolar (RO LDAO, 1999). A
pratica docente, de modo geral, ainda € influenciada por suposicées
do senso-comum e executada com base em determinacdes externas.

Emcontrapartida, advertimos que esse quadro pode sersuperado
com a contribuicao dos cursos de formacao que, na sua execucao,
podemampliarnosalunoso desenvolvimento da capacidade de refletir
criticamente a propésito do trabalho que realizam em consonancia
com a real compreensao da sociedade da qual fazem parte.

A esse respeito, Pimenta (1999) propde que seja elaborada a
epistemologia da pratica, na qual esta seja registrada, refletida,
sistematizada e relacionada as diferentes teorias. Com essa 6tica, 0
professor gradativamente deixara de sercompreendido como um mero
executor de tarefas e passara a ser concebido como um intelectual, um
critico, um investigador. A pesquisadora acrescenta que a formagao é
0 cenario adequado para que asparticularidadesrelacionadasao ser
professore suasimplicacdes sejam abordadas de forma ética. Para que
iss0 ocorra € importante que, discussées mais relevantes relacionadas,
porexemplo, a0 compromisso que temos com a busca de alternativas
que favorecam a constituicao de uma educacdo mais adequada a
formacao dos cidaddaos e menos comprometida com o preparo dos
jovens para 0 mercado de trabalho facam parte desse ambiente.

Esse preparo deve estar implicito no ato de educar, j& que, ao
formaro cidadao, forma-se o individuo em sua totalidade (PERRENO UD,
2000). No entanto, uma pratica como essa exige dos cursos que formam
professores um trabalho sério que discuta a necessidade de o0s
profissionais administrarem continuamente a sua profissao. E, além
disso, esses cursos devem basear-se em reflexdes criticas e éticas dos
envolvidos no que se refere a sua pratica que deve sercomprometida
com a valorizacao da profissdo sem a presenca de corporativismos,
chavbesou modismos, poisentendemos que a formacao de professores
é parte essencial do esforco necessario que deve ser empreendido no
que se refere a superacao da atual situacdo em que se encontra a
educacao.

Data de recebimento: 06/12/2004
Data de aceite para publicacdo: 17/01/2005

114



Multitematicas - Ano Ill - n2 03 - Jan/Jun 2005

REFERENCIAS BIBLIO G RAFIC AS

BO LIVAR, A. Competéncias profissionais crise de identidade. Revista
Patio, Ano VI, n. 23, p. 16-19, set/out2002.

CARRO LO, C. Formacao e identidade profissional dos professores.
In: Estrela, M. T. (O rg.). Viver e construir a profissdo docente. Porto:
Porto Editora, 1997 . p. 21 - 50.

GOMEZ, A.P O pensamento pratico do professor: a formagao do
professorcomo profissional reflexivo. In: NO VO A, A. O s professores
e sua formagdo. Lisboa: Dom Q uixote, 1997 . p. 95-114.

HERNANDEZ, F Como os docentes aprendem. Revista Patio, Ano |,
p. 9-13, fevereiro 1998

HUBERMAN, A. M. Como se realizam as mudancas em educacao.
Sao Paulo: Cultrix, 1993.

MO REIRA, M. A Teorias de aprendizagem. Sao Paulo: EPU, 1999

PIMENTA S G.Formacao e professores: identidade e saberes da
docéncia. In: . (org.) Saberes pedagdgicos e atividade

docente Sao Paulo: Cortez, 1999. p. 15 - 34

PEREIRA, E. D. P Formacgao de professores: pesquisas,
representacées e poder. Belo Horizonte: Auténtica, 2000.

PERREN O UD, P Novas competéncias para ensinar. Porto Alegre:
Artes M édicas, 2000.

RO LDAO, M. C. Formacéo de professores: da qualidade dos
modelosaosmodelosparaa qualidade. In: . O s professores e
a gestdo do curriculo: Perspectivas e praticas em analise. Lisboa:
Porto Editora, 1999. Cap.IV, p. 99-109.

SCHON, D. A. Educando o profissional reflexivo. Porto Alegre:
Artmed, 2000

TARDIF, M . etal O sprofessoresface ao saber: Esboco de uma
problematica do saber docente. Teoria e Educacdo. Ano 4, p. 215-
234,1991.

115



