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RESUMO: No presente trabalho investiga-se o éxito escolar de estudantes
de 32 ano do ensino médio de uma escola particular no interior do Rio
Grande do Sul, Brasil. Caracteriza-se por um estudo de caso, pautado numa
metodologia em que se utilizou questiondrio, entrevista semi-estruturada
e analise documental. A analise dos dados segue a Analise de Conteldo
proposta por Bardin. Os resultados encontrados para o éxito escolar
centram-se em quatro categorias, a saber: (a) o querer pessoal dos estu-
dantes; (b) a cultura institucional com profissionalismo docente; (c) a cul-
tura familiar e local e (d) a dindmica interna do grupo de estudantes.
PALAVRAS-CHAVE: éxito escolar, ensino médio, estudo de caso.

ABSTRACT: This essay deals with a research on the schooling achievement
of the third grade students of a Private Secondary School in a backcountry
of the State Rio Grande do Sul - RS, Brazil. Characteristically it is a case
study, methodized on the use of a list of questions, semi-structured
interviews and document analyses. The analyzation of the data was made
accordingly to Bardin’s proposed Analysis of the Contents. The outcomes
happened upon to explain the schooling efficiency have been centered
on the following four categories: a) the personal volition of the students.
b) The institutional culture added to the professionalism of the teachers.
c) the culture of the local families, and d) the social, intellectual and moral
forces applied by the students themselves.
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Introdugao

Neste trabalho se investiga fatores de éxito escolar dos estu-
dantes do 32 ano do ensino médio do Colégio La Salle Medianeira, no ano
de 2008. E resultado de um projeto de estudo de experiéncias bem suce-
didas, desenvolvido pela Direcao de Educacdo e Pastoral da Rede La Salle.
Objetiva, neste ambito, contribuir para o didlogo, o entendimento e
operacionaliza¢do eficiente e eficaz da proposta educativa lassalista. O
éxito escolar no ensino médio é um tema ainda pouco explorado por pes-
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guisadores brasileiros: no banco de dados da Capes ndo encontramos es-
tudo correspondente, apenas similar ao tema e delimitagao aqui propos-
tos.

O Colégio La Salle Medianeira integra a Rede La Salle® e funciona
em Cerro Largo, Rio Grande do Sul, Brasil, desde 1935. Seus estudantes
participam anualmente, da Avaliagcdo de Conhecimentos* da referida Rede.
Nas edi¢des 2007 e 2008, o Colégio conquistou o 12 lugar, no total geral,
dentre as 20 escolas de Educagdo Basica participantes. Nas mesmas edi-
¢Oes, a turma do 32 ano do ensino médio obteve o 12 lugar no ranking das
15 unidades que oferecem esta modalidade de ensino. Em 2007, a média
geral do 32 ano do La Salle Medianeira foi de 6,92 pontos, enquanto a
média geral do 32 ano das outras escolas da Rede foi de 6,34. Em 2008, 7,65
sobre média geral da Rede de 6,21.

O projeto de estudar experiéncias internas bem-sucedidas para
qualificar os processos educativos remete ao fundador e a tradigao lassalista
de ensino de qualidade e de resultados. Hengemiile lembra a orientagdo
de La Salle aos Irmaos de sua época:

A solucdo, entdo, é garantir ensino eficaz e eficiente: estabele-
cer metas claras e usar os melhores meios para realiza-las; ensinar de
verdade e fazer os alunos realmente progredir, para que eles e seus pais
vejam que frequentar a escola ndo é tempo perdido (HENGEMULE, 2007,
p. 39).

Na mesma perspectiva, a Proposta Educativa Lassalista afirma:

Em nosso processo educativo propomo-nos a ajudar a desenvol-
ver as pessoas a noés confiadas na qualidade de seres conscientes, livres,
responsaveis e criativos, justos e solidarios, participantes na construcao
da sociedade e abertas ao transcendente (2004, p. 40).

Consoante com os legados do fundador e com os objetivos da

3 Rede La Salle compreende 16 escolas de educagdo basica, particulares, que atendem aproxima-
damente 18 mil estudantes; 12 centros assistenciais de educagdo formal e informal, que aten-
dem aproximadamente 10 mil estudantes; 02 faculdades e 01 Centro Universitario, que atendem
aproximadamente 10 mil estudantes. Esta presente em 11 estados brasileiros e no Distrito Fede-
ral.

4 A Comissdo de Educagdo e Pastoral da Provincia Lassalista de Porto Alegre, em parceria com o
Centro Universitario La Salle, desenvolve o projeto denominado “Avaliagdo de competéncias e
habilidades dos estudantes do Ensino Fundamental e Médio das escolas da Rede Lassalista”. O
objetivo geral deste projeto é diagnosticar o nivel de desempenho dos alunos em termos de
competéncias e habilidades em cada componente curricular, visando o aprimoramento e a qua-
lificagdo dos processos de ensino aprendizagem, desde 2006, para estudantes da ultima série
dos anos iniciais (42 série), das séries finais (82 série) e do ensino médio (32 ano) das suas unida-
des. Trata-se de uma prova escrita preparada no Unilasalle/Canoas e aplicada conjuntamente
em todo pais. Todas as edig¢Ges realizadas contemplam os componentes curriculares de Matema-
tica, Lingua Portuguesa e Redagdo.
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educacdo lassalista, compreendemos, neste texto, éxito escolar no ensino
médio como produgdo e apropriacdo do conhecimento, através das mais
variadas formas de organizagdo, sendo o estudante sujeito da prépria
aprendizagem e assumindo-a de forma livre, autbnoma e co-responsavel
(Cf. PROJETO PEDAGOGICO, Art. 52, p. 58).

1. Metodologia

Mediante questiondrio e entrevista semi-estruturada, colhemos
o ponto de vista dos estudantes, de seus professores e de seus familiares®
acerca dos elementos que participam do excelente desempenho escolar
dos estudantes em questao.

A investigacao foi conduzida como estudo de caso. Duarte (2005)
considera o estudo de caso um método qualitativo, de matriz indutiva,
centrado em uma situagdo descrita com a finalidade de obter novas inter-
pretacdes e perspectivas, novos significados e visdes. Para Yin (2001, p.
32),

[...] o estudo de caso é uma inquiricdo empirica que
investiga um fendOmeno contemporaneo dentro de um
contexto da vida real, quando a fronteira entre o feno6-
meno e o contexto ndo é claramente evidente e onde
multiplas fontes de evidéncia sdo citadas.

O corpus do trabalho foi composto (a) por um questionario® com
convite para devolucdo espontanea, respondido por 09 (n 30) estudantes,
07 (n12) professores e 07 (n 30) familiares. Tal questionario serviu como
parte metodoldgica preliminar a realizacdo de (b) entrevistas semi-
estruturadas’, com pessoas intencionalmente escolhidas nos trés segmen-
tos: 03 estudantes de reconhecido éxito escolar; 03 respectivos familiares
e 03 professores; e (c) por registros baseados em vivéncia direta com os
estudantes, familiares e professores, elaborados por um dos autores des-
te trabalho, que ocupa a fung¢do de diretor da instituicdo pesquisada.

Na compreensdo da questdo investigativa, realizamos carto-

5 Optamos pelos termos “estudante”, “familiar” e “professor” para manter as expressdes prefe-
ridas na cultura da instituicdo pesquisada: estudante caracteriza uma postura e uma atitude
interessada e dedicada; familiar € uma expressdo que pode incluir outros familiares além do pai
ou mae do estudante; professor designa um estilo profissional que valoriza o dominio do conteu-
do, a firmeza e a proximidade com os estudantes.

& O questionario possuia uma Unica questdo: - Discorra sobre os principais fatores de éxito dos
estudantes do 32 ano do Colégio La Salle Medianeira.

7 As entrevistas foram realizadas individualmente, gravadas em audio e posteriormente transcri-
tas.
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grafia de livros, dissertacGes e teses com discussGes similares ao nosso
foco de estudo, ja que nenhuma tese ou dissertacdao encontrada tratou da
mesma questdo em tela.

Analisamos o corpus a luz da Analise de Conteldo, conforme
Bardin (1988). Tal estratégia conjuga-se num conjunto de técnicas que
possibilita, por meio de procedimentos sistematicos de descricdo do con-
teldo, a realizacdo de inferéncias acerca de determinada mensagem
(BARDIN, 1988). Em relagdo aos procedimentos, Bardin apresenta trés eta-
pas seguidas por nds, pesquisadores:

a) Fase de pré-analise: nesta fase acontece o primeiro contato
com o conteldo dos questionarios e das entrevistas realizadas, objetivando
identificar e organizar as categorias de analise. Esta organizacdo deu-se
com base nas regras apontadas pela autora, a saber: 12 Exaustividade:
consideragdo dos elementos presentes no conteldo dos questionarios e
entrevistas; 22 Representatividade: selecdo daqueles elementos presen-
tes nos conteudos que sdo representativos em relacdo a nossa proposta
de investigacdo; 32 Homogeneidade: os conteldos sdao agrupados consi-
derando-se a estreita relacdo com a categoria tematica e 42 Pertinéncia:
os conteuldos selecionados atendem a adequacgao, em termos de informa-
¢do, e correspondem aos objetivos e questdes propostos.

b) Fase de exploracdo: nesta fase de exploracdo do material,
procedemos ao estabelecimento das categorias de andlise.

c) Fase de tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacdo
dos dados: esta é a fase da analise dos dados no seu todo, inclusive com as
inferéncias dos autores.

2. Resultados

A apresentagdo e anadlise das percep¢fes apontam para as se-
guintes categorias responsaveis pelo excelente desempenho deste gru-
po de estudantes: (a) o querer pessoal dos estudantes; (b) a cultura
institucional com profissionalismo docente; (c) a cultura familiar e local e
(d) a dinamica interna do grupo de estudantes.

2.1 O querer pessoal dos estudantes

Os estudantes descrevem-se como envolvidos intelectual,
volitiva, emocional e existencialmente em seus estudos. Definem-se como
comprometidos, interessados, envolvidos, dedicados, concentrados e
atentos em sala de aula. Afirmam serem pessoas com vontade de apren-
der para se dar bem na vida. Para tal, realizam um tempo expressivo de
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estudo em casa, numa média de 5h diarias, com disciplina e foco nos con-
teldos trabalhados em aula. Dizem-se cientes de que estudo é uma res-
ponsabilidade pessoal.

O estudo rege a nossa vida. Nao consigo ver uma pes-
soa sem estudo como uma pessoa que tenha conscién-
cia de resolver um problema mais complexo com uma
facilidade maior do que pessoas que estejam
dedicadas e corram atrds de seus objetivos (ESTUDAN-
TE 2, 2008).

Os professores mencionam o querer pessoal dos estudantes e
os percebem como comprometidos, dedicados, com boa autoestima e
confianca pessoal, concentrados e interessados nos contelddos das aulas.
“Sao dedicados e gerenciam pragmaticamente a lista de conteudos cobra-
dos nos processos seletivos. Quer dizer: tém consciéncia do que sabem e
0 que precisam buscar” (PROFESSOR 3, 2008).

Tanto familiares como professores e estudantes referem a noto-
ria dedicacdo e persisténcia destes como fator relevante de sucesso. A
fala a seguir é testemunha desta afirmacao:

Eisso, é sé querer e ter vontade de aprender, pois quan-
do uma pessoa ndao quer nada com nada nao adianta
alguém exigir, colocar pressdo e nem oferecer presen-
te, pois a pessoa pode até decorar ali no momento o
conteudo, mas ela ndo vai ter aprendido. Acho que é sé
ter vontade e ndo se contentar com a média (ESTUDAN-
TE 3, 2008).

O querer pessoal aparece motivado pela ideia de ser competen-
te naquilo que almeja profissionalmente:

Na sua vida, vocé sabe que se quiser viver bem, se
quiser fazer o que gosta, precisara ser bom porque tem
N pessoas boas nisso. Fazendo o que gosta precisa ser
bom e para ser bom precisa estudar, para depois ser
bom na faculdade, para conseguir um estagio ou um
emprego bom naquilo que gosta. Se ndo for bom, ja tem
uma divisdo de talvez precisar fazer aquilo que talvez
nao seja o que vocé mais gosta e se vocé nao for nada
bom, tera que fazer qualquer coisa que aparecer (ES-
TUDANTE 1, 2008).
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Em sala de aula, o querer pessoal converte-se em autonomia
para buscar informagdes complementares ao que é estudado. Nas pala-
vras de uma professora entrevistada:

Eles buscam e o professor incentiva, eles vao buscar
em jornais, revistas e internet, chegam no dia seguinte
e dizem: professora eu descobri, encontrei aquela res-
posta (PROFESSOR 1, 2008).

O querer pessoal se expressa na atencdo permanente a lista de
conteudos dos vestibulares pretendidos:

Uma coisa que sempre me chamou atengdo foi que era
uma turma que pedia tal contelido, acompanhava a
grade de vestibulares e testes e perguntava quando
iam trabalhar tal conteudo (PROFESSOR 2, 2008).

O querer pessoal, enquanto categoria explicativa do sucesso leva-
nos a investigacdao das motivacdes mais profundas da pessoa. Se “todos
temos dentro de nés forcas que ndao conhecemos, até sermos verdadeira-
mente desafiados” (SELIGMAN, 2004, p. 27), entdo a questdo parece ser: o
que verdadeiramente desafia e motiva estes estudantes? “Em relacdo a
turma, pelo que conhego deles, todos foram muito dedicados e sabiam o
gue queriam” (FAMILIAR 3, 2008).

Os dados analisados apontam para a defini¢cao profissional, que
é encarada como uma responsabilidade pessoal®. Familiares e professo-
res sao fortes influéncias na insisténcia da centralidade do estudo para o
sucesso profissional.

Sabe-se que a sociedade exerce forte influéncia sobre
os tipos de comportamento que cada individuo elabo-
ra no decorrer de sua existéncia. Deste modo, pessoas
com diregdo interna tém desempenhos que as caracte-
rizam e individualizam, ja no caso de individuos diri-

8 Possivelmente as aulas de Ensino Religioso contribuiram significativamente para a definigdo
profissional dos estudantes. Em 2007 e 2008, tais aulas centraram-se em um projeto de estudo
do Eneagrama. Nesse periodo, a turma estudou com grande interesse e proveito todo o conteudo
de dois livros: PALMER, Helen. O eneagrama: compreendendo-se a si mesmo e aos outros em sua
vida.S3o Paulo: Paulinas, 1993 e CUNHA, Domingos. Que imagem de Deus é vocé? O eneagrama
potencializando a espiritualidade. Sdo Paulo: Paulus, 1998. Além disso, os setores de orientagdao
educacional e psicologia desenvolveram atividades e orientagdo profissional.
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gidos para os outros, estes tém outros tipos de com-
portamento e de agdo (MOSQUERA, 1987, p. 51, grifo
do autor).

Os estudantes pesquisados possuem o que Mosquera chama “di-
recdo interna”: ndao estudam para agradarem familiares e professores ou
para merecer presentes, etc. Enquanto “dire¢do interna”, o querer pesso-
al é sentido como investimento na vida e no futuro, na légica segundo a
gual o sucesso depende do preparo e da competéncia.

Se eles querem ter o futuro que almejam, precisam ser
persistentes e colocar em primeiro lugar os estudos e
légico que além do estudo eles tém a sua ocupagao, o
seu trabalho e as suas tarefas de casa que eles tam-
bém nado podem deixar de fazer (FAMILIAR 2, 2008).

Inferimos que esta logica é dotada de sentido na percepc¢ao dos
estudantes, dos familiares e dos professores. Para Frankl (2003), cada in-
dividuo precisa satisfazer sua prépria vontade de sentido:

A busca do individuo por um sentido é a motivacdo
primaria em sua vida, e ndo uma ‘racionalizagdo se-
cundaria’ de impulsos instintivos. Esse sentido é ex-
clusivo e especifico, uma vez que precisa e pode ser
cumprido somente por aquela determinada pessoa.
Somente entdo esse sentido assume uma importancia
que satisfara a sua propria vontade de sentido (FRANKL,
2003, p. 92).

A construcdo de si é um processo permanente. Identidade
consubstancia-se com autoimagem e autoestima em um processo
interativo que leva a novos niveis reflexivos e comunicacionais
(MOSQUERA, 1987, p. 52-53):

Essa construgdo de si proprio é um processo de forma-
¢do [...] Ninguém se forma no vazio. Formar-se supde
troca, experiéncia, interagdes sociais, aprendizagens,
um sem fim de relag¢des. Ter acesso ao modo como cada
pessoa se forma é ter em conta a singularidade da sua
histéria e, sobretudo o modo singular como age, reage
e interage com os seus contextos. Um percurso de vida
é assim um percurso de formacdo, no sentido em que é
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um processo de formagdo (MOITA, 2000, p. 114-115).
A permanente construcdo de si, processo pessoal e singular de
formacdo se expressa em um principio antropolégico:

Centramos nossa a¢do educativa nesta pessoa e pro-
curamos educa-la integralmente. Queremos ajuda-la
a desenvolver-se em sua originalidade, acrescida das
experiéncias acumuladas da cultura e da realidade
atual (PROJETO PEDAGOGICO, Art. 14, p. 49).

Vasconcelos (2001) pesquisou o sucesso escolar do universo fe-
minino no ensino médio como op¢ao de inser¢dao no universo social. Ana-
lisou as mediagdes entre contexto histérico, producao tedrica e o que faz
sentido as jovens estudantes para resultar em altos indices nas avalia-
¢Oes. Os resultados da pesquisa dessa autora apontam para a imbricacdo
de fatores da ordem econbmica, social e politica que criam e recriam no-
vas necessidades e arranjos da educacao formal rumo a ascensdo social e
sucesso profissional. Ao falar sobre fracasso ou éxito escolar a autora re-
mete-se ao seu aporte teodrico:

O enfoque tedrico considera que o éxito ou fracasso
escolar sdo produtos da forma como se organizam o
sistema escolar, o sistema familiar, os padrdes cultu-
rais e os fendmenos macroestruturais, resultado do
processo histérico em movimento na sociedade (VAS-
CONCELOS, 2001, p. 9).

Os elementos aqui examinados confirmam o querer pessoal, jun-
tamente com os outros elementos apontados por Vasconcelos, como con-
digdo inicial sine qua non para o éxito nos estudos, como veremos a seguir.

2.2 Cultura Institucional com profissionalismo docente

Estudantes, familiares e professores descrevem o Colégio como
uma instituicdo de qualidade diferenciada, que possui e constroéi resulta-
dos; que oferece estudos adicionais em turno inverso; que dispde de
material para pesquisa; que funciona bem no todo e que possui hormas
bem definidas para garantir o ambiente favoravel ao estudo. O colégio
também é referido como uma instituicdo de qualidade e tradigao; com
estrutura e infraestrutura fisica e pedagdgica que atende as necessidades
educativas; exigente nas regras internas e lugar agradavel para se estudar,
tendo uma dire¢do préxima e motivadora.
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Neste contexto institucional, os estudantes percebem os pro-
fessores como exigentes; com elevado nivel de conhecimento; como pro-
fissionais qualificados, envolvidos, interessados, dedicados e bem
preparados.

Se vocé tiver um professor bom, ira gostar da matéria,
agora se ele nao for bom, vocé vai achar a matéria
dificil, chata e ndo vai prestar atengdo na aula, ou
seja, a matéria ndo vai ser boa para vocé. Acho que a
influéncia dos professores é essa, mais que meio ca-
minho para vocé aprender (ESTUDANTE 3, 2008).

Petersen (2008) ao estudar as percepcbes dos alunos de Ensino
Médio sobre o professor real e ideal, conclui que as caracteristicas pesso-
ais e profissionais do professor real e ideal tém relacdo direta na qualida-
de das relac¢des interpessoais em sala de aula e na escola, no rendimento
escolar, na vida profissional e social como um todo.

Confirmando essa conclusdo, constatamos que os préprios pro-
fessores percebem a si como pessoas e profissionais exigentes; motiva-
dos para buscar bons resultados; orgulhosos do colégio e da sua
participacdo nele; dedicados e proximos aos estudantes; competentes e
capazes de escutar os estudantes; preocupados com a prépria formacao
continuada; eficientes, pontuais, organizados em sala de aula e autores
de metodologias e recursos didaticos préprios. Scheid e Casagrande (2007,
p.50) sumarizam tal caracterizacdo inferindo que “o éxito da sala de aula
gira em torno da competéncia e do compromisso do professor consigo
mesmo ao longo de sua profissdo e de sua existéncia”.

Tais percepgdes coincidem com o perfil do educador lassalista,
descrito no Projeto Pedagdgico:

Desenvolvemo-nos no ensinar e educar, através da for-
macao permanente, da pesquisa e investigacao peda-
gbgica. Nossa acdo educativa é focada na
aprendizagem, na apropriacdo e producdo do conhe-
cimento e na formac¢do humana e cristd dos educandos
(PROJETO PEDAGOGICO, Art. 61, p. 60).

Na percep¢do do estudante 1, o professor

[...] tem que falar s6 o essencial, deixar o resto por
conta do aluno, deixar que ele descubra e que ele sinta
como é. Por exemplo, se tiver duvida, vem aqui e fala
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comigo, mas ndo ficar dando n exemplos, falar o es-
sencial e se o aluno estiver interessado, ele olha e co-
pia 0 que precisar copiar e nao ficar obrigando o aluno
a colocar tudo no caderno (ESTUDANTE 1, 2008).

No olhar dos estudantes, seus professores sao comprometidos
com o elevado grau de exigéncia; seguros, claros e diretos na transmissao
do conteldo da sua disciplina; sérios e capazes de interagir para conquis-
tar a parceria da turma; cuidadosos e criativos no planejamento das aulas
e no acompanhamento individual; modelos de disciplina pessoal; exigen-
tes para com as tarefas de casa e incentivadores e apoiadores para os
processos seletivos mais concorridos ao ensino superior.

Isso que eu falei de ligar a matéria o quanto possivel
com o cotidiano para vocé entender qual a utilidade
daquele conteldo, mostrar que aquilo é util, fazer com
que os alunos achem a matéria interessante e util para
aprender. Ser amigo dos alunos é importante. Que na
medida do possivel o aluno sinta que o professor é
acessivel de conversar e mostrar sua duvida (ESTU-
DANTE 3, 2008).

Os trés segmentos pesquisados creditam parte do sucesso a atu-
acao dos docentes, percebidos como bons por serem exigentes, seguros,
claros e diretos na explicacdo do conteldo:

O professor que pode dizer: é assim porque estou di-
zendo que é assim e podem procurar em qualquer lu-
gar que verdo que é assim! Pode-se perceber isso nos
professores do nosso colégio: nunca tiveram proble-
ma com indisciplina em sala de aula, como por exem-
plo, de bagunga (ESTUDANTE 1, 2008).

O profissionalismo docente refere-se também a atencdo e in-
centivo individuais: “os professores sempre me elogiavam, sempre gosta-
vam de mim, me achavam uma garota bastante interessada, muito
inteligente e bastante dedicada aos estudos” (ESTUDANTE 2, 2008).

O alto nivel de exigéncia nas avaliagbes é percebido pelos pro-
fessores como fator relevante:

Surpreende-me quando, as vezes, fago uma prova um
pouco mais caprichada e eles ndo vao bem, mas nos
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concursos fora eles sdo aprovados e se destacam. De
repente é porque puxamos bastante no contetido (PRO-
FESSOR 1, 2008).

Ao fazerem memodria da sua trajetdria de estudantes, os profes-
sores descrevem-se em contextos exigentes e desafiantes:

Como estudante eu era muito dedicada e tinha muito
compromisso com o que estava fazendo, tinha consci-
éncia que precisava vencer. J4 naquela época eu via
que sé meu pai ndo dava conta e que eu tinha que ir
adiante (PROFESSOR 1, 2008).

Os referenciais destes professores também sao recuperados em
suas falas, como expressa o professor 2:

Um professor meu sempre desafiava dizendo: ninguém
vai conseguir tirar tanto nesta prova. E eu me sentia
muito desafiada, entdo era eu e ele debatendo em sala
de aula e isso eu achava o maximo (PROFESSOR 2, 2008).

Outro aspecto do profissionalismo docente é a gestdo eficiente
do tempo de aula para buscar os resultados almejados. A instituicao
pesquisada possui uma matriz curricular semanal de 25 horas/aula para o
32 ano do ensino médio. Cientes do pouco tempo, os professores adotam
a estratégia de priorizar a exposi¢dao do conteldo e o esclarecimento de
duvidas, indicando os trabalhos complementares a serem feitos em casa,
de forma sistematica. “Sinto o permanente desafio de dar aulas muito
eficientes devido a baixa carga horaria na grade curricular. Eles fazem os
exercicios sempre em casa” (PROFESSOR 3, 2008).

E notavel que os professores sentem-se bem sucedidos profissi-
onalmente. Também aqui encontramos a questao do processo identitario,
perpassada pelos fatores tempo e autonomia:

A construcdo de identidades passa sempre por um pro-
cesso complexo gragas ao qual cada um se apropria
do sentido da sua histéria pessoal e profissional. E um
processo que necessita de tempo. Um tempo para refa-
zer identidades, para acomodar inovagdes, para assi-
milar mudancgas [...] Passa também pela capacidade
de exercermos com autonomia a nossa atividade, pelo
sentimento de que controlamos o nosso trabalho. A
maneira como cada um de nds ensina esta diretamen-
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te dependente daquilo que somos como pessoa quan-
do exercemos o ensino (NOVOA, 2000, p. 16, grifo do
autor).

Névoa ajuda-nos a compreender a seguranca que os estudantes
sentem nos professores. Pessoal e profissional ja ndo sao distinguidos
quando a intencdo é educar pelo exemplo (Cf. PROJETO PEDAGOGICO,
Art. 60, p. 60). Nas palavras de Goodson (2000, p.72), “o estilo de vida do
professor dentro e fora da escola, as suas identidades e culturas ocultas
tém impacto sobre os modelos de ensino e sobre a pratica educativa”.

Cerdeira (2008), ao mapear o perfil docente para a compreensao
do sucesso escolar, conclui sobre a importancia da articulacdo ente os
diversos agentes que compdem o universo escolar: escola, alunos, familia
e professores. Sua énfase recai sobre o perfil de professores bem sucedi-
dos, com boa formacao, qualificacdo, vasta experiéncia e com amadureci-
mento pessoal e profissional.

Scheid e Casagrande (2007) relacionam o profissionalismo do-
cente do La Salle Medianeira ao conceito escola em pastoral:

Tal conceito implica a compreensdo de que a proposta
pedagdgica lassalista possui como inten¢do uma for-
macado integral e integradora dos seres humanos, na
qual o educador ndo é um mero transmissor de conhe-
cimentos, mas um formador (p. 45).

Na pratica, tal compreensao é reforcada e desenvolvida em um
Programa de Educacdao Continuada — PEC, que envolve professores e fun-
cionarios da Instituicdo pesquisada.

O PEC constitui um espaco privilegiado para a refle-
Xxdo e para a partilha da prépria pratica pedagdgica.
Os professores que participam dos encontros apre-
sentam evidéncias de um coletivo no sentido proposto
por Fleck (1986), pois se percebe um Estilo de Pensa-
mento que se vem delineando no grupo. Este Estilo de
Pensamento reflete-se no direcionamento dos conteu-
dos/temas que se tém discutido nos encontros (SCHEID;
CASAGRANDE, 2007, p. 51-52).

A consisténcia tedrica e pratica do Programa de Educagdo Conti-
nuada do La Salle Medianeira é referéncia obrigatdria para ilustrar o
profissionalismo docente aqui tematizado.
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2.3. A cultura familiar e local

Boa parte dos estudantes é oriunda de familias de cultura
germanica, que acentua valores como: estudo, determinagao, persistén-
cia, compromisso pessoal, dentre outros.

Meus dois filhos entraram para o colégio sabendo ler
e escrever e aprenderam porque nds liamos historinhas
para eles e eles mesmos queriam ler estas historinhas,
entdo observavam quando a gente lia e comegaram a
juntar as letras e aprender (FAMILIAR 1, 2008).

Os familiares falam de si como apoiadores exigentes dos filhos;
gue incentivam utilizando seu tempo e recursos; que se consideram satis-
feitos com o investimento em educacdo e apoiadores dos projetos dos
filhos.

Uma coisa que sempre incentivei foi: eles a procurar
fazer aquilo que eles gostam e se aprofundar nisso
apostando ai. Se vocés querem estudar, entdo vao estu-
dando e fazendo opg¢Ges na vida, afinal se vocé quer
estudar precisa excluir outras coisas (FAMILIAR 1,
2008).

Os resultados indicam que a cultura das familias pesquisadas é
relevante no entendimento dos fatores de sucesso dos estudantes. Para
estas familias, num clima de competitividade de mercado, ndao basta ser
bom — precisa ser ‘o melhor’:

Ser bom ndo é o suficiente, tem que tentar ser o melhor,
porque se ndo for o melhor, as chances sdo minimas
na vida, entdo se esfor¢a naquilo que vocé quer ser na
vida (FAMILIAR 1, 2008).

Os estudantes reconhecem-se em um ambiente familiar que
privilegia explicitamente a dedica¢do aos estudos:

O que fez a diferenga para mim foi a cultura de familia:
sempre tive apoio para estudar, se precisava um
tempinho para estudar, isso estava sempre em primei-
ro lugar, nunca tinha que deixar de estudar para fazer
qualquer outra coisa (ESTUDANTE 1, 2008).
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Faz parte da cultura local orientar e encorajar os filhos a batalhar
por suas preferéncias, com altos niveis de exigéncia e com uma hierarquia
de valores que prioriza o conhecimento:

Hoje sou bem mais exigente com meus filhos a respeito
dos estudos do que os meus pais foram comigo, o pou-
co estudo que eles tinham eles valorizavam (FAMILIAR
2, 2008).

Um dia minha irma disse: eu tenho dinheiro para com-
prar um carro ou viajar e eu disse a ela o carro um dia
vocé pode perder, mas o teu conhecimento nunca ira
perder. E é o que eu digo para minha filha, podem me
tirar tudo na vida, menos o conhecimento e o estudo
(FAMILIAR 3, 2008).

Em sentido pragmatico, a cultura das familias valoriza o saber
fazer, a forca da determinacdo e a economia:

Eu brinco com a mae que ela é meu espelho de quero
ter mais, porque ela recebe o salario e comega: isso é
para pagar o colégio, isso para pagar aquilo e eu digo
para ela que ndo quero ter que fazer isso, eu quero ter
dinheiro para pagar todas as contas e sobrar bastan-
te. Eu ndo quero precisar separar dinheiro (ESTUDANTE
3, 2008).

A familia tem caracteristica de apoio e suporte para a realizacdo
dos objetivos de seus filhos:

O incentivo dado por nds a eles é em mostrar que o
estudo faz a vida deles, porque vendo colegas meus de
antigamente, ndo vou dizer que a nossa vida é facil,
pois é dificil como professora, mas eu vejo que na par-
te financeira ainda conseguimos ajudar os filhos, por
nods termos sido persistentes naquilo que queriamos
(FAMILIAR 2, 2008).

Aquino (2008), ao analisar o efeito da familia sobre o desempe-
nho educacional da crianca no ensino fundamental brasileiro, deu énfase
a participacdo materna no mercado de trabalho sobre o desempenho
educativo da crianca e o papel da familia no auxilio as atividades escola-
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res. Os resultados apontaram para a relevancia dos dois fatores na vida
educacional da crianga: o impacto negativo em fungdo da participacao
materna no mercado de trabalho e o impacto positivo no auxilio da familia
na realizacdo das atividades escolares e outras intervengdes familiares.

Em relacdo as conclusées de Aquino, nossos dados apontam para
uma cultura familiar que relaciona fortemente estudo e trabalho: éxito no
estudo significa posterior éxito na profissdo. Acerca da realizacdo das ati-
vidades escolares, verificamos que a postura das familias é proporcionar
tempo, insistir na responsabilidade pessoal e cobrar resultados. Nao apa-
receram referéncias ao auxilio de familiar ou professor particular para a
realizacdo das tarefas escolares.

2. 4 A dinamica interna do grupo de estudantes

Além das categorias supracitadas nos detemos, por fim, nos pro-
cessos de identificagdao grupal destes estudantes. O “sentimento coleti-
vo” cria uma identidade singular para um grupo, em seus discursos e
praticas (BARBALHO, 2008). No caso estudado, a identificacdo grupal ca-
racteriza-se em: pontualidade, organizacdo, autonomia, respeito, alegria
e competitividade por nota.

A pontualidade e assiduidade estdao nas pouquissimas ausénci-
as, sempre justificadas. A maioria chegava cedo, alguns mais de 15 minu-
tos antes do inicio da aula, e saia sem pressa.

A organizag¢Go mostra sua face no envolvimento ativo em diver-
sas atividades extraclasse, tais como grupo de jovens, gincana, semana do
estudante e celebragdes. A titulo de exemplo, como turma, organizaram e
realizaram com absoluto sucesso um torneio de futsal com mais de 40
equipes participantes.

A autonomia esteve presente no ato de decidirem, no inicio do
ano letivo, sem influéncia de professor, que assuntos ligados a formatura
seriam todos tratados fora do horério de aula. Desse modo, almogaram
juntos na area coberta do colégio (salsichdo com pdo e refrigerante) em
meio a debates “intermindveis” sobre a camiseta da turma, o local da
formatura, o cardapio, os precos, detalhes do convite, etc.

O respeito entre seus pares e com os professores sempre pautou
a turma. Ndo houve, durante todo ano letivo de 2008, interven¢do da coor-
denac¢do de turno ou diregdo para mediar desentendimentos ou desres-
peitos.

A caracteristica da alegria na maioria das vezes foi marca da tur-
ma. Eram vistos como estudantes leves, sorridentes, ndo se separavam
nos intervalos, cantavam juntos em sala de aula.
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A competicdo por nota era regular e envolvia a maioria dos estu-
dantes. Tao importante quanto saber a prépria nota era saber a nota dos
outros. Curiosamente, em cada disciplina uma pessoa diferente era tida
como a melhor em notas.

3. Consideragoes finais

Investigamos uma escola particular do interior do Rio Grande do
Sul e concluimos que as categorias que explicam o éxito escolar do caso
estudado sdo: (a) o querer pessoal dos estudantes; (b) a cultura
institucional com profissionalismo docente; (c) a cultura familiar e local e
(d) a dinamica interna do grupo de estudantes. O que podemos considerar
a partir do recorte dessas categorias?

Cremos que esse conjunto é a resultante do sucesso destes es-
tudantes. Ndo podemos incorrer no erro de atribuir a uma ou outra cate-
goria atencdo diferenciada. Nosso estudo sobre uma experiéncia de
educacao formal bem sucedida requer e aponta para a integra¢do do con-
junto das categorias enunciadas.

As andlises e inferéncias apresentadas ndo podem ser tomadas
como modelo ou receita. Cumprem seu objetivo na medida em que con-
tribuem para o didlogo, o entendimento e operacionalizacao eficiente e
eficaz da proposta educativa lassalista em contextos diversos. Podem ser
lidas como saudavel provocacao para que educadores, instituicao
educativa, familia e estudantes discutam as variaveis intervenientes dos
éxitos e fracassos escolares.

Outra questdo de relevo é o conceito de éxito ou bom desempe-
nho escolar, acima anunciado como produgdo e apropriagdo do conheci-
mento, através das mais variadas formas de organiza¢do, sendo o
estudante sujeito da prdpria aprendizagem e assumindo-a de forma livre,
autdnoma e corresponsavel (Cf. PROJETO PEDAGOGICO, Art. 52, p. 58).
Para nossos entrevistados, a tonica recai sobre um resultado objetivo ex-
presso em notas escolares e em aprovagdao em processos seletivos para a
educacdo superior, especialmente das Universidades Federais do Sul do
Brasil, como bem expressa o estudante 1:

O que caracteriza um bom desempenho? E aquela ve-
Iha histdria, vocé esta acostumado ao dificil, o dificil é
s6 o normal para vocé. Se passar a vida inteira fazen-
do coisas faceis, chega na hora de um vestibular ou
uma prova, aquilo ali é uma coisa dificil, ai esta tudo
perdido. Se desde o 12 ano vocé so faz provas de vesti-
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bulares ou mais dificeis, ficara facil e o que vocé con-
segue tirar na nota do colégio, consegue tirar em ou-
tros lugares. Esse é o grande mérito do Medianeira,
espero que nunca baixe o nivel, o aluno que aprova
aqui, tem que aprovar numa federal. Ndo adianta ter
70% da turma passando por média, dar os parabéns e
os caras irem |a e metade ndo passar no vestibular da
federal (ESTUDANTE 1, 2008).

Apesar de toda a aprendizagem do éxito aqui anunciado, conti-
nuamos a nos perguntar: o conceito de sucesso escolar assumido neste
trabalho contempla o todo da proposta educativa lassalista e os valores
das familias atendidas? O que eu, leitor (educador, estudante, familiar)
entendo por sucesso escolar? Qual é o conceito de éxito escolar que bus-
camos para nossos estudantes e para a comunidade educativa em geral?9

Registramos, com insisténcia, a participacdo das categorias
evocadas pela pesquisa como fatores centrais para o éxito escolar e o
éxito na vida. Somos sabedores da importancia de termos politicas
institucionais claras, que busquem resultados em humanizacao e exce-
Iéncia académica. Soma-se a isto o profissionalismo docente em processo
de formagdo integral e integradora continuada.

A participacdo da familia nos processos educativos continua sen-
do o grande desafio na educacgdo brasileira e a0 mesmo tempo a grande
esperanca para melhorar nossos indices de desempenho.

Por fim, ndo menos importante, o querer da pessoa é funda-
mental para dar alma e transformar o comprometimento com os estudos
em grande meta presente no projeto de vida de tantos jovens quantos
nossos sonhos e esperangas por uma sociedade melhor. O caminho para
essa transformacdo também passa pela qualidade da proposta educativa
oferecida a estes jovens.

O Colégio La Salle Medianeira apresenta um processo educativo
significativo e inspirador para outras escolas que trabalham arduamente
para dar um rumo a uma educagao de qualidade que contabiliza efetivos
resultados. Nao copiemos modelos, eles sdo Unicos, irrepetiveis. Contu-
do, cabe a cada segmento envolvido em processos educativos assumir o
desafio por uma nova educagdo e construir novas experiéncias exitosas
dignas de serem escritas na histdria e na vida de nossos estudantes. Neste
percurso, interrogagdes se fazem presentes como balizas na caminhada:
quais sdo as variaveis intervenientes para o sucesso escolar no contexto
em que eu, vocé, nos trabalhamos? Como podemos escrever nossa histo-
ria de sucesso escolar?
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