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RESUMO: A pesquisa da qual originou este artigo teve como objetivo conhecer
como ocorre a participagdo da comunidade escolar na gestdo de duas unidades
de ensino da Educagdo Basica, situadas em Mato Grosso. A Escola Feliz é publica,
orientada pela Lei n2 7.040/98/MT. A Escola Alegre é privada, orientada pela
Pedagogia Social de Base Antroposdfica de Rudolf Steiner. Foram realizadas
pesquisa bibliografica, documental e de campo. Utilizou-se questionario e entre-
vista semiestruturada para a coleta dos dados que estdo descritos e explicados
gualitativamente na perspectiva da fenomenologia hermenéutica. Principais
resultados: na Escola Feliz as falas dos sujeitos indicam o ndo entendimento do
que é participagdo. Na Escola Alegre em determinados momentos a participagdo
da comunidade é solicitada com maior énfase. Os sujeitos das duas instituicdes
aprovam a gestdo de suas escolas, contudo, reconhecem que seria melhor um
maior envolvimento da comunidade nos assuntos da institui¢ao.

PALAVRAS-CHAVE: gestdo participativa, escola publica, pedagogia social de base
antroposéfica
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COMMUNITY PARTICIPATION IN SCHOOL MANAGEMENT: PUBLIC
SCHOOL AND WALDORF SCHOOL

ABSTRACT: The research from which this article originated had the objective of
knowing how the participation of the school community occurs in the management
of two units of basic education, located in Mato Grosso. The Feliz School is public,
guided by Law n2 7.040 / 98 / MT. The Alegre School is private, guided by Rudolf
Steiner’s Anthroposophical Social Pedagogy. Bibliographical, documentary and
field research were carried out. A questionnaire and semi-structured interview
was used to collect data that are described and explained qualitatively from the
perspective of hermeneutic phenomenology. Main results: in Feliz School the
subjects’ speeches indicate the non-understanding of what is participation. In
Alegre School at certain times the participation of the community is requested with
greater emphasis. The subjects of the two institutions approve the management
of their schools, however, they recognize that it would be better to involve the
community more in the affairs of the institution.

KEY-WORDS: participative management, public school, social pedagogy of an-
throposophical basis

LA PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD ESCOLAR EN LA GESTION DE LA
ESCUELA: ESCUELA PUBLICA Y ESCUELA WALDORF

RESUMEN: La investigacion de la que origind este articulo tuvo como objetivo
conocer como ocurre la participacidon de la comunidad escolar en la gestién de
dos unidades de ensefianza de la Educacion Basica, situadas en Mato Grosso. La
Escuela Feliz es publica, orientada por la Ley n2 7.040/98/MT. La Escuela Alegre
es privada, orientada por la Pedagogia Social de Base Antroposdfica de Rudolf
Steiner. Se realizaron investigaciones bibliografica, documental y de campo. Se
utilizé cuestionario y entrevista semiestructurada para la recoleccion de los datos
que se describen y explican cualitativamente en la perspectiva de la fenomeno-
logia hermenéutica. Principales resultados: en la Escuela Feliz, las palabras de
los sujetos indican el no entendimiento de lo que es participacion. En la Escuela
Alegre, en determinados momentos, la participacion de lacomunidad es solicitada
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con mayor énfasis. Los sujetos de las dos instituciones aprueban la gestién de sus
escuelas, sin embargo, reconocen que seria mejor una mayor participacion de la
comunidad en los asuntos de la institucion.

PALABRAS CLAVE: gestidn participativa. escuela publica, pedagogia social de base
antroposéfica

Introdugao

A gestdo escolar seja ela de institui¢cdes publicas ou privadas é feita,
dentre outras possibilidades, pela interacdo das pessoas que promovem e re-
cebem os servigos educacionais. Desse modo, a participagao e o envolvimento
de cada um dos agentes do contexto educacional naquilo que Ihe é cabido,
com responsabilidade, comprometimento e respeito as individuag¢des, ajudam
a construir a configuragdo de cada ambiente. As escolas de modo geral, ainda
gue habitualmente possuam objetivos afins e tenham o estudante como foco
das acbes de cada um dos profissionais daquele meio, sdo Unicas em sua es-
séncia e identidade enquanto tal.

Por isso, a pesquisa ora apresentada, inicialmente se deu a partir
de estudos bibliograficos e documentais no campo da Gestdo Participativa e
Democratica, assim como da Pedagogia Social de Base Antroposdfica®. Em
seguida, realizou-se pesquisa de campo com recorrente retomada da literatura
especializada. Foram estudadas duas escolas de Educacdo Basica do Estado
de Mato Grosso (MT). A pretensdo era buscar instituicdes que atendessem
desde o 12 ano do Ensino Fundamental até o 32 ano do Ensino Médio, uma
sendo escola publica e outra que trabalhasse com a Pedagogia Social de Base
Antroposdfica. Aplicado esse critério, localizou-se em Mato Grosso, apenas uma
unidade escolar que utiliza a referida pedagogia para todos os anos de ensino
desejados. E a escola publica foi selecionada na cidade onde reside e trabalha
a pesquisadora, com devido respeito aos critérios de selecdo ja estabelecidos,
acrescidos de um ultimo para eleger uma entre duas escolas que se adequaram
ao perfil: minimizar, na medida do possivel, diferengas sdcio-financeiras-cultu-

3 A Antroposofia, do grego “conhecimento do ser humano”, introduzida no inicio do século XX pelo austriaco
Rudolf Steiner, pode ser caracterizada como um método de conhecimento da natureza do ser humano e do
universo, que amplia o conhecimento obtido pelo método cientifico convencional, bem como a sua aplicagdo
em praticamente todas as areas da vida humana SETZER, Valdemar W. A Antroposofia. 1998. Disponivel
em: <http://http://www.sab.org.br/antrop//>. Acesso em: 16 fev. 2017.
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rais entre os espacos de estudo. Isso em virtude de que entre as duas escolas
gue mais se aproximaram dos critérios de selecdo, uma é situada na regido
central e a outra em zona periférica da cidade. Como a primeira escola sele-
cionada ¢é localizada em regido de facil acesso, considerou-se que a segunda
unidade de ensino a ser escolhida, sendo a escola centralizada, teria publico
menos distinto, em relagdo a primeira escola.

Esclarece-se que as unidades de ensino receberam nomes ficticios a
fim de que suas identidades e sujeitos fossem preservados. Os nomes esco-
Ihidos visaram transparecer a atmosfera que foi percebida pela pesquisadora
nos ambientes, porém, sem causar maiores diferencas entre as instituicoes.
Por isso, chamou-se de Escola Feliz, a escola que é publica, e de Escola Alegre,
a escola privada. Do mesmo modo, cada sujeito foi chamado pelo nome do
segmento que representou, seguido pelo nome da escola, por exemplo: Aluno
Feliz; Aluno Alegre.

As escolas investigadas possuiam caracteristicas distintas, sendo as
mais notdveis: uma publica e outra privada. A primeira orientada pela Lei Es-
tadual n2 7.040/98/MT* e situada no interior do estado, municipio de Tangara
da Serra. A segunda, norteada pela Pedagogia Social de Base Antroposéfica, e
pela Pedagogia Waldorf®, localizada na capital, Cuiaba. Ambas as instituicdes,
atendiam nos anos de 2016 e 2017, periodo de realizacdo do estudo, todos
os anos de ensino da Educacdo Basica. Mesmo com evidentes diferencas, as
particularidades destas escolas foram cuidadosamente preservadas. Por ser
assim, os percursos das discussdes levantadas contornaram-se de acordo com
as contribui¢des dos sujeitos.

Em cada unidade de ensino seis sujeitos contribuiram com a pesquisa:
o gestor escolar, o coordenador pedagégico do ensino médio, um professor do
ensino médio, um funciondrio técnico ou de apoio, um pai/mae/responsavel,

4 Refere-se a Lei de Gestdo Democrdtica para as escolas de ensino publico estadual em Mato Grosso. Tal
lei estabelece a corresponsabilidade entre Estado e Sociedade Civil na gestdo da escola. Arbitrariamente,
neste ano de 2018, o Governo do Estado, de modo unilateral, propds alteragdes importantes na referida
lei. Conferéncias locais e regionais estdo acontecendo no presente momento (julho de 2018). O futuro da
gestdo escolar democratica em Mato Grosso tem futuro em risco.

° Criada por Rudolf Steiner, em 1919, em Stuttgart, na Alemanha, especialmente para atender a demanda
escolar dos filhos dos operarios da fabrica de cigarros Waldorf-Astdria, essa pedagogia diferenciada, incor-
porou o nome do local de origem, e assim é conhecida até os dias atuais. Nesta pedagogia, o processo de
ensino aprendizagem é realizado tendo como base a trimembragdo, ou seja, a evolugdo fisica, animica e
espiritual do ser humano. A meta das escolas Waldorf é potencializar o desenvolvimento de alunos livres,
capazes de definir por si préprios o sentido e a dire¢do de suas vidas (SETZER, 1998).
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e um aluno do ensino médio. Vale dizer que o0 mesmo questionario® e roteiro
de entrevista semiestruturada foi utilizado em ambas as escolas. A coleta de
dados desenvolveu-se entre abril e maio de 2017 e a conclusdo das analises
ocorreu em meados do ano seguinte.

O objetivo geral da pesquisa foi conhecer como acontece a participa-
¢do da comunidade escolar na gestao de duas unidades de ensino da Educacao
Basica, situadas em Mato Grosso. Vale ressaltar que embora este estudo possa
servir de referéncia para pesquisas futuras, a analise dos resultados nado teve
carater generalizador em relagdo a escolas com caracteristicas similares as
unidades investigadas, nem ao menos, carater comparativo entre os locais e
sujeitos pesquisados. Isso em razdo de que se buscou pesquisar escolas com
caracteristicas distintas entre si, mas com interesse comum de promover a
participacao. E ainda, permite que a comunidade local a construa de acordo
com seu perfil e necessidades.

Para fins de analise dos dados obtidos durante a pesquisa, tomou-se
como referéncia que a participacgdo significa a atuacao tanto da equipe de traba-
Iho da escola, quanto dos pais e alunos que sdo seus usuarios, em dois sentidos,
articulados entre si. Primeiro, a participacdo pode corresponder a uma forma
de conquistar a autonomia da escola e daqueles que a compdem, constituindo
uma pratica formativa, composta de elemento pedagogico, metodoldgico e
curricular. Depois, a participagao pode ser compreendida como um processo
organizacional, no qual, professores, funciondrios de apoio e administrativo,
pais e alunos, compartilham, de modo institucional, os processos de tomada
de decisdo (LIBANEO, 2015).

Os resultados foram descritos e explicados qualitativamente na pers-
pectiva da fenomenologia hermenéutica. Para o presente artigo optou-se por
apresentar a discussdo apenas dos resultados que possibilitaram de forma
direta responder a questdo da qual partiu toda a pesquisa: Como acontece a
participacao da comunidade escolar na gestdao de duas unidades de ensino da
Educacdo Basica, situadas em Mato Grosso?

6 O questionario foi composto de 31 questdes fechadas e abertas. Trés modelos diferentes dos questionarios
foram aplicados. O contetdo das questdes foi 0 mesmo, apenas adaptou-se a linguagem das perguntas
para melhor entendimento dos sujeitos. Os seis sujeitos de cada escola responderam a este instrumento de
pesquisa. J4 a entrevista foi realizada apenas com o gestor, o coordenador pedagdgico e o aluno de cada ins-
tituicdo de ensino. O roteiro semiestruturado contou com 11 questdes. As questes das entrevistas também
foram as mesmas, apenas adaptou-se a linguagem destas, com intuito de melhor compreensao dos sujeitos.
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Como ocorre a participa¢do da comunidade na gestao da Escola Feliz?

No ano de 2016 a Escola Feliz retornou a funcionar em prédio proprio,
depois de dois anos atendendo em estrutura locada e compartilhada com
uma instituicdo de Educacdo Superior. Tal situa¢do decorreu da necessidade
de reformar parte da estrutura fisica anterior que tinha aproximadamente 30
anos de construcdo, e construir uma outra parte para comportar a demanda
de estudantes. No referido ano, 840 alunos foram atendidos nesta instituicdo.
Ja em 2017, a Escola Feliz contava com aproximadamente 700 alunos e 72
funcionarios. O Ensino Fundamental estava organizado de acordo com o Ciclo
de Formagdo Humana, enquanto o Ensino Médio deixou a modalidade Regular
para desenvolver suas atividades baseado no Projeto Ensino Médio Inovador,
proposto pelo governo Federal, por meio da Portaria n2 971, de 09 de outubro
de 2009 (ESCOLA FELIZ, 2017).

Desse modo, as atividades administrativas, financeiras e pedagdgicas
desenvolvidas na Escola Feliz buscavam atender aquilo que a Secretaria de
Estado de Educagdo (SEDUC) orienta. No ambito da gestdo escolar isso tam-
bém aconteceu. A Lei n2 7.040/98/MT institucionalizou a conquista da Gestdo
Democratica para as escolas de ensino publico estadual. Tendo em vistas que
a democracia implica a participagdo social, perguntou-se: Que atividades a
escola tem desenvolvido para aproximar a comunidade escolar? Sobre isso,
chamaram atengdao duas respostas. O Aluno Feliz comentou: todos os anos
faz o Festival da Cangdo, Noite Cultural, para comunidade participar. Jd o
Coordenador Feliz disse:

A gente praticamente ndo faz, porque assim, o nosso contato
maior s@o as reunibes, houveram (sic) momentos em que nos
tentamos essa aproximagdo maior com projetos, mas quando
a gente voltou agora para o prédio a gente td tentando se
reestabelecer, se reestruturar, entdo enquanto a gente td se
reestruturando a gente td (...) tentando organizar o trabalho
interno antes de abrir o espago pra comunidade externa. E a
comunidade externa também acaba se tornando um pouco
timida em vir aqui na escola, porque eles nGo sabem como,
acredito eu, né, fazer essa, também essa ligagdo, né, o que eles
poderiam auxiliar aqui a escola. Apesar de alguns pais jé terem
vindo em momentos, falarem assim, ndo, a gente podia ajudar
a escola de alguma forma, mas alguma coisa concreta a gente
ainda ndo tem.
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Percebe-se que em eventos pedagdgicos como o Festival da Cangdo
e o Projeto de Leitura acontece um pouco mais a participagao da comunidade.
E forte a percepgdo do Coordenador Feliz no que diz respeito a necessidade
de um envolvimento mais efetivo da comunidade escolar nas atividades e
deliberagGes da escola. Ao que pareceu, os sujeitos pesquisados consideram
a participagao da comunidade em momentos pontuais como sendo gestdo
participativa.

Nesse aspecto, cabe conceituar que a gestao participativa implica em:

Democratizagdo do processo de determinagdo dos destinos do
estabelecimento de ensino e seu projeto politico-pedagdgico;
a compreensdo da questdo dinamica e conflitiva das relagGes
interpessoais da organiza¢do, o entendimento dessa organiza-
¢do como uma entidade viva e dinamica [...] (LUCK, 1997, p. 5).

A referéncia de gestdo demonstrada na fala do Coordenador Feliz
indica ser contrdria a dinamicidade que o conceito supracitado apresenta. Ser
necessario organizar internamente um processo, demonstra que uma visao
sistémica de gestdo participativa ndo é vivenciada. Fosse de outro modo, a
organizagao citada pelo sujeito deveria envolver a todos, visto que toda a co-
munidade escolar poderia organizar em conjunto suas atividades. Participar
com vistas a contribuir para a constru¢do de um projeto de educacao, conforme
almejado por Baldinotti (2010), representa a democracia participativa como
modo de vida, ndo como projeto isolado. Momentos de participagdao nao cor-
respondem a uma gestdo participativa.

A participagdo da comunidade escolar em uma gestdao democrdatica
requer o envolvimento da comunidade nas mais diversas atividades, inclusive
aquelas que direcionam todo o trabalho dos profissionais da escola, por isso
perguntou-se: Os objetivos, metas, estratégias, planejamento como o PPP, por
exemplo, sdo definidos coletivamente? E mais, tudo isso é conhecido por toda
a comunidade escolar? Curta, porém provocadora de reflexdes foi a resposta
do Funcionario Feliz. Sim, para a primeira pergunta e ndo para a segunda. Ele
justificou: Porque nem todos se interessam em saber. Sabe-se que a comuni-
cacdo é uma via de mao dupla, isto é, tanto a escola tem responsabilidade de
envolver e informar a comunidade nas tomadas de decisdo, quanto a prépria
comunidade tem o dever de buscar informacgGes e contribuir naquilo que tem
condicBes. O trabalho pedagdgico resulta do didlogo e da autonomia que a
escola constrdi; por sua vez, estes aspectos refletem a realidade da escola
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(GADOTTI, 2012).

As perguntas acima ofereceram suporte importante para a percep¢ao
de que a comunidade da Escola Feliz se encontra com entendimento enviesado
sobre a construcgdo coletiva de suas atividades, inclusive de gestdo. Quando algo
é definido em conjunto, pressup&e-se que os participantes automaticamente
ja ficaminformados sobre aquilo que resultou do esfor¢o coletivo. Entende-se,
contudo, que mesmo em uma gestdo participativa, havera aqueles que em
alguns momentos estardao mais distantes, porém, quando a maioria se omite,
a gestdo participativa fica comprometida ou inexistente.

E possivel perceber, que nesta instituicdo, assim como em outros
espac¢os ocupados por elevado numero de pessoas, 0os mais interessados
conseguem participar e ajudar na construcdo e execucdo das deliberagGes,
enquanto aqueles que se mantém distantes tém maior dificuldade nesse
aspecto. Gerir situacdes assim pode ser dificil. Contudo, é compreensivel
gue nem todos tenham a mesma vontade ou disponibilidade em participar
dos assuntos da escola. Assim, também a prdpria escola pode ndao conseguir
realizar seu trabalho de modo que contemple a participa¢do de todos os pais,
alunos e funcionarios.

Ainda que se dinamize o modo como os trabalhos sdo realizados e
hordrios das atividades, provavelmente, sempre havera alguém que nao con-
siga adequar-se ao que precisa ser feito, a tempo e a hora. E mesmo assim,
o trabalho ndo pode parar, a escola precisa continuar cumprindo com suas
funcdes internas, pedagodgicas e principalmente sociais. Na Escola Feliz pode
ser percebido que a gestdao nao consegue ser integral, uma vez que o cotidiano
conta apenas com momentos de participacao de sua comunidade. No lugar de
uma construcdo coletiva do que se pretende realizar na instituicdo no presente
e no futuro, pautados nas rela¢des estabelecidas e almejadas que caracterizam
as especificadas de coletivo, parece haver, a busca por apoio naquilo que uma
pessoa ou grupo de pessoas definiu.

O recomendado é que as atividades nas escolas, sejam desenvolvidas
de modo coletivo, entendendo por coletivo, “uma concepgao integral, e ndo
simples total referido a suas partes, o coletivo apresenta propriedades que
nao sdo inerentes ao individuo. A quantidade se transforma em qualidade”
(PISTRAK, 2002, p. 177). Se uma gestdo escolar é participativa de modo geral,
o numero de profissionais, pais e alunos em momentos de assembleia, repasse
de informes ou deliberagGes cotidianas ndo teria tanto peso na caracteriza¢do
da forma de gestdo praticada.

Nesse sentido, buscou-se saber sobre como é a participacdo dos
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diferentes segmentos da comunidade na gestdo da escola. Quanto a partici-
pacdo dos alunos, destacou-se a seguinte fala: Poderia ser melhor. No CDCE’
os alunos tém representantes, porém seja por inibi¢éio ou comodismo poucos
participam dando ideias nas pautas apresentadas (PROFESSOR FELIZ). Acerca
da participa¢do dos funciondrios de apoio ou técnico administrativo: O apoio
administrativo, eles fazem muito bem o trabalho deles, mas também muitas
vezes acabam se sentindo excluidos porque eles veem que a escola se volta
para os professores (COORDENADOR FELIZ). Sobre a participacdo dos pais: Falta
participagdio do segmento pais na escola (FUNCIONARIO FELIZ). J4 quanto a
participacdo dos professores: Os professores em si, apesar de eles terem boa
atuagdo dentro de sala de aula, eles ndo tém nogdo total do funcionamento
da escola (COORDENADOR FELIZ). Com exce¢do a participacdo dos pais, houve
guem expressou uma percepgao contraria as ja descritas, a saber: os professo-
res, funciondrios e alunos até participam bastante dos assuntos, das atividades,
dos eventos que nds realizamos. Os pais que precisam participar mais ainda
das atividades (GESTOR FELIZ).

O desalinhamento entre as respostas sugere, uma vez mais, que a
concepcao de gestdo participativa dessa comunidade escolar é restrita, e ainda,
inexiste consenso entre o que consideram participacdo. Os membros dessa
comunidade indicam prestar atengao mais na participagao de seus membros
naquilo que envolve diretamente suas a¢des do que no contexto da escola
como um todo. A gestdo participava nao é excludente, pelo contrario, envol-
ve a todos. Mesmo que contribuindo de modos diferentes, cada segmento
de uma escola é importante e necessario para a existéncia e manutengao da
instituicdo. Ainda nesse sentido, a gestao participativa implica justamente que
os envolvidos construam juntos todo o funcionamento da escola, pois cada um
em suas diferentes func¢des é igualmente responsavel pela unidade de ensino.

Uma vez que a participa¢do de todos os componentes da instituicao
é um direito, e ndo mera obrigacdo, o envolvimento com os assuntos da escola
é premissa fundamental para o desempenho de cada um, dentro de suas fun-
¢Oes (PARO, 1998). E mais, por ser um fen6meno social, o processo educativo
tem vinculo direto com o que pais, alunos, professores e demais funcionarios
deliberam e fazem conjuntamente. Estar de corpo presente, ou simplesmente
votar em um representante, de acordo com Luck (2013) sdo sim formas de
participagdo. No entanto, insuficientes para de fato promover acGes efetivas
de gestdo participava na escola.

7 CDCE ¢ a sigla que representa o Conselho Deliberativo da Comunidade Escolar, neste conselho, cada
segmento da escola tem seus representantes.
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Por isso, em busca de informagdes mais precisas, perguntou-se: O
que vocé acha da forma como ocorre a gestdo aqui na escola? A fala do Gestor
Feliz resume a percepcao dos demais sujeitos: Acredito que fazemos o possi-
vel para que a gestdo seja participativa, discutimos os problemas e solucbes
e partilhamos a melhor decisGo. Embora em varios momentos da pesquisa a
resposta dos sujeitos tenha se contradito, quando perguntados diretamente®
sobre a gestdo da escola houve o alinhamento das respostas. Todos os sujeitos
disseram considerar que a Escola Feliz tem uma gestdo escolar democratica
e participativa. Mais uma vez, evidencia-se que nessa escola, a gestdo demo-
cratica que legalmente deveria acontecer, necessita de um conceito comum,
e, para além disso, que este conceito supere a concepgao enviesada do que é
uma gestdo democratica e participativa.

A realidade vivenciada no cotidiano da Escola Feliz revela que sua
comunidade precisa avancar para além do que superficialmente parece ser
praticado. E este talvez seja um desafio para as escolas publicas de modo geral.
As falas dos sujeitos indicam satisfagdo quanto a gestdao, mas seus argumentos
apontam que isso se dd mais porque sentem que seus membros se esforgam
rotineiramente para fazer o melhor que conseguem. E notavel que os sujei-
tos da pesquisa sabem a complexidade que envolve gerir uma instituicdo de
ensino, e talvez por isso, se considerem satisfeitos com a gestdo da escola.
Mesmo apontando a necessidade de melhorar a participacao dos segmentos,
a conjuntura local talvez os faca perceber que o possivel esta sendo realizado,
ainda que esse possivel esteja distante do ideal estabelecido e desejado para
uma organizagao desse tipo.

Os desafios do cotidiano e a necessidade de uma maior participacdo
da comunidade e de uma gestdo de fato participativa, como direito conquis-
tado e adquirido legalmente, ndo desqualificam o trabalho desenvolvido na
instituicdo. Como diz Freitas (2010), tecer relagdes baseadas na interacdo en-
tre escola e comunidade vai fazendo com que ambos se sintam responsaveis
pelo produto daquilo que é construido em conjunto. A comunidade escolar
investigada demonstrou notar a necessidade de melhorar a participagao nos
assuntos da instituicdo. Apesar disso, transpareceu também que entende que
a gestdo dessa escola da forma como esta é resultado do esfor¢o de cada um
e de todos juntos.

Tudo isso indica que tecer uma gestdo participativa no ambito da

8 Cabe destacar que todos as questdes direcionadas aos sujeitos pesquisados abordaram agdes ou caracte-
risticas da gestdo escolar, entretanto, de forma especifica e claramente anunciada, estd foi a pergunta que
de modo direto indagou a tematica anunciada pela pesquisadora.
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escola publica requer um pouco mais de formacgdo e envolvimento social e
profissional. Ainda que prevista em lei, faltam alicerces sélidos para subsidiar
a construgao daquilo que se vislumbra como ideal para conceituar e praticar
a democracia, cidadania, participacdo e gestdao democratica e participativa. E
principalmente, faltam interesse e a¢Ges coordenadas para realizar cada um
desses aspectos. Além do mais, faz-se necessdrio um planejamento com de-
vido acompanhamento e suporte, tanto material quanto humano, para criar
ambientes e contextos em que seja possivel colocar em pratica esses conceitos.

Como ocorre a participa¢dao da comunidade na gestao da Escola Alegre?

A Escola Alegre oferece servigos educacionais desde 1989. Nos anos
de 2016 e 2017 atendeu Educacdo Infantil e Educagdo Basica em regime de
externato e semi-internato. A Escola Alegre fundamenta-se na “Arte de Educar”
—Pedagogia Waldorf, de Rudolf Steiner. Dessa forma, é comprometida com os
objetivos da Antroposofia. Além disso, tem a pretensdo de “despertar e cultivar
no ser humano, além da ciéncia, da inteligéncia e da autoconsciéncia, o Amor
como fundamento de um maior respeito, de um interesse no outro e de uma
ajuda social ativa” (ESCOLA ALEGRE, 2017b, p. 4).

Tal qual todas as demais institui¢des de ensino do pais, a Escola Alegre
precisa de autorizagdo do Ministério da Educagdo para exercer suas atividades.
Porém, como sua mantenedora é uma microempresa, que transfere para a
prépria escola a responsabilidade da gestdo da instituicdo de ensino, pode-se
considerar existir uma maior autonomia administrativa, financeira e pedago-
gica desta escola em relagdo aquelas que sdo publicas. Ainda que ndo precise
aguardar a orientacdo da Secretaria de Estado de Educagdo para as atividades
cotidianas, e que a Lei n2 7.040/98/MT ndo se aplique a escolas privadas, a
participacdao da comunidade escolar é imprescindivel em qualquer ambiente
educativo. A Antroposofia, por intermédio da sua Lei Social Principal, explica
gue quando uma pessoa consegue observar, no trabalho do outro, tanto valor
e importancia quando no préprio feito, um tem condicdo de contribuir com
aquilo que o outro necessita, e vice-versa (STEINER, 2015).

Dessa forma, questionou-se a respeito das atividades desenvolvidas
pela escola para aproximar a comunidade. Hd reuniGes periodicas que acon-
tecem ao longo do ano (COORDENADOR ALEGRE). Nesse sentido também res-
ponderam os demais sujeitos. Isso leva a compreensdo de que em momentos
pontuais a presenca da comunidade é solicitada pela escola de forma mais
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intensa. Nesses momentos, de acordo com o Gestor Alegre, a escola realiza
os informes devidos e compartilha com os envolvidos como esta o desenvolvi-
mento dos estudantes, o trabalho de cada segmento e planejamentos futuros.

E vélido enfatizar que a participagdo da comunidade na escola é
indispensavel sempre, isto é, deve/tem o direito de acontecer independente
de convocagdo. Contudo, cabe também lembrar que momentos pontuais de
participacdo ndo caracterizam uma gestdo participativa, mesmo a comunidade
atendendo em sua maioria aos chamados da escola. Sobre isso, vale dizer, a
Escola Alegre ndo se intitula como praticante da gestdo participativa, todavia,
a natureza de uma escola desse tipo requer um maior envolvimento da comu-
nidade escolar, porque para ser criada precisa do anseio social e assim ser um
modelo mais completo de educacao.

Cabe destacar que a Pedagogia Waldorf criada por Rudolf Steiner
apresenta que as escolas adotantes dessa pedagogia fazem uso da autogestao
por meio do tripé: associacdo mantenedora, colegiado de professores e con-
selho de pais. Para Steiner o desenvolvimento da sociedade decorre da edu-
cacdo. Isto é, a trimembracdo do organismo social® é interdependente. Nesse
sentido, a gestdo praticada numa instituicdo de ensino Waldorf tem condicGes
de conduzir suas atividades de forma auténoma praticando a trimembracao
do organismo social na prépria instituicdo (SALDEADO, 2017). Sobre isso, pon-
tua-se que no Brasil a primeira Escola Waldorf iniciou suas atividades em 1956,
o que significa ser recente a implementacao dessa pedagogia diferenciada no
pais. E o conhecimento dessa noociéncia ainda ndo é amplamente difundido.
Sugere-se ser essa uma das principais razoes da dificuldade em manter no
tempo atual a mesma estrutura de gestdao proposta por Steiner quanto da
criacdo de sua pedagogia.

Seguindo com a pesquisa, perguntou-se aos sujeitos da Escola Ale-
gre: Os objetivos, metas, estratégias, planejamentos que compdéem o PPP, séo
definidos coletivamente? A resposta da mde de um aluno da Escola Alegre
distanciou-se de todas as demais, que foram sim. Ela disse ndo, e justificou
detalhadamente que trabalha em outra area, por isso, enquanto mae, confia
aos especialistas da instituicao a responsabilidade pelos aspectos supracitados,
uma vez que a organizagdo escolar interfere no pedagogico. Como na parte
pedagdgica os pais ndo sdao chamados a deliberar, pois no formato de gestao
adotado na escola, a instituicao tem autonomia para isso, essa nao participa-
cdo nesse aspecto é entendida como comum. Sup&e-se que quando essa mae

¢ A trimembragdo do organismo social [...] concebe a liberdade como principio para a vida cultural-espiritual.
Aigualdade como alicerce para questdes juridico-legais. A fraternidade como sustentagdo da vida econdmica.
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optou por matricular o filho numa instituicdo desse tipo, concordou com
a modo de organizac¢do pedagdgica utilizado.

Esse argumento da Mae Alegre é coerente com o pensamento de Ru-
dolf Steiner e demais pesquisadores da Pedagogia Social de Base Antroposéfica.
“Pais e professores tém diferentes tipos de relacionamento com a crianca [...]
isso ocorre porque o ambito escolar e o familiar sdo distintos” (ROMANELLI,
2017, p. 175-176). De tal modo, os pais fornecem estrutura para que a crianga
se desenvolva no ambito familiar, enquanto os professores trabalham para
desenvolver o potencial interno do aluno por meio da Pedagogia Waldorf. A
disparidade entre a resposta da mae e a dos demais sujeitos, sendo eles, aluno,
professor, coordenador, gestor e funcionario de apoio, possivelmente seja em
razdo de que esses participam diretamente do trabalho e consequentemente
do projeto de educacdo realizado na escola. Ao passo que a mae cumpre com
seus deveres e orientagGes da instituicdo, porém, em um ambito de educagdo
familiar, e ndo escolar.

Nesse sentido, vale mencionar que os professores Waldorf recebem
uma formacdo especifica para o exercicio de suas fungdes. Nessa formacao,
além da pedagogia em si, o pensamento steineriano que abrange varias outas
areas, é apresentado aos docentes. Isso acontece porque é preciso que 0s pro-
fessores conhegam quais sdao as demandas e caracteristicas dos estudantes em
cada fase especifica da vida. Diferentemente dos pais, os docentes por meio da
formacgao de professores Waldorf conseguem ter uma compreensdo ampliada
das relagdes curriculo e desenvolvimento humano e social.

Ainda sobre esse assunto, todos os sujeitos pesquisados na Escola
Alegre disseram que a instituicdo planeja e comunica aos envolvidos sobre as
deliberagdes tomadas. E ainda, que a comunidade tem liberdade para buscar as
informac®es pertinentes a qualquer tempo. Mesmo sabendo que simplesmente
perguntar uma duvida ou informacdo ndo configure uma forma de participagao
efetiva, é valido dizer que existe abertura para um relacionamento préximo
entre escola e familia. Todavia, nesse aspecto, uma resposta destoou de todas
as outras. Existem ocasibes em que pais e alunos ndo estdo sempre cientes dos
assuntos tratados (ALUNO ALEGRE). Em conversa informal, o Gestor Alegre
disse que os assuntos pedagodgicos sdo debatidos com todo o grupo escolar, ja
guestdes administrativas sdo resolvidas pela equipe gestora. O Projeto Politico
Pedagdgico da instituicdo ofereceu suporte para tal explicacdao, pois traz em
detalhes as atribuicOes dos setores pedagdgico e administrativo. Mais uma vez
ficou claro que a escola ndo tem a pretensdo de realizar uma gestdo democra-
tica de modo geral, porém, se auto organiza de modo que a participacdo de
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todos os envolvidos se torne indispensavel para realizagdo de suas atividades.

Pelo exposto até aqui ja é possivel notar que a Escola Alegre trata
alguns assuntos de modo mais centralizado do que outros. A natureza privada
dessa escola pode contribuir com essas carateristicas. Mesmo adotando uma
pedagogia diferenciada, os assuntos meios, isto é, aqueles que tratam da parte
burocratica de procedimentos, aspectos legais para funcionamento, e proble-
mas corriqueiros comuns no dia a dia escolar, provavelmente sdao semelhantes
aos das demais instituicGes educacionais. Contudo, pelo financiamento de suas
atividades ndo advir de fontes estatais, a equipe gestora tem autonomia para
deliberar os assuntos administrativos da forma como entende ser a melhor.
Com o apoio dos pais e demais membros da comunidade escolar, tem susten-
tabilidade para agir assim, logicamente que sem deixar de lado as relacdes
interpessoais necessdrias em qualquer ambiente de ensino, seja ele publico ou
privado. Em virtude disso, é que alcancgar aquilo que se pretende com a educa-
¢do escolar depende tanto de quem presta os servigos quanto de quem busca
esses servicos. Além disso, parece existir entre os sujeitos, o entendimento de
gue uma escola é constituida antes de mais nada, de pessoas, por pessoas e
para pessoas (PARO, 2016), cada uma das quais com suas responsabilidades
que afetam o coletivo. Os sujeitos transpareceram a todo momento que esta
é uma das razoes pela qual escolheram a Escola Alegre.

Adiante, a pesquisa passou a buscar respostas mais especificas sobre
o objeto de estudo. Perguntou-se abertamente como os sujeitos percebem a
participacdo de cada segmento da comunidade nos assuntos da institui¢do.
A propria Lei Social Principal de Steiner explica que as ag¢Ges sociais sdo inter-
dependentes, por esse motivo considerou-se importante tal detalhamento da
investigacdo. Cada segmento respondeu sobre como percebe a participagido
dos demais segmentos e também sobre sua prépria participacdo. As respostas
foram as seguintes: Segmento aluno na percepcdo da coordenacdo escolar: Os
alunos também participam, os alunos tém a sua voz, a gente sempre diz que
aqui o aluno pode falar (COORDENADOR ALEGRE). Ja quando a resposta veio
do proprio aluno: Nem tudo podemos dar nossa opinido (ALUNO ALEGRE).

Tais percepgoes diferenciadas talvez possam ter relagdo com o nivel
de maturidade em que se encontram os sujeitos cujas falas foram transcritas
acima. A Pedagogia Waldorf divide em fases o desenvolvimento do individuo,
cada fase dura em média sete anos - seténios (SETZER, 1998, s/p). Considera-se
gue para o coordenador, uma pessoa adulta, entendedora que nos primeiros
seténios a crianga/adolescente precisa aprender com os demais, a participagdo
do aluno esta adequada ao seu seténio. Ja para o aluno, que se encontra nos
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primeiros anos do terceiro seténio, pode ser que ele ja se perceba com matu-
ridade suficiente para exercer sua participacdo de forma consciente e critica.
Por isso que, mesmo contrarias as respostas, cabe considerar que as falas dos
sujeitos, ndo necessariamente se contradigam de modo geral, apenas partem
de pessoas que ocupam espacos/fungdes diferentes, sendo também assim, o
nivel de maturidade. Isso de acordo com literatura especializada justifica-se
porque a liberdade precisa ser vivenciada aos poucos (ROMANELLI, 2000).
Assim, o Coordenador provavelmente esteja moderando a participacdo do
aluno em determinados assuntos, enquanto o Aluno ja se sinta preparado
para participar de mais coisas. Também nesse aspecto vale lembrar que equi-
pe de trabalho de uma escola Waldorf recebe formacdo para trabalhar com
a especificidade da formacdo humana apresentada por Steiner, ao passo que
os estudantes estdo em processo de desenvolvimento e conquistas enquanto
sujeitos autbnomos que hao de se tornar.

No segmento funciondrios técnicos e de apoio: Somos bem ouvidos
na escola (FUNCIONARIO ALEGRE). Segmento pai/mae/responsavel: A gestdo
da escola enquanto ensino é responsabilidade da escola, porém, por meio de
reunidio, os pais tomam conhecimento e déo sua contribuicdo (MAE ALEGRE).
Existem pais que sGo muito atuantes na vida escolar dos filhos [...] outros tém
pouquissima participacéio (COORDENADOR ALEGRE). Sobre a participagdo dos
professores: é espontanea ou a partir de solicitacdo, com abertura ou de
forma reservada (GESTOR ALEGRE).

Em relacdo a alguns pais serem mais atuantes do que outros, pode-se
compreender que isso acontece nos mais variados lugares da area da educacgdo
ou ndo. Nesse caso especifico, a escola demonstra que considera de suma im-
portancia a participacdo da familia na escola, uma vez que se esta ndo acontece
de modo espontaneo, a instituicdo convoca estes sujeitos para assumirem o
compromisso que precisam ter com a educacgdo escolar dos estudantes. Quanto
a participagdo dos funcionarios e professores, ao que as respostas indicam, a
Escola Alegre busca cumprir com sua missdo: “Auxiliar na formagdo de seres
humanos, promovendo o desenvolvimento saudavel e harmonioso do pensar,
sentir e querer, fundamentado na Arte de Educar de Rudolf Steiner” (ESCOLA
ALEGRE, 2017a, p. 03). Essa trimembragdo apresentada na missdo da escola
pode ser interpretada como o pensar ligado a razao, o sentir ligado ao emo-
cional e o querer aos 6rgaos dos sentidos. Quando a escola inspira por meio
de formacdo especifica, rodas de conversa e até mesmo no cotidiano que a
atividade de cada funcionario seja realizada de modo consciente, com o devido
reconhecimento de sua importancia como pessoa e na execugao daquilo que
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Ihe é cabido, pode-se dizer que o desenvolvimento integral de cada membro
da equipe de trabalho também é favorecido.

A Escola Alegre com base na Pedagogia Social de Base Antroposéfica,
como dito em outros momentos, ndo é adepta da gestdo democratica. Todavia,
vale o esforgo para compreender que a missdo da escola, de acordo com A Arte
de Educar, permite que isso aconteca. Steiner (2000) explica sobre a Liberdade
que faz parte de cada ser e consequente de cada espaco. Isso significa que nao
é contraditério a comunidade desta escola dizer e comprometer que auxiliara
na formagdo humana de seus estudantes e nao envolver os préprios alunos,
pais, professores e demais membros da equipe de trabalho da mesma forma. A
gestdo administrativa mais centralizada e a gestdao pedagdgica com bases antro-
poséficas cabem num mesmo espaco. E ao que indicam os sujeitos, funcionam
bem na escola deles. A base da autogestdo por intermédio da interagdo sécio
comunitaria, fundamental para o modelo de educacdo e escola fundado por
Steiner, ao que a pesquisa indica, foi remodelada e atualizada para o contexto
da escola do século XXI.

De acordo com o que pode ser observado no contetdo das respostas
dos sujeitos e dos documentos da Escola Alegre, percebe-se que diferente-
mente da maioria das Escolas Waldorf espalhadas pelo mundo que sdo orga-
nizagdes sem fins lucrativos e autogestionarias, a Escola Alegre tem algumas
caracteristicas diferentes desse padrdo. Contudo, em diversas obras de Steiner,
pode-se notar que se assemelha em todas as institui¢cbes que trabalham com
a Pedagogia Social de Base Antroposofica, a utilizacdo dos principios da Antro-
posofia no processo de ensino aprendizagem. Como a organizagdo e forma de
aplicacdo pode adequar-se as caracteristicas locais de onde a escola esta inse-
rida, pondera-se necessario frisar que mesmo um ou outro aspecto diferindo
do que a literatura fala sobre Pedagogia Waldorf, existe abertura para que a
instituicdo de ensino adeque suas atividades a realidade local. Compreende-se
ser isso o que acontece na Escola Alegre. Tal abertura refere-se ao crucial fato
de que o a proposta Steineriana para a educac¢do e também para a vida social
como um todo, carece de mais espaco nos ambientes de estudo e debate sobre
Educacdo. A Pedagogia Waldorf vem crescendo ao longo do tempo, mas existe
muito para conquistar.

Sendo assim, perguntou-se diretamente a cada um dos sujeitos: O que
vocé acha da forma como ocorre a gestdo aqui na escola? - A administragéo?
[...] a gente tem que passar tudo pelo tutor, depois do tutor para o coordenador,
depois do coordenador para a Administragdo, que vé se pode ou se ndio pode,
porque tem coisas que ndo tem como (ALUNO ALEGRE). A resposta do gestor

Rev. Fac. Educ. (Univ. do Estado de Mato Grosso), Vol. 31, Ano 17, N2 1, p. 113-133, jan./jun., 2019 (Epub Ahead of Print 11 maio 2019)

128



ROMANELLI, R. A.; CARDOSO, K. E. H.

tem coeréncia com a fala do aluno:

O que a gente ensina é que eles devem sempre nos procurar
para qualquer problema, qualquer coisa, qualquer dificuldade,
sugestdo, seja o que for. Eles tém o professor da sala mesmo, se
tiver alguma coisa né. Ah ndo tem coragem de conversar ainda,
ndo conseguiu ainda né, esse desbloqueio de... fala com seu
tutor, tutor da turma. Ai, ah ndo adiantou falar com o tutor, fala
com coordenador. Ndo adiantou vem com o Gestor Alegre. E a
gente tenta respeitar isso que € para ensina-los a participar né.
[...] (GESTOR ALEGRE).

Noutro aspecto foi a percepcdao do Coordenador Alegre a respeito
dessa mesma questdo: A gestdo é bem organizada. Nos temos a coordenagdo
que envolve coordenador de jardim, fundamental e médio. Tem os auxiliares
da coordenagdo, tem o corpo docente de cada grau, e todos tém participagdo
ativa no processo escolar.

Neste aspecto, cabe analisar o comeco da fala do aluno, que ques-
tiona se a gestdo da pergunta supracitada é o mesmo que administragdo. Luck
(1997) chama a atengdo para as diferengas entre o termo Administragcdo e
Gestdo. Como o préprio Aluno Alegre mencionou, sua escola demonstra fazer
a Administracao, empregando pessoas e recursos de forma racional para que
os objetivos da instituicao sejam realizados. A hierarquia estabelecida entre as
fungdes para que os alunos procurem quando necessitarem, indica isso. Por
outro lado, se fosse presente a gestdo democratica em vez da administracao, as
relagBes sociais na instituicdo tenderiam a ser horizontais, corrobora a autora
mencionada acima.

Tudo isso leva-nos a refletir que a participacdao da comunidade nos
assuntos desta escola ocorre de modo peculiar. A instituicdo ndo adotou o
modelo de gestdo democratica e participativa. E ainda, a participa¢do dos
vdrios segmentos acontece de modos diferentes. Cabe lembrar, acerca desses
aspectos, que na Escola Alegre o estudante é impulsionado a desenvolver-se
aos poucos para desenvolver-se bem em todos os ambitos do plano fisico,
emocional e intelectual. E possivelmente este seja o diferencial da instituicdo,
isto é, desigual do que habitualmente é estabelecido e realizado em institui-
¢Oes semelhantes, mas igualmente fundado em promover o desenvolvimento
humano e social das pessoas que trabalham e estudam naquele espaco, assim
como da comunidade que a cerca.

Todas as falas dos sujeitos, tanto em resposta ao questiondrio quanto
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na entrevista demonstraram aprovagdo quanto a forma de gestdo praticada
na escola. Nessa escola, os documentos institucionais e fala dos sujeitos estdo
alinhadas na maioria das situacdes. Sendo que existe distincdo entre quem
realiza gestdao pedagodgica e quem realiza gestdo administrativa. A primeira
é realizada de forma a abranger todo o corpo docente, enquanto a segunda
pode ser centralizada nas maos dos responsaveis por tal area. A participacdo de
todos os segmentos da comunidade escolar nos assuntos da escola é evidente,
ainda que em momentos pontuais.

Consideracgoes finais

Varias questdes acerca da A Participa¢éo da Comunidade na Gestéo
da Escola: Escola Publica e Escola Waldorf ainda estdao por ser respondidas,
isso em virtude de que respostas, geralmente, suscitam novas duvidas fazendo
com que o estudo nunca esgote todas as possibilidades de interpretacgdes. To-
davia, diante da andlise e discussao exposta no topico anterior, apresentam-se
algumas das considera¢des acerca de como ocorre a gestdo participativa em
duas unidades de ensino da Educacdo Basica de Mato Grosso.

A conquista da gestdo participativa nas escolas publicas do Estado
de Mato Grosso se concretizou por meio da Lei Estadual n2 7.040/98/MT
que estabelece a gestdo democratica como meio de garantir a participacao
social nos assuntos da escola. A escola publica tornou-se autbnoma para
gerir os assuntos administrativos, financeiros e pedagégicos. Desse modo, a
gestdo administrativa ficou ao encargo da diretoria e dos érgaos consultivos
e deliberativos, sendo esses, o Conselho Fiscal, e o Conselho Deliberativo da
Comunidade Escolar (CDCE), constituido paritariamente por profissionais da
Educacdo Basica, pais e alunos (MATO GROSSO, 1998).

A referida lei estadual aborda a gestdo participativa na escola como
efetivando o direito ao exercicio da cidadania. Todavia, a conquista da lei ndo
significou que na pratica a escola realiza a gestdao dessa forma. E isso é facil-
mente percebido na Escola Feliz. Pelas falas dos sujeitos pesquisados enten-
de-se que como em qualquer espaco constituido por pessoas, uns participam
e se envolvem mais do que os outros. Sugere-se que isso decorra de diversos
fatores, dentre esses, a falta de um consenso sobre o que é participacdo e,
portanto, gestdo participativa, indisponibilidade para participar, ou até mesmo
desinteresse estatal de propiciar as condi¢cdes adequadas para que as escolas
exergam sua autonomia.
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Desse modo, cada segmento da escola precisaria ter garantido igual
condicGes de participacdo naquilo que é relativo a instituicdo de ensino. Precisa
ser e estar claro para cada integrante da escola publica que ndo deve haver
distin¢cdo entre os membros da comunidade escolar seja pelo motivo que for.
Na gestdao democratica pais, maes, alunas, alunos, professores e funcionarios
assumem sua parte de responsabilidade do projeto da escola (GADOTTI, 2012,
p. 39).

E na Escola Waldorf ndo é tao diferente assim. A comunidade da Es-
cola Alegre demonstra estar envolvida nos assuntos da instituicao, contudo, no
gue tange a gestao administrativa, embora todos possam contribuir, a equipe
gestora preza por manter suas atividades baseadas naquilo que a instituicao
considera como mais adequado. Diferente das demais escolas que trabalham
com a pedagogia steineriana, essa instituicdo de ensino ndo é autogestionaria.
Entretanto, esse quesito ndo influencia no trabalho pedagdgico diferenciado
gue a instituicdo desenvolve. Tampouco desfavorece o impulso que a Pedagogia
Social de Base Antroposofica fornece ao desenvolvimento trimembrado dos
educandos para a vida em sociedade.

Por fim, todas as analises demonstram que a participagdo da comu-
nidade na gestdo da escola é percebida como importante para os sujeitos que
compdem aquele meio. E mesmo ndo sendo finalidade da pesquisa comparar
os ambientes pesquisados, ha de se levar em conta que a participacdo e o
envolvimento das pessoas na pratica sdao diferentes daquilo que a teoria ou a
legislacdo apresentam. Tanto na escola publica quanto na escola privada foi
notavel que existe uma dificuldade de promover a integracdo entre todos os
segmentos da comunidade escolar. Indiferente de um ambiente ter como direito
adquirido exercer a participacdo, e noutro ja ser posto como mais necessario
em momentos e assuntos especificos, é visivel que a escola enquanto instituicdao
social carece de se reconhecer como ferramenta de transformacdo. E sendo
assim, trabalhar com insisténcia, além de conteudos pedagdgicos, contetidos
sociais, como por exemplo, o coletivo, o consenso, a importancia e a forca da
participacao conjunta nos rumos da instituicdo de ensino, da localidade e o
seu redor. A partir disso, uma gestdo de fato participativa podera se exercitada
tal como é proposto para espacgos de formagao, como as escolas.
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