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RESUMO: O artigo apresenta resultados de uma pesquisa de abordagem qualita-
tiva, que investigou, de forma interpretativa, a politica de formacgédo continuada
ofertada aos professores de Mato Grosso pelos Centros de Formagdo e Atualizagdo
dos Profissionais da Educagdo Basica (CEFAPROs), nos ultimos dez anos. Este tex-
to analisou aspectos que motivaram os docentes da rede publica de educagao,
a participarem dos projetos de formagdo continuada vinculados aos CEFAPROs
dos polos de Juara, Sinop e Caceres, bem como estes avaliaram a atuagdo dos
Centros enquanto instancias responsaveis pela oferta e acompanhamento da
formagdo continuada. Concluiu-se que mais que uma instancia de acompanha-
mento e monitoramento das politicas de formagdo continuada, o desafio dos
Centros, ao considerar a escola I6cus de formacgdo, é respeitar a sua autonomia
na elaboragdo e proposi¢ao de a¢gdes formativas que contemplem as necessidades
e especificidades dos profissionais que nela atuam, com vistas a superar o mero
assistencialismo pedagdgico.
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EXPECTATION AND ACCEPTABILITY OF CONTINUED TRAINING
OFFERED TO MATO GROSSO TEACHERS IN THE SCOPE OF CEFAPROS

ABSTRACT: The article presents results of a qualitative research, which investigated,
interpretative way, continuing education policy offered to Mato Grosso teacher
in the framework of the Training Centers and upgrade of Education Professionals
Basic (CEFAPROs), in the last ten years. This text analyzed aspects that motivated
teachers from public education, participate in conti-nuada training projects linked
to CEFAPROs the poles of Juara, Sinop and Caceres, and they assessed the activities
of the centers as bodies responsible for providing and monitoring of continuing
education. Itis concluded that more than a vehicle for monitoring and monitoring
of continuing education policies, the challenge of the Centers, to consider forming
locus school, it is to respect their autonomy in designing and proposing training
activities that address the needs and specificities of professionals in it, with a view
to overcoming mere pedagogical assistance.

KEYWORDS: continuing education, formative needs,CEFAPROs.

EXPECTATIVA Y ACEPTABILIDAD DE LA FORMACION CONTINUADA
OFRECIDA A LOS PROFESORES DE MATO GROSSO EN EL AMBITO DE
LOS CEFAPRO

RESUMEN: El articulo presenta resultados de una pesquisa de abordaje cualitativo,
que ha investigado, de forma interpretativa, la politica de formacién continuada
ofrecida a los profesores de Mato Grosso por los Centros de Formacién y Actua-
lizacién de los Profesionales de la Educacion Basica, en los ultimos diez afos.
Este texto analizé aspectos que han motivado los docentes de la red publica de
educacion, a participaren de los proyectos de formacién continuada vinculados a
los CEFAPRO de los polos de Juara, Sinop y Caceres, bien como estos evaluaron la
actuacion de los Centros en cuanto instancias responsables por la oferta y acom-
pafiamiento de la formacién continuada. Se concluye que mas que una instancia de
acompafiamiento y monitoreo de las politicas de formacidn continuada, el desafio
de los Centros, al considerar la escuela locus de formacion, es respetar autonomia
de ellaenlaelaboraciony proposicién de acciones formativas que contemplen las
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necesidades y especificidades de los profesionales que en ella actuan, con vistas
a superar el mero asistencialismo pedagdgico.

PALABRAS CLAVE: formacion continuada, necesidades formativas,CEFAPRO.

Introdugao

O artigo apresenta resultados de uma pesquisa realizada com apoio
financeiro da Fundagcdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Mato Grosso
(FAPEMAT), Edital Induzido, Educac&o Estadual n. 011/2016-2, com o objetivo
de mapear e analisar a atuagao dos Centros de Formacgao e Atualizagdao dos
Profissionais da Educacdo Bdsica (CEFAPROs), em atengdo as demandas e
necessidades formativas dos docentes da Educacdao Basica, bem como suas
acOes frente as atuais expectativas, anseios e aceitabilidade.

No ambito dessa pesquisa, esse manuscrito analisa o que motivou a
participacdo dos docentes da rede publica de educac¢do do Estado de Mato Gros-
so nos projetos de formacdo continuada vinculados as acdes dos CEFAPROs,
polos de Juara, Sinop e Caceres, bem como as avaliagcbes apresentadas pelos
professores acerca da atuagdo destes, enquanto instancias responsdveis pela
oferta e acompanhamento da formacdo continuada, nos tltimos dez anos.

A implanta¢do dos CEFAPROs, em Mato Grosso, associou-se a ins-
titucionaliza¢do dos Centros de Formacdo e Aperfeicoamento do Magistério
(CEFAM), uma politica de formacdo de professores do Ministério de Educacao
(MEC), implantada em varios estados do Brasil na década de 1980, mediante o
alto nimero de professores leigos existentes. Os CEFAM tinham como objetivo
constituirem-se em espacos que viabilizassem aos professores formacdo inicial,
atualizacdo e aperfeicoamento, como também, o desenvolvimento de praticas
docentes inovadoras, em interfaces com a¢Oes de pesquisas. (ROCHA, 1996).

Em Mato Grosso, apesar do expressivo quantitativo de professores
leigos que atuavam na rede publica na década de 1980, a institucionalizacdo
do CEFAM aconteceu apenas em 1986, mas seu funcionamento efetivou-se
em 1989, com a implantacdo de cinco Centros, sendo:

[...] em Cuiaba, na Escola Estadual de 1° e 2° Graus André
Avelino Ribeiro; Barra do Bugres, na Escola Estadual de
1° e 2° Graus Julio Miiller e, em 1990, em Rondonépolis,
na Escola Estadual de 1° e 2° Graus Sagrado Coragdo de
Jesus; em Varzea Grande, na Escola Estadual de 1° e 2°
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Graus Licinio Monteiro; em Sinop, na Escola Estadual de
1° e 2° Graus Nilza de Oliveira Pipino e, em Caceres, na
Escola Estadual de 1° e 2° Graus Onze de Margo (ROCHA,
1996, p. 77).

Questbes decorrentes de aspectos financeiros, bem como da com-
preensdo das pessoas que estiveram a frente desta politica em Mato Grosso,
imprimiram diferentes configuragdes aos CEFAM. Neste sentido, as atividades
realizadas em alguns CEFAM assemelharam-se as Escolas de Habilitacdo de
Magistério, enquanto em outros, seu foco voltou-se para a promogdo de ino-
vacbes no ambito da oferta de formacdo continuada. (ROCHA, 1996).

A criagao dos CEFAPROs teve sua origem nas agdes implementadas no
CEFAM implantado na Escola Sagrado Coracdo de Jesus, que integrava a rede
publica de ensino do municipio de Rondondpolis/MT. As a¢des de formagdo
promovidas por este Centro “incluiam encontros nos quais professores e alu-
nos do curso de Magistério desenvolviam reflexdes sobre o trabalho docente”.
(GOBATTO e BERALDO, 2014, p. 35). Mediante a extingdo do CEFAM, esse grupo
de professores e estudantes do magistério sentiu a necessidade de dar continui-
dade aos trabalhos, a fim de fortalecer a formacgdo continuada dos educadores.
Comisso, criou-se o Centro Permanente de Formacado de Professores (CEFOR),
com uma organizacgdo distinta das a¢Ges desenvolvidas no Estado até entdo,
pela via da oferta de formacdo continuada, pois se estruturou a partir de um
trabalho planejado e conduzido pelos préprios docentes, “conhecedores da
realidade na qual atuavam e dos problemas que enfrentavam no cotidiano da
sala de aula. Esse grupo se reunia, semanalmente, para a discussao de melho-
rias em seu trabalho pedagdgico e para o seu proprio fortalecimento politico.”
(GOBATTO e BERALDO, 2014, p. 35).

As atividades de formacgdo continuada viabilizadas no ambito do
CEFOR repercutiram em todo o Estado, envolveram universidades, sindicatos
e despertou a atencdo da Secretaria de Estado de Educacdao de Mato Grosso
(SEDUC/MT) que, por sua vez, adotou o projeto como uma politica de Estado.
Assim, os CEFAPROs tiveram a criagdo a partir do CEFOR com o fim de institu-
cionalizar a existéncia do projeto de formagao permanente dos professores, até
entdo ndo reconhecido pelo Estado. Neste contexto, a criagdo dos CEFAPROs
no ano de 1997, por meio do Decreto Estadual n2 2.007/1997, foi motivada
pelas acdes do projeto “[...] originado na Escola Estadual Sagrado Coragdo
de Jesus, em Rondondpolis-MT, em funcdao de um grupo de professores que
se reuniam para estudar, movidos pela necessidade formativa dos prdprios
colegas.” (BEZERRA e CESPEDES, 2010, p. 1).
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Em 2000, com base nessa experiéncia de formacgdo realizada na escola,
trés CEFAPROs foram implantados como politica publica educacional, com polos
em Cuiaba, Rondondpolis e Diamantino. Para atender a demanda da oferta
de formacdo continuada do Estado de Mato Grosso, no ano seguinte, houve a
criagdo de mais doze polos em municipios estratégicos do Estado. Atualmente,
em Mato Grosso, ha quinze Centros, geograficamente distribuidos, em atencdo
as regides do Estado. (BEZERRA e CESPEDES, 2010). Assim:

[...] diante dos muitos problemas relativos a formagéao de
professores, Mato Grosso se langa como piloto no Progra-
ma de Formacdo de Professores Leigos (Proformagéo). [...]
o CEFAPRO/MT foi assumido como Agéncia Formadora.
A necessidade de ampliar o investimento na formacao
continuada e na formacdo de professores leigos motivou
a instituicdo do Decreto Estadual n2 2.319 de 8 de junho
de 1998, que autorizou a criagdo de mais 05 (cinco) polos
do CEFAPRO/MT, sendo estes localizados nas cidades de
Sinop, Sao Félix do Araguaia, Matupa, Juara e Caceres. Em
1999, o Decreto Estadual n2 53/99 permitiu a criacdo de
mais 04 (quatro) polos distribuidos nas seguintes cidades:
Juina, Alta Floresta, Barra do Gargas e Confresa. Esses
polos foram definidos geograficamente pela demanda
de professores leigos existentes nas regides, sendo a es-
colha articulada com a implantagdo do Proformacdo, em
convénio com o MEC. (GOBATTO e BERALDO, 2014, p. 35).

Dentre as atribuicdes dos CEFAPROs, incluiam-se a implementacgdo
da politica de Formacdo Continuada da Educagdo Basica aos professores, a fim
de promover a atualizagdo/formacdo para atender a Escola Organizada por
Ciclos de Formacdao Humana, o Ensino Fundamental de nove anos em alguns
municipios que ndo aderiram a proposta da organizagdo por ciclos, e o Ensino
Médio, que incluiu a modalidade da Educac¢do de Jovens e Adultos (EJA), dentre
outras. Além disso, os Centros teriam ainda, como funcado, elaborar o Plano de
Acdo da Formacdo Continuada a partir dos projetos de formacdo continuada
planejados pelas escolas do polo, em consonancia ao Projeto Politico Peda-
gogico e Plano de Desenvolvimento dos CEFAPROs. (MATO GROSSO, 2012).

No decorrer nas duas ultimas décadas (2000/2010), essa politica de
formacgao passou por diferentes reconfiguracdes na tentativa de atender as
expectativas e os anseios dos professores, e, gradativamente, integrou-se nos
espacos escolares por meio do Projeto Sala de Professor (PSP). Em 2011, houve
a reformulacdo desse projeto, que se denominou Projeto Sala de Educador
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(PSE), com o propdsito de sistematicamente viabilizar a agdo de formacao con-
tinuada dos profissionais que atuavam na escola. A equipe da Superintendéncia
de Formac&o Continuada da SEDUC/MT concebeu como principal preocupagio
desse projeto, o desenvolvimento de uma cultura formativa e coletiva dos
profissionais que atuavam nas escolas de Educa¢do Basica de Mato Grosso.

Com isso, o PSE deveria constituir-se em um espaco de reflexao cer-
ca da formacdo continuada, com a centralidade no objetivo de promover o
fortalecimento da escola, enquanto referéncia de formacdo e autoformacao,
com planejamentos de estudos, bem, como, “construir um comprometimen-
to coletivo com o processo educativo; compreender o papel educativo do
profissional no desempenho individual e coletivo de sua fung¢do; e contribuir
para a superacdo do déficit da qualidade do ensino publico.” (MATO GROSSO,
2011, p. 4).

O tépico subsequente descreve o método, a abordagem e os proce-
dimentos que deram sustentac¢do ao percurso da pesquisa.

Método e abordagem metodoldgica da pesquisa

Com vistas a atender aos objetivos proposto na pesquisa de aborda-
gem qualitativa, financiada pela Fundag¢do de Amparo a Pesquisa do Estado de
Mato Grosso, Edital Induzido Educac¢do Estadual 011/2016-2, em um primeiro
momento, identificou-se como os professores das escolas da rede estadual
de Educacdo Bdésica avaliavam as ac¢des realizadas pelos CEFAPROs dos polos
de Juara, Sinop e Caceres no que se referiam as necessidades formativas. Em
seguida, mapearam-se as atividades realizadas pelos referidos Centros, con-
sideradas relevantes pelos profissionais da educacdo, nesse processo, a praxis
gue sustenta a formacdo continuada nos espacos das escolas.

Em um segundo momento, com o objetivo de analisar o que moti-
vou os docentes da rede estadual de educagao de Mato Grosso, a participar
dos projetos de formacgdo continuada promovidos pelos CEFAPROs dos polos
de Juara, Sinop e Caceres, bem como avaliavam essa politica, levantou-se as
informacdes consideradas importantes para que os Centros atendessem as
expectativas e as necessidades formativas do seu publico, bem como se iden-
tificou como avaliavam as atuacdes dos respectivos Centros.

Por fim, sistematizaram-se e analisaram-se as informacdes, a fim
de mapear e avaliar as a¢des desenvolvidas, sob a responsabilidade dos
CEFAPROs, no decorrer dos ultimos dez anos, para posteriores apontamentos
e considerac¢des. Aspectos relacionados ao segundo momento da pesquisa
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foram sistematizados e analisados neste artigo. O recorte se deve ao nimero
de paginas permitido por esta revista.

Em atencdo a esses objetivos, o estudo fundamentou-se nos prin-
cipios do método de pesquisa qualitativa (BOGDAN e BIKLEN, 2013), e teve
como instrumento de coleta de informag&es o questionario. Para os autores, a
pesquisa qualitativa possibilita ao pesquisador a interacdao com os participan-
tes da investigacdo, condicdao que pode facilitar a compreensdo dos aspectos
descritivos relativos aos fenbmenos, com toda a sua complexidade em um
contexto especifico, neste caso, as diferentes situagGes, vivéncias e experi-
éncias dos inquiridos que tiveram suas contribuicGes escritas valorizadas no
decorrer da investigagao.

Os integrantes do projeto de pesquisa que atuavam nos respectivos
polos foram orientados a realizarem leituras, debates e reflexes acerca do
tema em questado, atividades que contribuiram com a realizacdao das atividades
subsequentes, a iniciar-se com a definicdo das questdes que compuseram o
roteiro do questionario. Pois, se compreende que a relevancia social do re-
sultado da pesquisa vincula-se a acertada formulacdo das perguntas. Assim,
o questiondrio agregou questdes objetivas e subjetivas em consonancia aos
objetivos da pesquisa e destinou-se aos profissionais docentes que atuavam
nos municipios de abrangéncia da pesquisa.

A abrangéncia da pesquisa justificou as parcerias firmadas com os
respectivos pesquisadores nas diferentes localidades. Em observacao aos as-
pectos éticos da pesquisa (BOGDAN e BIKLEN, 2013), os participantes assinaram
termo de consentimento livre e esclarecido (TCLE). A coleta de informagdes
foi realizada nas escolas localizadas em municipios correspondentes aos polos
dos CEFAPROs de Juara, Sinop e Céceres.

Para tanto, contou com parcerias firmadas com os referidos Centros e
com a UNEMAT, Campus de Juara, Sinop e Caceres. O questionario encaminha-
do via e-mail pelos referidos CEFAPROs, a todos os professores dos polos, foi
respondido no més de dezembro de 2017, por setenta e trés professores que
atuavam na Educacdo Basica da rede publica estadual, com o seguinte perfil:

Quadro 1: Formacdo inicial dos participantes da pesquisa: CEFAPROs dos polos de
Juara, Sinop e Caceres.

Formacgao Inicial Quantidade
Pedagogia 41
Letras 7
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Educacao Fisica

Matematica

Ciéncias Bioldgicas

Historia

N IN| O ([N |Ww

Geografia

Total 73
Fonte: Elaboragdo das autoras mediante informacGes categorizadas dos questionadrios
em dezembro de 2017.

Em relagcdo ao tratamento dos dados qualitativos coletados, utilizou-
-se 0 método de Analise de Conteudo (BARDIN, 2009). Este método consiste
em um conjunto de técnicas que sdo utilizadas para analisar conteudos de
qgualquer natureza, seja documental ou de informag¢des empiricas, que apos
serem sistematizados poderdao produzir inferéncias. Diante dessas pondera-
¢Oes, o corpus de analise da pesquisa constituiu-se da sistematizacdo e da
categorizagdo das informacdes coletadas junto aos professores em dezembro
de 2017. As contribuices dos professores estdo identificadas como: P. 1, P. 2,
e assim sucessivamente.

MotivacGes que impulsionaram os professores a participar da formagdo conti-
nuada ofertada pela via dos CEFAPROs por meio do Projeto Sala de Educador

Como descrito na abordagem metodoldgica desse manuscrito, o se-
gundo momento da pesquisa foi realizado junto aos professores com o objetivo
de analisar quais fatores os motivaram a participar dos projetos de formagdo
continuada promovidos pelos CEFAPROs dos polos de Juara, Sinop e Caceres
nos ultimos dez anos.

Os conteudos sistematizados demonstraram que, dentre os muitos fa-
tores citados pelos professores, destacaram-se: a contagem de pontos atribuida
pela SEDUC ao final do ano letivo, a partir da assiduidade dos professores na
formacado continuada ofertada por meio do Projeto Sala de Educador (PSE); a
relevancia dos temas trabalhados nas formacdes; a necessidade de aperfeico-
amento, atualizacdo profissional e melhoria da pratica docente; a obrigatorie-
dade do cumprimento das horas atividades; a interagcdo com problematizagdo e
socializagdo de aspectos relevantes a pratica docente; a apropria¢do de novos
conhecimentos, com aprendizagens inerentes ao exercicio do magistério que

Rev. Fac. Educ. (Univ. do Estado de Mato Grosso), Vol. 31, Ano 17, N2 1, p. 261-284, jan./jun., 2019

268



MELLO, A. R. C.; SILVA, A. P. P; TABORA, C. R. B.

possibilitem a transformacdo da atuacdo docente.

Isso posto, analisou-se, na sequéncia, os aspectos concernentes
aos conteudos destacados, com a compreensdo de que as politicas publicas
educacionais cumprirdo sua fungdo quando estiverem a servico da melhoria
da qualidade social da educacdo publica ofertada a populagao pobre. Como
afirma Saviani (2012, p. 31), “lutar contra a marginalidade por meio da escola
significa engajar-se no esforco para garantir aos trabalhadores um ensino da
melhor qualidade possivel nas condigdes histdricas atuais”. Este seria entdo, o
principal objetivo da formagdo continuada ofertada aos professores de Mato
Grosso, provocar mudangas nas intervengdes docentes que resultassem na
inovacdo pedagdgica, com vistas a melhoria da educagao publica ofertada. Em
conformidade com os dados da pesquisa, as propostas de formagdo acompa-
nhadas pelos CEFAPROs precisam, ainda, de muitas mudangas para realmente
atender as necessidades dos docentes que, enfrentam, cotidianamente, os
desafios mais multiplos e complexos. Para isso “[...] a formac¢do continuada
dos professores, mais do que atualiza-los, deve ser capaz de criar espacos
de formacdo, de pesquisa, de inovagdo, de imaginacado, etc, e os formadores
de professores devem saber criar tais espacos para passarem do ensinar ao
aprender”. (IMBERNON, 2010, p. 11).

Conforme o autor, a formacgdo continuada para conquistar sua legiti-
midade e fortalecimento na escola, precisa ser concebida e vivenciada como
espaco fecundo de constante reflexdo sobre as teorias e praticas mobilizadas
em sala de aula, comotambém a possibilidade de reconstrucdo permanente da
praxis, desafio das politicas de formacdo que se buscam promover inovagdes
no campo da educacdo e no desenvolvimento profissional docente.

O Projeto Sala de Educador e a contagem de pontos atribuida pela SEDUC
ao final do ano letivo

Segundo Silva (2014), o Projeto Sala de Educador (PSE) integrou-se
a politica publica de formacdo continuada de Mato Grosso. Essa politica foi
implantada no ano de 2003 e implementada de forma gradativa no decorrer
dos anos de 2003 a 2005 pela Superintendéncia de Formacdo de Professores
(SULFP), no ambito da Secretaria de Estado de Educac¢do de Mato Grosso (SE-
DUC), em todas as escolas da rede estadual, por meio de acGes realizadas nos
quinze polos dos CEFAPROs. De 2003 a 2013 o PSE passou por vdrias reformu-
lacBes. Todavia, de certa forma, as reformula¢cdes mantiveram seus objetivos,
como demonstra o quadro a seguir:
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Quadro 2: Objetivo do PSE publicizados nos Pareceres Orientativos*
Ano Objetivos

2003 Fortalecer a escolar enquanto espaco de formacdo dos professores a
fim de desenvolver suas potencialidades e qualificar o desempenho
no trabalho, por meio da organizacdo de grupos de estudos
construindo um comprometimento coletivo com o processo de
ensino e aprendizagem.

2010 Fortalecer a escolar como lécus da formacgdo continuada, por
meio da organizacdo de grupos de estudos, que priorizem o
comprometimento do coletivo da escolar com a melhoria da
aprendizagem dos que nela estdo.

2011 Fortalecer a escolar como lécus da formagdo continuada, por
meio da organizacdo de grupos de estudos, que priorizem o
comprometimento do coletivo da escolar com a melhoria da
qualidade social da educagao.

2012 Fortalecer a escolar como lécus da formagdo continuada, por
meio da organizagdo de grupos de estudos, que priorizem o
comprometimento do coletivo da escolar com a melhoria da
qualidade social da educagao.

2013 Fortalecer a escolar como lécus da formagdo continuada, com a
organizagdo de grupos de estudo e esforgo coletivo, aprimorando
as acOes pedagogicas.

Fonte: Elaborado por Silva (2014, p. 75), a partir dos Pareceres Orientativos publicados
pela SULFP/SEDUC/MT nos anos de 2003, 2010, 2011, 2012 e 2013.

Como se observa, os cinco Pareceres Orientativos elaborados no
decorrer de uma década (2003 a 2013), tinha como principal foco “Fortale-
cer a escola enquanto /6cus de formacgdo”. Esta prerrogativa respalda-se nas
afirmacdes de Névoa (1992), Canario e Barroso (1999), de que a escola é por
exceléncia o espaco principal para a constituicdo dos conhecimentos inerentes
a docéncia. Desse modo:

A chave para a produgdo de mudangas (simultaneas) referentes
aos professores e as escolas passa, entdo, a residir na reinvengdo
de modos de socializagdo profissional — o que constitui o funda-

4 QOs Pareceres Orientativos sdo documentos elaborados anualmente pela SEDUC/SUFP de Mato Grosso com
informacdes acerca do desdobramento das agdes de formagdo continuada realizadas pela via do Projeto
Sala de Educador. Assim, os Pareceres sdo encaminhados aos CEFAPROS que os compartilham as escolas.
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mento mais sélido para encarar como uma prioridade estratégica
o desenvolvimento de modalidades de formagdo centradas
na escola, por oposigdo e contraste com a oferta formalizada,
descontextualizada e escolarizada que é dominante. (CANARIO,
BARROSO, 1999, p. 84).

Os referidos pareceres orientavam que o PSE institucionalizado em
todas as escolas, ofertasse oitenta horas de formacao continuada no decorrer
do ano letivo, sendo quarenta horas no primeiro semestre e quarenta horas no
segundo semestre. Os encontros presenciais poderiam ser semanais, quinze-
nais ou mensais, conforme definicdo dos profissionais da escola. A certificacdo
seria disponibilizada ao final do ano letivo somente aos professores que atin-
gissem 75% de assiduidade. Esse certificado assegurava cinco pontos a serem
acrescido na contagem de pontos, e teriam validade, tanto para classifica¢do
de atribuicao de aulas aos efetivos, como para a contrata¢do de professores
interinos no préximo ano letivo. (SILVA, 2014).

Todavia, ao vincular a assiduidade do professor na formacdo conti-
nuada a contagem de pontos, a SULFP/SEDUC/MT, de certa forma, desfocou
a politica do seu principal objetivo. Isso porque, um dos eixos da formagdo
continuada situa-se na pessoa do professor, assim inserir-se ou vincular-se
a um processo de formagdo continuada sup0e investir-se em si mesmo, com
autonomia que autenticara a identidade do educador (NOVOA, 1992). Como
evidenciou a pesquisa, o que definiu a participa¢do dos professores na forma-
¢do continuada, pode nao ter sido a recomendada autonomia do processo de
autoformacado, e, sim, as condicionantes impostas pelas instancias formativas
da SEDUC/MT.

As narrativas contidas nos excertos a seguir, ratificaram que muitos
professores participavam da formacdo continuada ofertada pelo PSE porque
precisavam dos pontos atribuidos, conforme Orientativo elaborado pela SEDUC.
“Ainclusao na contagem de pontos para o processo de atribuicdao de aulas do
ano seguinte” (P. 1). “Certificado e para contagem de ponto no final do ano”
(P. 39). “Por causa do orientativo enviado pelo CEFAPRO” (P. 40). Assim como
a pesquisa aqui analisada, a pesquisa realizada por Silva (2014), também elu-
cidou que uma das fortes razdes de os professores frequentarem a formacao
continuada por meio do PSE deu-se em decorréncia da contagem de pontos.

Assim, fazem-se necessarios que os processos de formagao continu-
ada de professores favorecam a criacdo de espacos proficuos para o exercicio
do didlogo, da reflexao, da aprendizagem, das praticas pedagdgicas baseadas
no trabalho coletivo, a fim de buscar neste processo, privilegiar a legitimidade
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dos conhecimentos e experiéncias docentes como fontes potencializadoras da
aprendizagem e da pratica pedagdgica dos professores. Para o atual cenario,
Imberndn (2010, p. 92) sugere a importancia de se “criar comunidades de
pratica e redes presenciais e virtuais ou associacdes de aprendizagem que
potencializem a colaboracgdo e a cooperacdo entre os professores, a fim de se
assumir uma maior autonomia, analisar a diversidade dos contextos educativos
e estabelecer um intercambio de conhecimento pratico profissional”. Imbernén
(2010, p. 94) vai mais além, ao defender que uma das condi¢des para a mudanca
é “aformacdo deixar de ser um espaco de ‘atualizacdo’ para ser um espacgo de
reflexdo, formacdo e inovagdo, com o objetivo de os professores aprenderem”.

Entretanto, esse aspecto restringiu a presenca dos educadores as
exigéncias externas, o que descaracterizou a constituicdo da escola enquanto
I6cus de formacgdo. Isso porque, para que a escola seja reconhecida enquanto
espaco formativo, o processo de inser¢do dos educadores na formagao con-
tinuada se daria por meio do compromisso destes com a vida da escola, com
problematizacdes de situa¢des desafiadoras e com o propdsito de soluciona-las.
Mesmo por que, sdo estas condi¢bes que qualificam a escola enquanto “orga-
nizacdo aprendente” (CANARIO, 1998), com a oferta da formagdo continuada.

E com base na perspectiva de escolas como organiza¢des aprendentes
que, segundo Canario (1998), os professores aprendem por meio de um pro-
cesso de socializacdo profissional, por isso a interacdo inter pares exerce funcdo
mais relevante (cooperagdo entre professores, apoio mutuo no crescimento
profissional de cada um). Sob essa perspectiva, os CEFAPROs sdao amplamente
mobilizados a refletir sobre suas fungdes e as politicas que orientam a formacgdo
de professores, dadas as mudancas céleres e continuas que afetam a Educacao,
a Escola, a Profissdo e, consequentemente, o processo ensino e aprendizagem.
Com isso, o Projeto Politico Pedagogico da escola assume, também, novas
configuragdes e fungdo social, o que demandara do coletivo escolar outras
dinamicas de ac¢Oes e de organizacdo do trabalho pedagodgico.

O reconhecimento da necessidade de aperfeicoamento profissional
também foi destacado nessa categoria: “O enriquecimento profissional para
melhor subsidiar minha pratica pedagogica, desde que também possa servir
como alicerce pedagdgico, nos proporciona horas e pontos ao término do cur-
so, afinal, sou interina e preciso trabalhar” (P. 37). “Aprendizado, certificacdo,
e ajuda para trabalhar no ano seguinte” (P. 16, P. 17). Os excertos denotaram
gue a pontuacdo foi novamente ressaltada como prerrogativa de participacgao.
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Destaque aos temas trabalhados na formagdo continuada

O PSE configurou-se em uma politica da SEDUC/MT de valorizag¢do dos
profissionais da educac¢do que sustentava as escolas da rede publica estadual
como /6cus da formagdo continuada. Outra caracteristica dessa politica era o
diagndstico das necessidades formativas realizado no inicio do ano letivo em
todas as escolas. A partir do resultado desse diagndstico, levantavam-se os
temas trabalhados no decorrer do ano (MATO GROSSO, 2011).

Como afirma Garcia (1992), a cultura organizacional da escola inter-
fere na oferta de formacgdo continuada e pode viabilizar ou ndo a autonomia
e a colaboragdo dos professores nos processos formativos. O PSE, ao orientar
gue os temas abordados na formacdo continuada fossem escolhidos a partir do
diagndstico das necessidades formativas de cada escola, pode ter instaurado
entre os professores, o sentimento de pertencimento e de compromisso em
atencdo aos preceitos filoséficos de cada comunidade escolar.

Desse modo, outra categoria destacada pela maioria dos professores
foi a relevancia dos temas trabalhados nas formag&es continuadas. A justificati-
va da relevancia dos temasdeu-se porque atendiam os anseios e necessidades
formativas dos professores, como denotaram as contribui¢ées: “O que me
motivou a participar da formagdo continuada foram os temas abordados” (P.
23). “Os temas sugeridos” (P. 25, P. 42, P. 43, P. 44).

Segundo Garcia (1992), a principal fun¢do da formacdo continuada
de professores é subsidiar as necessidades formativas identificadas pelos do-
centes. As necessidades formativas, por sua vez, voltam-se as caracteristicas
do contexto sociopolitico, por isso sdo definidas em atencdo as necessidades
singulares, objetivas e subjetivas de uma escola e de um grupo de educado-
res. Neste sentido, Oliver Trobat (2002) adverte que analisar as necessidades
formativas dos professores seria a primeira atividade ao se planejar a imple-
mentacao de politicas de formacdo continuada. Segundo as contribuices dos
professores, os Orientativos elaborados pela SULFP/SEDUC/MT para a oferta
da formacdo continuada pela via do PSE, estavam em consonancia aos fun-
damentos referidos e também a praxis de formacdo que, segundo Imbernén
(2010, p. 37), “formar-se é um processo que comeca a partir da experiéncia
pratica dos professores”.

Todavia, os professores justificaram, também, que os temas aborda-
dos foram relevantes porque contribuiram com a melhoria da atuacdo docente,
como se pode observar nos excertos: “[...] envolvimento e interesse nos temas
gue possam qualificar a acdo em sala de aula” (P. 4). “O que me motiva a parti-
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cipar dos projetos de formacgdo é a importancia dos temas que me da suporte
para os planos de intervencdo pedagdgicos” (P. 21 e P. 24). “O que mais motiva
é que sao formagdes que nos prepara melhor para desenvolver nossa fungdao”
(P. 22). Como elucidaram as arguicOes dos professores, trabalhar na formacao
continuada temas voltados as suas necessidades formativas é salutar, porque,
consequentemente, promoverao a melhoria da pratica docente. Com isso, as
acOes de formagdo superam as ideias de formagdo alicercadas na busca de
contagem de pontos.

Aperfeicoamento, atualizacdo profissional e melhoria da pratica docente

Este topico reapresenta os objetivos do Parecer Orientativo da
SEDUC/MT que sustentam as ac¢Bes de formacdo no préprio l6cus da escola
e, com base nele, a apresentacdo dos dados e analise das contribui¢cdes no
processo de formacdo dos professores.
Segundo o Parecer Orientativo elaborado pela SEDUC/MT em 2011,
o PSE tinha os seguintes objetivos:

Objetivo Geral:

- Fortalecer a escola enquanto espago de formagdo dos profis-
sionais da educagao, construindo um comprometimento coletivo
com a qualidade do processo educativo do aluno.

Objetivos Especificos:

- Diagnosticar as necessidades formativas dos profissionais da
Unidade Escolar;

- Desenvolver as potencialidades do profissional e qualificar seu
desempenho no trabalho;

- Organizar momentos de estudos no coletivo da unidade escolar;
- Construir a programacdo de estudos da “Sala de Educador
da Escola”, articulado ao Projeto Politico Pedagodgico/Plano de
Desenvolvimento Escolar;

- Possibilitar ao profissional da unidade escolar a cultura de
formagdo, num processo continuo, coletivo e individual;

- Estimular, incentivar e subsidiar a construgdo, o desenvolvimen-
to e execugdo de projetos pedagdgicos de investigacdo sobre e da
realidade educativa do sistema de ensino e do fazer pedagdgico;
- Desencadear na escola o processo de reflexdo na e sobre suas
préticas. (MATO GROSSO, 2011, p. 9-10).
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Conforme apontam os dados da pesquisa, as acGes de formacgao con-
tribuiram e possibilitaram: a) andlise dos reais problemas/dilemas vivenciados
na escola; b) construgao de conhecimentos tedricos, analise e reflexdo critica
do processo de avaliacdo da realidade educacional; c) melhoria da pratica
docente e do desenvolvimento da proposta curricular; e) a vontade de apren-
der mais a fim de realizar um bom trabalho; f) necessidade da relevancia de
troca de experiéncia com outros docentes da escola, conforme demonstras
as contribuicdes dos professores. Desse modo, as razdes que os motivaram a
participar da formacdo continuada estdo em consonancia aos objetivos geral
e especificos definidos para o PSE.

Os excertos a seguir comprovam que a necessidade de aperfeicoa-
mento profissional para atender aos imperativos educacionais motivou muitos
professores: “O que me motivou a participar foi para ter um conhecimento,
uma capacitagdo nas mais diversas situa¢des vistas na escola” (P. 2). “A aqui-
sicdo de conhecimentos tedricos, andlises e reflexdo critica da avaliacdo do
processo educacional mediante a analise da realidade da nossa instituicdao” (P.
36). Neste sentido, o que orienta a formacdo continuada ofertada na escola:

N&o é apenas um conjunto de técnicas e procedimentos, mas
temuma carga ideoldgica, valores, atitudes, crengas. Ndo é,
portanto, uma simples transferéncia fisica, nem tampouco um
novo agrupamento de professores para forma-los, e sim um novo
enfoque para redefinir os contelidos, as estratégias, os protago-
nistas e os propésitos da formagdo. (IMBERNON, 2009, p. 80).

Neste processo, os professores assumem o protagonismo da formacgao
continuada. Quando isso acontece, a formacdo continuada configura-se em
um aspecto colaborativo e solidario em que as situagdes problemas poderdo
ser superadas com a ajuda da comunidade escolar.

Um aspecto importante a destacar diz respeito a compreensdo dos
professores de que a participacdo na formacdo continuada contribuiu para a
melhoria da interven¢do docente, como demonstraram os excertos: “Capaci-
tacdo, para que eu desenvolva melhor minha pratica pedagdgica e curriculo”
(P. 13). “O desejo de aprender sempre mais e assim poder realizar um bom
trabalho” (P. 26). “A aprendizagem que nos permite melhorar a nossa pratica
pedagogica” (P. 54, P. 57, P. 58, P. 60, P. 63, P. 69). Dentre os aspectos mencio-
nados incluiu-se a relevancia e a necessidade da troca de experiéncia, como
uma necessidade entre os docentes:
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Aformacdo continuada para mim é uma necessidade, pois penso
que com os desafios que nds professores enfrentamos na sala
de aula, é preciso muita criatividade para conseguir dinamizar
as aulas e motivar os alunos a vencer os obstaculos epistemo-
légicos que surgem, e isso, eu penso que sO é possivel através
do conhecimento que vem com leituras reflexivas, trocas de
experiéncias, didlogos e estudos continuos. (P. 9).

A contribuicao do professor indicou que a formagao continuada é
reconhecida quando supera a atualizacdo cientifica, pedagdgica e cultural do
professor. Desse modo, o aprofundamento tedrico e metodolégico estudados
mobilizaram as intervencdes praticas subsidiadas por inovacdes pedagdgicas
desafiadoras, como afirmou um professor “Um dos motivos que me motivou
a participar do projeto de formacdo [...] foi a aquisicdo de conhecimentos, pois
como educadores devemos buscar sempre novos conhecimentos, para depois
colocar em pratica o que conseguimos assimilar durante todo o percurso de
formagao.” (P. 27).

Segundo Noévoa (2011, p. 58), a oferta de formagdo continuada de
professor que tem a escola como /6cus dessa formacgdo, configura-se em um
espaco impar de andlise de intervengdes a partir da constituicdo de uma
rotina que acompanha e viabiliza reflexdes na e sobre a atuacdo docente.
Mesmo porque “[...], ndo ha respostas feitas para o conjunto de dilemas que
os professores sdao chamados a resolver numa escola marcada pela diferenca
cultural e pelo conflito de valores.” As reflexdes emanadas dessas formacgdes
continuadas poderdo “recompor o equilibrio entre os esquemas praticos e os
esquemas tedricos que os sustentam.” (IMBERNON, 2009, p. 69).

Formacao continuada ofertada nas horas atividades

O documento denominado Programa de Formagdo Continuada Sala
de Professor, publicado em 2003 pela SUFP/SEDUC, assegurava as escolas da
rede publica estadual “ii) Implantar [...] grupos de estudos de Formacgdo Con-
tinuada para profissionais docentes, com encontros regulares desenvolvidos
semanalmente nas horas atividades”. Como afirmou Silva (2014), apenas os
professores efetivos tinham dez horas de atividades em uma jornada de 30
horas semanais. Essa condicdo foi justificada por alguns professores, como se
observa: “As formagdes sdo contadas como hora atividade, portanto qualquer
formacdo que eu faca, além de contribuir para minha formacgdo profissional,
[...] cumpro minha hora atividade” (P. 30). “O que me motiva é ter um tempo
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dentro da minha jornada de trabalho para refletir sobre a minha pratica em
sala de aula” (P. 31). Contudo, os professores interinos também mantém assi-
duidade nos encontros de formacao continuada com a perspectiva de somar
pontos e assegurar trabalho no préoximo ano.

Apontamentos e reflexdes atinentes as expectativas e aceitabilidades da
politica de formagdo continuada ofertada no ambito dos CEFAPROs nos
ultimos dez anos

Nas ultimas décadas, com as reformas educacionais impulsionadas
pelo fendmeno da globalizacdo, o tema formacao e desenvolvimento profissio-
nal de professores ganhou relevancia nas produg¢des académicas e passou a ser
abordado sob diferentes enfoques, nas mais diversas instancias académicas.
Todavia, neste contexto, Goodson (2008) destaca que as reformas instituidas
de fora para o interior das escolas é muito problematica, visto que elas ndo
tém sustentacdo.

[...], nos casos em que as reformas de grande escala ndo
conseguem incorporar o sentido de entusiasmo e pro-
pésito dos professores, essas mudancas irdo realmente
enfrentar problemas sérios de sustentabilidade e genera-
lizagdo. Uma direcdo e uma definicdo externa da reforma
de grande escala ndo garante que as melhorias vao ser
implementadas e sustentadas. (GOODSON, 2008, p. 45).

Com estes estudos, os esforcos votam-se para a busca da qualidade
na formacdo do professor e o aprimoramento de instrumental tedrico-pratico
gue considere as especificidades da acdo pedagogica e, consequentemente, a
perspectiva da profissionalizacdo docente.

Ao avaliarem a politica de formacdo continuada ofertada em Mato
Grosso no ambito dos CEFAPROs, os professores que contribuiram com este
estudo apontaram a importancia destes Centros conforme explicitam os excer-
tos das narrativas a seguir: “Muito importante para sanar duvidas e nos ajudar
a desenvolver um trabalho de qualidade” (P. 1). “Foi de grande importancia
e ajudam na ampliacdo e na reconstrugdao do conhecimento em relagdo aos
objetivos de aprendizagem/habilidades/competéncias, desafios a serem supe-
rados nessa nova etapa da Educacdo Basica” (P. 20). “E uma forma de a escola
ganhar espaco privilegiado de produ¢do de conhecimento por proceder aos
docentes a troca de experiéncia entre os pares, a reflexao sobre a praticae a
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possibilidade de compreensdo que perpassa além da sala de aula” (P. 32). “As
acoes do CEFAPRO contribuiram de modo consideravel para o desenvolvimento
do trabalho pedagdgico, pois nos ajudaram a atravessar esse momento das
novas implementac¢des do ciclo de formacdo. Esperamos que nos proximos
anos os CEFAPROs continuem contribuindo [...].” (P. 12).

Os dados da pesquisa apontam que as a¢des dos CEFAPROs sao sig-
nificativas, uma vez que é na escola que se aprende a profissao de professor,
na medida em que esse processo de aprendizagem contribui com as melho-
rias das praticas docentes, do processo de socializacdo e desenvolvimento
profissional, por conseguinte, sdo determinantes na melhoria do processo de
aprendizagem do estudante. Nesse sentido, Imberndn (2009, p. 76) assevera
gue “os professores sé mudam suas crencas e atitudes de maneira significativa
qguando percebem que o novo programa ou a pratica que lhes sdao oferecidos
repercutirdo na aprendizagem de seus alunos.”

Pode-se considerar, entdao, que os CEFAPROs se configuram em uma
politica publica educacional do governo do Estado voltada ao incentivo a for-
macao continuada dos profissionais da educacdo. Ou seja, os Centros constitui-
ram-se em uma politica de incentivo, valorizacdo e aprimoramento da formagao
em servico de professores que atuavam na Educacdo Bdsica. As contribuicGes
apontaram que os professores reconheceram a importancia e relevancia dos
Centros na formulacdo, analise, implementacdo, monitoramento e avalia¢do das
politicas publicas de formacao dos profissionais da Educagdo Basica. Contudo,
os professores ressaltaram a necessidade de a formacado ofertada, ter como
referéncia, o diagndstico das necessidades formativas apresentadas por eles.
Assim, a formacdo podera contribuir com a melhoria do processo educativo.

Apesar do reconhecimento do papel relevante dos Centros as contri-
bui¢Ges apontaram que a fun¢do dos CEFAPROs tém se restringido a dissemi-
nacdo das politicas educacionais oficiais, relegando a um plano secundario as
necessidades formativas especificas dos diferentes contextos escolares e dos
profissionais a eles vinculados.

A fungdo dos Centros ainda é concebida por alguns professores como
fiscalizadora das acGes dos profissionais que atuam nas escolas, como explici-
taram os excertos a seguir: “E uma instituicdo que precisa se tornar parceira
da escola e ndo com ela é vista na atual conjuntura, [...] tem que se preocupar
mais com a formagdo do que com a fiscalizagao.” (P. 62). “Precisa-se pensar
na forma de atuacdo do CEFAPRO, pois atualmente soé cobra. Precisamos de
parceiros que caminhem juntos de acordo com as nossas necessidades.” (P. 57).

Como se pode observar, os excertos demonstraram que os CEFAPROs
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nao tém conseguido criar mecanismos que favoregcam a construcdo dos co-
nhecimentos e habilidades necessarios para o enfrentamento dos desafios do
trabalho dos professores frente as exigéncias da sociedade contemporanea.
As contribuicGes apontaram que as a¢bes dos Centros precisam ir além da
disseminacdo das politicas educacionais oficias.

O professor, como protagonista do trabalho educativo na escola, é um
sujeito sobre o qual sdo criadas estratégias politico-formativas, teérico-prati-
cas, juridico-ideoldgicas (na dimensdo da superestrutura), seja na ordem da
reproducdo ou da transformacdo da sociedade, justamente porque a profissdo
docente é um campo de contradicGes, de conflitos e de projetos antagdnicos
(CONTRERAS, 2002). No ambito desse campo de contradi¢des e conflitos, as
acOes de formacgdo continuada precisam atender as necessidades especificas
dos professores e do contexto educacional em que atuam. Como elucida a
contribuicdo a seguir:

Os CEFAPROs sdo encarregados de muitas fungdes: formula-
¢do, andlise, implementagdo, monitoramento e avaliagdo das
politicas publicas de formagdo dos profissionais da Educagdo
Basica, mas na realidade ndo conseguem cumprir com todas as
exigéncias delegadas a eles. Primeiro porque sdo muitas escolas
para poucos profissionais acompanharem, segundo, muitas
vezes nem os proprios formadores possuem conhecimento e
experiéncia suficiente para promover momentos de reflexdo e
oficinas pedagdgicas. (P. 28).

O excerto destaca as muitas atribuicdes dos Centros. Porém, diante da
variedade de acOes, a formacdo de professores, que deveria ser sua principal
fungdo, finda por ndo ser satisfatoriamente exercida em detrimento ao nimero
reduzido de formadores, frente ao nimero excessivo de escolas e da compe-
téncia técnica da equipe de formadores. A formacgdo continuada extrapola a
mera aquisicdo de conhecimentos e técnicas, constitui-se em momentos de
socializac¢do, de trocas de experiéncias e de reflexdo sobre a profissdao docen-
te. O desenvolvimento profissional se constitui em um processo que envolve
aspectos pessoais, voltados para dinamicas de auto formacdo participativa,
mas também envolve aspectos institucionais, voltados para decisdes coletivas
gue incentivem e valorizem a construcdo da identidade profissional. Diante do
exposto, compreende-se que:

Aformagcdo deve estimular uma perspectiva critico-reflexiva, que
fornega aos professores os meios de um pensamento autdbnomo
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e que facilite as dindmicas de autoformagdo participada. Estar
em formacgdo implica um investimento pessoal, um trabalho livre
e criativo sobre os percursos e os projetos préprios, com vistas a
construgdo de uma identidade, que é também uma identidade
profissional. (NOVOA, 1992, p. 25).

Todavia, o investimento na constituicdo da identidade pessoal e
profissional, por meio de um trabalho livre e criativo sobre os percursos
formativos de cada professor, é comprometido, uma vez que o processo de
formacgdo centrado na escola, ndo pode e nem deve ser relegada a prépria
sorte. “O processo de formacdo deve contar com apoio e orientacdo, e ser
assumido como responsabilidade coletiva entre o sistema de ensino e as ins-
tancias educativas.” (BARRETO, 2015, p. 695). A falta desse apoio e orientacdo
foi explicitado nas contribuicGes dos professores: “O CEFAPRO deveria ser
mais atuante nas escolas, estar mais presente durante os estudos de forma-
¢do continuada. [...] deveria participar mais junto as escolas, principalmente
durante as formacgOes, com profissionais especializados nos temas estudados
no momento da formacdo” (p. 24).

Como se observa, as avaliagdes apresentadas pelos professores a
respeito da atuacdo dos CEFAPROs enquanto érgao responsavel pela formacgao
continuada, denotaram descontentamento em relagao a muitos aspectos:

Os CEFAPROS devem atender de forma proativa as unidades da
rede de ensino, investindo na capacita¢do, formagdo de seus
formadores para atuarem com exceléncia, e 0 que vemos nesse
processo é uma descontinuidade das metas e descumprimentos
das politicas publicas de formagdo continuada, engessando de
modo burocréatico todo o processo. (P. 33).

O numero expressivo de professores existentes no Estado de Mato
Grosso e o numero reduzido de formadores dos Centros comprometeram as
atribuicdes dos CEFAPROs em relacdo a disseminacdo das politicas oficiais, e,
principalmente, na proposi¢cdo e apoio as a¢des formativas junto as escolas,
bem como na mediag¢do das necessidades formativas dos profissionais da
educacdo, com a¢des que de fato contemplassem as especificidades existentes
nos diferentes contextos escolares. De acordo com Névoa (1992, p. 28), “[...] as
escolas ndo podem mudar sem o empenhamento dos professores; e estes ndo
podem mudar sem uma transformagdo das instituicdes em que trabalham”.
Como se observa, o desenvolvimento profissional dos professores precisa estar
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articulado as escolas e aos seus projetos.

Assim, o processo de melhoria na qualidade social da educagao requer
uma agao de planejamento democratico, capaz de constituir-se em uma pratica
social transformadora “que se explicita na vida, no trabalho e na sociedade,
articulada a teorias que a fundamentam e a explicitam” (CALAZANS, 2003,
p. 21). A descontinuidade nas politicas publicas de formacdo continuada dos
profissionais da educacao estd subordinada as demandas mercadolégicas im-
postas pela globalizacdo e pelos idealizadores da politica neoliberal. Contudo,
“partindo do principio que somente a maximiza¢do do interesse pessoal faz
mover os individuos ‘racionais’, as reformas neoliberais ndo sdo a melhor via
para mobilizar coletivamente os professores.” (LAVAL, 2004, p. 29).

Com a institucionalizacdo do PSE, a SEDUC/MT pretendia viabilizar
maior autonomia as unidades escolares no processo de organizagao e coorde-
nacdo de seus projetos de formacdo continuada por meio de uma acgdo cole-
tiva. Contudo, as contribuicGes denotaram que os professores reclamaram a
auséncia e a participac¢do dos formadores dos CEFAPROs nas formagdes, como
bem ilustraram: “Poderiam estar mais presentes com formacdes e mais cursos
voltados para as dificuldades enfrentadas pelas escolas” (P. 68); “Eu penso
que é fundamental que o CEFAPRO esteja sempre presente nas escolas” (P.
19); “Gostaria que tivesse uma presenca maior por parte dos professores do
CEFAPRO para orientar e ajudar nas duvidas e que o governo liberasse verbas
suficientes para que os professores pudessem trabalhar de forma correta.”
(P. 26).

Nas anadlises sobre a politica de formacdo continuada ofertada em
Mato Grosso no ambito dos CEFAPROs fica evidente que os Centros exerceram
papel fundamental na implementag¢do, monitoramento e avalia¢do das poli-
ticas publicas de formacdo continuada dos profissionais da Educacdo Basica.
Contudo, se faz necessario que os Centros estejam mais proximos das escolas
como /dcus de formacgao continuada. Os CEFAPROs devem ir além de instan-
cias meramente executoras de politicas de formacgdo continuada de governo,
para se assumirem como instancias colaborativas no processo de formacao
continuada da e na escola. Para isto, ndo basta a existéncia dos Centros em
varias regides do Estado, é preciso que estes sejam compostos por formadores
capacitados nas diversas dreas do conhecimento para desempenharem suas
fungGes propositivas e colaborativas no processo de formagdo continuada.

Mais que uma instancia de acompanhamento e monitoramento das
politicas de formagao continuada os Centros devem assumir o desafio de tornar
a escola /écus de formacgdo. Para isto, é importante respeitar a autonomia da
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escola na elaboragdo e proposicdo de a¢des formativas, que contemplem as
necessidades e especificidades dos profissionais que nela atuam. As equipes
dos CEFAPROs poderiam vivenciar o processo no ambito das escolas, e assim,
colaborar para que a formacdo continuada fosse assumida por todos os agen-
tes da escola, como uma necessidade pessoal e profissional. Isso, para que a
participa¢do na formacgdo continuada nao seja considerada uma obrigacdo, mas
sim uma necessidade pessoal, profissional e institucional no desenvolvimento
de uma educacdo escolar que respeite e promova a apropriacao dos direitos
de aprendizagem dos estudantes. Além disso:

Cercear os momentos formativos com reflexdes voltadas
as concepgdes politicas e filoséficas certamente contribui-
ra para que o docente encontre no continuum caminho do
processo formativo, fundamentacGes tedricas que o ajude
a perceber se sua pratica educativa esta direcionada para
uma politizagdo democratica e transformadora ou para a
conservagao da ordem social econd6mica dominante, em-
bora se reconheca que a sua percepgdo ndo esta livre de
ser reprimida por forgas alheias e contraditérias. (MELLO,
2018, p. 363).

Neste sentido, dentre outros aspectos, recomenda-se que a oferta de
formacao continuada, que tem a escola como lécus dessa formacgao, supere o
assistencialismo pedagdgico, geralmente proposto por esta politica, e propicie
aos docentes, autonomia para exercer a profissdo com cientificidade. Con-
soante esta realidade, os dados da pesquisa reafirmam a importancia de os
CEFAPROs buscar a legitimidade da concepg¢do que deu origem a sua criagdo
como instancia de formacdo de professores, no sentido de valorizar a escola
como espaco fecundo para fortalecimento das acdes de formagdo em atencdo
as reais necessidades e realidades enfrentadas pelos professores e que essas,
por sua vez, sejam entendidas como um direito do professor e ndo como uma
politica impositiva.
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