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O CEFAPRO E A FORMACAO PERMANENTE NO CONTEXTO DA ESCOLA
PUBLICA

CEFAPRO AND PERMANENT TRAINING IN THE CONTEXT OF THE
PUBLIC SCHOOL

Ademar de Lima Carvalho?!

Se quisermos ter bons
professores, teremos que
formd-los como sujeitos
capazes de produzir agbes
e saberes, consciente de
seu compromisso social
e politico. Isso é tarefa
da formagado inicial e da
formagdio permanente
centrada na escola
(FRANCO, 2008).

RESUMO: O presente texto tem como objetivo produzir uma reflexdo sobre a
importancia do Centro de Formagdo e Atualizagdo dos profissionais da educagao
basica (CEFAPRO), enquanto instrumento de media¢do no processo de formacgao
permanente no contexto da escola publica. Refletir sobre a formacgado de professor
centrada na escola no contexto do Centro de Formacgdo, necessariamente, pre-
cisa estar articulada a um projeto politico de formagdo consubstanciada a uma
concepgdo de mundo, ser humano, professor, educagdo e escola na dimensdo
da qualidade social.Como pressuposto tedrico o texto se fundamenta no pensa-
mento educativo de Paulo Freire. Para andlise sobre a formagdo permanente a
reflexdo embasa no didlogo pedagdgico de autores freiriano. Como resultado
da reflexdo, tem-se a intengdo que o texto possa contribuir com a produgdo da
critica, problematizagdo e afirmagdo sobre a importancia do CEFAPRO como
centro de formagdo permanente de politica e pedagdgica dos trabalhadores da
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educacgado publica.

PALAVRAS- CHAVE: politica de formacao, formacao permanente, escola, educador.

ABSTRACT: The present text aims to produce a reflection about the importance of
the Center for Training and Updating of Basic Education Professionals (CEFAPRO), as
an instrument of mediation in the process of permanent formation in the context
of the public school. Reflecting on school-centered teacher training in the context
of the Training Center necessarily needs to be articulated to a political project
of formation consubstantiated with a conception of the world, human being,
teacher, education and school in the dimension of social quality. As a theoretical
presupposition, the text is based on the educational thinking of Paulo Freire. For
analysis on ongoing formation, reflection is based on the pedagogical dialogue
of Freirian authors. As a result of the reflection, it is intended that the text can
contribute to the production of criticism, problematization and affirmation on the
importance of CEFAPRO as a center for ongoing training in politics and pedagogy
of public education workers.

KEYWORDS: training Policy, ongoing training, school, Educator.

A praxis educativa, a formacdo e a qualidade da educagdo tém se
transformado em campo acirrado de debate, reflexao, ao mesmo tempo, que
também tem sido espaco e objeto privilegiado de investigacdo por parte de
muitos pesquisadores. A problematica da formacao permanente centrada na
escola e a organizacdo do trabalho pedagdgico, faz parte do meu interesse de
estudo ha um longo tempo.

Para adentrar no processo de reflexdao da temdtica proposta é funda-
mental compreender que historicamente no processo de desenvolvimento da
humanidade, a educacado se constituiu como tarefa central capaz de superar
a ignorancia e a alienacdo humana. Kant (1999)afirmava que a educacdo é a
condicdo para que o homem saia da menoridade e passe a emancipacao. Neste
sentido, pode-se afirmar que a educac¢ao, nada mais é do que a producgao social
da humanidade objetivada em cada sujeito/individuo.

O pressuposto da teoria critica comunga da ideia de que a educacao
produz a emancipac¢ao humana. A educacdao emancipadora, na perspectiva
da pratica da liberdade, precisa ser compreendida no seu contexto histérico.
Educacdo como praxis comprometida com a formacdo do sujeito histérico,
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ser de relagdes comprometido a transformacdo do mundo que esta inserido.
Educacdo que prima pela pratica pedagdgica, no cotidiano da sala de aula, deve
propiciar uma reflexdo critica que estimule o sujeito a ampliar a compreensao
da realidade social que desperte a consciéncia do novo.

A preocupacdo central neste texto é produzir um didlogo, como cons-
trucdo reflexiva, sobre aimportancia e sentido que tem o Centro de Formacdo e
Atualizagdo do Professor - CEFAPRO? como instancia publica constituida como
instrumento de media¢do da formagao permanente de professores articulada
ao contexto da praxis educativa na escola. O destaque que trago aqui estd na
direcdo de problematizar e reafirmar a autonomia do CEFAPRO como instru-
mento de media¢do da formagao permanente do professor centrada na escola.

Partindo do entendimento que historicamente o CEFAPRO foi ins-
tituido alicercado a mobilizacdo de melhoria da qualidade da educacdo. A
formacdo politica e pedagdgica constitui como referéncia central da formacgao
permanente na escola. Porém, no contexto politico atual, o CEFAPRO passa
por nova reconfiguracdo de sentido da formacdo continuada e desenvolvimen-
toprofissional voltada para a intervengao pedagogica, por isso, a necessidade
de reafirmacdo desse Centro como instituicdo formadora das diferentes
dimensdes do trabalho docente nos aspectos politicos, pedagdgicos, sociais e
culturais comprometido com a formacao integral dos trabalhadores da edu-
cac¢do. Enfim, frente ao cendrio constituido, o CEFAPRO precisa ser reafirmado
como politica publica de Estado para a formacgdo dos profissionais da Educacao.

Para um salto qualitativo, a educagdo precisa ser compreendida de
uma forma articulada a existéncia humana, e, “portanto, a totalidade dos pro-
cessos sociais de producdo e reproducdo da prépria vida social” (ANTUNES,
2012, p.74). No contexto da escola publica do Estado de Mato Grosso, compete
ao CEFAPRO a responsabilidade ética da mediagdo e atuagao direta com a for-
macdo permanente dos profissionais da educa¢do. Compreendo que é também
de competéncia do CEFAPRO constituir-se num espaco estruturado para media-
¢do de estudo, formacgao e investigagao. Portanto, a qualidade social desejada
para a educagdo na perspectiva da inclusdo, requer que o CEFAPRO, assuma
para além de sua responsabilidade de mediagdo do processo de formacdo de
professores, também o compromisso de assessoramento da organiza¢do do

2“0 Centro de Formacdo e Atualizagdo do Professor consiste numa politica da Secretaria de Estado de
Educacdo que propunha a formagdo continuada para os professores por meio dos Centros de Formagao-
unidades criadas para sediar os encontros de estudos direcionados para a formagdo dos professores. Estes
Centros foram criados apds a portaria da SEDUC, n21.966/96. Que suspendeu as matriculas do Curso de
Habilitagdo em Magistério do regime regular”. Simone Albuquerque da Rocha. Formagdo de professores
em Mato Grosso: trajetdria de trés décadas (1977-2007). Cuiaba: Edufmt. 2010. p. 85.
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trabalho pedagdgico na escola. Para que desenvolva esta atividade, de forma
qualitativa, precisa ser transformado em Centro de referéncia de formacao,
assessoramento e investigacdo, visando a produgdo de conhecimento que
possa contribuir com a andlise no contexto da escola publica, para ampliar o
compromisso com melhoria da organizac¢do do trabalho pedagdgico. Como bem
sabiamente ensina Freire que “o ideal de nossa formacdo permanente esta
em que nos convencemos de, e Nos preparamos para, 0 Uso mais sistematico
da nossa curiosidade epistemoldgica” ( 2000b, p.105).

A reflexao projetada neste trabalho, parte da concepc¢do da pessoa
humana como sujeito histdrico, ser de relagdo e de educagao como ato politico,
substrato de qualidade social, comprometida com a formacao de sujeito cole-
tivo. Parte ainda do entendimento, de que o sentido da vida, do ser humano,
da educacdo, da formacgdo, do ensino e aprendizagem é sempre uma aposta
que se fundamenta no pressuposto de educacdo como praxis social inserida na
conquista da liberdade. Contudo, para o desenvolvimento da praxis educativa,
trabalho de qualidade, no cotidiano da escola,

O papel de professor traz para o individuo a necessidade de
uma formagdo, um preparo para o desempenho adequado. Ao
dominio de conhecimentos sobre determinada area da realidade,
que se convertera no conteudo de ensino, se junta a exigéncia
de dominio de recursos tedricos e metodoldgicos para a par-
tilha, a socializagdo dos contetdos. Mais ainda, é preciso ter
uma visao critica dos principios que fundamentam sua pratica,
dos fins por ela visados, dos compromissos por ela requeridos.
(RIOS, 2016. p.19).

A esse respeito, é importante considerar que é no confronto com
a realidade objetiva que o sujeito vai problematizando a pratica que extrai o
substrato para compreensao e ordenacdo de sua identidade profissional, tendo
em vista que a formacdo da consciéncia de sujeito histérico é produzida na
relacdo com o mundo. E, portanto, no processo de identificacdo e libertacdo
gue instiga o sujeito a envolver-se com a formacao capaz de potencializar os
profissionais da educacdo a experiéncia da acdo na perspectiva do desen-
volvimento da conscientizagdo critica, enquanto principio metodoldgico da
formacdo de professores na escola (FREITAS, 2004).

Na perspectiva da escola cidada a “educa¢do como formacgao, como
processo de conhecimento, de ensino e aprendizagem, é parte integrante do
movimento da existéncia humana, bem como do desejo de buscar e saber

Rev. Fac. Educ. (Univ. do Estado de Mato Grosso), Vol. 28, Ano 15, N2 2 p. 37-56, jul./dez. 2017

40



CARVALHO, A. L.

mais”, porque o ser humano por necessidade de desenvolvimento educa per-
manentemente (CARVALHO, 2005, p. 49). A questao fundamental é que para

educar, nesta perspectiva, é trabalhar com a finalidade de possi-
bilitar ao ser humano melhores condigbes de vida, sua inser¢dao
social, tendo em vista as transformagdes politicas, educacionais,
econdmicas, sociais e profissionais. Educar na dimensdo do que
exige a qualidade social pressupde que o profissional da edu-
cacgdo busque continuamente a prépria formagdo (CARVALHO;
SANTOS, 2015.p. 18).

A reflexdao apresentada aqui estd conectada a ideia de que a escola
é o lugar do conhecimentoe, para tanto, é importante que o professor tenha
uma formacdo que possibilita compreender que a pratica educativa que cria
as condi¢Bes pedagdgicas que produzem a inclusdo do sujeito. Uma pratica
educativa alicercado na apropriagao da cultura, do conhecimento produzido
historicamente pela humanidade, visando a transformac¢do do estudante em
sujeito capaz de mobilizar e engajar no processo de construgao de sua iden-
tidade e intervencgado critica no mundo cotidiano. Por isso, descreve Freire
(2000b, p.105) “é impossivel ensinarmos conteddos sem saber como pensam
os alunos no seu contexto real, na sua cotidianidade”.

No contexto da escola, a questdo central que desafia os agentes publi-
cos, é criar as condicdes necessarias para que todos queiram estudar, aprender
e entender o mundo do trabalho, bem como o papel da ciéncia, da cultura, da
filosofia, letras e arte para aprofundar e ampliar a compreensao da existéncia
humana. No espaco da escola é central pensar e produzir conhecimento que
auxilia o estudante a ampliar a sua inteligibilidade de mundo e engajar no
processo de transformacdo dessa sociedade injusta que estd inserido. Por
isso que, “a dialeticidade entre teoria e pratica deve ser plenamente vivida
nos contextos tedricos de formacgdo” de professores (FREIRE, 2000b, p.106).

No ambito do Centro de Formacdo o método dialdgico precisa ser
compreendido e assumido como instrumento formativo de professores. Isso
porque

Os questionamentos e as reflexdes dialdgicas abrangem ndo
sé a pratica, mas também as memdrias, histdrias, capacidades,
saberes, atitudes, sensibilidades, valores e concepg¢des de cada
professor ou professora e do grupo como um todo, em um per-
manente movimento de conscientizagdo e desafio para tentar
o novo que transforma. (HENZE, 2015, p. 21).
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Logo, pensar a formacdo centrada na escola no mundo de hoje é
sempre uma atividade complexa, ardua e instigante, porque requer, num
mesmo movimento, envolver-se e afastar-se da escola, para deixar fluir a
reflexdo sobre o seu sentido e a sua finalidade da formacdo dos educadores.
O didlogo investigativo-formativo pode ser caracterizado como momento do
encontro, identificacdo e sistematizacdo de caminhos percorridos no processo
de mediac¢do da formagdo enquanto agentes do CEFAPRO, professores da Rede
Publica e da Universidade.

Portanto, uma questdo relevante a ser destacada é que desde a cons-
tituicdo do Centro de Formacgédo os professores, para atuarem no seu espaco
como formadores, precisavam ser “oriundos da escola publica e, portanto,
experientes nas questdes educacionais, os quais passariam por uma formacao
e atualizacdo desenvolvida em conjunto com a UFMT para, entdo, procederem
ao atendimento, orientacdo e desenvolvimento das atividades de formacao
nos Centros” (ROCHA, 2010, p. 87).

Dessa forma, para fluir o didlogo que gera reflexdo em torno da edu-
cacdo, praticas educativas, formacdo e seus desafios no contexto da escola, o
diretor e a coordenacdo pedagdgica necessitam transformar o contetudo do
didlogo em tematica e instrumento mobilizador para pensar a necessidade de
analisar a dindmica da complexidade e politicidade da educacao, a qual desafia
seus profissionais no contexto da escola.

Neste sentido, a consciéncia da pratica implica a ciéncia da
pratica embutida, anunciada nela. Dessa forma, fazer ciéncia
é descobrir, desvelar verdades em torno do mundo, dos seres
vivos, das coisas que repousavam a espera do desnudamento, é
dar sentido objetivo a algo que novas necessidades emergentes
da pratica social colocam & mulheres e aos homens. (FREIRE,
2000b, p.102).

Para contrapor a ldgica neoliberal de conhecimento tacito na forma-
¢do de professor e pratica pedagdgica que mascara o pressuposto que fun-
damenta a formacdo do profissional reflexivo é preciso uma formacao critica
capaz de envolver os profissionais da educagao, sobretudo os formadores,
no processo de construcdo de ferramentas tedricas e metodoldgicas que
possibilitem atualizar o compromisso por uma educagao para a justica social
assentada na epistemologia da curiosidade e da suspeita como método de
conscientizagao e inser¢ao no contexto da praxis pedagdgica como protagoniza
Torres (2008).
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Neste processo para desenvolver a formac¢do da consciéncia critica,
compreendo que a pesquisa é condi¢cdo fundamental para a formacgdo perma-
nente dos professores, porque leva-os ao envolvimento com o processo do
fazer ciéncia que se configura no ato de descobrir e desvelar o mundo em que
o sujeito estd inserido. A pesquisa possibilita ao sujeito ampliar a compreensao
da realidade e complexidade humana na perspectiva da producdo do novo
conhecimento, do pensar, escrever e reescrever a realidade do mundo da vida.

Para elucidar a questdo que mobiliza para o envolvimento no processo
de pesquisar, educar e ensinar, Freire (1997, p.32) esclarece que “ndo ha en-
sino sem pesquisa e pesquisa sem ensino”. A pesquisa, a indagacao, a busca é
parte indissocidvel da natureza do trabalho docente. No processo de formacgao
permanente é fundamental que o professor se assuma como pesquisador, para
conhecer e compreender o que ainda ndo conhece, no sentido de anunciar a
novidade que problematiza e ressignifica a pratica.

No contexto da experiéncia humana e das relagdes de poder, o tempo
urge para o desafio, necessidade e desejo de ressignificacdo da identidade de
professor ordenada ao tempo histdrico instituido estaticamente, submerso a
ordem de desvalorizagdo social da profissdo. Diante da complexidade e con-
tradicdo de ser professor na contemporaneidade, é importante perseguir a
formacdo docente centrada na escola como ponto fundamental para resgatar
o significado social da profissdo. Mas, isso ndo acontece de uma forma mdgica
estudando fragmentos de textos descontextualizados de um projeto educativo
e da civilidade desejada. Precisamos analisar em que momento estamos e que
projetos estamos reproduzindo na pratica pedagdgica, porque o espago da es-
cola, sobretudo da sala de aula, tem se transformado em territdrio de disputa
de novas identidades profissionais com concep¢des politicas e educacdo de
carater “conservador na tentativa de reduzir a identidade docente 4 condicdo de
aulistas, de meros transmissores de contetudos, dos contetidos do curriculo, da
disciplina.” (ARRQOYO, 2011, p.30). Por conseguinte, com relacdo a concepc¢do de
mundo, educacgao, infelizmente tem muitos professores que compactuam com
o paradigma conservador de sociedade e educagao, resistem em participar da
formacdo permanente como instrumento de conscientizagao e reinvengao da
escola na perspectiva da inclusdo. No atual cenario politico, muitos professores
ingenuamente coadunam com a ldgica privatista da educac¢do e passa a ser
consumidores do sistema de apostilamento descontextualizado da realidade
da escola e de sua formagao docente. O ato de assumir a educagdo na pers-
pectiva conservadora passa a conformar com a ideia de escola agéncia para
atender as necessidades individuais criadas pelo mercado. O que precisa ser
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compreendido que “a reinvenc¢do da escola a partir das necessidades de mer-
cado é, pois, o modo neoliberal de projetar a politica educacional no sentido
e sua manutencao” (FREITAS, 2004, p. 87).

A formacgdo centrada na escola é condicao para opensar, refletir
e analisar a pratica, o contexto e finalidade social da educacgdo. Isso passa,
sem duvida, pelo movimento dialético indissocidvel no modo de pensar a
profissionaliza¢ao e o profissionalismo. De acordo com Libdneo (2001, p.63)
“a conquista da profissionalidade supde a profissionalizacdo e o profissionalis-
mo” que se vincula “ao comportamento ético e politico expresso nas atitudes
relacionadas & pratica profissional”.

Portanto, é importante para refletir e inovar a pratica pedagdgica que
o professor saiba que a forma como compreende a educagao tem relagdo direta
com a maneira que concebe o conhecimento e o processo de ensino e apren-
dizagem que desenvolve na sala de aula. Procedendo neste caminho, pode-se
entender que a educacdo cidadd, de carater libertador, comprometido com a
constituicdo de sujeito capaz de envolver com a transformacdo da sociedade,
tem uma base tedrica, que precisa ser compreendida, enquanto suporte para
constituicdo de uma escola que pensa o ser humano integral comprometido
com a inclusdo do sujeito.

Por isso que, como suporte tedrico para problematizar a pratica
educativa, entre os diferentes pensadores da teoria critica da educacdo, “mais
do que nunca, urge o reconhecimento do legado de Paulo Freire a formagao
de educadores”, como fundamental a umas praxis transformadora e vidvel na
educacdo do século XXI (FREITAS, 2007, p.8). Isso significa compreender que a
formacao do professor somente ganha relevancia politica de autotransforma-
¢do da qualidade do exercicio profissional se ocorrer na perspectiva da praxis.

Partindo do pressuposto de que a consciéncia do inacabamento é
o que produz o desejo e a necessidade do professor em se envolver com seu
processo de formacgdo permanente, o que torna possivel a reflexdo da pratica
educativa. “Nesta perspectiva, a auto(trans)formagao de professores assume
um papel importante para uma praxis pedagdgica e epistemoldgico-politica.
Somente um profissional aberto a reflexao sobre as suas praticas e os con-
tornos que envolvem os estudantes e os processos educativos sera capaz”
de entender que a praxis educativa seconstitui como um jeito de conceber e
atuar na organizac¢do do trabalho pedagdgico na escola. (HENZE, 2015, p.23).

Diante do que foi exposto, pode-se deduzir que o pensamento
educativo-pedagodgico de Paulo Freire é fundamental para problematizar a
perspectiva da reflexdo “em torno dos saberes necessaria & pratica docente”
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gue aguca a curiosidade epistemoldgica. A realidade do mundo da vida, da
educacdo na contemporaneidade “requer o desenvolvimento de uma disci-
plina intelectual voltada para a criacdo de atitude de formagdo permanente
capaz de viabilizar o transito entre o contexto tedrico e o contexto concreto,
potencializado” pelo desejo de conhecer sempre mais. (FREITAS, 2007, p.13).

Como ja foi destacada, a formagdo permanente, no pensamento edu-
cativo Freiriano, é condi¢do necessaria a profissionalizacdo do professor, desde
gue se constitua, fundamentalmente, num desafio aos educadores de pensar
criticamente sobre a pratica com a finalidade de compreendé-la e transforma-la.
Trazendo o didlogo da formagdo permanente para o ambito da responsabilidade
do CEFAPRO, no contexto da escola, destaca-se que deve constituir como eixo
orientador da politica de formagdo uma discussdo que prioriza a compreen-
sdo da organizacao do trabalho pedagdgico na escola, gestdo democratica e
formacdo da consciéncia critica, a fim de que o professor sinta-se desafiado
a atuar na perspectiva da praxis libertadora. Como Freire (1980, p. 25), estou
“absolutamente convencido de que a, educagao como pratica da liberdade,
é um ato de conhecimento, uma aproximacgao critica da realidade”. Dessa
forma, a conscientizacdo no processo de formagdao permanente do professor
precisa ser assumida como método na pratica formadora. “A conscientizacdo
nos convida a assumir uma posicdo utdpica frente ao mundo, posicdo esta que
converte o conscientizando em fator utépico” (Idem, p. 27).

Da mesma forma que a formacgdo e profissionaliza¢do do educador
precisa ter como base a perspectiva da praxis, uma proposta formadora com-
prometida com a formac¢do permanente critico-reflexiva, progressivamente
orientada:

é preciso que a educac¢do esteja — em seu contelido, em seus
programas e em seus métodos — adaptada ao fim que se per-
segue: permitir ao homem chegar a ser sujeito, construir-se
como pessoa, transformar o mundo, estabelecer com os outros
homens relagdes de reciprocidade, fazer a cultura e a histéria
(FREIRE, 1980, p. 39).

Por outro lado, é importante entender que a educacdo do ser hu-
mano ndo acontece no vazio, mas na relacdo sdcio-histérico-politica. O que
se aprende da experiéncia ao longo da vida, desde a tenra idade, se constitui
como instrumento fundamental para refletir e compreender o sentido e sig-
nificado do trabalho para a constituicdo humana. A experiéncia de magistério,
a formagdo permanente centrada na escola constitui eixo nuclear de analise
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para entender o papel do trabalho educativo no contexto da escola publica.

No substrato da formagdo permanente de professores, hd que se
evidenciar que “o fato real é que a formacdo da consciéncia e a apropriacao do
conhecimento tém como pressuposto basico a condi¢do existencial e material
de vida do sujeito” (CARVALHO, 2005, p.112). Por isso, que a vida humana é
orientada no e para o tempo. Assim, nds, os humanos, precisamos de tempo
para tudo. O tempo passado, o presente e o imaginado. Tempo para pensar,
encontrar, construir, olhar, conversar, estudar, produzir, trabalhar, cuidar, cor-
rer, brincar, crescer, namorar, amar, dangar, cantar, viver e sonhar. Tempo de
siléncio e escuta. Tempo que corrdi, constrdi e impulsiona para aprender a ser
e fazer sujeito histdrico. Temporalidade que na esfera do movimento dialético
da contradicdo na relagdo cotidiana apresenta-se como possibilidade histdrica
de transformacao, libertacdo e assun¢do humana.

E porque podemos transformar o mundo, que estamos com ele
e com os outros. [...] E por isso que devo trabalhar a unidade
entre o meu discurso, minha acdo e a utopia que me move. E
neste sentido que devo aproveitar toda oportunidade para tes-
temunharo meu compromisso com a realizagdo de um mundo
melhor, mais justo, menos feio, mais substantivamente demo-
cratico (FREIRE, 2000a, p.33-34).

A questdo é que cada momento histdrico é delimitado pela sintese
do diverso que representa e traduz a cultura de seu povo. A escola, enquanto
instituicdo que lida com o conhecimento, é fruto da constitui¢ao histérica, bem
como da representacdo cultural da sociedade civil organizada, determinada
num espaco e tempo. Hoje, pensar o futuro, necessariamente, remete a pro-
duzir uma reflexdo sobre a estrutura que ordena o sistema capitalista, bem
como da cultura veiculada e disseminada pelo projeto neoliberal de sociedade.
Mas, “para que o professor construa as suas formas de mediacdo pedagogica,
é fundamental que parta de uma andlise e reflexdo sobre as determinacdes
sociais presentes na realidade que atua” (CARVALHO, 2005, p.64).

Portanto, para produzir a ruptura da educacao desenvolvida no espaco
da escola, no mundo contemporaneo, faz-se necessdria uma leitura critica da
realidade e reforma do pensamento e do conhecimento na agdo cotidiana.
A praxis pedagdgica na sala de aula, requer imaginacdo criadora, atividade
e linguagem adequada a realidade do tempo presente, para que seja capaz
de seduzir o estudante a compreender e, a0 mesmo tempo, para que possa
envolvé-lo no processo de transformag¢do da realidade do mundo da vida,
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enquanto condig¢do provocadora do movimento dindmico para constatacdo e
construcdo do processo histérico da humanidade.

A escola no mundo contemporaneo e os desafios nas praticas dos
profissionais da educagdo estdo relacionados com o projeto imaginado no
espaco da contradi¢do do presente, alicercado a concepgao de sociedade, ser
humano, educacdo e projeto politico de vida que foi estruturado socialmente.
Embora se realize no tempo histdrico, o futuro préximo e distante, constitui
o tempo em que se concretiza 0 nosso presente. Porém, o amanhd ndo é
realidade, mas possibilidade de construgao, por isso que em se tratando da
atividade humana, “o seu futuro imediato estard ocupado necessariamente
pelo prolongamento das atividades e a¢des que empreendemos e realizamos
durante um tempo.” (SACRISTAN, 2015, p.13).

Mais do que pensar odesafio da pratica educativa, no momento
histérico, é fundamental pensar a condi¢do de possibilidade da escola para
a liberdade criativa, num tempo que se fecha cada vez mais ao processo de
obscurantismo humano. A educac¢do é uma prerrogativa do ser humano que
acontece onde e quando é gesta na cultura aimaginacdo criadora da liberdade
humana. Mas, “a humaniza¢do do aluno e do professor esta limitada por rela-
¢Oes e formas de agdo presentes na pratica educativa, que refletem a influéncia
de relagdes mais amplas, presente na pratica social” (FACCI, 2004, p. 246).
Isso tem implicagdo direta com a formacdo docente. E “o professor, enquanto
agente da praxis educativa, necessita de sdlida formacgado tedrico-pedagdgica
para desempenhar sua fungdo com competéncia” (CARVALHO, 2005, p.64).

Nesta perspectiva, é importante destacar que a pratica pedagdgica
é orientada por um suporte tedrico-metodolégico, mas ndo dispensa tempo
para pensar, compreender, sistematizar, desenvolver e avaliar a si mesmo num
movimento permanente de sua autoformacdo. A praxis pedagdgica é uma tra-
vessia que exige construir pontes tedrico-metodoldgicas que possibilitam ao
estudante se envolver com o processo de ensino e aprendizagem. E a pratica
para setransformar em significativa, visando problematizar o estudante parao
desejo e envolvimento como estudo, precisa nutrir-se da pesquisa, do didlogo
desafiador circular permanente entre espanto, admiragdo e busca criativa no
espaco concreto da realidade humana e social.

A educacdo lida com o presente em estagio de mudanga que aponta
para um futuro a ser construido permanentemente. Porém, é fato notdrio
gue na escola, mesmo reconhecendo e agindo com respeito as diferencas,
ha necessidade de um projeto coletivo para construir a coesdo programatica
da agdo educativa. A realidade do mundo da vida, da educac¢do exige de nds,
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educadores, pensarmos, construirmos e caminharmos juntos na perspectiva
gue na escola a docéncia tenha uma melhor qualidade social.

Na condicdo de sujeito, mediador, ator responsavel pelo ensino, o
professor precisa entender que “sé existe saber na invenc¢do, na reinvencao,
na busca inquieta, impaciente, permanente, que os homens fazem no mundo,
com o mundo e com os outros. Busca esperangosa também.” (FREIRE, 1988, p.
58). Portanto, é na positividade que o outro, neste caso o educando, encontra
na praxis do professor, em grande dimensao, que se abre a possibilidade, um
sentido a uma nova diregdo para o envolvimento do estudante na sua vida
de estudo. Esse encontro problematizador determinado pelo didlogo que
compartilhar a necessidade do ensino e aprendizagem, também produz no
sujeito um sentido para continuar o caminho da busca do saber e do estudo.

No entendimento de Freitas (2004, p. 181) consubstanciado ao pensa-
mento de Paulo Freire, o ato de estudar, no fundo, é uma atitude critica frente
ao mundo. A postura critica do ato de estudar esta relacionada a cinco aspectos:
1- assume enquanto sujeito do ato de estudar (exige questionamento). 2- a
postura critica se dinamiza em fun¢do da atitude curiosa (pergunta, indaga e
busca). 3- Apropriar-se de bibliografia relacionada ao tema em estudo. 4- diz
respeito a assun¢do de uma atitude de didlogo a ser assumida com o autor do
texto. 5- estd relacionado a atitude de humildade.

A qualidade da formagao tedrica e metodoldgica do professor é condi-
¢do indispensavel para a produgdo da leitura da realidade sociopolitica e anélise
da pratica pedagdgica, porque somente libertando o imaginario simbdlico do
complexo de inferioridade e preconceito, é que os profissionais da educac¢ado
construirdo a sua autonomia e libertacdo. Boa parte do instrumento para o
discernimento, enfrentamento e superagao da condi¢do e desafio que encon-
tra a profissdao de docente tem relagdo direta com a formacgao, autoformacao,
estudo e pesquisa do sujeito professor.

No movimento do pensamento freiriano que trata a educa¢gdo como
um ato de conhecimento e aproximacao critica da realidade, o que caracteriza
a natureza da pratica educativa, o processo de conhecer é o ato de ensinar
e aprender, por isso que a atividade formativa-pedagdgica é sempre uma
partilha entre sujeitos. Frente ao contexto de mudanga histdrica, politica e
da sociedade os novos atores sociais que chegaram, e continuam chegando a
escola, estdo provocando a transformacgdo identitaria do professor que, sem
duvida, implica na exigéncia da feitura de outra identidade docente pautada
nos principios da “critica, da emancipagdo, da liberdade e da autonomia”
(WOGEL, 2007), dando uma diregao a formacdo profissional comprometida
com a educacao libertadora.
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Para ensinar, o profissional da educacdo precisa de razodvel formacgado
tedrico-pedagodgica para compreender “as condigdes socio-histdricas que de-
terminam a tarefa educativa” [...] “dessa forma, o professor deve manter uma
postura critica em relagdo aos conteudos apropriados por ele, transmitidos e
também apropriados pelos alunos” (FACCI, 2004, p.245).

Portanto, diante do esvaziamento do trabalho docente, é desafio
para os profissionais de educacdo reconstruir o sentido e a formacgdo docente.
Pensar e construir outra escola, a que queremos e precisamos para educar e
formar a geragdo do século XXI, na perspectiva da educagao histdrico-cultural.
Issorequer potencializar a formacgado e valorizagdo do exercicio da profissdo.
O educador progressista tem como exigéncia ética da profissdo assumir que
a educacdo, a escola, tem papel fundamental de instrumento de formacao
construtiva de um novo ser humano.

Na minha percepgao, um problema que desmobiliza o profissional
da educacdo a envolver-se com a formagdo tem raiz na desvalorizagao social
da profissao, na carga excessiva de trabalho e cultura do individualismo social,
gue, como consequéncia, produz a ruptura de vinculo e afetividade de projeto
coletivo na escola. Assim, a formacdo passa a ser vista como uma imposicao,
amargura para o exercicio da profissao.

Enqguanto professor e pesquisador de formacgado e praticas pedago-
gicas na escola, o que tenho percebido é que o que tem imperado na relagao
cotidiana na escola é a légica do projeto que produz a seletividade. E, neste
contexto, a escola se apresenta como gestora de pratica excludente do siste-
ma politico vigente. A formacgdo tem ficado mais no amplo da adaptagao das
politicas publicas do que oferecido instrumento tedrico e metodoldgico para
analisar e produzir a critica sobre o que esta posto. Logo, no meando da rea-
lidade da escola publica, depara-se sempre com a invisibilidade dos sujeitos
que transitam no seu territério. Assim, o que se pode ver e analisar é que em
muitas escolas o que determina é a auséncia de sentido, de projeto coletivo. Ha
um grande vazio na dimensao do pertencimento de ideias e vida dos sujeitos
que perpassam pelo cotidiano da escola.

Do exposto, declara-se que para transformar a escola num espacgo
de estudo e de saber, pensar é o desafio que tenciona e instiga a educac¢ado
contemporanea. Mas, o desafio que provoca a todos profissionais da educa-
¢do, sem duvida, é pensar uma educagao popular na escola publica, enquanto
instrumento investigativo que mobiliza a pratica educativa para condugao do
estudante no didlogo para “compreensao do que é o conhecimento” para
elucidar a realidade. Educag¢do como ato de possibilidade para compreender
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o ser humano como ser social e historico situado.

A mobilizagdo para a nova escola depende da capacidade dos
educadores de levar adiante a materializa¢do da educagdo &
pratica. Mudar a escola publica ndo significa, pois, s6 transformar
as suas estruturas. Isso é necessdrio, mas também é prioritario
assegurar a todos o acesso e a apropriacdo do saber produzido
historicamente e ajudar o aluno na definigdo de projeto pesso-
al. Mudar a escola é também modificar os valores que regem
a vida, a relagdo professor-aluno e ensino e aprendizagem. O
desenvolvimento passa pela cultura da solidariedade e reci-
procidade, valores éticos que tém como suporte a valorizagdo
do didlogo-pensamento e respeito as diferencas culturais (CAR-
VALHO, 2005, p. 227).

No substrato da organizacdo do trabalho pedagdgico na escola, ensi-
na-nos Freire (1997, p. 107) que “[...] como professor ndo me é possivel ajudar
o educando a superar a sua ignorancia se ndo supero permanentemente a mi-
nha. Ndo posso ensinar o que ndo sei”. Como ponte de chegada e movimento
de partida para superac¢do da pratica instituida, precisa tomada de posicdo;
decisdo e ruptura para assim ser gestada a possibilidade de envolvimento dos
profissionais com a formag¢do permanente centrada na escola, a fim de que
possa transformar em rotina a producdo da reflexdao que propicia criar no
espaco da escola a cultura do didlogo e alteridade como fundamental para o
exercicio da governagdao democratica; é um desafio que precisa ser superado
para a constituicdo da educagdo formal na escola publica. Insisto que essa
postura se fundamenta na teoria critica da educa¢do comprometida com a
determinac¢do da emancipagao humana.

O desafio das praticas dos profissionais da educagao, entre as dife-
rentes possibilidades, estd na capacidade de compreensdo das relagdes do
mundo do trabalho em que estd inserida a escola. De acordo com Freitas
(2004, p.160) para avangar na perspectiva da educagdo cidada, é preciso
“tornar-se indispensavel o desenvolvimento de a¢des e atitudes de formacao
que contribuam para a vivéncia da conscientizacdo”, porque essa é condi¢do
gue nos instiga a assumir uma posic¢do critica frente ao mundo do trabalho e
da educagdo publica. Na perspectiva tedrica da pedagogia histdrico—critica,
focada na dimensao politica, epistemoldgica e estética do conhecimento, faz-se
necessario, entdo, compreender que o principio metodoldgico que orienta, bem
como sustenta a formagdo que possibilita a produ¢do da conscientizagdo, tem
como eixo basilaros seguintes pontos:“a pratica social como ponto de partida.
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A realizagdo de um processo de teorizacdo sobre a pratica e o fazer da teoria
uma guia para a ag¢ao transformadora” (FREITAS, 2004,p.160).

O legado do pensamento educativo de Paulo Freire nos diz que [...]
“a pratica docente critica, implicante do pensar certo, envolve o0 movimento
dindmico, dialético, entre o fazer e o pensar sobre o fazer”. E para superar o
saber ingénuo “é fundamental que na pratica de formacao docente” (FREIRE,
1997, p.43) o professor na escola caminha com o professor formador, mas,
para construir a condi¢do de sujeito o seu desenvolvimento profissional, é
fundamental que o préprio professor produza a sua autonomia no pensar e agir.

Para que a ordenacdo e a formacgdo centrada na escola se transformem
em ponte edificadora do projeto politico pedagdgico é importante a fungao
mediadora do CEFAPRO e da coordenacdo pedagdgica, enquanto instrumento
de organizagao e potencializagdo da formagdo. Porém, para que a sua efetivida-
de seja significativa e duradoura, é determinante que a governagdo da escola
assuma um carater democratico. Numa escola democratica, sem duvida, que
“na formagdo permanente dos professores, o momento fundamental é o da
reflexao critica sobre a pratica”. Porque é “pensando criticamente a pratica
de hoje ou de ontem que se pode melhorar a préxima pratica” (FREIRE, 1997,
p. 44).

Diante do exposto, pode-se entdo inferir que é no movimento de
reflexdo entre o instituido e o instituinte que reside a importancia de que os
profissionais da educacgdo se envolvam no processo de constitui¢do, organizagao
do trabalho pedagdgico e projeto politico de formag¢do centrada na escola,
enquanto instrumento de formacdo, guia e referéncia de avalia¢do da pratica.

Para finalizar, destaca-se que o ato de formacdo, o formar, implica
sempre em um “formar-se, em fazer se presente e disposto & mudanga no
processo ensino-aprendizagem” (CARVALHO; SANTOS, 2015, p.25). Contudo, é
preciso fundamentar-se na concepgao tedrico-metodoldgica de educagdo para
compreender que a natureza e exercicio do magistério se institui num movi-
mento de travessia. Nesta perspectiva que se pode afirmar que a formacao é
um processo dialético, e que o formador é o sujeito em relagdo no movimento
da formacado, por isso que o agente da mediagao do ato formativo na escola
necessita compreender e vivenciar o processo formador, para que desde o co-
mego do processo, “[...] va ficando cada vez mais claro que, embora diferentes
entre, quem forma se forma e re-forma ao formar e quem é formado forma-se
e forma ao ser formado”(FREIRE, 1997, P.25). E neste processo, a formagao
permanente se transforma em exigéncia politica e necessidade pedagdgica para
o desenvolvimento profissional do professor. Alicercado a esse pressuposto,
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declara-se que a formacgdo permanente é um direito que assiste a profissdo
para o exercicio do magistério, da governagao da escola e demais atividades
necessarias ao exercicio dos profissionais da educacao.

A finalidade da formacdo permanente centrada na escola é proporcio-
nar aos profissionais da educagdo uma visdo cada vez mais ampla e profunda
da realidade. Por isso, que o projeto de formacdo permanente deve ser indis-
socidvel do projeto politico pedagdgica de cada instituicdo. No caso do Estado
de Mato Grosso, a politica publica determina um espaco, especifico, destinado
aformacdo continuada dos profissionais da educacdo docentes e ndo docentes.

Por fim, é importante dizer que é desafio para os professores da rede
publica de educacdo basica criar, reinventar uma escola publica de qualidade
social para todas as pessoas. Para os profissionais da educagao, por um lado,
superar esse desafio, é sem duvida, fundamental aproveitar das possibilida-
des proporcionadas nos momentos de formacdo para produzir a critica da
realidade da educagdo. Por outro lado, reafirmar o compromisso com a luta
pela reinvengdo de formas possiveis que possam contribuir com a melhoria
da qualidade da educacgao, ensino e aprendizagem humana.

O fato marcante é que a realidade objetiva exige dos profissionais
da educagdo pensar em uma nova escola que caiba na vida de cada sujeito
que nela chega. Para isso a escola que esta ai precisa ser reinventada para
que possa produzir a igualdade substantiva que conduz o sujeito a participar
ativamente do sucesso da aprendizagem humana. Por isso que refletir sobre a
formacao centrada na escola como instrumento da formagao permanente do
professor, implica pensar a formagao docente a partir de dentro do contexto
escolar, tendo a escola como centro das discussdes formativas. Porque formar
professores, declara Veiga (2009, p.25)

[...] implica compreender a importancia do papel da docéncia,
propiciando uma profundidade cientifico-pedagdgica que os
capacite a enfrentar questdes fundamentais da escola como
instituicdo social, uma pratica social que pressupde as ideias de
formacao, reflexdo e critica.

E nesse sentido, que destaco a importancia da constitui¢do e desen-
volvimento do projeto de formag¢do permanente no contexto da escola publica
sdo fundamentais para a efetivacao bem-sucedida da atividade formadora que
produz substantivamente a mudanga cultural e material do sujeito que dela
participa. Neste sentido, estou de acordo como o que propugna Carlos Alberto
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Torres (2008) pela luta por uma educacgdo para a justica social, pela construcdo
de uma educagdo e uma democracia radical, por um modelo de conhecimento
transversal, transdisciplinar e conectivo. Penso que essas determinag¢des pode-
rao ser estendidas para o ambito do compromisso de formativo do CEFAPRO.
Porém, aqui requer que a formacao esteja articulada a pedagogia da pesquisa,
por que é da condi¢do do exercicio da docente a indagacdo, a busca, a pes-
quisa. Portanto, para atuar na condi¢dao de gestor, coordenador pedagdgico,
formador na escola é fundamental que o professor se perceba e se assuma
porque professor como pesquisador.

Enfim, para continuar dialogando, nessa possibilidade de compre-
ender o sentido da formacdo permanente do educador, penso que a grande
contribui¢do, no atual contexto que estd submetido, o CEFAPRO precisa retomar
a natureza de sua constituicdo histdrica, seguindo o marco referencial do com-
promisso de desenvolver a politica de formacgao centrada na escola, enquanto
substrato necessario para a reinvengao da escola publica, na perspectiva da
gestdo democratica, como descreve Ana Lucia Freitas (2004), tendo em vista
que a formacdo permanente no ambito da educagao publica constitui como
instrumento necessario para a profissionalizacdo dos educadores. Nesta pers-
pectiva é que se justifica a importancia do CEFAPRO, enquanto instrumento de
mediagdo no processo de formagdo permanente de professores no contexto
da escola publica.

A formacdo profissional e permanente do professor, hoje, passa a
ter uma complexidade cada vez mais acentuada para atender as exigéncias
do processo educativo contemporaneo. Neste aspecto, no contexto tedrico,
o da formagao permanente dos professores, “é indispensavel a reflexdo criti-
ca sobre os condicionamentos que o contexto cultural tem sobre néds, sobre
nossa maneira de agir, sobre nossos valores” (FREIRE 2000b, p. 106). E para
continuar o didlogo que gera a reflexdo e impulsiona a nova busca, destaco as
seguintes questdes: em que a academia o influenciou no seu modo de pensar
a sociedade, a educacgao, a escola e a profissdo? A formacado do CEFAPRO esta
influenciando o professor/a no seu modo de pensar para que concepc¢io de
sociedade, cultura, educacdo e ensino o professor quer formar? A formagao
centrada na escola mediada pelo CEFAPRO tem contribuindo para compreender
o sentido da profissionaliza¢cdo do professor?
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