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RESUMO: O presente estudo é resultado de uma investigacdo bibliografica de
cunho analitico que tem por objetivo refletir sobre a formacgao inicial e continuada
de professores como possibilidade de enfrentar o mal-estar docente. O texto esta
estruturado da seguinte forma: inicialmente, tomando por referéncia os estudos de
Pimenta (2008), justifica a necessidade de implantacdo de trabalhos interdisciplinares
e coletivos nas escolas como forma de “redesenhar as identidades docentes”; em
seguida, defende a necessidade de planejar a formagdo continuada de professores,
analisando trés enfoques indicados nos estudos de Beninca (2002): informal/
espontaneo, institucionalizado e forjado na praxis pedagdgica; o terceiro tdpico analisa,
a partir dos estudos de Favero (2009) e outros autores, a possibilidade de superar o
mal-estar docente por meio da qualificagdo da formacao inicial e continuada; por fim,
nas consideragdes finais, o texto apresenta alguns indicativos que podem se mostrar
produtivos para analisar as propostas de formacgao continuada que sdo ofertadas nos
diversos cenarios educacionais.

PALAVRAS-CHAVE: Formagdo de professores. Mal estar docente. Desafios da docéncia

DIALOGUES AND REFLECTIONS ON TEACHER EDUCATION:
POSSIBILITIES TO OVERCOME TEACHER MALAISE

ABSTRACT: The present study is the result of an analytical bibliographical research
that aims to reflect on the initial and continued formation of teachers as a possibility
to face teacher malaise. The text is structured as follows: initially, taking as reference
the studies of Pimenta (2008), justifies the need to implement interdisciplinary and
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collective work in schools as a way of “redesigning teaching identities”; and then
argues for the need to plan for the continuing education of teachers, analyzing
three approaches indicated in the Beninca (2002) studies: informal / spontaneous,
institutionalized and forged in the pedagogical praxis; the third topic analyzes, based
on studies by Favero (2009) and other authors, the possibility of overcoming teacher
malaise by qualifying initial and continuing education; finally, in the final considerations,
the text presents some indicatives that may prove productive to analyze the proposals
for continuing education that are offered in the different educational scenarios.

KEYWORDS: Teacher training. Teacher malaise. Teaching challenges

DIALOGOS Y REFLEXIONES SOBRE LA FORMACION DEL
PROFESORADO: POSIBILIDADES DE SUPERAR EL MALESTAR DOCENTE

RESUMEN: El presente estudio es el resultado de una investigacién bibliografica de
caracter analitico que tiene como objetivo reflexionar sobre la formacion inicial y
continua del profesorado como posibilidad de afrontar el malestar docente. El texto se
estructura de la siguiente manera: inicialmente, tomando como referencia los estudios
de Pimenta (2008), se justifica la necesidad de implementar el trabajo interdisciplinario
y colectivo en las escuelas como una forma de “redisefar las identidades de los
docentes”; luego, defiende la necesidad de planificar la formacidn continua de los
docentes, analizando tres enfoques sefialados en los estudios de Beninca (2002):
informal /esponténeo, institucionalizado y forjado en la praxis pedagdgica; el tercer
tema analiza, a partir de los estudios de Favero (2009) y otros autores, la posibilidad
de superar el malestar docente calificando la educacidn inicial y continua; finalmente,
en las consideraciones finales, el texto presenta algunos indicios que pueden resultar
productivos para analizar las propuestas de educacion continua que se ofrecen en los
diferentes escenarios educativos.

PALABRAS CLAVE: Formacién docente. Malestar docente. Desafios docentes.

Introdugao

Aformacao de professores sempre esteve ligada a funcao que a escola
exerceu perante a sociedade. Sendo assim, a escola é simples reprodutora da
sociedade ou ela é transformadora? Certamente essa é uma das recorrentes
indagac0es que perpassa os debates educativos a respeito da funcdo da escola.
Por muito tempo, a sua fungao, e consequentemente do professor também,
limitou-se a transmissdao de conhecimentos culturalmente acumulados de
uma geracao a outra (papel reprodutor); mas de outro, a escola, por meio de
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suas acdes (e ai estd a presenca ativa do professor) ela também foi capaz de
introduzir mudancas e inovacgoes (papel transformador)

Em seu livro Educar em tempos incertos, o pesquisador espanhol
Mariano Fernandez Enguita (2004) considera que esses moldes educacionais
(fungdo reprodutora) caracterizaram a grande maioria das sociedades pré-in-
dustriais, que reproduziam uma visdo de mundo como algo estatico ou até
ciclico, sem nada que pudesse tocar a ideia de progresso. Isso nao significa que
nao aconteciam transformacgdes sociais ao longo desse tempo, porém, eram
imperceptiveis de uma geragao a outra. Considerando esse contexto estavel
e quase invariante da sociedade, o processo de aprendizagem tinha como
finalidade a incorporacdo das novas geragdes ao trabalho. Nesse contexto, a
funcdo da educacdo era claramente entendida como a reproducdo da estrutura
social dessas sociedades.

Para Fernandez Enguita (2004, p.30), a escola chegou a se configurar
como uma antecipacdo da fabrica, isto €, como um cenario adaptativo, ou
intermedidrio, entre as relagdes sociais proprias da familia e as do trabalho
assalariado. A sua prdpria organizacdo revela essa aproximacao. As classes, as
salas, os espacos e os tempos rigorosamente distribuidos, facilitando o controle
e a soberania de um modelo hierarquizado.

Por outro lado, com o advento tecnolégico da segunda metade do
século XX e com a popularizagdo do acesso a informac¢do na primeira década
do século XXI, a humanidade comeca a vivenciar novas e grandes transfor-
macdes. Segundo Fernandez Enguita (2004), foi-se o tempo em que os fins
individuais e coletivos da educacdo e da profissdo docente estavam claros e
bem definidos. Para o pesquisador, a humanidade passa por uma mudanca
intrageracional, ou seja, grandes transformacgGes sdo perceptiveis dentro de
uma mesma geracao e exatamente envolvendo os aspectos fundamentais da
existéncia humana, como, por exemplo, a economia, a cultura, a familia, a
politica e, é claro, a educacao.

Essas transformacgBes acabam por inferir, inevitavelmente, seus re-
flexos sobre o sistema educacional. De acordo com Fernandez Enguita (2004),
rompe-se a velha sequéncia na qual, a um periodoinicial de educacdo e apren-
dizagem, seguia-se um periodo de vida ativa baseado na plena competéncia
do trabalhador, do cidaddo, do consumidor. Dessa forma, o grande avango
tecnolégico vivido pela humanidade, dindmico e cambiante, passou a exigir
dos cidadaos novas etapas de aprendizagem, ora alteradas, ora simultaneas
ao trabalho ndo apenas em determinado periodo, mas sim ao longo de toda
a vida. Por consequéncia, o papel do professor ndo mais se restringe a dar
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a formacao inicial e suficiente a vida de um aluno, visto da necessidade da
formacdo continua, mas sim, é sua responsabilidade, segundo Fernandez En-
guita (2004), assegurar a cada aluno a oportunidade de aprender a aprender,
continuamente.

Em virtude dessas rapidas transformacdes sociais, deparamo-nos
com a necessidade de transformacgGes no nosso sistema educacional. Para
Pozo (2002), cada cultura gera suas proprias formas de aprendizagem. Por-
tanto, as atividades de aprendizagem devem ser entendidas no contexto das
demandas sociais que as geram. Dessa forma, além de em diferentes culturas
e também em diferentes gerac¢des se aprenderem coisas diferentes, as formas
ou processos de aprendizagem também variam.

Conforme destaca Favero (2009), essas transformacgées sociais nao
foram acompanhadas pelas necessarias mudancas no processo de formacao
profissional dos educadores, provocando uma crise da instituicdo escolar. O
grande avanco tecnoldgico presenciado na Ultima década tem proporcionado o
acesso a informagdo a uma imensa parcela da populagdo que antes se restringia
a buscar o saber unicamente dentro das salas de aula. Os meios eletronicos, por
exemplo, possibilitam o acesso a informages de maneira muito mais rdpida
e atraente que a oferecida pelas escolas.

Para Fernandez Enguita (2004), a escola estd mal equipada para
competir nesse terreno. Conforme o pesquisador, as rotinas mais elementares
da escola sdo particularmente tediosas e exigentes em compara¢do com a
divertida e confortdvel trivialidade da televisdo, videojogos e computadores.
Para Araujo (2006), nos atuais moldes de educacao, bastam algumas aulas para
que os docentes percebam que a formagdo académica recebida é insuficiente
para lidar com a complexidade do cotidiano escolar.

Diante dessa contextualizacdo inicial, selecionamos trés textos, ob-
jeto de estudo e investigacdo do Seminario Politicas de Formacdo Docente,
do programa de Pds-graduacdo em Educacdo da Faculdade de Educacgdo da
Universidade de Passo Fundo — UPF para tecermos algumas reflexdes sobre a
crise do sistema educacional e a necessidade de reavaliarmos a formacdo inicial
e continuada dos profissionais da educagdo. Os textos base sdo: Formagdo de
Professores: identidade e saberes da docéncia, da professora Selma Garrido
Pimenta (2008), A formag¢do continuada, do professor Elli Benicd e o texto Po-
liticas de formagdo pedagdgica: possibilidades de superar o mal-estar docente,
do Professor Dr. Altair Alberto Favero (2009; 2011), professor ministrante do
referido seminario.

A partir das leituras e das discussdes decorridas do seminario, tentare-
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mos textualizar, através de estudo bibliografico de corte analitico (CONSALTER,
FAVERO, 2019), algumas concep¢des de formacdo atinentes a cada texto e,
a partir dessas, ancorar outras producées bibliograficas que tratam sobre a
tematica por ora abordada. Pretende-se, ao final deste estudo, permitir uma
melhor compreensao sobre as mazelas que perpassam a atividade docente e
apontar algumas possibilidades a superagao da crise no sistema educacional.

Identidades da docéncia

Em seu texto Formacdo de Professores: identidade e saberes da do-
céncia, a professora Selma Garrido Pimenta (2008) aponta para a necessidade
de se repensar a formacao inicial e continua de professores. Segundo a pesqui-
sadora, as teorias de reproducdo de saberes escolares, muito usadas nos anos
1970 e 1980, se mostraram insuficientes para a superagdo das desigualdades
presentes nas praticas pedagdgicas nos ambientes escolares.

Se tratando de formacdo inicial, os curriculos organizados por meio
de conteudos formais tém distanciado o docente de uma pratica que possa
permitir uma maior e melhor reflexdo acerca do fazer docente enquanto ins-
trumento de mediac¢do e de transformacao social. Por sua vez, no que tange
aos cursos de formacgdo continuada, tem se revelado uma preocupacao focada
na atualizacdo de conteldos e ndo nos processos e seus contextos. Uma vez
nao colocado como ponto de partida e de chegada a formacgao, pouco ou nada
contribuirdo para articular e transformar os novos saberes em novas praticas.

Em contraponto a instrumentalizagdo do fazer docente, Pimenta
(2008) aponta para a necessidade da implantacdo de trabalhos interdiscipli-
nares e coletivos nas escolas. Se por um lado existem sujeitos distintos, de cul-
turas distintas, com idades, anseios e desejos também distintos, ndo podemos
limitar a pratica pedagdgica a uma atividade homogénea, puramente técnica e
instrumentalizada. A partir dessa perspectiva, se analisarmos, por exemplo, a
contribuicdo que as ciéncias humanas oferecem ao estudo da condi¢gdo humana,
veremos o quanto fragil é essa contribuicdo justamente por serem desligadas
umas as outras, fragmentadas e compartimentadas. Nesse sentido, para Morin
(2010), tal como a fragmentacao das ciéncias bioldgicas anula a nogao de vida,
a fragmentacdo das ciéncias humanas anula a no¢ao de homem.

A partir desses fatores, o texto de Pimenta (2008) também destaca a
necessidade da construcao de uma identidade profissional do professor. O fato
de esse profissional dever ser um mediador do processo educativo ndo o exime
deincorporar uma identidade profissional. Essa, por sua vez, se constrdi a partir
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da significacdo social da profissdo e da constante revisdao desses significados,
0s quais podem ser mutdveis com a passagem do tempo ou permanecerem
consagrados como praticas culturalmente significativas.

Mais ainda, essa identidade profissional estd diretamente ligada
ao “eu” pessoal de cada professor. Sua histdria de vida, suas angustias, suas
experiéncias, seus desejos e sua forma de ver o mundo fazem parte dessa
construcdo. No entanto, Pimenta (2008) destaca trés saberes da docéncia
como elementos constitutivos da identidade profissional dos professores: a
experiéncia, o conhecimento e os saberes pedagdgicos.

Em relacdo aos saberes da experiéncia, deve-se destacar que todos os
professores, em um determinado periodo de suas vidas, passaram pela escola
como alunos e, dessa forma, guardam lembrancas desses tempos em relagdo
aos seus professores, seus colegas e a diferentes escolas. Outros, ja tiveram a
oportunidade de estarem nas salas de aula como professores em virtude de
um magistério ou de um curso técnico que lhes concedeu a oportunidade de
ministrarem determinados conteludos especificos. Neste caso, o desafio dos
cursos de formacado inicial é, portanto, fazer com que esses profissionais cons-
truam sua prépria identidade profissional e superem o olhar sobre a docéncia,
sobre o ser professor e a escola do ponto de vista do ser aluno e passem a
vislumbrar do ponto de vista de ser professor.

Por sua vez, os saberes do conhecimento destacados pela autora,
fazem referéncia ao mundo de informacgdes em que estudantes de graduacao
de cursos de licenciatura sdo submetidos. A divida que paira sobre os futuros
profissionais é o que e como fazer exatamente com esse conhecimento. Num
primeiro momento, Pimenta (2008) atenta para a necessidade de se destacar
a distancia ente conhecimento e informagdo. Conforme Morin (2010), conhe-
cimento ndo se reduz a informacdo. A informacdo, por sua vez, é um primeiro
estdgio para a construgdo do conhecimento.

Dessa forma, uma escola que se alimenta apenas na informacgdo corre
o grande risco de cair num esvaziamento existencial diante da democratizacdo
ao acesso as informacgdes inferidas pelos grandes avancgos tecnoldgicos das
ultimas décadas. Uma escola, portanto, que se alimentou durante décadas da
transmissdo de informacgGes cada vez mais numerosas aos alunos, diante da
necessidade de uma integracao entre as areas do conhecimento para poder
dar respostas aos desafios impostos pela modernidade emerge a necessidade
de repensar a identidade profissional de seus professores. Consequentemente,
os cursos de formacdo de professores também devem mudar sua estrutura
curricular e os fundamentos de que orientam a construcao da identidade
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profissional do futuro professor.

Nesse sentido, o que podemos atestar é que muitos cursos de forma-
¢do de professores tém desvirtuado o processo formativo dos futuros profis-
sionais da educacdo. Esteve (2004) considera que alguns modelos de formacgao
tém criado uma identidade profissional falsa nos futuros professores. Esses
profissionais chegam a se imaginar, conforme o autor, profissionalmente tra-
balhando como historiadores ou quimicos, quando, na realidade, trabalhardo
profissionalmente como professores de histéria ou de quimica.

Além disso, constata-se que com o grande acesso as informacgdes
permitido pelas modernas tecnologias, esse perfil de docente, que vé o do-
minio do conteldo como esséncia de sua profissdo, se vé acuado diante a
complexidade da sociedade do conhecimento. Basta alguns anos de docéncia
para constatar que a realidade do magistério ndo corresponde aos ideais que
aprendeu durante seu processo formativo.

Por fim, os saberes pedagdgicos elencados por Pimenta revelam a
necessidade de os profissionais da educac¢do incorporarem a sua bagagem
formativa ndo apenas conhecimentos especificos, mas também saberes
pedagdgicos e didaticos. Na histéria dos cursos de formacdo de professores,
esses saberes tém sido trabalhados de forma isolada e distinta. Na histéria da
educacdo, sobressaem-se destaques sobre os saberes cientificos e saberes
técnicos, porém, ao passo que a escola configura-se como uma instituicao
nao estatica, assim como mudam as caracteristicas sociais, o fazer pedagogico
também deve ser ponto de analise e reflexao.

O teoricamente correto em uma determinada época pode ndao mais
assumir a mesma esséncia em outro periodo. E dessa forma que os cursos de
formacdo inicial devem proporcionar aos seus alunos pesquisas sobre a ativi-
dade docente com o objetivo de uma melhor compreensao da realidade, para
buscar a mais adequada pratica pedagdgica. Tal demanda revela a necessidade
de reinventar os sabres pedagdgicos a partir da pratica social da educacao.
Contudo, a constituicdo de uma identidade profissional de professores como
profissional pratico reflexivo e ndo como técnico especializado, configura-se
como elemento fundamental para se alcangar uma melhor qualidade profis-
sional a partir dos cursos de formacdo inicial e, também das possibilidades de
formacdo continuada, como veremos na sec¢ado seguinte.
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Possibilidades de formagao continuada

Conforme ja mencionamos, a escola enquanto instituicdo inserida
em uma realidade social cambiante infere a necessidade dos professores da-
rem continuidade a sua formacdo. Ou seja, a formacao inicial ndo é suficiente
para o pleno exercicio profissional. Dessa forma, entramos entdo no ambito
da educacgdo continuada, que segundo o texto de Beninca (2002) se processa
sob trés enfoques: o processo informal e espontaneo, a busca por cursos de
formacdo continuada e o método da praxis pedagodgica, caracterizado pela
autoformacdo e formacdo coletiva. Trataremos de abordar cada uma dessas
possibilidades a seguir.

No que tange ao processo informal e espontaneo, deve-se considerar
o conhecimento advindo do senso comum. Por ser adquirido de forma es-
pontanea, o portador desse saber ndo percebe a necessidade de atualizagcdo
através de cursos formais e, tdo pouco, a necessidade de transformar-se. Em
decorréncia dessa percepcao, Becker (1993) considera que pela falta de au-
séncia de reflexdao epistemoldgica, o professor acaba assumindo as nog¢des do
senso comum. Sendo assim, o conhecimento é concebido como um ajuste ou
uma adaptacdo. Essa, concepc¢do, conforme Becker (1993) é oriunda de uma
vivéncia ou de uma experiéncia de vida.

Ha de se considerar também, que nessa perspectiva os conhecimen-
tos relevantes e eficazes sdo os produzidos pelas grandes massas e também
pela midia. Assim, o profissional que busca orienta¢do a partir dessa forma
de conhecimento, corre o risco de ser um sujeito manipulado, blindado ao
conhecimento cientifico e académico. Sua atuacgdo profissional contribui para
a formacdo de uma sociedade voltada para o consumo, para o passivismo e
para o mercado.

Em relagdo ao segundo enfoque destacado por Beninca (2002), que diz
respeito a busca por cursos de formacgao continuada, destaca-se a necessidade
do professor desenvolver o seu préprio estilo de investigacdo para nao correr
o risco de se tornar dependente sempre de novos cursos. Além disso, muitos
cursos de especializacdo, por exemplo, sdo focados em areas especificas, o que
pode ndo contemplar as necessidades do profissional da educagdo como um
todo. Dessa forma, os cursos de formagao continuada emergem a necessidade
de serem acompanhados de atitudes investigativas dos agentes envolvidos
para realmente contribuirem com o processo formativo desses profissionais.

Nesse sentido, torna-se relevante considerar que nem sempre 0s
cursos de formagao continuada tem por principio a formacgdo. Conforme Favero

Rev. Fac. Educ. (Univ. do Estado de Mato Grosso), Vol. 34, Ano 19, N2 2, p. 121-134, jul/dez., 2020

128



CONSALTER, E.; FAVERO, A. A.

e Esquinsani (2011), apds a andlise de oito eventos educacionais realizados no
estado do Rio Grande do Sul, observou-se um exacerbado apelo mercantilista
do processo de formagdo docente continuada e, também um esvaziamento
da teoria como suporte epistémico na sua efetivacdo. Conforme os autores
constataram, a tendéncia do professorado é pela opg¢do de cursos meritorios,
envoltos em tons afetivos em detrimento de cursos que proporcionem uma
melhor reflexdo de cunho tedrico. Ou seja, certos cursos de formagdo conti-
nuada de professores distanciam-se dos seus propdsitos fundamentais para
atender a um anseio de cunho comercial: a afetividade como argumento de
metabolismo para o cotidiano dos professores.

Dessa forma, a formagdo continuada como pressuposto para o desen-
volvimento da qualificacdo do exercicio pedagdgico recai num esvaziamento
tedrico e metodoldgico. Consequentemente, a formagdo continuada se restrin-
ge aum modelo sistematico, desprovido de qualquer intengdo humanizadora e
transformadora da realidade social em que professores e alunos estao inseridos.
Assim, a escola perde a possibilidade de tornar-se um espaco de cooperacao,
de interacdo e criacdo, passando a ser apenas local de reprodugdo, onde o
conhecimento cientifico e a curiosidade epistemoldgica ndo perpassam a ma-
terialidade das salas de aula. Para Favero, Tonieto e Consaltér (2020), quando
as escolas investem recursos publicos nesses processos formativos pautados
pela légica do mercado, além de subestimarem a capacidade dos professores
e de anularem a singularidade dos alunos, perdem a grande oportunidade
de investir na producdo de material humano e pedagdgico com vistas a uma
educacgdo publica de qualidade.

Por ultimo, o método da praxis pedagogica, caracterizado pela au-
toformacédo e formacdo coletiva, compreende um processo metodoldgico de
observacdo da pratica, por sua vez registrada e refletida de forma sistematica.
Dessa forma, o processo de investigacdo revela-se ao mesmo tempo em um
processo também de formacgdo, pois na medida em que os professores inves-
tigam e refletem sobre suas praticas, também transformam-se.

Com essa premissa, o processo de investigacao deve situar-se num
paradigma qualitativo, considerando a dialética professor/pesquisador, entre
seus aspectos tedricos e subjetivos no cotidiano escolar. Assim, o professor
poderd analisar e ressignificar a relacdo entre teoria e pratica no ato de cons-
truir, desconstruir e reconstruir, por meio da acdo reflexiva, o seu processo
formativo. Acredita-se, por meio dessa agao, compreender a praxis como
necessidade permanente de a¢do pedagdgica no processo de formacgdo dos
educadores, configurando-se como possibilidade de compreender, assimilar
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e buscar a superagdo dos desafios contemporaneos da docéncia e, como uma
das possiblidades de superar a sensagdo de mas estar docente, como abor-
damos na sequéncia.

Possibilidades de superar o mal estar docente

Em seu texto Politicas de formagdo pedagdgica: possibilidades de su-
perar o mal-estar docente, o Professor Dr. Altair Alberto Favero (2009) destaca
dois caminhos, como o préprio titulo sugere, como possibilidades de superar
o mal estar docente causado pelos intensos desafios contemporaneos que se
colocam sobre a profissdo. O primeiro deles diz respeito a restruturacdo dos
curriculos dos cursos de formacao inicial de professores. O segundo, a elabora-
¢do de estratégias de ajuda aos professores em exercicio através de programas
de formacdo continuada. Analisemos cada um deles.

Em relacdo aos cursos de formacao inicial, trata-se de estudar e
antecipar os possiveis conflitos que os recém formados irdo encontrar no
exercicio da docéncia. Dessa forma, se estara possibilitado ao professor a
busca de alternativas para resolver ou até sanar esses problemas e evitar o
mal estar da profissdo. Soma-se a esse fator a necessidade da reorganizagdo
curricular dos cursos de formacgdo de professores. Fazenda (2009) considera
que os curriculos organizados pelas disciplinas tradicionais apenas conduzem
o aluno ao acumulo de informacgGes que de pouco ou nada valerdo na sua
vida profissional, tendo em vista a velocidade das transformacGes sociais e do
desenvolvimento tecnolégico.

Ainda a esse respeito, Freire (2011) destaca o crescente distancia-
mento entre a pratica educativa e o exercicio da curiosidade epistemoldgica.
Segundo o autor, a curiosidade alcancada por uma pratica educativa reduzida
a pura técnica corre o grande risco de ser uma curiosidade castrada, que ndo
é capaz de ultrapassar uma posicdo cientificista diante do mundo.

Jaemrelacdo aos professores em exercicio profissional, os cursos de
formacdo continuada podem ser o caminho para esses profissionais poderem
reencontrar sua identidade profissional e a esséncia de sua proposta pedagogi-
ca. Comisso, reencontrar ndo apenas a realizagao pessoal, mas principalmente
aumento na qualidade da educacdo. A formacgao permanente, ou continuada,
é, pois, como destaca Martins Silva (2011, p.01) “algo vivenciado pelos homens
como maneira de se reconstruirem, modificarem. E ato de formar-se”.

Freire (2011) justifica a necessidade da formacdo continuada pelo
fato de que a educacdo é permanente ndo porque certa linha ideoldgica ou
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certa posicao politica ou certo interesse econ6mico o exijam. Para o autor a
educacdo é permanente na razao, de uma lado, da finitude do ser humano, de
outro, da consciéncia que ele tem de finitude. Mais ainda, Freire destaca o fato
de ao longo da histéria, o homem ter incorporado a sua natureza nao apenas
“saber que vivia, mas saber que sabia e, assim, saber que podia saber mais”.

Todavia, tanto a formac¢do continuada como a inicial ndo podem
ser vistos como eventos separados, mas sim como um projeto Unico, onde a
formacdo inicial é apenas o primeiro estagio a ser alcancado. Além disso, a
escola deve se configurar como um espago nao apenas de execugao de saberes
propiciados pelos cursos de formagdo, mas sim como um espaco também de
formacdo, de reflexao sobre a agdo e de constituicdo de novos saberes nao
apenas aos alunos, mas também aos professores. Nesse sentido, Pérez Gomes
(1995), chama atencgédo para o fato de a maioria dos programas de formacgao de
professores assumem um modelo de racionalidade técnica ou instrumental.
Ou seja, eventos formativos que tém vislumbrado o professor apenas como
um executor de tarefas e ndo como um agente reflexivo diante de sua pratica
educativa.

Dessa forma, deve-se considerar entre tantos, dois aspectos funda-
mentais para se desenvolver na escola um espaco reflexivo e de formacao.
O primeiro seria a introducdo de uma gestdo democratica, que contemple
praticas curriculares participativas, propiciando a condi¢do necessaria para
se alcangar essa proposta. O segundo diz respeito ao professor assumir uma
postura pratico-reflexiva e despir-se do perfil de executor de tarefas.

Com a adocdo dessa postura, acredita-se que o exercicio da docéncia
e o ambiente de trabalho, uma vez estabelecido como espaco de agdo e de
reflexdo na agdo, acompanhado de uma gestdo democratica, caracterizaria
um novo paradigma social, onde o trabalho do professor passaria a ser visto
como necessario e indispensavel a sociedade. Assim, estariamos alcancando
um novo patamar sobre a formacao de professores e sobre a profissdo docente
possibilitando, dessa forma, a superagao desse estagio de mal estar da profissao
e, como bem abordado por Favero, Pires e Consaltér (2020), da disseminacado
descontrolada de eventos de formacao de professores pautados pela homo-
geneizacdo dos conteudos de ensino, padronizagdo de praticas docentes e de
uma proposta didatica incapaz de atingir todos os alunos em sua diversidade.

Consideragoes finais

Ap0s as referidas leituras, acredita-se poder tecer algumas conside-
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ragdes sobre formacdo de professores e atividade docente. A primeira delas é
de que parece haver consenso sobre a necessidade de formar permanente-
mente o professor que ja estd atuando. A segunda, que alguns episddios de
formacdo continuada podem ndo corresponder as reais necessidades dos
docentes, tendo em vista a mercantilizacdo de alguns eventos formativos.
Por fim, que o préprio professor deve assumir uma postura formativa e
reflexiva diante de sua atividade pratica.

Dessa forma, a reflexdo sobre a agdo docente, como marca para a
transformacdo da realidade de um sistema que ja ndo mais comporta as de-
mandas da atual sociedade, deve estar presente também nas coordenacgbes
pedagdgicas e nos projetos politico pedagdgicos das escolas e, principalmente,
nos programas de formacao inicial e continuada de professores. O principio de
que o papel do professor ndo pode mais ser o de transmissor de conhecimen-
tos, na grande maioria das vezes fragmentados, deve ser o agente motivador
da formacgédo de professores.

Diante do cendrio observado, concordamos com Arendt (1992) que
toda crise nos obriga a retomar as questdes que a desencadeia, exigindo res-
postas novas ou velhas, mas de qualquer modo julgamentos diretos. Conforme
a autora, uma crise sé se torna um desastre quando respondemos a ela com
juizos pré-formados, isto é, com preconceitos. Dessa forma, ndo apenas se
estaria agucando a crise como privando os sujeitos por ela envolvidos de uma
experiéncia concreta da realidade e da oportunidade de reflexao consciente
sobre tal fendmeno e da sua superacao.

Através da adocdo de uma postura reflexiva sobre a sua pratica do-
cente, acredita-se possibilitar aos profissionais educadores a oportunidade de
qualificarem seu processo formativo, a sua a¢do pedagdgica e alcancarem o
merecido éxito e reconhecimento profissional. Além disso, como destaca Esteve
(2004), essa postura também proporciona que o professor ndo corra o risco
de se tornar mero vigia da permanéncia formal dos alunos em sala de aula.
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