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RESUMO

A consultoria empresarial tem se mostrado eficiente tanto em empresas urbanas
quanto rurais, facilitada pelo avanco tecnologico. Isso tem permitido aos agricultores
acessarem informagdes estratégicas e adotar praticas de gestdo que profissionalizam
suas propriedades. O método de Gestdo Particionada, uma abordagem inovadora,
integra tecnologia e conhecimento administrativo na rotina rural, substituindo o
trabalho bragal pelo trabalho mental. Este método visa melhorar a vida dos pequenos
agricultores, aumentando a eficiéncia e a lucratividade das propriedades em um médio
prazo (cerca de seis meses). No entanto, a consultoria orienta e capacita os
agricultores, ndo executando as agdes diretamente, garantindo que as mudangas sejam
sustentaveis e implementadas pelos proprios agricultores.

Palavras-chave: Consultoria. Agronegocio. Gestao

ABSTRACT

Business consulting has proven to be efficient in both urban and rural companies,
facilitated by technological advances. This has allowed farmers to access strategic
information and adopt management practices that professionalize their properties. The
Partitioned Management method, an innovative approach, integrates technology and
administrative knowledge into the rural routine, replacing manual labor with mental
labor. This method aims to improve the lives of small farmers, increasing the
efficiency and profitability of their properties in the medium term (about six months).
However, the consultancy guides and trains farmers, without directly executing the
actions, ensuring that the changes are sustainable and implemented by the farmers
themselves.

Keywords: Consulting. Agribusiness. Management

RESUMEN

La consultoria empresarial ha demostrado ser eficiente tanto en empresas urbanas
como rurales, facilitada por los avances tecnoldgicos. Esto ha permitido a los
agricultores acceder a informacién estratégica y adoptar practicas de gestion que
profesionalizan sus propiedades. El método de Gestion Particionada, un enfoque
innovador, integra tecnologia y conocimientos administrativos en la rutina rural,
reemplazando el trabajo manual por trabajo mental. Este método pretende mejorar la
vida de los pequefios agricultores, aumentando la eficiencia y rentabilidad de las
propiedades en el medio plazo (alrededor de seis meses). Sin embargo, la consultoria
orienta y capacita a los agricultores, sin ejecutar las acciones directamente,
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asegurando que los cambios sean sostenibles e implementados por los propios
agricultores.
Palabras clave: Consultoria. Agronegocios. Gestion

1 INTRODUCAO

A consultoria empresarial tem se mostrado muito eficiente ndo s6 nas
empresas urbanas, mas também nas rurais. Com o grande avango tecnologico, tem
sido possivel facilitar o trabalho na é4rea rural e proporcionar aos agricultores
oportunidades para estudar e acessar informagdes estratégicas que os auxiliam na
tomada de decisdes. Isso tem contribuido para a profissionalizacao e viabilidade das
propriedades.

Nesse contexto, os agricultores buscam formas alternativas de gestdo que
aproveitem os conhecimentos da administragdo urbana, que podem e devem ser
aplicados na area rural, independentemente do tamanho das propriedades.

Neste texto, demonstraremos que a teoria pode e deve ser aplicada na pratica.
Além disso, sugeriremos um método de gestdo estratégica que pode facilitar o
gerenciamento das propriedades rurais, independentemente do seu tamanho, mesmo
quando gerenciadas por pessoas com baixa escolaridade.

O método de Gestao Particionada pode ser extremamente valioso se utilizado
de forma sistémica e perseverante. A inten¢do ¢ reduzir o trabalho bracal dos
agricultores, substituindo-o por trabalho mental de Pensamento Estratégico.

Além disso, essa metodologia pode se tornar um nicho de mercado para
graduados nas areas de Ciéncias Agrarias e Ciéncias Sociais, com foco no
agronegocio.

2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

2.1 Problema de pesquisa

Ao elaborar o estudo, teve-se como PROBLEMA DE PESQUISA a seguinte
davida: Como fazer Consultoria em Propriedades Agropecuarias?

2.2 Método de pesquisa

O método de pesquisa foi separado em fases, como ensina Gil (2008). Para
tanto definiu-se os seguintes passos:

2.2.1 Delineamento

Este estudo, foi baseado no seguinte delincamento de pesquisa: Pesquisa
basica estratégica, com uso de dados secundérios, com abordagem qualitativa,
utilizando o método descritivo, através do procedimento bibliografico.

Para Filho e Filho (2015) a pesquisa basica retine estudos que tém como
proposito preencher uma lacuna no conhecimento e ela pode ainda ser subdividida:

o Pesquisa basica pura: ndo possui preocupacdo em aplicar resultados

gerados, sendo mais voltada a criacdo de enunciados gerais, leis cientificas,

teorias. A finalidade desta ¢ apenas tedrica, buscando apenas ampliar o

conhecimento sobre determinado tema.
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. Pesquisa bdasica estratégica: voltada a aquisicdio de novos
conhecimentos direcionados a amplas dreas com vistas a solugcdo de
reconhecidos problemas praticos. Nela, o autor ndo inicia sua pesquisa de uma
situagdo especifica, de um problema que pretendia solucionar na pratica, mas
busca novos conhecimentos para que em algum momento possa utiliza-lo em
alguma situacao quando for necessario.

Dados secundarios na visao de Mattar (1999) sao todos aqueles dados que de
certa forma foram coletados, tabulados, ordenados e estudados, com o intuito de
atender alguma necessidade anterior, e que estdo sendo utilizados para auxiliar em
alguma outra pesquisa em movimento. Se os dados necessarios para a pesquisa estao
disponiveis em fontes secundarias basta dedicar algum tempo em bibliotecas ou em
qualquer outra fonte de coleta de dados para obté-los.

Ao discutir as caracteristicas da pesquisa qualitativa, Creswel (2007) chama
atencdo para o fato de que, na perspectiva qualitativa, o ambiente natural ¢ a fonte
direta de dados e o pesquisador, o principal instrumento, sendo que os dados coletados
sdo predominantemente descritivos. Além disso, o autor destaca que a preocupacgdo
com o processo ¢ muito maior do que com o produto, ou seja, o interesse do
pesquisador ao estudar um determinado problema ¢ verificar "como" ele se manifesta
nas atividades, nos procedimentos e nas intera¢des cotidianas. Outro aspecto € que a
analise dos dados tende a seguir um processo indutivo, assim, a pesquisa qualitativa ¢
emergente em vez de estritamente pré-configurada. Richardson (1999) acrescenta que
a pesquisa qualitativa € especialmente valida em situagdes em que se evidencia a
importancia de compreender aspectos psicologicos cujos dados ndo podem ser
coletados de modo completo por outros métodos, devido a complexidade que
encerram (por exemplo, a compreensdo de atitudes, motivagdes, expectativas e
valores).

De acordo com Gil (2008), o método descritivo tem como objetivo primordial

a descrigdo das caracteristicas de determinada populacdo ou fendmeno ou
estabelecimento de relagdes entre as varidveis. Segundo o autor, o estudo descritivo
representa um nivel de andlise que permite identificar as caracteristicas dos
fendmenos, possibilitando, também, a ordenagao e a classificagdo destes.
Sobre o procedimento de analise, Gil (2008), ainda fala que o levantamento
bibliografico e documental sdo investigacdes elaboradas a partir de documentos, os
quais sao interpretados na maioria das vezes de maneira quantitativa. Segundo o autor
os objetivos da pesquisa documental sdo mais especificos visando a obtencdo de
dados em resposta a determinados problemas e ndo raro envolve o teste de hipoteses.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 A teoria dos sistemas aplicada a gestao

Charles Darwin (2003) foi pioneiro ao buscar provar cientificamente o que
muitos ja percebiam empiricamente: na natureza, tudo estd fortemente interligado.
Mais do que isso, ele demonstrou, através da sua teoria da evolugdo, que o meio
ambiente seleciona os organismos mais aptos e elimina os menos aptos, operando
assim o que chamou de "sele¢do natural". Essa teoria, publicada em 1859 em "A
Origem das Espécies", continua a ser interpretada de maneiras diversas, semelhante a
Biblia Sagrada. Dependendo da perspectiva e da linha de pensamento do leitor,
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podem-se alcangar diferentes conclusdes, todas convergindo para a ideia de que a
origem de tudo estd interligada.

Muitas teorias derivaram desta pesquisa e, com o tempo, foram disseminadas e
alteradas, sendo aceitas como verdades absolutas. Hoje, ¢ comum ouvir pessoas
citarem frases atribuidas a Darwin que ele nunca proferiu, como "s6 os fortes
sobrevivem". Na verdade, Darwin utilizou o termo "aptos" em vez de "fortes",
indicando que, muitas vezes, o mais fraco pode sobreviver a uma mudan¢a ambiental
que o mais forte ndo suportaria. Um exemplo disso s3o os insetos que sobreviveram
enquanto os grandes dinossauros foram extintos.

Independentemente das interpretacdes diversas, a tese central de Darwin
persiste: existe um processo sistémico e integrado entre as variaveis de analise, e essa
integragdo ¢ o segredo do sucesso. Prosseguindo com uma andlise evolutiva desta
tese, conforme Crema (2003), cientistas da area de Psicologia da Universidade de
Frankfurt no inicio do século XX criaram uma linha de pesquisa que utilizava a teoria
crista para contrapor a avalanche cientifica pro-ateismo, baseada em Darwin.

A Teoria da Gestalt foi estabelecida como uma entidade concreta que, entre
outros atributos, possui a forma. Devido a subjetividade das expressdes relacionadas a
tese, a palavra Gestalt (a forma) ndo foi traduzida para o portugués, mantendo o nome
original dado por Max Wertheimer e Kurt Lewin. A base tedrica dessa teoria estava
fundamentada na Biblia Sagrada (1988), especificamente em Hebreus 4:13, onde esta
escrito: “Nada, em toda a criacao, esta oculto aos olhos de Deus, tudo esta descoberto
e exposto diante dos olhos daquele a quem havemos de prestar contas.” Assim, a
Gestalt busca trazer de volta ao mundo cientifico a existéncia de Deus.

O termo Holismo foi instituido por Jan Smuts em 1926, definindo que o todo ¢é
maior que a soma das partes. Essa teoria trouxe a discussdo sobre sinergia — energia
positiva — e entropia — energia negativa — como fatores preponderantes no
relacionamento humano em organizacdes. Nao ¢ coincidéncia que houve um
alinhamento dessas teorias com as ideias de Aristoteles, que pela metafisica
argumentava que o todo ¢ mais do que a soma das partes e que o todo determina as
partes, justificando a sistematizagdo como processo de analise.

Em tempos mais modernos, na década de 1950, e ainda evoluindo a ideia
inicial de Darwin, Bertalanffy (2008) transformou essa teoria em algo voltado para a
gestdo, aplicando-a as ciéncias sociais € criando um método de andlise sistémica e
logica para processos gerenciais. Assim surgiu a Teoria Geral dos Sistemas em
Organizagdes. Este método oferece aos gestores uma visao integrada das organizagdes
e do processo administrativo, além de ser uma ferramenta para organizar sistemas que
produzem resultados.

A abordagem sistémica ¢ integrativa, considerando o sistema como um grupo
de elementos inter-relacionados e integrados para obter um resultado desejado. A
empresa ¢ uma organizac¢do criada pelo homem, que mantém uma intera¢do dindmica
com seu meio ambiente: clientes, competidores, organizacdes de trabalho,
fornecedores, etc.

De acordo com Aratjo (2008), com todas essas teorias sobre sistemas e outras
ideias paralelas, John Davis e Ray Goldberg introduziram em 1957 o termo
Agribusiness, referindo-se ao conjunto global de operacdes e transacdes comerciais
desde a produgdo de insumos até o consumo de produtos, sejam in natura ou
industrializados. Rapidamente, o termo foi traduzido para o portugués como
Agronegocio.

Segundo Rocha e Costa (2023), a Teoria dos Sistemas ¢ essencial para
compreender o pensamento sociologico contemporaneo, focando em como observar
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uma sociedade complexa. Ao contrario de teorias anteriores, que analisavam a
racionalidade individual ou a relag¢do entre acdo e estrutura social, essa teoria examina
em qual sistema social especifico uma comunicagdo faz sentido. Eles utilizam a
expressao Teoria dos Sistemas Sociais, ensinando ainda que identificar a comunicagdo
de um individuo em relacdo a um sistema social ajuda a entender os pressupostos de
sua atuagdo no mundo. Isso facilita a observacdo da sociedade, reduzindo a
complexidade ao relacionar fatos sociais a sistemas especificos.

Os autores ainda explicam que a Teoria dos Sistemas Sociais vé a sociedade
global como composta por diversos sistemas autonomos, cada um operando com uma
comunicagdo especifica. Por exemplo, o Sistema da Economia utiliza o codigo binario
lucro/ndo lucro e o dinheiro como meio de comunicagdo, o que facilita sua
disseminagao.

Ao se tratar de andlise sistémica na gestdo de organizagdes, vemos que 0S
sistemas podem ser classificados como Sistemas Abertos e Sistemas Fechados. De
acordo com Padovese (1997, p. 36), "os sistemas fechados ndo interagem com o
ambiente externo, enquanto os sistemas abertos se caracterizam pela interacdo com o
ambiente externo, suas entidades e variaveis".

Conforme Padovese (1997), nos sistemas abertos, determinados insumos sao
introduzidos no sistema e, apds processamento, geram determinados produtos. A
organizacdo utiliza recursos materiais, humanos e tecnoldgicos, que processa para
gerar bens ou servigos destinados ao mercado. A empresa obtém recursos do
ambiente, processa-os internamente ¢ devolve ao ambiente na forma de bens ou
servicos. Essa relacdo de troca ¢ essencial para o desenvolvimento de qualquer
atividade. Assim como a organiza¢do busca matéria-prima de fornecedores, ela
precisa estar equipada internamente com recursos humanos e tecnologicos para
transformar essa matéria-prima e devolvé-la a sociedade como produto final.

Assim, com base nas defini¢des de sistemas, pode-se afirmar que organizagdes
de negdcios — e neste texto se encaixa propriedade rural - ¢ um sistema aberto, devido
a sua interacao com o ambiente externo. A propriedade rural obtém recursos brutos do
meio externo, processa-os € os devolve ao ambiente na forma de bens, servigos ou
informacdes, atendendo as necessidades da sociedade. Durante esse processo, podem
ocorrer desvios e resultados insatisfatorios; neste caso, a retroalimentagdo permite
corrigir esses desvios para que os objetivos sejam alcangados satisfatoriamente.

Até o final do século XX, a agricultura tinha como base a geracdo de capital e
de mao-de-obra, mas a medida que o setor foi se desenvolvendo, as propriedades
rurais adotaram novas tecnologias de producdo e de gestdo administrativa, que
permitiram uma nova postura diante das exigéncias do mercado. Estas transformacdes
ocorreram principalmente nos paises de primeiro mundo. No Brasil, essa situacdo ¢
caracteristica em regides mais desenvolvidas e com propriedades de grande porte.
Entre as décadas de 60 a 80 quando o crédito rural era farto e muitas vezes nao era
necessario devolver o dinheiro era mais facil gerenciar propriedades rurais, assim, os
agricultores se concentravam mais em trabalhar na producdo do que na gestdo, pois
dinheiro nao faltava para a area rural.

O proprio conhecimento de técnicas agropecudrias era, em tempos passados,
suficiente para manter a produtividade num nivel aceitavel, proporcionando uma
lucratividade atraente ao produtor. Caso faltasse recursos financeiros, o Banco do
Brasil estava sempre disposto a cobrir as despesas.

Ap6s os anos 90, com a abertura da economia para o comércio exterior € o
acirramento da concorréncia interna a realidade ficou bem diferente. Ja ndo bastava so6
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produzir, € necessario saber o que, como e quando produzir e principalmente, como e
quando vender.

Neste cendrio, discute-se sobre a mentalidade administrativa necessaria para a
transi¢do da propriedade rural tradicional para empresa rural. Isto ¢, as transformagdes
devem iniciar-se pela mudanga de postura e mentalidade do produtor rural. Suas
atitudes e comportamentos ¢ que irdo determinar a passagem de um sistema de
producao tradicional para um sistema moderno, operando de forma estratégica.

Além dos aspectos de mercado, também hé a demanda pela sustentabilidade e

restrigdes impostas pela natureza. Esta dependéncia em relagdo a natureza apresenta
dois elementos relevantes a oferta agricola: as condi¢des climaticas e o periodo de
maturacao dos investimentos. Estas caracteristicas sdo proprias da atividade
agropecudria e a diferem da industria e do comércio tradicional. Estes motivos
reforgam a necessidade de as atividades agricolas terem uma gestdo estratégica.
Até o inicio do século XX, o processo de producdo das propriedades rurais era feito
exclusivamente dentro delas. Para Batalha (2001), o desenvolvimento tecnologico fez
com que as atividades se desmembrassem, passando a serem encaradas como
segmentos particulares. Na moderna visdo de cadeias de producao estas atividades
permanecem interligadas.

Segundo o autor, uma cadeia agroindustrial pode ser segmentada em trés
macrossegmentos:

a) Comercializagdo: representa as empresas que viabilizam o consumo e o
comércio dos produtos finais. Ex: varejo;

b) Industrializagdo: representa as firmas responsaveis pela transformagdo das
matérias-primas em produtos finais. Ex: agroindustrias;

c¢) Producao de matérias-prima: representa as firmas que fornecem as matérias-
primas iniciais. Ex: agropecuaria;

Com a expressao “dentro e fora da porteira”, usado pelo autor, nao se
consegue identificar facilmente os limites desta divisdo que podem variar conforme o
produto e o objetivo da analise.

Para Zylbersztajn (2000), a propriedade rural ¢ parte integrante dos sistemas
agroindustriais, localizando-se entre os oligopolios e oligopsénios. De um lado tem-se
o mercado de insumos e do outro o de processamento, distribui¢do e comercializagao.
Todos os segmentos desta cadeia produtiva visam o consumidor final. Todavia, o
produtor rural esta distante deste consumidor. A relagdo da producdo rural com o
consumo depende de sinais transmitidos pelos demais agentes deste sistema.

Uecker (2005), comenta que para analisar o grau de complexidade das
propriedades, basta perceber as particularidades das diversas atividades no meio rural.
Depende-se muito da natureza, onde estdo varios dos seus recursos produtivos. O
planejamento da producdo ¢ realizado com meses e até anos de antecedéncia em
relacdo a entrega dos produtos, o que diminui a precisdo entre o objetivo € o
alcancado. O administrador rural ndo deve tomar decisdes sem planejar o tipo de
produto. A escolha correta evita problemas na comercializa¢do, devido ao elevado
grau de perecibilidade dos produtos. Ha também problemas de formulacdo de
planilhas e calculo do custo real, em fun¢do da variedade da produgcdo que
compartilham os mesmos recursos produtivos, dificultando ratear os custos fixos.

Ele ainda ressalta que na gestdo da producdo de uma commodity, hd uma
pratica de discriminagdo de precos, ficando o produtor sujeito as oscilagdes dos
mesmos. Nestas oscilagdes estd contida a concorréncia desleal por produtos
importados, altamente subsidiados.
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3.2 A gestao dos negocios agropecuarios

Os negdcios agropecuarios estdo em uma constante mutagcdo € isso, necessita
de uma quebra de paradigmas e da acomodacdo natural entre os agentes desta
atividade.

Nesta conjuntura surge a gestdo estratégica, que representa a forma de
geréncia que se preocupa com a adequacdo da empresa ao seu ambiente e de que
forma elas conseguirdo agir, construindo o futuro da organizacao rural.

Quando se estd tentando fazer um diagndstico de uma propriedade
agropecuaria, geralmente as indagagdes giram ao redor de varias perguntas, como o
que, quanto e como produzir, passando por perguntas mais abrangentes como qual a
vocagdo da propriedade, entre outras perguntas sobre produgdo e produtividade, mas
deixa-se de lado os assuntos que causam constrangimento entre o entrevistador e o
entrevistado, que sdo as referente a questdes legais e financeiras, conhecimento de
mercado entre outras questdes. Assim, ¢ feito diagnosticos semelhantes as historias de
infantis, onde tudo ¢ possivel em um mundo cheio de oportunidades de mercado.

Para haver resultados efetivos sobre gestao rural, ¢ fundamental entender o
contexto no qual os produtores estdo trabalhando, quais sdo os potenciais e os limites
da infraestrutura, porém se a gestdo for baseada apenas em questdes agronOmicas,
fatalmente terd uma volta ao passado onde a grande preocupacdo ¢ a produ¢do e nao
para quem vender.

Entre os fatores que influenciam o desempenho econdmico das propriedades
rurais, os mais significativos sdo os fatores externos ou incontrolaveis. O Agronegocio
pelas suas peculiaridades, sempre esta exposta a influéncias fora do alcance da
técnica. Neste aspecto, a gestdo estratégica assume importancia significativa nos
empreendimentos rurais.

Segundo Uecker (2005), a gestao estratégica esta diretamente relacionada com
o futuro da organizagdo, definindo os rumos que a empresa deve seguir com todas as
suas variagoes, limitagcdes e consequéncias. O empresario precisa preocupar-se com o
futuro, que se define pela acio conjunta das organizagdes, empresas e sociedade. E
mais comodo deixar as coisas acontecerem do que fazer acontecer. Omitir a defini¢ao
do futuro pode significar deixar que outras instituigdes, como governo, bancos,
fornecedores, compradores e outros, definam o futuro das empresas. Os
empreendimentos rurais para poderem fazer parte do agronegdcio precisam com
urgéncia criar e consolidar uma estrutura produtiva moderna.

O agronegocio brasileiro estd marginalizado desde o descobrimento do pais,
pois estd sempre como valvula de escape da Europa e outros paises mais
desenvolvidos. Com isso, muitas mudancgas sociais, politicas e financeiras que vém
acontecendo ¢ estabelecida em um quadro de incertezas. O sucesso de um negdcio
estd baseado na criagdo de valor e de riqueza para as pessoas, 0 que significa assumir
riscos e inovar constantemente. Esta ¢ a tarefa a ser realizada pelo setor gerencial.

Para que o agronegdcio brasileiro possa sair desta marginalidade, ¢ preciso
regenerar as estratégias e reinventar canais, processos de produgdo, clientes, critérios
de promocdo de gerentes e medidas para avaliar o sucesso. Serd necessario fazer a
reengenharia de processos na propriedade e principalmente uma mudanca cultural
entre todos da familia envolvida. H4 a necessidade de transformagdo tanto da parte
organizacional como também do setor como um todo. E necessaria uma estrutura
consistente para competir em um mercado em constante transformacao.

E preciso fazer uma previsdo futura do setor, que auxiliard os gestores a
definirem quais beneficios que os clientes exigirdo e assim modelar a empresa para
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oferecer tais beneficios. A previsao futura do setor precisa detalhar as tendéncias dos
estilos de vida, tecnologia, demografia e geopolitica. Por este motivo, os agricultores
devem desenvolver uma estratégia coletiva, exigindo uma postura mais cooperativa e
menos competitiva. A competi¢do deverd acontecer mais entre setores € menos entre
as organizagoes.

Quando se trata de andlise dos negdcios agropecudrios, mais especificamente
na gestao rural, ha diversas questdes estratégicas a serem discutidas, mas acredita-se
que a maior delas ¢ descobrir se realmente o agricultor quer continuar a viver e
trabalhar na area rural, pois isto vai determinar um plano estratégico de melhorias na
area rural ou apenas um plano para venda e o éxodo da familia.

3.3 O método de gestiao particionada

Apo6s muitos trabalhos realizados junto a pequenos agricultores, com os mais
diversos formatos de abordagem, pode-se apresentar o método da Gestao
Particionada, como sendo um bom método de gestdo para este tipo de organizacdo
administrativa.

Este método ¢ indicado para uso de consultores que tem intengdo de mudar os
paradigmas da familia rural e alterar o rumo do futuro da propriedade a ser atendida.
O método esta estruturado sobre 6 grandes pilares de sustentacdo (chamado de
setores) de uma organizacgao rural (aqui chamada de propriedade). Estes seis setores
sdo desvendados, por meio de um diagnostico, semiestruturado, sobre um check-list
(em anexo), onde o consultor deve particionar a propriedade, separando-a conforme
cada setor de forma cirirgica e com pensamento sistémico.

Apo6s o diagnostico feito e apresentado em forma de relatorio, € elaborado um
PROGNOSTICO, com sugestdes pontuais de modificagdes a serem feitas, caso o
agricultor quiser, na propriedade, com vistas a mudar o rumo dos negocios
agropecuarios da familia.

3.3.1 Diagnéstico

O processo de diagndstico trata de uma andlise das condigdes, problemas e
potencialidades de uma propriedade rural. Ao fazermos este levantamento ¢ como se
tirdassemos uma fotografia do empreendimento. Neste caso trata-se da situagdo atual,
onde ¢ descoberto através de perguntas estratégicas, as condigdes em que a
propriedade esta no momento (situagdo neutra), os problemas que ela estd enfrentando
(situagdo negativa) e as potencialidades possiveis (situagdo positiva).

E muito importante neste diagnéstico, desenvolver um relacionamento de
amizade entre o consultor e a familia toda, por isso, a primeira agdo estratégica a ser
feita ¢ o dia da visita. Para que este evento aconteca de forma mais produtiva possivel,
o consultor, deve, primeiramente ligar para o agricultor ¢ marcar um dia para fazer
uma visita rapida (uma hora) para a familia em horarios convenientes.

Os melhores dias para visitas sdo de terca a sexta. Como o domingo ¢
geralmente um dia de descanso, a segunda-feira ¢ um dia assoberbado, onde hé muito
trabalho acumulado, por outro lado, sabado ¢ geralmente o dia em que a familia vem
para a cidade para fazer compras e outras atividades.

Os melhores horarios sao entre as 10h e 15 horas, pois antes das 10 horas ¢ o
horario em que a familia destina para dar inicio ao dia de trabalho, com alimentacdo
dos animais, limpeza, ordenha, pastoreio, entre outras atividades correlatas. J& a partir
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das 15 horas ja ¢ horario de ir buscar as vacas, preparar a propriedade para a noite e
iniciar o manejo da ordenha.

Observado estes dias e horarios, a conversa com a familia deve ser rapida,
apenas explicando como serd feito o trabalho, o comprometimento, dedicagao e sigilo
do consultor e a necessidade de que todos estejam motivados para participar do
evento. Apos esta convengdo, deve-se marcar um dia para a visita que vai demorar
entre 3 e 5 horas. Neste periodo, ja estd contado o tempo para aquelas conversas de
rotina como: questdes climaticas, o parentesco do consultor, comentarios sobre o
governo, algumas questdes de saide como dores nas costas, entre outras conversas
que para o agricultor sdo indispensaveis antes de iniciar qualquer conversa.

Sugere-se a criacdo de um checklist antes de visitar a propriedade com uma
relagdo de perguntas estratégicas a serem feitas. Esta relagdo pode ser aumentada ou
diminuida de acordo com a caracteristica da propriedade, porém o mais importante ¢
estar sempre imbuido de uma visdo sistémica e da interrelagdo dos setores. O
checklist trata-se de um subsidio para que o consultor ndo se esqueca de alguma
questdo a ser feita.

A primeira questdo e talvez a mais demorada ¢: Conte-nos a historia desta
propriedade e a familia envolvida? Nesta questdo serd possivel descobrir o grau de
empreendedorismo do agricultor e dos entes da familia, bem como se a familia ¢
agricultora por vocacdo, ou estd ali por falta de op¢do apds receber de heranga a
propriedade. Esta questdo gerard uma redacdo longa onde o consultor deve anotar
topicos para depois construir um texto agradavel e informativo.

ApOs a questdo introdutoria, deve se iniciar as questdes por setores, uma a uma
de maneira informal, como se fosse uma conversa entre amigos.

Segue a seguir reflexdes sobre algumas necessidades que a maioria dos agricultores
precisa fazer juntamente com o consultor, com o intuito de amadurecer as questdes e
dar inicio as implantacdes de melhorias.

3.3.1.1 Gestao organizacional

Na Gestdo Organizacional (GO), ¢ discutido e trabalhado as questdes
referentes a organizacao da propriedade.

Parte-se do principio de que se um agricultor ndo tem sua propriedade
organizada, ¢ por causa da falta de um método de Gestdo Organizacional. Em
principio, sugere-se que toda propriedade (independente do tamanho), deva ter um
escritorio. Nao necessariamente, precisa ser uma sala especifica para isso, mas ¢
fundamental que haja uma mesa ou escrivaninha com gavetas e este local deve ser
destinado para o planejamento da propriedade. Aconselha-se ainda, que seja junto a
moradia, pois ja se constatou casos em que montaram o “escritorio” junto ao depdsito
de rag@o ou ao lado do chiqueiro e nestes casos os resultados ndo foram animadores.

Este escritorio deve ser em um local limpo e arejado, bem iluminado, com
uma boa cadeira e reservado, pois sendo este o local onde o agricultor vai fazer a
Gestao Estratégica da propriedade ¢ grande a possibilidade de ele passar horas neste
espago.

A implantagdo do Escritorio de Gestdo, nao se trata apenas de um local fisico,
mas de uma mudanca cultural, de habitos das pessoas da familia. E muito dificil
convencer um agricultor de que se ele postergar algumas tarefas de rotina, para
planeja-las primeiro, terd uma diminuigdo do esforgo fisico e terd mais tempo durante
do dia. Parece um antagonismo, deixar de fazer as coisas para ir sentar e planejar...
parece que as coisas ndo ficardo prontas. Mas as andlises feitas até agora nas
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propriedades que implantaram o escritorio para a Gestao Organizacional, mostraram
em um médio prazo bons resultados na tomada de decisdes e na produtividade.

Tem-se visto com muito sucesso, a participagdo da mulher neste setor, uma
vez que ela tem grande capacidade de visdo sistémica no processo de gestdo. Por isso,
caso uma das mulheres da casa estejam com disposi¢cdo para ajudar neste processo
junto com o lider, com certeza sera de muito valor. As atividades vao desde as
questdes burocraticas até os pensamentos sistémicos. Ha de se ressaltar que as
mulheres tém grande capacidade de desenvolverem pensamentos sistémicos e isso ¢
muito util na elaboragdao de um Planejamento Estratégico e na tomada de decisao.

O Planejamento estratégico compilado por Chiavenato (2010), pode ser
apresentado como o processo pelo qual se faz a elaboragdo da estratégia para se
definir a relagdo entre a organizagdo e o ambiente interno e externo da propriedade
rural, bem como os seus objetivos e metas as serem alcangadas. O Planejamento
Estratégico prevé de forma crivel e possivel o futuro da propriedade rural em relagdo
ao médio e longo prazo, pois € elaborado com a comunhdao de todos os atores
envolvidos no processo produtivo da propriedade rural.

Além disso, no escritério da propriedade, deve haver um armario para que
sejam arquivadas as escrituras, notas fiscais, declaragdes de impostos, pagamentos de
tributos entre outras burocracias necessarias para o bom funcionamento da
propriedade.

Hé4 na darea rural principalmente uma cultura de que a burocratizagao ¢
desnecessaria e ainda dificulta o bom funcionamento do trabalho, porém, observa-se
nas propriedades atendidas que em um primeiro momento, realmente ha uma certa
dificuldade e morosidade em se desenvolver processos burocraticos, mas com o
passar do tempo (e uma certa disciplina), vé-se uma melhora no trabalho, a partir do
momento em que os envolvidos encontram facilmente onde estdo os documentos e
também comecam a usar as informagdes registradas para a tomada de decisdo.

O termo burocracia aqui apresentado, vai além de como ¢ apresentado por
Max Weber, pois tem-se a intengao de tirar as expressdes pejorativas deixando a sua
esséncia que ¢ organizac¢do, disciplina e controles como subsidios para as tomadas de
decisdes estratégicas.

Ha muito mais estratégias a serem refletivas e desenvolvidas neste setor; aqui
foram sugeridas algumas que podem ser fundamentais, mas depende de cada caso a
ser analisado. O importante ¢ ter em mente que cada propriedade tem idiossincrasias
que devem ser observadas sempre tendo como estratégia a utilizagdo do método
particionado de gestdo rural, de que tudo estd interligado. Ou seja, cada acdo feita
neste setor vai dar reflexo nos outros cinco setores. E o sistema de gestdo em ac@o.

3.3.1.2 Vendas e mercado

No setor de Vendas e Mercado (VM), ¢ discutido as questdes de andlise de
mercado interno e externo, entendimento sobre as estruturas de mercado (oligopédlios
e oligopsonios) e os nichos de mercado consumidor (organicos e agroecologicos).

Neste setor, encontra-se um grande antagonismo entre os agricultores, pois se
de um lado eles produzem porque querem vender, por outro lado ndo se preocupam
em entender o mercado e a estrutura de venda, ficando assim a deriva no processo de
mercado e da lei da oferta e demanda.

Segundo esta popular lei apresentada por Alfred Marshall em 1890, quanto
maior for a quantidade de um produto oferecido no mercado, menor serd o valor deste
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produto e quanto menor for a quantidade maior sera o valor, ou seja, aumento ou
diminui¢do do valor de um produto depende da sua necessidade pelos consumidores.
Observa-se que o simples fato de o agricultor entender como funciona a Lei da oferta
e demanda, ja da a ele condigdes de tomar decisdes sobre estocagem, época de
negociar contratos e planejamento de vendas.

Acredita-se que ¢ neste setor da propriedade rural que hd a grande separacdo
entre os que fazem da atividade rural um sucesso ou um fracasso. E claro que é muito
mais facil, colocar a culpa em diversos outros fatores como o governo, o vizinho, a
dificuldade logistica, e até o tempo para obter informacgdes, mas o que fica muito claro
nas propriedades visitadas ¢ de que ha um grande desconhecimento sobre o
funcionamento do mercado, principalmente no que tange a analise de mercado de
oferta e demanda.

Inimeras vezes, observa-se irmaos que ganham a mesma quantia de hectares
de terra de heranca, mas em um médio prazo, sdo distanciadas as posses deles, onde
um fica rico e o outro precisa vender a heranca e ir morar na cidade pois nao consegue
gerar nem o proprio sustento. Neste caso, entre outras varidveis, acredita-se que a
mais contundente ¢ a de que um deles ignorou saber como funcionava o mercado
porque achava que tinha que trabalhar até a exaustdo, enquanto o outro foi em busca
de informagdes sobre o mercado e politicas agricolas que definem o valor dos
produtos.

Outro fator importante a ser discutido neste setor ¢ a questdo do Marketing,
que muitas vezes ¢ confundido com propaganda, sendo que na verdade o marketing
tem um conceito muito mais complexo, pois estd incluso nele toda a questdo dos 4
P’s: preco, produto, praca, promogao.

3.3.1.3 Juridico e contabil

No Setor Juridico e Contabil, ¢ discutido as questdes referentes a registros
legais e impostos, bem como a situacdo de registros como produtores rurais dos
familiares.

Este setor ¢ um dos mais desconhecidos por todos quando se trata de gestdao
estratégica na area rural e tem trazido muitos problemas, principalmente a partir da
implantacdo da tecnologia de GPS (Global Positioning System) ou Sistema de
Posicionamento Global, que d4 a posicdo exata da localizagdo dos limites das
propriedades e também dimensiona o real tamanho da propriedade que até entdo era
feito de forma rudimentar com a utilizacdo de técnicas Euclidianas de geometria plana
para definir as areas de terras.

Também se observa inimeros casos de “novos herdeiros”, comprovados a

partir de testes de DNA que na partilha de bens tem trazido dificuldades de gestdo,
pois tem o direito, porém nao estavam nos planos da familia.
Além destes dois fatores, hd outros que sdo condigdes elementares para o bom
funcionamento da propriedade como ¢ o caso do inventario, plano de sucessdo
familiar entre outros registros legais que sdo fundamentais para a harmonia
administrativa das propriedades.

A partilha dos bens deve ser planejada pelo patriarca/matriarca da familia ja
em vida em conjunto com seus herdeiros. Sabe-se que ¢ um assunto dificil de ser
discutido, porém necessario, pois garante a viabilidade do empreendimento. Questdes
como forma de organizacdo e partilha, observando quem fica com a sede, quem fica
com o acesso a agua, quem fica com o melhor e pior acesso a logistica e areas
cultivaveis, devem ser bem-negociadas e depois necessariamente ser registrado em
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documentos no cartorio. Para isto € necessario a contratacdo de um advogado. Isto
garante a permanéncia da familia no campo e evita brigas e desarmonias no futuro,
principalmente quando os filhos e filhas casam e chegam a familia novos individuos.

Neste caso, sdo poucas as questdes a serem trabalhadas, porém tem grande
importancia para o futuro dos familiares envolvidos. Geralmente, junto com a
heranga, os familiares recebem grandes problemas burocraticos a serem resolvidos
que foram ignorados pelo patriarca em vida. E importante ressaltar que cada
propriedade tem suas questdes pessoais sobre legalizagdes e impostos e que cada agdo
tomada (ou nao), dard reflexo nos outros cinco setores.

Na questdo contabil, além de saber se esta fazendo o IRPF, e se tem Bloco do
Produtor e como tem registrado as produgdes. Se possivel, pegar o contato do
contador do agricultor e marcar uma conversa com ele sobre a situacdo contabil X
informacdes que o agricultor passa. Vera quer geralmente o contador faz o que pode
diante das poucas informagdes que recebe.

Ainda na questdo contabil, ¢ importante verificar se ele faz levantamento de
patrimdnio, como registra as notas de compra, como o contador faz a depreciacao dos
bens, desde galpdes, cercas, até maquinario em geral.

3.3.1.4 Producio e manejo

No setor de Producdo e Manejo (PM), ¢ discutido questdes sobre
produtividade agricola, bem como o manejo e nutricdo dos animais da propriedade.
Em pequenas propriedades — foco deste capitulo - quando se trata de produgdo e
manejo, entra-se em uma questao mais técnica, se o assunto ¢ graos, hortifruticultura e
outras produgdes agricolas, a necessidade de observar-se mais a produtividade do que
a produgdo, pois como as areas sdo pequenas, o foco ¢ a verticalizacdo da producao,
ou seja, produzir mais em menos espago.

Tanto na 4rea agricola como na area da pecudria, hd a necessidade de
contratagdo de profissionais para auxiliarem nestas atividades, porém, o agricultor,
precisa tem uma visdo mais sistémica acima das orientagdes técnicas, que devem
balizar as tomadas de decisdes e tragam mais lucratividade e diminuam a quantidade
de trabalho didrio. Sugere-se neste capitulo algumas destas decisdes sistémicas.

Na area agricola, ¢ preciso ajuda de um profissional da area que desenvolva
um projeto de melhoria na produtividade, implantando boas cultivares, usando
praticas de cultivo que facilitem o trabalho dos familiares e que ndo gere grandes
custos de producao.

O uso de novas tecnologias deve ser muito observado, tendo em vista que elas
trazem facilidades no trabalho. Como pode se aprender nos dicionarios, tecnologia ¢ a
ciéncia da técnica, ou seja, ¢ uma forma de fazer alguma coisa. Portanto, estas
tecnologias ndo se restringem as maquinas e equipamentos, mas também em
tecnologias de genética de plantas, transgenias, defensivos agroecoldgicos e de baixa
contaminagdo, entre outras varidveis fundamentais para este tipo de atividade.

Quando se trata da area da pecudria, o bindmio manejo € nutrigdo sao os
grandes diferenciais. Juntamente com um profissional da area, é possivel organizar a
montagem de uma estrutura produtiva que observe os periodos de prenhes e lactacao
dos animais, bem como época de melhor aproveitamento de ganho de peso em
carcaca e produtividade.

No que tange a pecudria leiteira, sabe-se que uma vaca, tem um ciclo de
producdo de no maximo 10 meses, neste sentido, o que se recomenda ¢ que o plantel
seja organizado em lotes de forma que possa ser estimulado (ou retardado) a prenhes
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(com auxilio de hormdnios) com vistas a homogeneizar os lotes, com isso, pode-se
planejar um plantel em que enquanto um lote estd em lactacdo o outro esta em prenhes
e outro em periodo de seca. Assim, a propriedade fica o ano todo com a mesma
producdo leiteira e com isso, pode ter uma renda fixa anual, para garantir os ganhos
basicos da familia.

Outra estratégia a ser sugerida, diz respeito a nutrigdo animal de vacas
leiteiras, onde se deve observar o ciclo natural de produgdo onde nos cinco primeiros
meses a nutricdo deve ser rica em agucar e lipidios, para estimular ainda mais a
producdo. J& entre o sexto e décimo més pode-se substituir por uma nutricdo mais
barata, tendo em vista que a vaca ndo vai aumentar a producao por questdes naturais
entdo nao ha por que gastar mais em nutricdo mais cara. Ainda ha a questao de vacas
com genética de baixa qualidade, que fica comendo a mesma quantidade que as outras
e tem uma produgao mediocre. Neste caso, o descarte ¢ recomendado.

Em um primeiro momento parece ser um pouco perverso, mas se observarmos
que no mundo do trabalho humano, quem produz mais ganha mais ¢ quem produz
menos ganha menos e quem ndo produz deve ser substituido, vemos que ¢ uma
estratégia valida para o mundo animal também.

Ha ainda muitas outras estratégias que podem ser feitas, como um redesenho
do layout da propriedade, melhorando o fluxo de trabalho, implantacdo de piquetes
para pastoreio itinerante e outras agdes que promovam um manejo saudavel aos
animais que traz melhoria na qualidade de vida dos animais e por consequéncia
melhoria de produtividade.

E importante ressaltar que estas acdes de sistémicas, onde ha reflexos na
melhoria da propriedade, devem preferencialmente partir do agricultor e sua esposa
ou do filho que mais ajuda, pois sdo estes que vao entender por que foram feitas estas
modifica¢cdes e como isto vai modificar a produtividade da propriedade agricola.
Também que ha muitas outras mudangas tecnoldgicas a serem feitas, dependendo das
demandas do setor.

Este setor ¢ o mais atendido por veterinarios, agronomos € técnicos em
agropecuaria, porém dificilmente estes profissionais t€ém em mente a visdo estratégica
e sistémica como deveriam ter os extensionistas rurais. Assim, cabe ao agricultor ter
uma conscientizagdo da necessidade de ele ser a pessoa a ter uma visdo sistémica que
veja a propriedade como um todo, onde a producdo e manejo ndo € o setor mais
importante e sim apenas um dos cinco participantes do sistema de gestdo particionado.
Também deve ter cuidado para ndao valorizar demais este setor, incentivado por
profissionais de vendas de insumos que tem como objetivo apenas vender produtos e
cumprir as metas da empresa que representa, ao invés de garantir a sustentabilidade da
propriedade rural.

3.3.1.5 Gestao de pessoas

No setor de Gestdo de Pessoas (GP), ¢ discutido as questdes referentes a
equipe de trabalho, suas competéncias e habilidade, comprometimento e capacidade
de trabalho de cada individuo envolvido.

No setor de gestao de pessoas de uma propriedade rural, ¢ necessario observar
que ha poucas pessoas para muito trabalho e ainda trata-se de atividades diferenciadas
onde a especializagdo ¢ mais dificil de ser alcangada. Neste sentido a estratégia ¢
observar entre os individuos a disposi¢ao qual a potencialidade de cada um. Para isso,
a melhor forma ¢ testar todos em todas as atividades (inclusive o lider do grupo),
assim, sera possivel destinar as responsabilidades e descentralizar o trabalho.
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A Descentralizacdo traz ao agricultor a possibilidade de melhorar a
produtividade com o aumento de responsabilidades de cada um. Também se descobre
na descentralizagdo grandes valores individuais que até entdo estavam obscuros até
para a propria pessoa. Nao ¢ incomum descobrir grandes lideres entre o filho mais
jovem, como também que a mae ou a filha tem grande capacidade de gerenciar as
contas da casa ao invés do marido como se pensava, entre outras descobertas que a
descentralizagcdo pode proporcionar.

Porém, para que isso seja possivel € preciso que o agricultor tenha espirito de
lideranga, para isso € preciso que saiba as diferengas entre as seguintes variaveis: a)
um agricultor que tem poder tem a forma de gestdo em que através da forca (fisica ou
verbal) se consegue coagir as pessoas a fazerem aquilo que ele quer mesmo que as
pessoas preferissem nao fazer; b) um agricultor que tem autoridade ¢ aquele que tem
habilidade de convencer as pessoas a fazer aquilo que ele quer por causa da sua
influéncia pessoal e de suas atitudes positivas e capacidade de inter-relacionamento
com todos. Ele ndo ¢ autoritario, ele tem autoridade; ¢) um agricultor com capacidade
de geréncia ¢ aquele que consegue gerenciar as pessoas € as atividades, mas ndo as
suas emogaes.

J& o agricultor que tem capacidade de lideranca consegue influenciar as
pessoas para trabalhar de forma entusiasmada, onde todos buscam o bem comum e
tem os objetivos bem definidos. A lideranga deve ser embasada na autoridade e ndo
no poder, pois o poder s6 da resultados no curto prazo, no longo prazo ¢ a autoridade
que se estabelece.

Além destas questdes como descentralizagdo e liderancga, principios
fundamentais de uma gestao estratégica de pessoas na area rural, também ¢ necessario
organizar a equipe, mesmo sendo esta muito pequena. Para isto, sugere-se a
organiza¢do por estruturas funcionais. Neste caso, a estrutura E-T-O (estratégico,
tatico e operacional), comumente apresentado por Chiavenatto (2010).

Apos a defini¢do das habilidades de cada um, ¢ preciso que seja definido o que
cada um faz e quais suas responsabilidades. Isso dara mais profissionalismo a
propriedade rural e capacidade de gestao mais leve ao agricultor.

A Gestao de Pessoas ¢ um setor composto geralmente por poucas pessoas na
propriedade, porém, deve-se lembrar que uma equipe coesa e unida, garante —
juntamente com os outros cinco setores - os resultados esperados pela familia e que
por isso, deve ser dedicado a este setor uma atencdo muito especial e trabalhadas
outras questoes além destas apresentadas como exemplos.

3.3.1.6 Financas e controles

No setor de Finangas e Controles (FC), ¢ discutido as questdes referentes a
gastos para a produgdo, lucratividade e viabilidade do empreendimento. Este setor,
talvez o que mais preocupa os agricultores, tem este estigma de ser uma esfinge,
justamente porque eles tém dificuldades de entender a propriedade de forma sistémica
onde cada um dos setores deve ser trabalhado de forma interligada.

3.3.1.6.1 Os controles financeiros

O primeiro obstdculo observado no setor de financas e controles ¢ a
dificuldade em ter informacgdes criveis para serem trabalhadas. Geralmente em uma
conversa com o agricultor sobre o assunto, a palavra “acho” aparece dezenas de vezes
e talvez até mais que a expressdo “mais ou menos”’. Desta forma ndo se tendo
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credibilidade nas informag¢des nao se tem nocao exata de como estao as finangas da
propriedade e por isso, ndo se pode projetar o futuro financeiro dela.

A primeira acdo a ser implantada ¢ um controle simples de Entradas X Saidas,
onde se pede que seja anotado em um caderno ou em uma planilha eletrénica do
computador, todas os valores que entram e saem no decorrer de um periodo
(geralmente trés meses).

A intencdo deste controle a ser implantado ¢ pedagodgica, pois pode se
perceber qual a capacidade do agricultor de realizar uma tarefa que necessita de
organizac¢do ¢ disciplina. Também, em um periodo de trés meses de anotagdes, ja €
possivel observar algumas tendéncias sobre as entradas e saidas de recursos e ao
mostrar para o agricultor a soma dos resultados ele ja vai comecar a perceber aparecer
valores que ele tinha esquecido. Apds seis meses de anotagdes ja € possivel apresentar
um relatério semestral com graficos mostrando a evolucdo dos valores € em um ano
de anotacdes apds o relatdrio anual ja se pode prever com certa exatidao os valores a
serem desembolsados e recebidos no préximo periodo.

3.6.1.6.2 A valoracao dos gastos

Paralelamente as anotacdes de entradas e saidas, sugere-se a implantacdo de
uma caixa ou gaveta, onde deve ser colocado todas as notas fiscais ou recibos do que
foi comprado no periodo. Caso nao haja notas ou recibos, pode ser escrito em
pequenos papéis recortados de folhas de oficio, onde seré escrito origem da despesa,
data e valor e lancado na caixa ou gaveta reservada. Ao final de cada més, se faz a
“contabilidade” das notas para ter uma valoragdo das despesas feitas no periodo.

Estas atividades devem ser feitas de forma periddicas e de forma permanente.
Ap0s os controles estarem em andamento, pode-se iniciar os trabalhos com a analise
de gastos de producdo. Como nao ¢ obrigatério a necessidade de uma contabilidade
nas propriedades, ndo se tem como fazer a gestdo de gastos, para isso, deve-se entdo
iniciar com o esclarecimento das diferengas que existem entre cada item dos gastos: a)
custo: aqueles desembolsos que ndo trardo retorno ao agricultor; b) despesa: aqueles
desembolsos que poderdao trazer desembolsos ao agricultor; c) investimento: aqueles
desembolsos feitos para comprar algo que gere patrimdnio ao agricultor e d) gasto: a
soma de custos + despesas + investimentos.

O negobcio agropecuario tem muitas dificuldades de aumentar o lucro com
aumento de precos, por isso, a melhor forma de melhorar os ganhos ¢ através da
diminuic¢do dos gastos, principalmente dos custos. De posse dos registros dos gastos
com a propriedade, ¢ possivel analisar o que pode ser cortado, como também analisar
séries historicas, com as épocas do ano que ha maiores gastos e como fazer uma
reserva de caixa para este periodo. Assim diminuira a necessidade de endividamento
das propriedades.

3.6.1.6.3 O ano agropecuario

Diferente de que muitos pensam, o ano agricola ndo termina em 31/12. O ano
agricola de uma propriedade encerra quando encerra o ciclo produtivo, ou seja, Ex.
No caso da atividade da SOJA, o ano agricola termina ap6s a colheita e venda da
producao, isto significa menos de um ano. Em casos de empresas que ndao vendem o
produto e armazenam, pode-se concluir logo apos a colheita (langando a soja
armazenada, como estoque (ativo)).
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No caso da atividade de Pecuaria, para empresas que planejam o nascimento
dos bezerros, o ano encerra quando nascem todos os bezerros planejados. Outro caso
pode ser utilizado o més que ¢ vendido os animais para o frigorifico.

3.6.1.6.4 A analise do periodo

As analises dos dados financeiros ddo ao agricultor um cenario real da
propriedade, trazendo a possibilidade de tomadas de decisdes mais acertadas.
Questdes como melhorias nos processos produtivos, custos com registros legais,
qualificacdo da equipe entre outras variaveis dependem de necessidade de capital e
este setor deve ser o financiador destas demandas se houve possibilidades de caixa no
momento ou no futuro em forma de autofinanciamento. H4 muitas outras questdes a
serem trabalhadas neste setor, dependendo de cada caso a ser atendido.

E impressionante as mudangas que ocorrem na propriedade apds serem
implantados os controles minimos necessarios para a gestao financeira. Como ¢ um
setor que causa desconforto de ser desenvolvido, precisa de uma dedicagdo muito
especial do consultor, fiscalizando as anotagdes e fazendo cruzamentos de dados
periddicos. Os outros cinco setores dependem muito que as finangas e controles
estejam bem-organizados € que a visdo sistémica esteja contemplada de forma
integral.

3.6.1.6.5 A depreciacio dos bens

Outra questdo importante a ser ressaltada diz respeito a depreciacdo dos bens
da propriedade. A depreciacdo na atividade rural ¢ a apropriacdo ao resultado, da
perda de eficiéncia ou da capacidade de producdo de bens tangiveis, componentes do
Ativo Permanente que servem a produgdo de varios ciclos de producdo e nao se
destinam & venda. E o caso das culturas permanentes, maquinas e equipamentos,
tratores, gados reprodutores, animais de trabalho e outros bens que sdo de propriedade
da empresa.

A real necessidade da depreciacdo ¢ mostrar para o agricultor o real valor dos
seus bens, para que ele tenha nocdo de seu patrimonio e possa avaliar sobre sua
potencialidade de produgao.

3.3.2 - O prognéstico

O progndstico a ser elaborado para a familia, deve seguir a forma como ¢ feito
um prognostico médico, ou seja, quando uma pessoa vai ao médico, ela ja tem uma
certa ideia de qual o problema que aflige sua saude, porém, ela procura um
profissional da &rea que possa confirmar a hipdtese dela e ainda dar uma “cura” para
esta doenga.

Ao chegar no consultdrio, o paciente ¢ indagado pelo profissional, sobre suas
questdes diarias e rotineiras da vida, questdes de herancas genéticas entre outras
variaveis. Neste momento estd sendo feita uma pesquisa empirica, ou seja, sobre
questdes praticas. Logo apos o médico, “visita” o corpo do paciente em busca de
algumas pistas para o problema. Em seguida, solicita exames laboratoriais onde serdo
feitas coletas de dados e gerado relatorios técnicos com informagdes cientificas sobre
o paciente. SO entdo o médico afirma com algum grau de certeza o diagndstico de
qual ¢ a doenga.

RBEGDR -17-36 https://periodicos.unemat.br



aly,

;'mzccnn— Revista Brasileira de Estudos de GestAo £ Desenvolvimento Regional
-, r
wNr v. 03, n. 01 - 2024

SecAo de ArTiGos

Em muitos casos, até o momento citado no paragrafo anterior, ndo ha nada de
espetacular neste diagndstico, mas ¢ o terceiro ato do profissional especialista no
assunto, que o torna tdo valioso, digno de receber o pagamento: O progndstico, ou
seja, a solucdo para a cura.

Se observarmos bem, a lista de remédios receitados com suas respectivas
doses e horarios a serem tomados, ndo passam de uma sugestdo, pois o paciente €
livre para tomar todos ou apenas algum e talvez até nenhum dos remédios sugeridos
pelo médico. Este livre arbitrio de tomar ou ndo o que o médico receita, ndo
responsabiliza o profissional, pois caso der algum problema no futuro, pode se
investigar se o paciente fez o tratamento exatamente como foi sugerido ou ndo. O
médico continuara sendo médico com resultado positivo ou negativo, ja a sorte do
paciente vai depender dele.

Esta analogia foi apresentada, justamente para entendermos que ao final do
diagnéstico, o consultor deve, obrigatoriamente, sugerir Implantagdes de Melhorias as
serem feitas, com datas, horarios e atividades a serem feitas e por conseguinte,
fiscalizar se as sugestdes estdo sendo feitas.

Para a implantacao das melhorias, sugere-se 0 método SW2H, visto em Meira
(2003), como uma ferramenta simples que podera controlar as modificacdes a serem
feitas conforme o cronograma pré-estabelecido.

Porém o agricultor ¢ o dono da propriedade e tem o livre arbitrio de fazer
algumas, todas ou nenhuma das sugestdes de melhorias. Isto ¢ de responsabilidade do
agricultor e os reflexos das agdes tomadas (ou ndo), irdo refletir nos resultados
operacionais dos negocios agropecuarios. Mas diferentemente da maioria dos médicos
o consultor de propriedades rurais fara um acompanhamento periddico e ajudara nas
implantacdes de melhorias, fazendo mini relatérios periddicos a cada periodo.

4 CONSIDERACOES FINAIS

No ambiente rural, ha certas caracteristicas peculiares que devem ser
observadas, como as particularidades climaticas, a disponibilidade de recursos
naturais e as tradigdes culturais. No entanto, acreditamos que o método de Gestao
Particionada oferece um diferencial significativo para as consultorias realizadas até o
momento. Se avaliarmos atentamente, perceberemos que esse método promove um
processo de amadurecimento entre todos os envolvidos e também a profissionalizagdo
do empreendimento rural, buscando sua viabilidade e proporcionando qualidade de
vida para todos.

O método de Gestao Particionada ¢ uma abordagem inovadora que integra a
tecnologia e o conhecimento administrativo na rotina das propriedades rurais. Ele
incentiva os agricultores a adotarem praticas de gestdo estratégica, substituindo o
trabalho bracal pelo trabalho mental. Acreditamos que isso nao apenas melhora a
eficiéncia operacional, mas também permite que os agricultores dediquem mais tempo
ao planejamento e a inovagao.

Esperamos que este método contribua para melhorar a vida dos pequenos
agricultores, reduzindo o trabalho fisico exaustivo e substituindo-o por atividades
intelectuais que promovam o desenvolvimento estratégico das propriedades. Estamos
confiantes de que, em um periodo de médio prazo (cerca de seis meses), 0s
agricultores comegardo a ver resultados concretos. Eles perceberdo que ndo ¢
necessario tanto esforco fisico para manter uma propriedade rural de forma eficiente e
lucrativa.

Devemos refletir sobre o célebre ditado popular: “quem trabalha nao tem
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tempo para ganhar dinheiro”. Isso significa que aqueles que estdo constantemente
ocupados com o trabalho pesado ndo conseguem dedicar tempo ao planejamento
estratégico que pode reduzir o esfor¢o fisico e aumentar a produtividade e a
lucratividade. O método de Gestdo Particionada visa justamente proporcionar esse
tempo e essa oportunidade para os agricultores.

E importante ressaltar que a consultoria rural nio é responsavel pela execucio
das agdes propostas no prognodstico. A fungao da consultoria ¢ orientar, capacitar e
oferecer ferramentas para que os proprios agricultores possam implementar as
mudancas necessarias. Se a consultoria assumisse a execuc¢ao, os resultados seriam
temporarios, pois apos a partida do consultor, tudo poderia voltar a ser como era
antes. Portanto, o sucesso do método depende do comprometimento e da participagao
ativa dos agricultores no processo de gestao.
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