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RESUMO

Por gestdo ambiental empresarial, entende-se o conjunto de normas e diretrizes
aplicadas por uma empresa em relagdo ao meio ambiente, como a empresa trata os
aspectos ligados ao desenvolvimento das atividades e a preservagao ambiental. Assim,
o presente trabalho tem como objetivo compreender a aplicabilidade do sistema de
gestdo ambiental no Forum da Comarca de Juara-MT, partindo da investigagao dos
impactos ambientais decorrentes de suas atividades e da existéncia de alternativas que
minimizariam tais interferéncias. Para tanto, recorreu-se a pesquisa descritiva com
abordagem quali-quantitativa por meio da aplicacdio de um questiondrio a 41
servidores, bem como a realizagio de uma entrevista junto a gestora do forum. E
importante notar que muitos servidores estdo cientes de praticas de sustentabilidade
em andamento no Forum, como a digitalizagao de documentos ¢ a reciclagem de lixo.
No entanto, os dados também destacam areas onde a conscientizagdo e o engajamento
precisam ser fortalecidos, especialmente no que diz respeito a comunicagao interna € a
divulgacdo das iniciativas de sustentabilidade. Diante disso, os dados fornecem um
roteiro para melhorias em vdarias dreas, incluindo comunicacdo interna,
conscientizacdo e estabelecimento de metas especificas de sustentabilidade. Assim
sendo, convém nao apenas estabelecer medidas e leis no papel, sem que os servidores,
responsaveis por fazer da lei realidade, estejam cientes das medidas pretendidas,
sendo necessario, portanto, uma atualizacdo informacional entre os servidores do
Forum e uma maior participagdo ativa deles nas praticas ambientais pretendidas.
Palavras-chave: Gestdo ambiental, Sustentabilidade, Praticas ambientais

ABSTRACT

Corporate environmental management is understood as the set of standards and
guidelines applied by a company in relation to the environment, how the company
treats aspects linked to the development of activities and environmental preservation.
Thus, the present work aims to understand the applicability of the environmental
management system in the Juara-MT District Forum, starting from the investigation
of the environmental impacts resulting from its activities and the existence of
alternatives that would minimize such interference. To this end, descriptive research
was used with a qualitative-quantitative approach through the application of a
questionnaire to 41 servers as well as an interview with the forum manager. It is
important to note that many employees are aware of ongoing sustainability practices
in the district, such as document scanning and waste recycling. However, the data also
highlights areas where awareness and engagement need to be strengthened, especially
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with regards to internal communication and the dissemination of sustainability
initiatives. Given this, the data provides a roadmap for improvements in several areas,
including internal communication, awareness and setting specific sustainability goals.
Therefore, it is advisable not only to establish measures and laws on paper, without
the civil servants, responsible for making the law a reality, being aware of the
intended measures; in the environmental practices intended by the Juara district.
Keywords: Environmental management, Sustainability, District of Juara-MT,
Environmental practices

RESUMEN

Por gestion ambiental empresarial, se entiende el conjunto de normas y directrices
aplicadas por una empresa en relacion con el medio ambiente, como la empresa trata
los aspectos relacionados con el desarrollo de las actividades y la preservacion
ambiental. Asi, el presente trabajo tiene como objetivo comprender la aplicabilidad
del sistema de gestion ambiental en el Foro de la Comarca de Juara-MT, partiendo de
la investigacion de los impactos ambientales derivados de sus actividades y de la
existencia de alternativas que minimizarian tales interferencias. Para ello, se recurri6 a
la investigacion descriptiva con enfoque cuali-cuantitativo mediante la aplicacion de
un cuestionario a 41 servidores, asi como la realizacion de una entrevista con la
gestora del foro. Es importante notar que muchos servidores estan conscientes de las
practicas de sostenibilidad en curso en el Foro, como la digitalizacion de documentos
y el reciclaje de basura. Sin embargo, los datos también destacan areas donde la
concienciacion y el compromiso necesitan ser fortalecidos, especialmente en lo que
respecta a la comunicacion interna y la divulgacion de las iniciativas de
sostenibilidad. Ante esto, los datos proporcionan una hoja de ruta para mejoras en
varias areas, incluyendo comunicacion interna, concienciacion y establecimiento de
metas especificas de sostenibilidad. Asi, conviene no solo establecer medidas y leyes
en el papel, sin que los servidores, responsables de hacer realidad la ley, estén
conscientes de las medidas pretendidas, siendo necesario, por lo tanto, una
actualizacion informativa entre los servidores del Foro y una mayor participacion
activa de ellos en las practicas ambientales pretendidas.

Palabras clave: Gestion ambiental, Sostenibilidad, municipio de Juara-MT, Practicas
ambientales

1 INTRODUCAO

As preocupagdes com as questdes relacionadas ao meio ambiente iniciaram-se
no decorrer do século XX, por meio da expansao das industrias, do desenvolvimento
do comércio e a utilizagdo desenfreada de recursos naturais renovaveis € nao
renovaveis ocorridos com a expansdo econdmica no mundo. A crise ambiental
constituiu-se na historia em consequéncia do crescimento econdmico, negando a
racionalidade do pensamento e da utilizagdo dos recursos naturais, surge assim; os
principais aspectos dos problemas socioambientais (Martine; Alves, 2015).

O conceito inicial de sustentabilidade estava relacionado a ideia de
sobrevivéncia, enfrentando desafios e lutando pela preservacdo da vida, com o
objetivo de manter o controle sobre o ambiente humano. No contexto atual, essa visao
de que todos os aspectos estdo interconectados, e o mundo estd cada vez mais
interligado em escala global, levou a uma redefini¢do tanto em termos conceituais
quanto praticos. Isso envolve uma mudanga na abordagem tradicional do
desenvolvimento orientado pelo consumidor para um foco na transformagdo da
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sociedade, onde a gestdo do meio ambiente desempenha um papel fundamental
(Almeida, 2002).

Por gestdo ambiental empresarial, entende-se o conjunto de normas ¢ diretrizes
aplicadas por uma empresa em relagdo ao meio ambiente, como a empresa trata os
aspectos ligados ao desenvolvimento das atividades e a preservagao ambiental. Assim,
a aplicacdo de praticas ambientais nas organizagdes refere-se a fatores relacionados ao
meio ambiente, a utilizagdo dos recursos naturais renovaveis € nao renovaveis, bem
como, a reducdo, eliminacdo ou compensagdo dos problemas ambientais ocasionados
pelas atividades desenvolvidas (Barbieri, 2017).

Diante desse cenario, o presente trabalho tem como objetivo compreender a
aplicabilidade do sistema de gestdo ambiental no Féorum da Comarca de Juara-MT,
partindo da investigacdo dos impactos ambientais decorrentes de suas atividades e da
existéncia de alternativas que minimizariam tais interferéncias. Para tanto, definiu-se
como objetivos especificos: descrever as praticas ambientais desenvolvidas no Férum
da Comarca de Juara- MT; avaliar como funciona o plano de acdo socioambiental do
Tribunal de Justica do Estado de Mato Grosso; propor melhorias na metodologia e no
sistema de plano de agdo proposto pelo Judicidrio para a implementacao de sistemas
de gestdo ambiental, em conformidade com os requisitos propostos pela ISO 14001.

Cabe destacar que o estudo parte do seguinte questionamento: quais praticas
ambientais sdo implementadas pelo poder Judiciario da Comarca de Juara? Para
responder a problematica proposto € aos objetivos supramencionados, foi necessario
realizar um levantamento bibliografico conjuntamente uma pesquisa descritiva e um
estudo de caso.

Evidencia-se ainda, que esta pesquisa se justifica pelo interesse pessoal da
autora em verificar aplicabilidade da gestdo ambiental em uma organizagao publica do
Poder Judiciario, por comprar e consumir grandes quantidades de recursos naturais
renovaveis. E, por ser um multiplicador de suas agdes, pode auxiliar na mitiga¢ao de
praticas de consumo consciente e no despertar da preocupacao individual e coletiva,
cooperando para a construgdo de consciéncia critica. O estudo também se torna
relevante para a universidade, uma vez que ¢é crescente a preocupacdo com 0 meio
ambiente e a responsabilidade de todos deve ser colocada em prética.

Além disso, espera-se que os resultados aqui apresentados contribuam com a
verificacao da efetividade das acoes desenvolvidas no Forum da Comarca e contribuir
com sua consecu¢do, bem como elaborar outros, desenvolvendo material de apoio
para a disseminagdo da importancia da sustentabilidade, por meio da educacao
ambiental e sensibiliza¢cdo dos diversos servidores e do publico externo.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Meio Ambiente e Aspectos Historicos

Ao longo da histoéria, observamos que a degrada¢do ambiental existe desde os
primoérdios das sociedades. Inicialmente, os seres humanos utilizavam os recursos
naturais apenas para atender as suas necessidades basicas de sobrevivéncia. No
entanto, com o passar do tempo as sociedades se desenvolveram, evidenciando que a
natureza poderia ser explorada para a producdo de bens de consumo e acumulagdo de
riqueza (Brancalione, 2016).

A crise de conscientizacdo sobre o meio ambiente iniciou-se, a partir do
desenvolvimento de agendas internacionais, voltadas para a discussdo dos impactos
ambientais provocados pelos paises desenvolvidos e em desenvolvimento (Figura 1).
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Os aspectos principais dessas discussoes, como as dependéncias do desenvolvimento
e a utilizacdo de recursos renovaveis € ndo renovaveis, a preservacdo do meio
ambiente ocorreu na Conferéncia das Nacoes Unidas sobre o Meio Ambiente, em
Estocolmo na Sui¢a, no ano de 1972. Essas discussoes, inicialmente ocorreram pelo
mesmo grupo de discussao no encontro de Founex em 1971 (Sachs, 2005).

Figura 1. Linha do tempo com os principais eventos voltados ao meio ambiente
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Fonte: Assungdo (2022).

As abordagens sobre o meio ambiente, apds a Conferéncia de Estocolmo em
1972 demonstraram uma nova perspectiva sobre os problemas ambientais e os
entendimentos da sociedade. Os acordos ambientais multilaterais subsequentes
traziam um novo enfoque, o entendimento entre a relacdo do meio ambiente e as
formas de desenvolvimento. Essa conex@o entre meio ambiente e desenvolvimento
surge um novo conceito de desenvolvimento sustentavel (Barbieri, 2017).

No ano de 1987, a Assembleia Geral da ONU (Organizacdo das Nacgdes
Unidas) institui a criagdo da Comissdo Mundial para o Desenvolvimento e Meio
Ambiente, responsavel pela elaboracdo de outro marco importante na histéria, o
relatério Nosso Futuro Comum também intitulado de Relatorio de Brundtland. O
relatorio traz criticas a0 modelo de desenvolvimento implantado pelos paises
desenvolvidos ou industrializados e replicados nos paises em desenvolvimento, os
padroes de consumo e producdo ja vislumbravam uma expectativa de crescimento
desenfreado e duramente criticado pelos estudiosos da area. O principal conceito do
relatoério enfatiza que, “o desenvolvimento sustentavel ¢ aquele que atende as
necessidades do presente sem comprometer a possibilidade de as geragdes futuras
atenderem a suas proprias necessidades” (Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento, 1988, p. 46).

Em 1992, ocorre a Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre o Desenvolvimento e
meio Ambiente (ECO 92), realizada no estado do Rio de Janeiro, no Brasil, mobilizou
178 paises respondentes. Neste periodo houve importantes discussdes, sobre as
preocupacdes sobre as questdes sociais, 0 meio ambiente € preservacao ambiental.
Como um dos principais resultados dessa conferéncia, a Agenda 21 tornou-se base
para outras conferéncias; com 21 agdes prioritarias sobre o meio ambiente e aspectos
sociais relevantes as populacdes mundiais (Fonseca; Souza; Jabbour, 2010).

A partir dos anos 2000, observou-se que as empresas comecaram a tratar as
praticas ambientais de modo estratégico; assim, as preocupagdes com O meio
ambiente e as praticas adotadas nas empresas passavam a apresentar o intuito de
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minimizar os impactos ambientais e atender aos anseios da midia e sociedade
(Camarotto; Bernardo. 2012).

A fabricacdo de produtos e a prestacdo de servigos que satisfacam as
necessidades e vontades das pessoas requer recursos, conhecidos como fatores de
producdo ou o conjunto de elementos indispensaveis a um processo produtivo. Esses
fatores incluem o trabalho humano e os recursos naturais, que sempre desempenharam
um papel essencial. O capital, representando os instrumentos de producao criados pelo
esforco humano para fabricar outros produtos e servicos, foi introduzido na vida
cotidiana da humanidade em uma fase posterior. Os recursos naturais constituem os
elementos basicos de que todos os seres humanos dependem. A producido, portanto,
envolve a conversao de recursos naturais em produtos e servicos para atender as
necessidades e desejos da sociedade (Barbieri, 2017).

Embora seja unitario o conceito de meio ambiente, os doutrinadores para fins
didaticos dividiram-no em quatro aspectos: natural, artificial, cultural e do trabalho.
Acerca dessa divisao, descreve que:

A divisdo do meio ambiente em aspectos que o compdem busca facilitar a
identificacdo da atividade degradante e do bem imediatamente agredido.
Nao se pode perder de vista que o direito ambiental tem como objeto maior
tutelar a vida saudavel, de modo que a classificagdo apenas identifica o
aspecto do meio ambiente em que valores maiores foram aviltados. E com
isso encontramos pelo menos quatro significativos aspectos: meio
ambiente natural, artificial, cultural e do trabalho (Fiorillo, 2017, p. 22).

O meio ambiente como condi¢cdo de existéncia da vida, estende-se além da
biosfera, por exemplo, os seres vivos estdo condicionados a certa exposi¢do as
radiacoes ultravioleta, que por sua vez dependem da camada de ozonio existente na
estratosfera, regido da atmosfera onde ndo ha vida (BARBIERI, 2017).

O cumprimento e o desenvolver de politicas publicas, no enfoque do setor
publico, ¢ de vital importancia e se faz necessario possuir uma visdo holistica dos
preceitos pressentes e pertinentes ao tema.

Cabe destacar, conforme apontado por Barbieri (2017), que politica publica
ambiental se refere as metas, principios e meios de atuagdo disponiveis a0 governo
para alcangar resultados positivos no meio ambiente. O crescente engajamento dos
Estados Nacionais em assuntos ambientais ¢ a ampla gama de desafios nessa area
levaram ao desenvolvimento de diversos métodos de acdo em politicas publicas
ambientais. Esses métodos visam prevenir novos problemas ambientais e reduzir ou
eliminar os ja existentes.

2.2 Sistema de Gestao Ambiental

A gestdo ambiental ¢ a forma que as organizagdes podem realizar acdes
integradas e direcionadas, relacionadas a redu¢dao dos impactos ambientais negativos,
planejar e gerenciar as atividades inerentes ao degaste do meio ambiente nos meios
internos e externos. O sistema de gestdo ambiental se faz necessario para a prevenir os
danos ambientais ocorridos em decorréncia das organizagdes, o planejamento de
politicas internas para consolidar as praticas de preservacdo ambiental eficiente
(Almeida, 2002).

A gestdo ambiental ¢, portanto, um sistema que compreende o
desenvolvimento de tarefas administrativas e operacionais em todas as areas de
atuacdo das empresas. Seu proposito ¢ identificar solugdes para desafios ambientais
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existentes e estabelecer métodos para evitar problemas futuros. Para alcancar esse
objetivo, o Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) exige a criagdo de diretrizes, a
defini¢do de metas, a coordenagao de atividades e a avaliacao dos resultados (Barbieri,
2017).

A implantacgdo do sistema de gestao ambiental, conforme descrita por Almeida
(2002), inicia-se pela implantacdo de uma politica de melhorias do desempenho
ambiental na organizagdo, incentivada por uma estrutura compativel para implantar as
acOes decorrentes dessa politica, organizada em forma de um documento publico
chamado de declaragdo ambiental. O processo de implantacdo do sistema de gestdao
ambiental ainda inclui a auditoria ambiental, definida como um exame da disposi¢ao
da organizagdo em adaptarem-se as normas, leis ambientais em relacdo ao meio
ambiente. A analise inicial se constitui como preparatdria para o planejamento do
sistema de gestdo ambiental, no entanto, ap6s a implantacdo do sistema torna-se
periodica na organizagao.

Em 1993, o padrao ISO 14001 comecou a ser desenvolvido pelo Comité
Técnico 207 (TC 207), dividido em subcomissdes e grupos de trabalho cuja func¢do
era discutir a elaboragdo de aspectos técnicos e textos prévios de normas, negociando
melhorias e aprovagdes publicas. Posteriormente, publicado em nivel internacional, os
paises traduziram, publicaram e divulgaram as normas mediante a oOrgdos de
“Normalizac¢do”, no caso do Brasil, o 6rgdo responsavel ¢ a Associa¢do Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT) (Moraes; Pugliesi, 2014).

As Normas ISO 14.001 e ISO 14.004 apresentam, respectivamente, 0s
requisitos +e as diretrizes gerais para a implantagdo do Sistema de Gestao Ambiental
(SGA) nas organizacdes. Certamente, a ISO 14.001 ¢ a Norma mais utilizada pelas
empresas, pois além de ser a tunica certificavel da série ISO14.000, fornece a base
principal para o planejamento e a realizacdo de agdes de melhorias ambientais,
também atuando como um mecanismo de integracdo para a aplicagdo das demais
Normas da série. (Moraes; Pugliesi, 2014, p.29).

Dessa forma, a implementacdo de um sistema de gestdo ambiental baseado na
norma ISO 14001 por uma empresa pode ser considerada uma inovagao por se tratar
de um processo exigente de mudanca comportamental e organizacional, cuja
introdugdo envolve varios graus ambiguidade.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para a realizacdo deste estudo recorreu-se a pesquisa descritiva. Conforme
apontado por Gil (2008, p. 42), “as pesquisas descritivas tém como objetivo
primordial a descri¢do das caracteristicas de determinada populacdo ou fenémeno ou,
entdo, o estabelecimento de relacdes entre as variaveis”.

Com relagdo as técnicas de coleta de dados foram utilizadas a pesquisa
bibliografica e a aplicacdo de questionario e entrevista. A pesquisa bibliografica
abrange todos os resultados relacionados a um determinado tema, ou seja, sdo fontes
secunddrias, tornadas publica a partir de publicagdo de livros, jornais, periddicos,
dissertacdes, teses (Estrela, 2018).

Ja a aplicagdo do questionario permitiu obter informagdes diretas dos
respondentes de forma estruturada e padronizada. Isso proporcionou uma base solida
para a coleta de dados quantitativos e qualitativos, permitindo a analise sistematica de
variaveis especificas, a identificagdo de tendéncias e a exploragdo de percepgoes,
opinides e experiéncias dos respondentes (Gil, 2008). Quanto a entrevista
semiestruturada, Trivifios (2010) a define como aquela que pelos questionamentos
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basicos se coleta informacdes importantes do entrevistado e estas vao se
transformando em outros novos questionamentos.

Adotou-se ainda a abordagem quali-quantitativa que combina elementos de
pesquisa qualitativa e quantitativa para obter uma compreensdao mais completa de um
fenomeno de pesquisa. A combinagdo dessas abordagens permitiu obter uma visao
mais abrangente do problema em questao, tal como sugerido por Estrela (2018).

Diante disso, podemos caracterizar a pesquisa como um estudo de caso posto
que tem a inten¢do de apresentar uma visdo completa dos problemas identificados que
podem influenciar ou ndo um ambiente em especifico (Gil, 2008). Sendo assim, a
pesquisa foi desenvolvida no Férum Dr. José Lima Rodrigues, localizado na comarca
de Juara-MT.

O questionario foi aplicado a 56 (cinquenta e seis) funcionarios por meio do
Google Forms, uma ferramenta usada para criar formularios personalizados para
pesquisa e questiondrios online em que as respostas podem ser organizadas em
graficos. Porém, foram obtidas 41 (quarenta e um) respostas que compuseram os
sujeitos da pesquisa selecionados sem distingdo em relagdo a cargo, com a finalidade
de entender como funciona a aplicabilidade da gestdo ambiental e suas praticas
adotadas. A pesquisa também foi instrumentada por meio de uma entrevista com a
gestora do Forum de Juara.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

As analises apresentadas a seguir sdo provenientes da pesquisa aplicada aos
servidores do Forum da Comarca de Juara-MT. O questionario foi aplicado a 56
(cinquenta e seis) servidores e teve um total de 41 (quarenta e um) respondentes,
juntamente uma entrevista com a atual gestora geral do 6rgao.

Figura 2. Género dos servidores

® Masculino

® Feminino

Fonte: Dados da Pesquisa (2023).

Quanto ao perfil dos servidores, a maioria (65%) ¢ do género feminino;
enquanto o demais (35%) ¢ do sexo masculino (Figura 2).

Ja em relacdo a idade dos respondentes, percebe-se que os individuos com
idade entre 21 e 40 representam 71% do quadro de funciondrios (Figura 3).
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Figura 3. Idade dos servidores

ACIMA DE 41 ANOS

ENTRE 31 E 40 ANOS

ENTRE 21 E 30 ANOS

ATE 20 ANOS

Fonte: Dados da Pesquisa (2023).

Aos respondentes, quando perguntado sobre o tempo em que prestam servigos
no referido 6rgdo, percebe-se um numero significativo de servidores com mais de 5
anos de atuacdo no forum (n=46,3%) o que pode indicar a baixa rotatividade de
funcionarios (Figura 4).

Figura 4. Tempo de atuaciao no forum

® Menosde 1 ano
mDe 1 a2 anos
m De 3 a 5 anos

Mais de 5 anos

Fonte: Dados da Pesquisa (2023).

E importante salientar, conforme apontado por Azevedo; Lino e Diniz (2019),
que uma baixa rotatividade de pessoal pode ter tanto aspectos positivos quanto
negativos. Por um lado, uma baixa rotatividade pode indicar estabilidade e
experiéncia na equipe, o que geralmente ¢ benéfico para a continuidade e eficiéncia
das operagdes do 6rgdo. Os servidores com maior tempo de servico tendem a ter um
conhecimento mais profundo dos processos, das politicas e das necessidades dos
clientes, o que pode contribuir para a prestacao de servigos de maior qualidade e para
a manutencao de um ambiente de trabalho mais estavel.

Por outro lado, uma baixa rotatividade também pode ter desvantagens uma vez
que pode indicar falta de oportunidades de crescimento ou promogdes dentro do 6rgao,
levando assim, a insatisfacdo dos funcionarios e¢ a falta de renovagdo de ideias e
praticas. Além disso, em alguns casos, uma baixa rotatividade pode estar associada a
resisténcia & mudanca e a dificuldade de incorporar novas perspectivas e inovagdes
(Azevedo; Lino; Diniz, 2019). Tratando em especifico de praticas ambientais,
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questionou-se se os respondentes tinham conhecimento de praticas ambientais
sustentaveis desenvolvidas pelo Tribunal de Justi¢a (Figura 5).

Figura 5. Conhecimento a respeito de praticas ambientais desenvolvidas pelo TJ
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Fonte: Dados da Pesquisa (2023).

Diante dos dados obtidos, salienta-se que ¢ positivo observar que a maioria
dos respondentes (n=80%), afirmou ter conhecimento de praticas sustentaveis
adotadas pelo Tribunal de Justiga. Isso sugere que as agdes ambientais da institui¢ao
estdo de alguma forma sendo comunicadas e conscientizando uma parcela
significativa dos envolvidos.

No entanto, a presenca de 15% dos respondentes que responderam que nao
tinham conhecimento dessas praticas, indica uma oportunidade de melhoria na
divulgacdo e na conscientizagdo sobre as iniciativas ambientais. Segundo Severo e
Guimardes (2017), ¢ importante garantir que as informacdes sobre praticas
sustentaveis sejam amplamente divulgadas e acessiveis a todos os envolvidos, pois
isso pode influenciar positivamente o engajamento e a adog¢do de comportamentos
ambientalmente responsaveis.

Os 5% dos respondentes que afirmaram ndo saber se tinham conhecimento das
praticas ambientais sustentdveis, demonstram uma lacuna na comunicagdo € na
conscientizacdo ambiental. Isso pode ser devido a falta de clareza na divulgacdo ou a
uma falta de interesse em tais praticas por parte desse grupo.

Nessa perspectiva, a gestora foi questionada o que significava sustentabilidade
em Orgdos publicos, ao que ela respondeu como “sdo decisoes para melhor
manuten¢do dos recursos”. A resposta reflete o papel fundamental das institui¢des
governamentais na gestdo responsavel dos recursos disponiveis, que incluem nao
apenas os financeiros, mas também os recursos naturais e humanos, conforme
destacado por Abreu; Castro e Lazaro (2013). A abordagem da gestora sugere que a
sustentabilidade no contexto publico ndo se limita apenas a questdes ambientais, mas
também abrange a eficiéncia e a eficacia na utilizacdo desses recursos para atender as
necessidades presentes e futuras da sociedade.

Essa defini¢do enfatiza a importancia de tomar decisdes que considerem o
impacto a longo prazo e a responsabilidade com as geragdes futuras, além de otimizar
a utilizagio de recursos escassos. E uma visdo alinhada com os principios da
governanga sustentavel, que buscam ndo apenas atender as demandas imediatas, mas
também preservar a capacidade de atender as necessidades futuras e manter um
equilibrio entre aspectos econdmicos, ambientais e sociais (Abreu; Castro; Lazaro,
2013).
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Além disso, a gestora informou que programas tais como racionalizagao,
economia do consumo de agua, energia e coleta de material reciclavel, sdo os
programas de gestdo em sustentabilidade implantados no férum.

De acordo com Gazzoni et al. (2018), iniciativas de racionalizagdo de
matérias-primas busca otimizar o uso de recursos € minimizar o desperdicio, o que
pode levar a uma economia financeira e ambiental significativa. Além disso, a
economia de consumo de dgua e energia ¢ crucial, ndo apenas para reduzir custos
operacionais, mas também para mitigar o impacto ambiental e contribuir para metas
de reducdo de emissodes de carbono. Ja a coleta de material reciclavel ¢ uma acao que
promove a responsabilidade ambiental e contribui para a reducdo da quantidade de
residuos enviados para aterros sanitarios.

Os servidores foram questionados ainda se participavam de capacitagdes na
area ambiental. Por outro lado, foi questionado se havia conscientizam dos servidores
em relagdo ao desempenho de praticas sustentaveis no forum (Figura 6).

Figura 6. Participacio em capacitacido na area ambiental e conscientizacio
acerca de praticas sustentaveis

83%

39% 39%
22% 2% 15%

SIM NAO NAO SEI
Participagdo em capacitagdo na area ambiental

Conscientizacdo em relacdo ao desempenho de praticas sustentaveis

Fonte: Dados da Pesquisa (2023).

Salienta-se  que, inicialmente, 39% dos servidores responderam
afirmativamente quando questionados sobre a participacdo em capacitagcdes na area
ambiental. Isso ¢ um ponto positivo, posto que indica que uma parte significativa da
equipe busca ativamente adquirir conhecimento e habilidades relacionados a
sustentabilidade. De acordo com Silva e Martins (2017), a iniciativa de capacitagdo
nas empresas pode contribuir para a conscientizagdo e a implementagdo de praticas
mais sustentaveis no local de trabalho.

Em contraste, 22% dos servidores afirmaram que ndo participam de
capacitacdes na darea ambiental o que sugere que ainda existe uma parcela
significativa da equipe que ndo estd envolvida em atividades de formagdo voltadas a
tematica. Sendo assim, ¢ importante avaliar as razdes por trds dessa falta de
participacdo e considerar estratégias para envolver esse grupo em programas de
capacitacao.

Em relacdo a conscientizacao dos servidores sobre praticas sustentdveis no
Forum, os dados revelam um cendrio positivo, com 83% dos servidores afirmando
que estao cientes dessas praticas. Isso indica que a maioria da equipe reconhece a
importancia da sustentabilidade e tem conhecimento das iniciativas em andamento.
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No entanto, 15% dos servidores responderam que ndo sabem se existem
praticas sustentaveis no forum, e 2% afirmaram que ndo tém consciéncia dessas
praticas. Esses numeros ressaltam a necessidade de melhorar a comunicacao e a
conscientizacdo entre a equipe em relagdo as agdes sustentdveis implementadas no
ambiente de trabalho. Além disso, esses dados corroboram com aqueles apresentados
na figura 5, em que 15% também ndo tinham conhecimento de praticas sustentaveis
desenvolvidas na Comarca.

Questionou-se ainda se os servidores tinham conhecimento a respeito do
conteudo disposto no Nucleo Socioambiental no site do TIMT e a respeito de acdes e
praticas ambientais realizadas pelo mesmo Nucleo Socioambiental:

Figura 7. Conhecimento a respeito do conteudo e das praticas do Nucleo
Socioambiental do TIMT.

56%
51%

39%

i ‘ 34%

10% 10%

SIM NAO NAO SEI
Conhecimento acerca do conteudo disposto no Nucleo Socioambiental do TIMT

Conhecimento a respeito das agdes e praticas ambientais realizadas pelo Nucleo

Fonte: Dados da Pesquisa (2023).

Percebe-se que, quando questionados sobre o conhecimento do conteudo
disposto no Nucleo Socioambiental, 56% dos servidores afirmaram estar cientes desse
conteudo. Isso sugere que uma maioria significativa da equipe tem alguma
familiaridade com as informagdes e recursos disponibilizados pelo Nucleo. Esse nivel
de conhecimento pode ser considerado otimista, uma vez que demonstra um interesse
e engajamento por parte desses servidores em questdoes socioambientais. No entanto,
10% dos servidores responderam que nao tém conhecimento do conteudo do Nucleo,
indicando que hé uma parcela que ainda ndo esté ciente dessas informacdes.

Quando se trata das acdes e praticas ambientais realizadas pelo Nucleo
Socioambiental, 51% dos servidores afirmaram estar cientes dessas acdes. Esse dado
também ¢ otimista, pois indica que a maioria dos funciondrios estd a par das
iniciativas ambientais em andamento. Essa conscientizacdo pode contribuir para a
participagdo e o apoio das agdes do Nucleo. Por outro lado, 10% dos servidores
responderam que nao conhecem as agdes e praticas ambientais realizadas pelo Nucleo,
enquanto 39% afirmaram que ndo sabem a respeito.

Destaca-se ainda que foi questionado a gestora se o referido 6rgdo possui
algum tipo de relatdrio sobre questdes ambientais, obtendo a seguinte resposta: “Sim,
mas fica no tribunal de justica com o setor de sustentabilidade”. Além disso, foi
perguntado se o TIMT avalia o desempenho da Comarca em relagdo as praticas
ambientais ao As respostas fornecidas pela gestora revelam informacdes valiosas
sobre a gestdo ambiental no Tribunal de Justiga do Mato Grosso (TJIMT).
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A informacao de que o TIMT avalia o desempenho das comarcas em relagao
as praticas ambientais ¢ igualmente relevante. O fato de as comarcas serem pontuadas
e premiadas uma vez por ano com base no percentual de economia de recursos
ambientais demonstra uma abordagem proativa na promoc¢do da sustentabilidade.
Segundo Oliveira et al. (2014), tal iniciativa pode incentivar um maior engajamento
das comarcas e servidores na adog¢do de praticas ambientalmente responsaveis, ao
mesmo tempo em que reconhece e recompensa os esfor¢os bem-sucedidos.

No entanto, ainda segundo Oliveira ef al. (2014), ¢ importante garantir que a
avaliacdo do desempenho e a premiacdo sejam transparentes e justas, com critérios
bem definidos e comunicados de forma clara a todos os envolvidos. Além disso, €
fundamental que a premiacao seja acompanhada de medidas de incentivo continuo e
apoio para que as comarcas possam continuar aprimorando suas praticas ambientais.

Questionou-se aos servidores sobre a digitalizacdo dos processos em
tramitacdo na Comarca (Figura 8). Um total de 73% dos respondentes confirmou que
os documentos estao digitalizados, indicando uma adogao consideravel da tecnologia
nesse processo. No entanto, 22% dos respondentes afirmaram que os processos nao
estao digitalizados, o que ¢ um ponto de atencao, pois a digitalizagdo ¢ uma pratica
que pode trazer beneficios em termos de eficiéncia e economia de recursos. Vale
ressaltar ainda os 5% que responderam ndo saber.

Figura 8. Acerca da digitalizacao dos processos em tramite na Comarca
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Fonte: Dados da Pesquisa (2023).

Segundo Bottcher e Sliwka (2020), a digitalizagdo de processos € uma pratica
relevante no contexto juridico, uma vez que pode aumentar a eficiéncia na gestdo
documental, reduzir o uso de papel e facilitar o acesso as informag¢des. Portanto, ¢ um
ponto otimista que a maioria dos servidores do Férum esta ciente da digitalizacdo em
sua Comarca. No entanto, ¢ importante investigar as razdes por tras dos 22% que
afirmaram que os documentos ndo estdo digitalizados, com o objetivo de identificar
possiveis obstaculos ou areas de melhoria na implementacdo desse processo. Além
disso, ¢ fundamental fornecer informacdes claras e acessiveis a todos os servidores
para garantir uma compreensdao completa do estado da digitalizagdo e promover a
eficiéncia e a reducdo de desperdicios.

Questionou-se também se houve nos ultimos anos, reducdao no consumo de
materiais na Comarca (Figura 9). Percebe-se que boa parte dos respondentes alegaram
redugdo no uso de papel o que pode estar atrelado a digitalizacdo dos processos.
Salienta-se que itens como agua, energia e tonner ndo foram selecionados pelos
respondentes.
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Figura 9. Reduc¢io do consumo de materiais no Forum.
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Fonte: Dados da Pesquisa (2023).

Chama a aten¢do o fato de que itens como agua, energia e toner ndo foram
mencionados pelos respondentes como areas em que houve redugdo no consumo nos
ultimos anos. Embora, ao ser questionada se havia agdes promovidas pelo o6rgido a
respeito da sustentabilidade, a gestora respondeu que “no poder Judicidario tem
reducdo da emissdo de carbono e economia de energia”. Isso pode indicar que a
conscientizacdo sobre a importancia da economia de recursos nessas areas pode ser
baixa ou que as medidas de redu¢do ndo foram tdo eficazes ou comunicadas de
maneira eficiente.

Figura 10. Praticas desenvolvidas na Comarca

DESENVOLVE PALESTRAS SOBRE EDUCAGAO
AMBIENTAL

ADOTA ALGUM SISTEMA DE RECICLAGEMDE LIXO
COMO COLETA SELETIVA
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ADOTA PROGRAMAS VOLTADOS ASUSTENTABILIDADE

INCENTIVA O USO DE EQUIPAMENTOS COMO
LAMPADAS ECONOMICAS, TORNEIRAS COM SENSORES,
SANITARIOS COM BAIXO FLUXO DE AGUA

Fonte: Dados da Pesquisa (2023).

A escolha da impressao e dos copos descartaveis como os itens em que houve
maior reducdo de consumo, conforme relatado pelos respondentes (15% e 32%,
respectivamente), sugere que as iniciativas de reducao de desperdicio ou a mudanga
de praticas estdo ocorrendo em relagdo a esses itens. Essa ¢ uma oportunidade para a
Comarca identificar e compartilhar boas praticas em sustentabilidade que possam ser
aplicadas a outras areas, como agua e energia, para ampliar os beneficios da redugdo
de consumo e promover uma gestdo mais eficiente dos recursos. Questionou-se
também se na Comarca em que os servidores atuam ha o desenvolvimento de praticas
tais como as descritas na Figura 10:

Evidencia-se que 27% dos respondentes afirmaram que a Comarca adota
programas voltados a sustentabilidade, indicando que a Comarca estd engajada em
iniciativas que visam promover a responsabilidade ambiental e praticas sustentaveis.
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Outros 25% dos servidores mencionaram que a Comarca adota algum sistema de
reciclagem de lixo, como a coleta seletiva. Segundo Ferrador Filho ef al. (2016), esta
¢ uma pratica importante na reducao de residuos e no aproveitamento de materiais
reciclaveis, contribuindo para a redu¢do do impacto ambiental. No entanto, o maior
indice foi dos respondentes que responderam "nao sei" quando questionados sobre o
desenvolvimento de praticas de sustentabilidade. Isso sugere que a comunicacgio e a
conscientizagdo sobre essas praticas podem nao estar suficientemente difundidas entre
os servidores, tal como ocorreu em outras perguntas do questionario.

Apenas 8% dos servidores mencionaram o incentivo ao uso de equipamentos
econdmicos, como lampadas de baixo consumo e torneiras com sensores, enquanto 10%
mencionaram o desenvolvimento de palestras sobre educagdo ambiental. Embora
esses numeros sejam relativamente baixos, eles sugerem que essas praticas estdo
sendo adotadas na Comarca, o que pode ser considerado como um aspecto positivo
embora ainda necessite de expansao.

Evidencia-se ainda que a gestora foi questionada se o Tribunal de Justica
estabelece metas a serem cumpridas em relagdo ao consumo de materiais e recursos
naturais, ao que foi respondido: “Sim e ndo, pois ¢ orientado a cada ano, economizar
mais que o ano anterior”. Ja os servidores foram questionados se a Comarca tem o
conhecimento das metas e objetivos dispostos no Plano Estratégico Institucional do
TIMT (Figura 11).

Figura 11. Conhecimento da Comarca a respeito das metas e objetivos dispostos
no Plano Estratégico Institucional do TJMT
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Fonte: Dados da Pesquisa (2023).

A resposta da gestora sobre o estabelecimento de metas em relacdo ao
consumo de materiais e recursos naturais pelo Tribunal de Justi¢a apresenta uma
lacuna, embora haja orientacdes para economizar mais a cada ano, nao fica claro se
metas especificas sio definidas e monitoradas. E importante salientar, conforme
apontado por Goulart e Pietra (2019), que a abordagem de melhoria continua ¢
fundamental, pois incentiva a redu¢cdo do consumo ao longo do tempo, alinhada com
os principios da sustentabilidade.

Por outro lado, a maioria dos servidores (68%) afirma estar ciente das metas e
objetivos do plano, o que ¢ um aspecto otimista posto que a compreensdo dessas
metas ¢ essencial para alinhar o esforco da equipe com a visdo estratégica do 6rgao.
No entanto, 25% dos servidores responderam "Nao sei", sugerindo que hd uma
parcela da equipe que nao esta informada sobre o plano estratégico. Isso destaca a
necessidade de aprimorar a comunicacao interna e a conscientizagdo para garantir que
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todos os servidores entendam e estejam alinhados com as metas e objetivos
estabelecidos.

Sendo assim, percebe-se que os dados discutidos fornecem uma visao
abrangente da situacdo do Forum da Comarca de Juara-MT em relacdo as praticas de
sustentabilidade, conscientizacdo e comunica¢ao interna. Eles revelam tanto
progressos quanto desafios significativos que podem orientar esforcos futuros em
direcdo a uma gestao mais sustentavel e eficaz.

E importante notar que muitos servidores estio cientes de praticas de
sustentabilidade em andamento na Comarca, como a digitalizacdo de documentos ¢ a
reciclagem de lixo. No entanto, os dados também destacam 4reas onde a
conscientizagdo e o engajamento precisam ser fortalecidos, especialmente no que diz
respeito a comunicacgdo interna e a divulgacdo das iniciativas de sustentabilidade.
Diante disso, os dados fornecem um roteiro para melhorias em varias areas, incluindo
comunicagdo interna, conscientizagdo e estabelecimento de metas especificas de
sustentabilidade.

5 CONSIDERACOES FINAIS

No mundo atual, em que cada vez mais se busca uma realidade sustentavel, o
estabelecimento de leis e politicas publicas que auxiliem na educacdo ambiental da
sociedade, bem como puna com rigor as infragdes, tém se tornado indispensaveis para
o estilo de vida moderno. Indispensaveis, mas ndo ainda inteiramente concretizados,
pois, se bem que tenha crescido o numero de leis a este proposito, ha ainda
desconhecimento por parte das pessoas dessas leis, desconhecimento e indoléncia no
cumpri-las.

Visto isto, o problema a que se procurou alcancar nesta pesquisa foi: quais
praticas ambientais sdo implementadas pelo poder Judiciario da Comarca de Juara?
Mediante exame de dados legais e bibliograficos sobre o assunto, verificou-se que ha
praticas, como o incentivo a reducdo do consumo de materiais, coleta seletiva,
programas de sustentabilidade, combate a polui¢do, entre outras praticas.

Empregando-se um levantamento de dados mediante aplicacdo de um
questionario questionario, para avaliar o conhecimento dos servidores do Forum, bem
como uma entrevista com a gestora do Forum, constatou-se que houve um alto indice
de respostas "ndo sei" no decorrer das respostas do questionario, indicando que, por
mais que haja a implementacao dessas praticas, € necessario que a administragdo do
forum considere estratégias para envolver os servidores e esclarecer o que estd sendo
feito em termos de sustentabilidade ambiental.

Assim sendo, convém ndo apenas estabelecer medidas e leis no papel, sem que
os servidores, responsaveis por fazer da lei realidade, estejam cientes das medidas
pretendidas, sendo necessario, portanto, uma atualizacdo informacional entre os
funcionarios do Forum e uma maior participagdo ativa deles nas praticas ambientais
pretendidas pela comarca de Juara.
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