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RESUMO

Este artigo traz reflexdes sobre como a quilombagem e a gestdao social influenciam a
resisténcia territorial das comunidades quilombolas amazdnicos diante da expansao de
empreendimentos de energia renovavel. O objetivo geral foi analisar como a
quilombagem e a gestdo social contribuem para a resisténcia territorial e a
sustentabilidade das comunidades quilombolas na Amazonia frente a implementagdo
de matrizes energéticas renovaveis. Com a abordagem qualitativa, utilizando métodos
como entrevistas, observagdo participante e revisdo bibliografica, o texto apresenta
reflexdes e andlises sobre os relatos de quatro liderangas de quatro Comunidades
Quilombolas, do municipio de Acard, Estado do Parad. Os resultados revelam que as
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liderangas quilombolas acessadas constroem formas de organizacao coletiva baseadas
na solidariedade, na preservagdo cultural e na autogestdo, confirmando a
quilombagem como processo de resisténcia ativa e de governanga comunitaria.
Também foi identificado que a auséncia de mecanismos participativos nas praticas
empresariais compromete a legitimidade dos projetos energéticos, reproduzindo
exclusdo e inseguranga. Em contrapartida, a gestdo social quilombola emerge como
alternativa para a defesa territorial e proposicao de modelos de desenvolvimento que
conciliam sustentabilidade ambiental, justica social e valoriza¢do cultural. O estudo
conclui que os quilombos ndo apenas resistem as pressoes externas, mas se afirmam
como atores politicos capazes de propor caminhos para uma transi¢do energética justa
e inclusiva, incorporando saberes tradicionais e praticas comunitarias na formulagao
de politicas publicas.

Palavras-chave:  Quilombagem, Gestdo Social, Governanga  Territorial,
Sustentabilidade Energética

ABSTRACT

This article aimed to answer how quilombagem and social management influence the
territorial resistance of Amazonian quilombola communities in the face of the
expansion of renewable energy projects. The general objective was to analyze how
quilombagem and social management contribute to the territorial resistance and
sustainability of quilombola communities in the Amazon in the context of the
implementation of renewable energy matrices. The study adopted a qualitative
approach, employing methods such as interviews, participant observation, and
literature review. The observations involved four leaders from four Quilombola
Communities in the municipality of Acara, State of Pard. The results reveal that the
observed quilombola leaders build forms of collective organization based on
solidarity, cultural preservation, and self-management, confirming quilombagem as a
process of active resistance and community governance. It was also identified that the
absence of participatory mechanisms in corporate practices undermines the legitimacy
of energy projects, reproducing exclusion and insecurity. Conversely, quilombola
social management emerges as an alternative for territorial defense and for proposing
development models that reconcile environmental sustainability, social justice, and
cultural valorization. The study concludes that quilombos not only resist external
pressures but also assert themselves as political actors capable of proposing pathways
toward a just and inclusive energy transition, incorporating traditional knowledge and
community practices into public policy design.

Keywords: Quilombagem, Social Management, Territorial Governance, Energy
Sustainability

RESUMEN

Este articulo reflexiona sobre como el quilombagem (concepto relacionado con la
practica de establecer quilombos, una forma de construcciéon comunitaria en Brasil) y
la gestion social influyen en la resistencia territorial de las comunidades quilombolas
amazoénicas frente a la expansion de proyectos de energia renovable. El objetivo
general fue analizar como el quilombagem y la gestion social contribuyen a la
resistencia territorial y la sostenibilidad de las comunidades quilombolas en la
Amazonia frente a la implementacion de matrices energéticas renovables. Utilizando
un enfoque cualitativo, empleando métodos como entrevistas, observacion
participante y revision bibliografica, el texto presenta reflexiones y analisis sobre los
relatos de cuatro lideres de cuatro comunidades quilombolas en el municipio de Acara,
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estado de Pard. Los resultados revelan que los lideres quilombolas entrevistados
construyen formas de organizacion colectiva basadas en la solidaridad, la
preservacion cultural y la autogestion, confirmando el quilombagem como un proceso
de resistencia activa y gobernanza comunitaria. También se identificd que la ausencia
de mecanismos participativos en las practicas empresariales compromete la
legitimidad de los proyectos energéticos, reproduciendo la exclusion y la inseguridad.
En contraste, la gestion social quilombola surge como una alternativa para la defensa
territorial y la propuesta de modelos de desarrollo que concilian la sostenibilidad
ambiental, la justicia social y la valoracion cultural. El estudio concluye que los
quilombos no solo resisten las presiones externas, sino que también se afirman como
actores politicos capaces de proponer caminos para una transicion energética justa e
inclusiva, incorporando los conocimientos tradicionales y las précticas comunitarias
en la formulacion de politicas publicas.

Palabras clave: Quilombagem, Gestion Social, Gobernanza Territorial,
Sostenibilidad Energética

1 INTRODUCAO

Esta pesquisa ¢ resultado de observagdes realizadas em campo durante a coleta
de dados para um estudo mais amplo intitulado “Mulheres Quilombolas em
Movimento: o protagonismo feminino na organizagdo social e politica do territorio”,
financiado pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq) por meio do Convénio n°® 63962022.8.1001.0018, aprovado pelo Comité de
Etica da Universidade Federal do Para-UFPA, sob o Parecer N° 5. 879. 982,
desenvolvido pelos Grupos de Pesquisa INTERFACES, que retine estudos sobre
“Interseccgdes entre raga/etnia, género, corpo e territorio na (re)producdo de diferengas
e desigualdades na Amazonia” - (PPGSS/UFPA/CNPQ), e GESTERRA, que agrega
estudos sobre “sociedade, territorio e resisténcia na Amazobnia® -
(PPGSS/UFPA/CNPQ). Embora esses registros nao tenham sido utilizados na
elaboracdo dos textos parcial e final do estudo, eles estdo armazenados no drive de
materiais coletados.

A partir dessas observagdes, foi possivel acompanhar a implementagdo da
Gestao Social nos quilombos com os quais a pesquisa interagiu e fez interlocu¢ao. Ao
pensarmos sobre a relevancia das narrativas sobre Gestdo Social e Quilombagem,
recordamos as palavras de Négo Bispo, um destacado ativista do movimento social
quilombola, que enfatiza a importancia da cultura quilombola e de suas comunidades
no Brasil. Em uma entrevista realizada em 2021, ele ponderou sobre a
responsabilidade tanto individual quanto coletiva na formagao da histdria, afirmando
de forma resumida:

“O nosso papel fazemos historicamente. Preservamos, compartilhamos,
confluimos. A questio é: qual ¢ o papel de vocés? E tomar como referéncia
as trajetdrias histdricas, € sair do ilusionismo e cair na realidade. Ao invés
de ter referéncias tedricas, ter referéncias histéricas.” (Bispo, 2021).

Négo Bispo, ao afirmar que "fazemos historicamente", enfatiza que os
comportamentos de individuos e grupos sdo moldados por contextos sociais e
histéricos, deixando legados significativos. Suas expressdes '"Preservamos,
compartilhamos e confluimos" e "qual ¢ o papel de vocés?" convidam a reflexdo
critica, a valorizagdo da histéria e a construgao coletiva de significados.
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Ao contrastar “ilusionismo” e “realidade”, Bispo propde uma analise menos
idealizada da sociedade, sugerindo a importancia de uma leitura mais critica e
consciente da historia. Essa reflexdo ganha for¢a ao se considerar os estudos
contemporaneos sobre os quilombos na Amazodnia, os quais, apesar dos avangos,
muitas vezes nao contemplam plenamente a complexidade organizacional dessas
comunidades.

Os quilombos brasileiros possuem caracteristicas unicas, influenciadas por
fatores como geografia, clima, diversidade étnica e experiéncias historicas, exigindo
abordagens mais amplas e sensiveis a pluralidade social. Historicamente, os
quilombos se consolidaram como espacos de resisténcia e afirmagdo cultural,
constituindo territorios onde descendentes de africanos escravizados constroem suas
identidades a partir de experiéncias proprias.

Cada quilombo, nesse sentido, ¢ uma expressao singular de luta, cultura e
pertencimento, merecendo ser compreendido como um microcosmo de resisténcia. A
pesquisa se concentrou em quatro comunidades remanescentes de quilombolas no
Estado do Para, destacando suas agdes em defesa dos direitos territoriais e da
construgdo identitaria. Esses grupos representam formas de organizacdo politico-
social que se articulam com a heranga africana e reafirmam a importancia da Teoria
da Quilombagem, conforme proposta por Clovis Moura, Abdias Nascimento, Beatriz
Nascimento e outros intelectuais comprometidos com a valorizagdo das lutas negras
no Brasil.

As comunidades quilombolas da Amazonia enfrentam historicamente
processos de resisténcia territorial, cultural e politica. Nos ultimos anos, tais
comunidades tém vivenciado pressdes crescentes em razdo da expansdo de matrizes
energéticas, concessdes e projetos de infraestrutura que afetam diretamente sua
autonomia e sustentabilidade. Nesse contexto, a gestdo social se apresenta como um
caminho de fortalecimento comunitario, permitindo a organizacao coletiva e a defesa
do territorio.

O principal foco desta investigagdo foi contextualizar de que forma a
quilombagem e a gestdo social influenciam a resisténcia territorial das comunidades
quilombolas amazodnicas diante da expansao de empreendimentos de energia
renovavel. O objetivo geral foi analisar como a quilombagem e a gestdo social
contribuem para a resisténcia territorial e a sustentabilidade das comunidades
quilombolas na Amazdnia frente a implementagdo de matrizes energéticas renovaveis.

A decisdo de incorporar autores afro-brasileiros ressalta a relevancia do
patrimonio intelectual que fortalece o movimento afro-brasileiro e o empenho em
fomentar o processo de "aquilombar" em diversas areas e segmentos. A investigagao
envolveu a participacdo de quatro lideres quilombolas, sendo dois homens e duas
mulheres. Os achados revelam que essas liderancas expressam tragos de suas culturas
ancestrais e se dedicam de forma significativa a defesa de direitos e & promocdo da
igualdade de género, raca e classe.

O artigo esta dividido em quatro se¢des, além desta introdugdo: o referencial
tedrico; a metodologia; os achados e a discussdo; e, por fim, as consideragdes finais,
além das referéncias bibliogréficas utilizadas.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Nesta secdo apresentamos os principais referenciais teoricos utilizados na
pesquisa, organizados em quatro eixos complementares. No item 2.1, a Teoria da
Quilombagem (Moura, 2014; 2020; 2021); Nascimento (1980); Nascimento (2018);
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Souza (2020) e outros concebem os quilombos como espagos de resisténcia,
organizagdo social e governanca comunitdria, oferecendo um quadro para
compreender a atuacao politica e social das comunidades tradicionais. Em seguida, no
item 2.2, discute-se a Governanga territorial e Gestdo Social, na perspectiva de
Tendrio (2006), Franca Filho (2008) e outros autores, que a propdem como um
modelo baseado na cooperacdo, no didlogo e na emancipagdo, distinto da gestdo
empresarial tradicional. O item 2.3 aborda a Governanca Territorial, segundo
Dallabrida et al. (2020), que descrevem o territorio como uma construgdo historica e
simbolica, marcada por relagdes de poder, apropriacdo de recursos e identidade
coletiva, evidenciando as consequéncias das violacdes de direitos para as
comunidades. Por fim, o item 2.4 subdividido em duas partes: uma que trata da
Energia Sustentavel, a partir das contribui¢des de Souza e Ferreira (2022) e Melo
Ferraz (2025), que mostram que a transi¢ao energética brasileira ainda se caracteriza
por politicas fragmentadas, expansdo rapida de fontes renovaveis sem metas sociais
claras e impactos desiguais sobre os territorios: € a segunda parte que trata da energia
sustentavel envolvendo quilombos, a partir da perspectiva de Cavalcante, Souza e
Assis (2025).

2.1 Quilombagem

O debate sobre os quilombos transcende as fronteiras brasileiras e requer
compreendé-los como espacos de resisténcia, construcdo identitdria e luta por
autonomia (Moura, 2014; 2020; 2021). Para Moura, essas comunidades nao eram
apenas refugios contra a escravizagdo, mas centros de elaboracdo cultural e
organizacdo social, fundamentados na coletividade. A Teoria da Quilombagem
destaca essa resisténcia afrodescendente ao sistema colonial, enquanto Nascimento
(1980) enfatiza que os quilombos surgiram a partir de revoltas de escravizados,
incorporando praticas sociais e politicas inovadoras.

A vivéncia quilombola envolve a valorizagao das raizes culturais, promovendo
acolhimento, continuidade e apoio mutuo. Moura (2014, 2020, 2021) considera o
quilombo um simbolo de autossuficiéncia e organizacao social, enquanto Nascimento
(2018) o interpreta como espaco de luta e reivindicagdo de direitos.

Sobre a constituicdo dos quilombos amazonicos nao se limita a presenga de
africanos escravizados: Marin (2000) e Lima (2002) apontam que também incluiram
indigenas, brancos e mestigos, refletindo uma diversidade étnica singular. Nesse
contexto, o processo de “aquilombar-se” representa uma postura politica de afirmagao
individual e coletiva, consolidando identidade, pertencimento e resisténcia simbolica
(Souto, 2020; Coutinho e Maciel, 2024b).

Coutinho e Maciel (2024a, 2024b) destacam que os quilombos amazodnicos
resultam da fusdo de experiéncias africanas com praticas indigenas de subsisténcia,
ocupando espacos histéricos como senzalas, engenhos e fazendas. Essa diversidade
historica e cultural refor¢a a importancia de compreender os quilombos amazonicos
como territdrios complexos, onde convivem multiplas identidades e interesses,
consolidando processos de resisténcia e governanga local.

2.2 Quilombagem e Gestao Social
Baltazar e Ferreira (2023) investigam modelos de gestio em comunidades

tradicionais baseados em saberes ancestrais e trabalho familiar, enfatizando
subsisténcia e conserva¢do ambiental, alinhados aos principios da Gestdo Social. O
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estudo evidencia a necessidade de ajustes nas praticas gerenciais para maximizar
resultados no desenvolvimento comunitario e na gestao local.

Franca Filho (2008) define a Gestdo Social como uma administra¢ao prépria
das instituicdes da sociedade civil e do setor publico ndo governamental, voltada ao
bem-estar e a inclusdo social. As praticas observadas nas comunidades analisadas
demonstram a centralidade da comunicagdo, da colaboracdo e do engajamento
coletivo, conforme reforgcado por Tendrio (2006), que destaca a solidariedade e a
cooperagdo como elementos estruturantes.

A proposta de emancipagdo apresentada por Cancado (2011) complementa
essa perspectiva ao ressaltar a importancia de um ordenamento juridico e social que
liberte os individuos de contextos opressivos, promovendo dignidade, autonomia e
justica social. Assim, a Gestdo Social emerge como um processo dindmico de
fortalecimento comunitario, integrando valores de participagdo, transparéncia e
colaboragao.

2.3 Governanca Territorial

O territorio, segundo Dallabrida et al. (2020), ¢ uma fracdo do espago
historicamente construida por meio das interagdes entre atores sociais, economicos €
institucionais. Essa construgdo territorial ndo ¢ apenas fisica, mas também simbodlica,
refletindo relagdes de poder, motivagdes politicas, sociais € ambientais, além da
apropriagdo de recursos locais. O desenvolvimento territorial ¢ definido como um
processo de mudanga estrutural promovido por sociedades organizadas espacialmente,
que potencializam recursos materiais e imateriais para dinamizacdo econdOmica e
melhoria da qualidade de vida, considerando as necessidades e caracteristicas de cada
territorio.

A governanga territorial constitui a estrutura necessaria para coordenar
demandas coletivas, permitindo decisdes colaborativas e gestdo compartilhada de
recursos, integrando Estado, sociedade civil e institui¢des privadas. Cangado, Tavares
e Dallabrida (2013) associam essas praticas a Gestdo Social, que se caracteriza por
tomada de decisdo coletiva sem coer¢ao, inteligibilidade, dialogicidade, transparéncia,
entendimento e emancipacao. O bem-estar coletivo, segundo o conceito de Interesse
Bem Compreendido, refor¢a o beneficio individual, criando um circulo virtuoso entre
participag¢do, autonomia e desenvolvimento territorial. A existéncia de uma Esfera
Publica efetiva ¢ essencial para viabilizar decisdes participativas e a construgdo de
consensos, garantindo que a Gestdo Social funcione como processo continuo de
emancipagao e fortalecimento comunitario.

A articulagdo entre quilombagem, Gestdo Social e governanga territorial
evidéncia que os quilombos nao sdo apenas espacgos historicos ou culturais, mas atores
ativos na construcdo de territoérios sustentdveis e inclusivos. O processo de
aquilombar-se reforca identidades, fortalece liderancas e fomenta praticas
colaborativas que permitem enfrentar desafios externos, como projetos energéticos e
politicas publicas inadequadas. Dessa forma, a integragdo de saberes tradicionais e
gestdo participativa contribui para um modelo de desenvolvimento territorial que alia
sustentabilidade ambiental, justica social e fortalecimento das comunidades
tradicionais.

2.4 Energia sustentavel

Conforme Souza e Ferreira (2022) analisando os desafios da transi¢dao
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energética no Brasil diante das mudangas climaticas. Embora o pais possua uma
matriz energética relativamente limpa em comparagdo a outras nagdes, ainda depende
fortemente das hidrelétricas e apresenta baixa participagdo das fontes solar e eodlica. A
pesquisa adota por Souza e Ferreira (2022) é uma abordagem da Perspectiva
Multinivel (MLP) para compreender os fatores politicos, sociais e estruturais que
explicam a lentiddo brasileira em adotar uma transi¢ao energética mais profunda.

Conforme os autores a substitui¢ao gradual das hidrelétricas por gas natural,
que emite menos gases de efeito estufa do que o petrdleo, também ¢ destacada como
um processo em andamento, mas insuficiente para uma mudanga estrutural.

O estudo de Souza e Ferreira (2022) mostra que, apesar do potencial e da
experiéncia brasileira no uso de fontes renovaveis como os biocombustiveis, ha falta
de metas claras e politicas robustas para integrar de forma decisiva energias modernas
e menos poluentes. Programas como o Proinfa e os leildes de energia eolica e solar
foram importantes, mas resultaram em avangos limitados e descontinuados. O artigo
desses autores também enfatiza que as politicas energéticas no Brasil, embora contem
com instrumentos variados, ndo conseguem promover uma desestabilizacdo real do
mercado tradicional nem impulsionar de forma duradoura a inovagao tecnoldgica no
setor.

Outro ponto abordado pelos autores ¢ que a dimensao territorial do Brasil
dificulta a ampliacdo das linhas de transmissdo, especialmente para a Regido
Amazonica, onde a dependéncia de hidrelétricas permanece alta e a presenga de outras
fontes ¢ limitada. Isso cria uma distribuicdo desigual da capacidade instalada de
energia renovavel pelo pais. Apesar dos investimentos em pequenas unidades
geradoras e fontes alternativas para comunidades isoladas, as agdes sdo timidas e ndo
alcancam o impacto necessario para uma transforma¢ao mais ampla do setor
energético.

Na conclusdo, os Souza e Ferreira (2022) afirmam que o Brasil se encontra em
um cenario intermediario, apostando na substitui¢do parcial por gés natural em vez de
acelerar a adogao das renovaveis modernas. Essa postura, embora mantenha a matriz
relativamente limpa, ndo aproveita plenamente as oportunidades de desenvolvimento
tecnologico e econdmico ligadas a transigao energética. Para avancar, seria necessario
um conjunto de politicas mais ousadas e integradas, combinando esfor¢os publicos e
privados, bem como uma visdo estratégica que enxergue a energia como motor para o
futuro e ndo apenas como um recurso para atender a demanda imediata.

Conforme o texto de Melo Ferraz (2025) analisa os desafios da transi¢do
energética no setor elétrico brasileiro, destacando que essa transformacgdo envolve
mudancgas tecnologicas, institucionais e regulatorias que impactam diretamente a
sustentabilidade econdmica e a seguranca do abastecimento. O aumento da demanda
por eletricidade — impulsionado pela eletrificacdo dos usos energéticos, pelo
crescimento de novas tecnologias e pela intensificagdo do consumo — exige que o
setor se expanda de forma rapida e organizada. Ao mesmo tempo, essa expansao
precisa ocorrer em bases sustentaveis, reduzindo emissdes poluentes e garantindo
acesso a precos acessiveis (Melo Ferraz, 2025).

A autora enfatiza que a transi¢do energética atual ¢ diferente das anteriores,
pois ndo se trata apenas de substituir fontes por outras mais densas em energia, mas de
migrar de um sistema baseado em combustiveis fosseis para um de baixas emissdes.
Esse processo se relaciona diretamente com os “limites planetarios” e os riscos de
mudangas ambientais irreversiveis, como o aquecimento global e a perda de
biodiversidade. Assim, a decisdo sobre politicas energéticas deve considerar o clima e
outros limites ambientais de forma integrada, uma vez que essas crises estdo
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interligadas e afetam seguranga energética, alimentar e hidrica.

Outro ponto abordado por Melo Ferraz (2025) ¢ a rapida expansdo de fontes
como a edlica e a solar, que, embora livres de emissdes, possuem caracteristicas
diferentes das tradicionais hidrelétricas e termelétricas. Elas dependem de recursos
ndo estocaveis e apresentam maior variabilidade, o que aumenta a complexidade da
operacdo e exige novos mecanismos de estabilidade e flexibilidade para as redes
elétricas. Além disso, as mudangas climaticas ja impactam tanto a oferta quanto a
demanda: elevam o desgaste dos equipamentos e intensificam o consumo, sobretudo
devido a necessidade de climatizagdo em um cenario de temperaturas recordes.

Por fim, o texto de Melo Ferraz (2025) alerta para os efeitos sociais e
econOmicos dessa transformacgao. A necessidade de expansao do sistema, associada a
difusdo de tecnologias intensivas em eletricidade, pressiona as tarifas e pode
comprometer o poder de compra das familias, aumentando a desigualdade no acesso.
Essa realidade coloca a justica social no centro do debate, j& que os custos elevados
podem aprofundar a pobreza energética. Para que a transicao seja justa e eficaz, ¢
essencial planejamento, equidade no acesso e medidas que equilibrem
desenvolvimento econdmico com preservagao ambiental.

2.4.1 Energia sustentavel e quilombos

Cavalcante, Souza e Assis (2025) abordam os impactos sociais € ambientais
causados pela instalacdo de um grande parque solar nas proximidades da Comunidade
Quilombola Pitombeira, localizada no Semidrido paraibano. A pesquisa demonstra
como a expansdo das energias renovaveis, embora apresentada como alternativa
sustentavel, tem gerado conflitos, violagdo de direitos e processos de injustica
ambiental, especialmente em territdrios ocupados por comunidades tradicionais. A
comunidade estudada, formada por familias camponesasquilombolas, depende da
agricultura de subsisténcia e enfrenta caréncias estruturais de acesso a agua, educacao
e sauade, o que a torna ainda mais vulneravel as consequéncias desses
empreendimentos.

O texto evidencia que, desde a fase de concepg¢dao do Complexo Solar Luzia,
houve auséncia de informacgdes claras e de didlogo efetivo com a populacao local. A
empresa responsavel ndo comunicou adequadamente os objetivos e impactos do
projeto, o que gerou medo, ansiedade e inseguranca nos moradores. Além disso,
promessas de emprego e desenvolvimento feitas pela empresa nao foram cumpridas,
resultando em frustragdes e no sentimento de manipulacdo por parte da comunidade.
O uso de linguagem técnica em reunides e a falta de consultas prévias refor¢aram a
exclusdo da populagdo no processo de tomada de decisdo.

No momento da instalagdo do parque solar, os impactos tornaram-se mais
visiveis e concretos. Houve desmatamento extensivo da Caatinga, deslocamento e
morte de animais silvestres, aumento de poeira e explosdes constantes para a fixacao
dos painéis, causando rachaduras em casas e cisternas. Esses fatores afetaram
diretamente a satude fisica e mental dos moradores, bem como suas praticas agricolas
e o equilibrio ecologico local. As medidas de compensacao oferecidas pela empresa,
como reformas pontuais € cursos, ndo repararam os danos estruturais nem garantiram
melhores condi¢des de vida a comunidade, sendo percebidas como estratégias para
silenciar criticas.

Por fim, o estudo de Cavalcante, Souza e Assis (2025) conclui que o caso da
Comunidade Quilombola revela as contradigdes do modelo atual de transicao
energética no Brasil. A instalagdo de parques solares e edlicos, sob o discurso de
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sustentabilidade, muitas vezes desconsidera os impactos sociais € ambientais sobre
populacdes vulneraveis, reproduzindo desigualdades historicas e configurando
situagdes de racismo ambiental. Os autores defendem a necessidade de repensar as
politicas de energia renovavel, garantindo processos participativos, reparacdo dos
danos e constru¢ao de uma transicao energética verdadeiramente justa e democratica,
que respeite os territorios € os modos de vida das comunidades tradicionais.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nesta se¢do, apresentamos o caminho de pesquisa, que foi fundamentada na
abordagem qualitativa, envolvendo pesquisa tedrica-empirica, historica, pesquisa-agao
participante (PAP). Conforme Vergara (2004); Teixeira (2022) a pesquisa teorica
busca compreender eventos sociais em seus contextos historicos, valorizando a
oralidade, enquanto a pesquisa de campo favorece a imersdo para aproximar-se das
interlocutoras e participar de seus espagos de atuagao politica.

O estudo concentrou-se em quatro comunidades quilombolas localizadas no
municipio de Acara, Estado do Pard, na Amazodnia brasileira. Conseguiu o
envolvimento de liderancas locais e representantes associativos. As falas e
observagdes foram analisadas a partir de categorias relacionadas a gestao social,
lideranca, resisténcia territorial e sustentabilidade. Os eventos e processos que
moldaram a trajetoria das comunidades quilombolas.

A PAP foi elaborada para promover a escuta atenta, a co-criacao de saberes e
iniciativas transformadoras entre os integrantes da comunidade. A Revisdo
Sistematica conforme Vergara (2004), Zambelo (2018) garante a objetividade e a
transparéncia na andlise da literatura existente. A avaliacdo foi orientada pela
quilombagem, uma abordagem teorica e metodoldgica que facilita a compreensao das
dindmicas dentro das comunidades quilombolas. Essa perspectiva reconhece a inter-
relagdo entre experiéncias de opressdo e resisténcia, levando em consideragio
categorias sociais como género, raga e territorio, resultando em realidades complexas.

Os métodos de investigacdo empregados incluiram entrevistas
semiestruturadas e observagdo ativa durante reunides e eventos, envolvendo quatro
lideres de comunidades quilombolas com mais de 18 anos que desempenham fungdes
de lideranca. A interpretagdo dos dados coletados foi realizada por meio da
identificacdo de padrdes e temas que surgiram, enriquecendo nossa compreensdo do
fenomeno abordado e contribuindo para a formulacao de conclusdes mais robustas.

Essa estratégia metodoldgica mostra-se especialmente eficaz em areas como
marketing, ciéncias sociais e saude, onde a compreensdao do comportamento humano e
das motivagdes subjacentes ¢ crucial. O estudo concentra-se em quatro comunidades
formadas por descendentes de quilombolas localizadas na zona rural de Acard, no
estado do Pard. Essas comunidades sdo acessiveis pela Rodovia Acard-Moju e pelo
Rio Miritipitanga. O total de integrantes dessas comunidades ¢ de cerca de 700
descendentes de quilombolas (Coutinho et al., 2023).

O primeiro contato ocorreu em maio de 2024, durante as reunides em que
compartilhamos o estudo com a Coordenagcdo e o Presidente da associacdo em
exercicio. Naquele momento, foram apresentados os Termos de Consentimento da
Institui¢do, juntamente com explicagdes e a entrega do Termo de Compromisso da
Pesquisadora, com o objetivo de obter a assinatura do representante da Comunidade
Quilombola.

Embora os participantes tenham concordado em usar seus nomes e permitido a
divulgacdo de suas imagens, foi decidido, de maneira undnime, que esses nomes
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seriam trocados por nomes de arvores nativas da regido, escolhidos individualmente
por cada um. Essa decisdo visou preservar o anonimato de uma maneira mais pessoal,
ao invés de apenas recorrer a nimeros ou letras, além de representar aqueles homens e
mulheres que ndo puderam estar presentes.

Dessa forma, asseguramos um espago respeitoso e representativo para todos os
integrantes do Quilombo, celebrando a identidade coletiva e a conexao com a natureza
local.

As arvores selecionadas para a identificagdo dos participantes foram:
Massaranduba, Castanheira, Angelim e Sapucaia.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Esta secdo tem como objetivo apresentar os achados e as reflexdes decorrentes
das entrevistas realizadas com os participantes da pesquisa, destacando suas
percepcoes sobre lideranca em diferentes contextos, gestdo social e o processo de
quilombagem, que inclui o ato de aquilombar-se.

4.1 Caracterizacao dos participantes e vivéncias comunitarias

Os entrevistados tém idade entre 49 e 62 anos, pertencem a etnia negra, sao
casados e possuem filhos; a maioria também ¢ avo ou avo. Todos possuem algum
nivel de escolaridade, com pelo menos um participante graduado. Estdo ativamente
engajados na comunidade, conciliando responsabilidades familiares com atividades na
igreja e na organizacao quilombola.

As mulheres, em particular, desempenham papéis domésticos e comunitarios
adicionais, enquanto os homens participam de atividades agricolas e trabalhos
autonomos. Um participante atua como pastor, ¢ as mulheres exercem fungdes como
obreiras. O Quadro 1 apresenta as impressdes dos participantes sobre organizacao
comunitaria, gestdo social e estratégias de resisténcia, destacando a interse¢@o entre
lideranga coletiva, autogestao e defesa do territorio.

Quadro 1 — Impressoes de Gestao Social e quilombos

Quando questionados sobre o crescimento do aquilombamento
na localidade, Massaranduba ressaltou que, no inicio, houve
uma movimentacdo focada na recuperacdo de terras, a qual
posteriormente se transformou em um trabalho de resgate
cultural para reforcar a identidade do territorio.

4.1 Aquilomar-se:

Quando questionados sobre a percepgdo da Gestdo Social na
4.2 Aquilombando a gestio comunidade quilombola, Angelim manifestou sua inquietagao

social: em relagdo a falta de apoio externo, o que pode ser entendido
como um déficit de politicas putblicas essenciais, tanto no
quilombo quanto em Sapucaia.

Quando questionados sobre os desafios mais significativos que
as liderangas encontraram, Massaranduba ressaltou a
4.3 Desafios enfrentados pelas | insuficiéncia de recursos, a auséncia de cooperacdo e a falta de

liderancas: dados sobre as politicas voltadas para as comunidades
quilombolas. Por outro lado, Castanheira manifestou sua
apreensao em relagao a falta de valorizagdo das contribuigdes
realizadas por outros lideres.

Fonte: Autores, 2025.
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4.1 Quilombagem como resisténcia e autogestao

A Teoria da Quilombagem, formulada por Clovis Moura e aprofundada por
Abdias e Beatriz Nascimento, entende os quilombos como espacos de resisténcia,
organizacao social e governanga comunitaria. No caso das Comunidades Quilombolas
representadas, essa perspectiva se confirma: diante do empreendimento solar, a
comunidade ndo se apresenta apenas como vitima, mas como ator politico que se
organiza, denuncia injusticas e reivindica seus direitos. O processo de “aquilombar-
se”, descrito por Souto, Silva e Munanga, manifestase nas rodas de conversa,
associagdes quilombolas e estratégias coletivas adotadas para enfrentar os impactos
do parque solar. Esses resultados reforcam a ideia de que os quilombos sdo territorios
de resisténcia ativa, e ndo meramente espagos passivos de exploragdo.

As entrevistas revelaram que a lideranca quilombola se constréi de forma
coletiva e horizontal, incorporando valores como solidariedade, empatia e preservacao
cultural. As percepcdes dos participantes sobre lideranga demonstram que ela ¢ um
fendmeno multifacetado, adaptavel e contextual, que se manifesta em diferentes
esferas da vida comunitaria, familiar e laboral. Competéncias interpessoais, como
empatia, comunicacdo e capacidade de construir confianga, foram destacadas como
essenciais para a manutengao da coesao social e da resisténcia coletiva.

Quando se amplia o olhar para os quilombos amazodnicos, observa-se que
esses padroes de resisténcia e autogestao se repetem em contextos de intensa pressao
ambiental e territorial. Estudos sobre comunidades quilombolas na Amazdnia
evidenciam que elas enfrentam ameacas semelhantes, incluindo desmatamento,
expansdo de monocultivos, hidrelétricas e grandes empreendimentos energéticos, mas
mantém estratégias coletivas de defesa territorial, preservacao de saberes tradicionais
e manutencao da governanga comunitaria.

A experiéncia dos participantes se insere nesse panorama, mostrando como
alguns quilombos amazdnicos funcionam como laboratorios de praticas
socioambientais resilientes e politicas de resisténcia cultural e territorial.

4.2 Gestao Social versus logica empresarial

Segundo Tenoério e Franga Filho, a Gestdo Social baseia-se em cooperagao,
didlogo e emancipacao, diferindo da gestdo empresarial tradicional. Em Pitombeira,
os resultados evidenciam o contrdrio: a empresa responsavel pelo parque solar
utilizou linguagem técnica, promoveu auséncia de consulta prévia e ndo cumpriu
promessas de emprego, reforgando a exclusdo e o medo entre os moradores.

Os participantes demonstraram carecer de uma compreensdo aprofundada
sobre Gestdo Social e suas nuances, embora pratiquem formas de organizacdo
coletiva que se aproximam desse modelo. Essa experiéncia evidencia que a auséncia
de mecanismos participativos compromete tanto a legitimidade quanto a
sustentabilidade de empreendimentos energéticos em territorios tradicionais.

A gestdo social quilombola, por sua vez, emerge como alternativa para defesa
territorial e proposicao de modelos de desenvolvimento baseados no uso sustentavel
de recursos naturais e valorizagdo da identidade cultural. Em ambito amazodnico,
praticas similares de gestdo social t€ém se mostrado decisivas para a protecdo de
territérios contra invasdes externas, fortalecendo a capacidade de negociacdo e
articulacdo politica das comunidades.
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4.3 Governanca territorial e violagoes de direitos

Dallabrida e Cangado destacam que o territrio ¢ uma construcdo historica e
simbolica, marcada por relagdes de poder, apropriacdo de recursos e identidade
coletiva. No caso das comunidades representadas, o cercamento da comunidade por
grandes empreendimentos configura uma disputa territorial que vai além do espaco
fisico, representando um ataque a governanca comunitaria e ao direito de
permanéncia. Relatos sobre medo de expulsdo, desmatamento e perda de praticas
agricolas tradicionais confirmam a necessidade de uma esfera publica efetiva, capaz
de mediar interesses e garantir decisdes participativas.

A lideranca quilombola horizontal e solidéria torna-se fundamental nesse
contexto. A diversidade de opinides nas entrevistas — desde a habilidade de motivar
individuos até a conexdo com cargos de autoridade formal — evidencia a
complexidade do fendmeno e sua importancia para a resisténcia coletiva. Nos
quilombos amazdnicos, a governanga territorial frequentemente se traduz em
estratégias de monitoramento comunitario, articulacdo com oOrgdos publicos e
advocacy em redes regionais de defesa de direitos, mostrando como Pitombeira
reflete praticas amplamente disseminadas na regiao.

4.4 Energia sustentavel e justica social

Souza e Ferreira (2022), assim como Melo Ferraz (2025) argumentam que a
transicdo energética brasileira ainda se caracteriza por politicas fragmentadas,
expansdo rapida de renovaveis sem metas sociais claras e impactos desiguais sobre os
territorios. Os resultados encontrados materializam essas criticas: embora o parque
solar seja considerado “verde”, ele reproduz desigualdades, causa danos ambientais e
aprofunda vulnerabilidades. Tal realidade configura o que Cavalcante, Souza e Assis
chamam de “injustica ambiental” e “racismo ambiental”.

Os dados coletados indicam que uma transi¢ao energética justa deve ir além
da substituicdo de fontes fosseis por renovaveis, incorporando saberes tradicionais,
respeitando a governanga comunitaria e garantindo beneficios concretos as
comunidades. A experiéncia das comunidades quilombolas representadas evidencia a
necessidade de politicas energéticas que dialoguem com os territorios € suas formas
de organizagdo social. Em consondncia, quilombos amazdnicos tém promovido
iniciativas que integram conservagao ambiental, producdo sustentavel e justiga social,
reforcando que sustentabilidade e equidade devem caminhar juntas na regido.

O Quadro 2 apresenta de forma sintética as vivéncias e percepcdes dos
participantes sobre lideranga, gestdo social e estratégias de resisténcia, destacando
como esses elementos se articulam na defesa do territério e na manutencao da cultura
quilombola.
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Quadro 2 — Vivéncias e percepc¢des dos participantes sobre lideranca, gestao
social e resisténcia em Quilombos Amazonicos

Percepcao Participacio Estratégias de
. . Papel na ~ < A
Participante Idade . de em Gestio resisténcia e
comunidade . . =
lideranca Social autogestiao
Participacdo em
Envolvimento rodas de
. x conversa,
Aot Lideranga Em reunides o
gricultor e coletiva A organizagdo de
Massaranduba | 449 membro da L COMUNIANAS | 1) irdes e defesa
L motivar e e projetos de e
associagdo . . do territorio
unir pessoas | agricultura
, frente a
sustentavel .
empreendimentos
energéticos
Mediagao de
Apoio a conflitos
Conexao fo'etos internos,
. Pastor e lider lideranga e PrOJetos L. articulagdo com
Castanheira 552 .. . comunitarios o
religioso autoridade . - orgdos externos e
e orientagdo .
formal .. dentincia de
espiritual . ~
violagdes
ambientais
Manutencao de
Mulher, Empatia Participagdo praticas culturais,
obreira construgdo em cultivo agricola
Angelin 660 igreja e de confianga | assembleias e | familiare
responsavel como eventos engajamento em
pelo lar lideranga educativos associagoes
quilombolas
Organizagao de
. estratégias
Lideranga - 8
Mulher, Coordenacdo | coletivas contra
. baseada na . .
agricultora o de atividades impactos de
. solidarieda . .
Sapucaia 662 e de e coletivas empreendimento
participante . projetos de s, valorizagdo do
o preservagao N o
da associagdo capacitacdo saber tradicional
cultural oA
e resisténcia
cultural

Fonte Autores, 2025.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A questdo que orientou esta pesquisa foi: de que forma a quilombagem e a
gestdo social influenciam a resisténcia territorial das comunidades quilombolas
amazodnicas diante da expansao de empreendimentos de energia renovavel? O objetivo
geral consistiu em analisar como a quilombagem e a gestao social contribuem para a
resisténcia territorial e para a sustentabilidade das comunidades quilombolas na
Amazonia frente a implementagdo de matrizes energéticas renovaveis.

As andlises realizadas evidenciaram que a quilombagem e a gestdo social
constituem instrumentos centrais de resisténcia territorial das comunidades
quilombolas amazodnicas diante da pressdo exercida pelos grandes empreendimentos
de energia renovavel. O caso das Comunidades Quilombolas demonstrou que, mesmo
em contextos de violéncias estruturais, auséncia de consulta prévia e descumprimento
de promessas de emprego, a organizacdo coletiva e a autogestdo fortalecem a
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capacidade de denuncia, negociagdo e preservacao da identidade cultural. Dessa
forma, a resisténcia ndo se reduz a um ato meramente reativo, mas se configura como
pratica proativa de defesa territorial e de afirmacgdo de direitos, em consonancia com a
Teoria da Quilombagem.

Os resultados também revelaram os limites da logica empresarial diante das
demandas sociais e culturais das comunidades tradicionais. A auséncia de
mecanismos de Gestdo Social comprometeu a legitimidade do empreendimento solar
em comunidades quilombolas, aprofundando processos de exclusdo e vulnerabilidade.
Em contrapartida, as praticas comunitarias baseadas na cooperagdo, solidariedade e
didlogo se mostraram fundamentais para a construcdo de alternativas de
desenvolvimento. Esse contraste evidencia que a sustentabilidade energética so sera
efetiva se incorporar a governanga territorial, respeitando as especificidades culturais
e os modos de vida das populagdes quilombolas.

Por fim, a experiéncia de as Comunidades Quilombolas observadas no
quilombo amazonico revela que a transi¢ao energética no Brasil permanece marcada
por desigualdades e injustigas socioambientais. Embora considerada “verde”, a
expansdao acelerada das fontes renovaveis, quando desvinculada de processos
participativos, gera novos ciclos de exclusdo. Portanto, a consolidacdo de matrizes
energéticas sustentdveis na Amazonia depende de uma abordagem que una justiga
social, preservagdo ambiental e valorizacdo dos saberes tradicionais. A quilombagem
e a gestdo social, nesse sentido, configuram nao apenas estratégias de resisténcia, mas
também caminhos possiveis para uma transi¢do energética verdadeiramente justa e
inclusiva.
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