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RESUMO

A exploragdo da Castanha-do-Brasil como atividade extrativista tem grande
importancia econdmica e cultural para comunidades indigenas da Amazonia. Este
trabalho ¢ um estudo de caso realizado na Terra Indigena Apiakd/Kayabi, com o
objetivo de analisar como o cooperativismo contribui para fortalecer essa atividade,
promovendo autonomia financeira, preservacao ambiental e valorizagdo dos saberes
tradicionais. A  pesquisa utiliza abordagem qualitativa, com entrevistas
semiestruturadas, observagdo participante e andlise documental, buscando
compreender as experiéncias dos membros da cooperativa COOPESFPIAM. Os
resultados mostram que a organizagdo coletiva facilita o acesso a mercados mais
justos, melhora a distribuicdo de renda e fortalece a identidade cultural dos povos
indigenas. Além disso, o cooperativismo se apresenta como alternativa sustentavel
frente aos desafios impostos pelos atravessadores e pela falta de infraestrutura.
Conclui-se que, quando bem estruturado e apoiado por politicas publicas, o
cooperativismo pode ser um caminho eficaz para o desenvolvimento socioeconémico
das comunidades indigenas, respeitando suas tradicdes e promovendo o uso
responsavel dos recursos naturais.
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ABSTRACT

The harvesting of Brazil nuts as an extractive activity has great economic and cultural
importance for Indigenous communities in the Amazon. This case study, conducted in
the Apiakd/Kayabi Indigenous Territory, aims to analyze how cooperativism
contributes to strengthening this activity, promoting financial autonomy,
environmental preservation, and the appreciation of traditional knowledge. The
research uses a qualitative approach, with semi-structured interviews, participant
observation, and document analysis, seeking to understand the experiences of the
members of the COOPESFPIAM cooperative. The results show that collective
organization facilitates access to fairer markets, improves income distribution, and
strengthens the cultural identity of Indigenous peoples. Furthermore, cooperativism
presents itself as a sustainable alternative to the challenges posed by middlemen and
the lack of infrastructure. The conclusion is that, when well-structured and supported
by public policies, cooperativism can be an effective path for the socioeconomic
development of Indigenous communities, respecting their traditions and promoting
the responsible use of natural resources.

Keywords: Brazil nuts, Indigenous communities, Cooperativism, Apiaka,
Sustainability

RESUMEN

La explotaciéon de la castafia de Brasil como actividad extractiva tiene gran
importancia econémica y cultural para las comunidades indigenas de la Amazonia.
Este trabajo es un estudio de caso realizado en la Tierra Indigena Apiaka/Kayabi, con
el objetivo de analizar como el cooperativismo contribuye al fortalecimiento de esta
actividad, promoviendo la autonomia financiera, la preservacion del medio ambiente
y la valorizacién de los conocimientos tradicionales. La investigacion utiliza un
enfoque cualitativo, con entrevistas semiestructuradas, observacion participante y
analisis documental, buscando comprender las experiencias de los miembros de la
cooperativa COOPESFPIAM. Los resultados muestran que la organizacion colectiva
facilita el acceso a mercados mas justos, mejora la distribucion del ingreso y fortalece
la identidad cultural de los pueblos indigenas. Ademas, el cooperativismo se presenta
como una alternativa sostenible frente a los desafios que imponen los intermediarios y
la falta de infraestructura. Se concluye que, bien estructurado y respaldado por
politicas publicas, el cooperativismo puede ser una via eficaz para el desarrollo
socioecondmico de las comunidades indigenas, respetando sus tradiciones y
promoviendo el uso responsable de los recursos naturales.

Palabras clave: Castafia de Brasil, Comunidades indigenas, Cooperativismo, Apiaka,
Sostenibilidad

1INTRODUCAO

No inicio do século XX, a maior parte das cooperativas estava diretamente
associada a agricultura. Atualmente, observa-se um crescimento significativo das
cooperativas urbanas, impulsionado pelo éxodo rural e pelo aumento dos problemas
sociais nas areas urbanas. Dessa forma, ¢ possivel afirmar que qualquer questdo
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econOmica ou social pode servir como base para a criagdo de uma cooperativa
(Cardoso, 2014).

As cooperativas, apesar de serem iniciativas mais recentes, tém como objetivo
valorizar a produ¢do, além de facilitar sua comercializa¢dao e transporte. Contudo,
enfrentam concorréncia dos atravessadores, que frequentemente sdo membros da
propria comunidade ou comerciantes influentes, reconhecidos por seu prestigio local
ou por lagos familiares e de amizade. Esses atravessadores tradicionais dominam
grande parte da produgcdo e determinam os precos dos produtos, adquirindo-os
diretamente das comunidades e revendendo-os para intermediarios regionais ou
grandes industrias (Silva et al., 2013).

De acordo com o inciso I do artigo 6° da Lei n® 5.764/71, as cooperativas
singulares serdo constituidas com o numero minimo de 20 pessoas fisicas, sendo
excepcionalmente permitida a admissdo de pessoas juridicas. Entretanto,
posteriormente, a Lei n® 10.406/2002, que instituiu o Cddigo Civil Brasileiro,
estabeleceu que o nimero minimo de associados seria o necessario para compor a
administragdo da cooperativa, gerando, dessa forma, uma discussdo sobre o niimero
minimo de cooperados para se constituir € manter uma cooperativa (Brasil, 2002).

Segundo Aratjo et al., (1986), a castanheira, presente nos estados de Roraima,
Rondo6nia, Acre, Amapa, Amazonas, Para, Maranhdao e Mato Grosso, ¢ uma das
arvores mais altas da Amazonia, alcancando entre 30 e 50 metros. Sua semente,
conhecida como Castanha-do-Brasil (Bertholletia excelsa H.B.K.), possui grande
relevancia econdmica e nutricional. A coleta da castanha ¢ uma importante fonte de
renda para muitas familias em comunidades rurais e areas proximas, que realizam o
extrativismo e sua comercializagdao (Mariosa et al., 2024).

De acordo com Cunha e Dantas (1997), além de seu valor nutritivo, a castanha
¢ usada tanto na alimentagdo direta quanto como ingrediente na producdo de
alimentos processados. A atividade extrativista da castanha, quando associada ao
cooperativismo, contribui para a sustentabilidade florestal e para os impactos
socioecondmicos positivos nas comunidades locais. No entanto, ainda existem
obstaculos que precisam ser superados para ampliar o alcance das cooperativas, como
a valorizacdo dos saberes tradicionais € a adocdo de técnicas que respeitem o
equilibrio ambiental.

Este trabalho teve como objetivo analisar o cooperativismo como instrumento
de fortalecimento econdmico, social e ambiental em comunidades indigenas que
praticam o extrativismo sustentavel. A pesquisa foi realizada na Terra Indigena
Apiaka/Kayabi, localizada no municipio de Juara, Mato Grosso, com foco na
exploracdo da Castanha-do-Brasil. A partir da experiéncia da Cooperativa de
Produgdo e Extrativismo Sustentdvel da Floresta do Povo Indigena Apiaka da Aldeia
Mayrob (COOPESFPIAM), fundada em 27 de abril de 2020, buscou-se compreender
como a organizagdo coletiva contribui para a geracao de renda, a valorizagdo cultural
e a preservagao ambiental.

Regida pelos principios do cooperativismo e pela legislagdo vigente, a
COOPESFPIAM atua sem finalidade lucrativa propria, promovendo o extrativismo e
a producao sustentavel de produtos florestais, agricolas e artesanatos indigenas. Sua
finalidade ¢ fortalecer a autonomia da comunidade Apiaka por meio da valorizagao
sociocultural e da responsabilidade ambiental voltada as futuras geracdes. Nesse
contexto, a Castanha-do-Brasil representa ndo apenas uma fonte de sustento
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econdOmico, mas também um elo entre praticas tradicionais e estratégias
contemporaneas de comercializagao.

O objetivo do estudo foi analisar como a atividade extrativista cooperativada
contribui para a sustentabilidade florestal e os impactos socioecondmicos nas
comunidades locais, considerando os desafios enfrentados, as possibilidades de
expansdo e a integracdo entre saberes tradicionais e técnicas modernas.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Cooperativismo

O cooperativismo se fundamenta em principios essenciais, como mutualidade,
esfor¢o coletivo, solidariedade e associacao entre individuos com objetivos comuns.
Sua esséncia estd na promocdo da justica social, na defesa da democracia e da
autogestao, rejeitando qualquer forma de exploracao do homem pelo homem. A ideia
central de uma organizagdo cooperativa reside nos valores e convicgdes
compartilhados por seus membros, que se dedicam a atividades produtivas,
econdmicas e sociais em busca do bem coletivo. Ao longo do tempo, o conceito de
cooperacao e cooperativismo recebeu diversas definigdes (Silva; Nunes, 2022).

O cooperativismo ¢ um modelo organizacional baseado na unido de pessoas
para alcangar objetivos comuns de forma democratica e sustentavel. Segundo
Marques e Costa (2016), o cooperativismo surgiu como uma alternativa ao sistema
econdmico tradicional, promovendo inclusdo social, autonomia financeira e
desenvolvimento comunitario. Suas bases estdo fundamentadas na cooperagdo, na
participagdo igualitaria dos membros e na valorizacao do trabalho coletivo. Diferente
de empresas convencionais, as cooperativas buscam equilibrar crescimento
econdmico com responsabilidade social, fortalecendo comunidades e estimulando
praticas ambientalmente sustentaveis (Silva, et al., 2018).

Segundo a Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB, 2019a), o
cooperativismo no Brasil atualmente ¢ regulamentado pela Lei n® 5.764, de 16 de
dezembro de 1971, que determina um numero minimo de 20 socios para sua
constitui¢do. Em ambito nacional, ¢ formalmente representado pela OCB, enquanto
cada Unidade da Federagdao conta com a representacdo da Organizagdo Estadual de
Cooperativas (OCE) (Silva, et al., 2023).

O sistema OCB defende a cooperativa como uma forma de empreendimento
econdmico coletivo que se baseia nas pessoas € ndo no capital, elimina a figura do
intermediario entre o cooperado e aqueles que lhe tomam ou fornecem servigo ou
produto; distribui renda ao gerar trabalho, emprego e divisas, e torna todos os
cooperados do empreendimento iguais entre si na base do direito ao voto, que
independe do capital (Gervasoni et al., 2015).

Em 1953, a Lei 1.806 criou a Amazoénia Legal, delimitando oficialmente uma
area de suposta homogeneidade paisagistica, social, economica e politica e
sobrepondo um territério federal aos estaduais (Becker, 2001). A utilizagao deste
dispositivo legal foi motivada pela necessidade detectada pelo governo de integrar a
regido ao resto do territorio nacional e promover seu desenvolvimento. Até entdo, o
desenvolvimento regional vinha sendo induzido pela exploracdo ciclica de recursos
naturais especificos. Destaca-se, neste periodo, o primeiro ciclo da borracha, em que a
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matéria-prima amazdnica supriu a demanda gerada, sobretudo, pela industrializacao
de paises da Europa e da América do Norte (Loureiro; Pinto, 2005).

O cooperativismo esta relacionado a muitos segmentos de atividade, tanto no
setor primario como secundario e terciario. De forma a sistematizar os diferentes
campos de atuacdo dessas organizagdes, no Brasil, o movimento cooperativo foi
estruturado e dividido em 13 grandes ramos: agropecuario, de consumo, de crédito,
educacional, especial, habitacional, de infraestrutura, mineral, de produgao, de satude,
de trabalho, de transporte e de turismo e lazer (OCB, 2019Db).

O cooperativismo desempenha um papel estratégico na promogao do
desenvolvimento sustentavel, especialmente em comunidades que dependem dos
Produtos Florestais Nao Madeireiros (PFNM) para sua subsisténcia. A organizagao
cooperativa possibilita a valorizagdo dos saberes tradicionais, incentivando praticas de
manejo sustentdvel e a comercializagdo justa dos recursos naturais. Dessa forma, os
cooperados podem fortalecer suas atividades econdmicas sem comprometer a
biodiversidade e garantindo a perpetuacdo de conhecimentos ancestrais essenciais a
preservagdo dos ecossistemas florestais (Vinhote, 2014). Abaixo estd apresentado o
numero de cooperativas divididas por ramo no Brasil.

Tabela 1 - Numero de Cooperativas por Ramo no Brasil em 2024

Ramo N° de cooperativas N° cooperados

Agropecuario 1.172 1.091.560

Consumo 211 2.564.460

Crédito 689 20.123.965

Infraestrutura 264 1.451.793

Saude 699 270.430

Seguro 5 mil (cooperativas e mituas) 333 milhdes (membros atendidos)
Trabalho, Producdo de Bense 597 187.235

Servicos

Transporte 752 114.878

Fonte: Sistema OCB anuario COOP, 2025.

Além disso, o modelo cooperativista favorece a inclusdo social e econdmica de
diversas comunidades rurais, permitindo o acesso a melhores condi¢des de trabalho e
renda. O fortalecimento das cooperativas amplia oportunidades para pequenos
produtores, garantindo que os beneficios da economia compartilhada alcancem um
maior numero de pessoas. Esse impacto positivo ndo apenas contribui para a reducao
das desigualdades regionais, mas também incentiva politicas publicas voltadas para a
valoriza¢ao do cooperativismo no Brasil (Cremon ef al., 2025).

2.2 O extrativismo em comunidades indigenas

No Brasil existem comunidades sociais portadoras de uma cultura peculiar, de
mitos proprios e de relagdes com o mundo natural distintas daquelas existentes nas
sociedades urbano-industriais, que sdo referidas com um termo mais difundido
atualmente, populagdes tradicionais, as quais podem ser exemplificadas nas
populacdes indigenas, ribeirinhas, extrativistas, de pescadores artesanais e
quilombolas, entre outras. Coletividades como estas detém um conhecimento
profundo dos ecossistemas de que fazem parte, permitindo, desta forma, a sua
producdo e reproducgdo social no tempo, bem como a manutengdo e conservacao dos
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recursos naturais do seu entorno, por meio dos quais garantem as suas sobrevivéncias
(Arruda, 1999).

O extrativismo de Produtos Florestais Nao Madeireiros (PFNM) na Amazonia
desempenhou um papel significativo na histéria econdmica da regido por meio da
comercializacao do latex, extraido da seringueira (Hevea brasiliensis), e, atualmente,
com o comércio da Castanha-do-Brasil (Bertholletia excelsa Bonpl.), do agai (Euterpe
oleracea Mart.), da andiroba (Carapa guianensis Aubl.), da copaiba (Copaifera sp.),
entre outros (Shanley; Medina, 2005). As plantas medicinais, particularmente,
constituem importante fonte de remédios utilizados pelas populagdes tradicionais no
tratamento de males do corpo e da alma. Todavia, apesar de possuirem um profundo
conhecimento sobre esses PFNM, essas populacdes sofrem ameaca constante devido a
influéncia direta da medicina ocidental moderna e ao desinteresse dos jovens das
comunidades, interrompendo o processo de transmissdo do saber entre as geracgdes
(Amorozo; Gély, 1988).

Os extrativistas fazem parte de diferentes grupos étnicos e formas de
organizagdo social (seringueiros, quilombolas, ribeirinhos, camponeses, indigenas
etc.), sendo que parte desses grupos ¢ reconhecida pela legislagdo Federal como
Povos Tradicionais (Brasil, 2007), indigenas e quilombolas. O modo de vida das
populagdes tradicionais nao se limita a praticas comerciais simples. Esses grupos
desenvolveram estratégias proprias de relagdo interna, de relacdo com a floresta e de
relagdo com o mercado, que sao mais abrangentes que relacdes meramente comerciais
e financeiras (Almeida, 2004; Andrade; Mattos; Aratjo, 2008; Woortmann, 2001).

Segundo a Food and Agriculture Organization of the United Nations — FAO
(1995) e Shanley e Medina (2005), os PFNMs sdo recursos bioldgicos provenientes de
florestas nativas, sistemas agroflorestais e plantagdes e incluem plantas medicinais e
de uso alimenticio, frutas, castanhas, resinas, latex, 6leos essenciais, fibras, forragem,
fungos, fauna e madeira para fabricagdo de artesanato (Pedrozo et al., 2011).

Fiedler, Soares e Silva (2008) afirmam que nos ultimos dez anos, houve um
crescente interesse pelos PFNMs, por se entender melhor a economia das florestas
naturais e seus recursos biologicos, e em funcdo disso vém assumindo papel de
destaque, pois se apresentam como fonte alternativa de renda possuindo potencial de
incentivo econdmico para frear a devastagdo das florestas (Straatmann, 2014).

Segundo os levantamentos do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) em 2020, a silvicultura foi responsavel por 79,8% do valor total da producdo
florestal no Brasil, totalizando R$ 18,8 bilhdes, o que representou um crescimento de
21,3% em relacdo a 2019. A extragdo vegetal, proveniente da coleta em matas e
florestas nativas, respondeu por 20,2% (R$ 4,8 bilhdes), com aumento de 6,3% no
mesmo periodo. A madeira destacou-se como principal item da producao florestal,
representando 90,1% do valor total. Os produtos madeireiros oriundos da silvicultura
tiveram alta de 21,7%, enquanto os da extragcdo vegetal apresentaram leve queda de
0,6%. Todos os grupos de produtos madeireiros da silvicultura registraram
crescimento, com destaque para o carvao vegetal, que aumentou 37,8%. Na extragdo
vegetal, os produtos madeireiros representaram 60,3% do total, seguidos por
alimentos (31,6%), ceras (5,3%) e oleaginosas (2,2%). Entre os produtos extrativos
ndo-madeireiros, houve expressivas altas nos valores de producao do pequi (122,7%)
e do pinhao (44,5%).

Os PFNM sao, predominantemente, provenientes de atividades extrativistas
realizadas em 4reas florestais e manejados por populagdes que habitam ou vivem no
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entorno dessas regides. Entre os PFNM tipicos da Amazodnia estdo a Castanha-do-
Brasil, latex, frutos como o agai, 6leos e manteigas extraidos de sementes (andiroba,
babacu, pataud, buriti, pracaxi, maracuja, bacuri, cupuagu, muru-muru, ucutiba, entre
outros), além da resina de copaiba, cumaru, cacau e diversas frutas, sementes, raizes,
folhas e cascas. Esses produtos possuem grande relevancia para os mercados
alimenticio, farmacéutico e cosmético, sendo amplamente utilizados de forma
tradicional pelas comunidades locais (Straatmann, 2014).

O interesse pela implementagdo da producgdo de frutos tem se dado pelo fato
do agai, antes destinado totalmente ao consumo local, ter conquistado novos mercados
e se tornado em importante fonte de renda e de emprego. O acgaizeiro se destaca, entre
os diversos recursos vegetais, pela sua abundancia e por produzir, importante alimento
para as populagdes locais, além de ser a principal fonte de matéria-prima para a
agroindustria de palmito no Brasil (Fiedler et al., 2008).

A dependéncia por PFNM ¢ uma caracteristica marcante de populagdes que
habitam regides florestadas. Estes produtos, definidos como aqueles que ndo tém
origem na madeira (inclusive carvdo vegetal e lenha), sdo formados por frutos,
sementes, améndoas, exudatos, dentre outros. Segundo Guerra (2008), Os PFNMs
desempenham um papel fundamental tanto na economia rural e regional de diversos
paises quanto no consumo familiar das comunidades que residem em areas interiores
ou proximas a regides florestadas. A utilizagdo destes PFNMs ¢é extremamente
variada, abrangendo tanto o uso mais comum como alimento, como na forma de
medicamentos, materiais para constru¢do, matéria-prima para artesanato, dentre
outros (Silva, et al., 2018).

Embora os PFNM, sejam utilizados h4 séculos por populacdes indigenas e
caboclas da Amazdnia e outras regides, foi apenas recentemente que eles comecaram
a ganhar relevancia como uma alternativa para a conservacao da biodiversidade. O
mercado desses produtos tem apresentado um crescimento significativo, impulsionado
pela maior oferta de itens ndo tradicionais, seja pela extracdo direta das florestas ou
pelo cultivo em sistemas agroflorestais. Além disso, observa-se que os PFNM
contribuem para complementar a renda de inumeras comunidades rurais em todas as
regides do Brasil, com destaque especial para o Norte, Nordeste e Centro-Oeste
(Gama, 2005).

Souza e Silva (2002) defendem que a extracao de produtos ndo madeireiros ¢
uma atividade fundamental para os moradores da regido provedora dos recursos
naturais, valoriza a floresta por preserva-la em pé, ja que a exploragdo madeireira
muitas vezes contribui para a erosdo genética das espécies de maior valor comercial, o
que compromete o aproveitamento futuro (Straatmann, 2014).

A maioria dos Produtos Florestais ndo Madeireiros — PFNMs, disponiveis no
mercado tem origem em sistemas extrativistas. Estudos indicam que a gestdo
sustentavel desses produtos, aliada a extragdo seletiva de madeira com baixo impacto,
pode oferecer resultados econdmicos mais vantajosos do que outras formas de uso do
solo, como pastagens ou monoculturas de espécies de rapido crescimento (Gama,
2005). A extracao de PFNM ¢ realizada, normalmente, com baixa agregacao de valor,
com praticas de qualidade que atendem as cadeias historicamente instituidas na
regido, com forte presenca de atravessadores, falta de crédito e baixo acesso ao
mercado (Belcher; Ruiz-Péres; Achdiawan, 2005; Nkem et al., 2010).

Tradicionalmente a analise economica das florestas tropicais, tem-se
preocupado em evidenciar a colheita de madeira ou a conversdo da terra para a
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agricultura ou producgdo pecudria, deixando de dar a devida atengdo ao valor dos
PFNMs, mesmo que a utilizacao desses produtos seja tdo antiga quanto a humanidade.
Os PFNMs sdo recursos provenientes de florestas nativas, sistemas agroflorestais e
plantagdes incluindo também plantas medicinais e de uso alimenticio, frutas,
castanhas, resinas, latex, oleos essenciais, fibras, forragem, fungos, fauna e madeira
para a fabricagdo de artesanato, sendo a floresta amazonica a maior fonte de
fornecimento desses produtos (Pedrozo et al., 2011). Conforme apresentado no
quadro a seguir.

Quadro 1 - Caracterizacao dos Produtos Florestais nio-madeireiros segundo o

IBGE
Categoria Produtos
Alimenticios Acai, Castanha-do-Brasil, Erva-Mate, Palmito, Pequi (Fruto)
Oleaginosos Pequi (Améndoa), Babagu
Borracha Latex Coagulado
Medicinais Jaborandi
Ceras Carnauba (Area), Carnaiba (P6)
Fibras Piagava

Fonte: Elaborado pelos autores, 2025.

A comercializagdo e o cultivo dos produtos florestais ndo madeireiros
(PFNMs) possuem uma importancia na sociedade, por trazer o potencial econdmico
para as comunidades produtoras e fornecedoras destes produtos. Apesar da grande
importancia socioeconomica dos PFNMs, sdo poucas as informacdes estruturadas. O
maior desafio estd relacionado ao acesso a biodiversidade; o segundo refere-se a sua
preservagdo, muitas vezes ndo sendo priorizada; e o terceiro, € mais complexo, ¢
idealizar um modelo de desenvolvimento que assegure a utilizagdo sustentavel dos
componentes da diversidade bioloégica como um todo (Gariglio, 2010).

A Figura 1 mostra como ¢ feita a Coleta da Castanha-do-Brasil.

Figura 1 - Coleta da Castanha-do-Brasil

Fonte: Divulgacao/ Coopavam, 2018.
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3.3 Comunidades Indigenas Em Mato Grosso

O Estado do Mato Grosso abriga uma rica diversidade de comunidades
indigenas, que desempenham um papel fundamental na preservacao ambiental e na
manuten¢do de suas tradigdes culturais. Essas comunidades vivem em diferentes
regides do estado, ocupando terras indigenas demarcadas e praticando atividades
extrativistas sustentaveis. O Parque Indigena do Xingu, por exemplo, ¢ uma das areas
mais representativas, reunindo diversas etnias que compartilham conhecimentos
ancestrais sobre manejo florestal e praticas agricolas adaptadas ao bioma amazonico.
Além do Xingu, outras terras indigenas abrigam povos como os Xavante, Bororo,
Kayapo e Pareci, que possuem modos de vida distintos, mas compartilham a luta pela
preservacao de seus territorios e direitos (Castro, 2013).

A producdo de Castanha-do-Brasil em Juara-MT apresentou variagdes
significativas ao longo dos anos, com destaque para o crescimento expressivo em
2022. Esse aumento reflete o fortalecimento das praticas extrativistas e o papel das
comunidades locais na valorizagdo dos produtos florestais ndo madeireiros. A Figura
2 mostra a evolucao da producgdo de Castanha-do-Brasil no municipio.

Figura 2 - Producio de Castanha-do-Brasil proveniente da Extracio Vegetal em
Juara-MT em 2023

250
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Fonte: IBGE cidades, 2023.

Os povos indigenas Apiaka, Kayabi e Munduruku desempenham um papel
fundamental na preservagdo da floresta amazdnica por meio do extrativismo
sustentavel. A coleta da Castanha-do-Brasil ¢ uma das principais atividades dessas
comunidades, garantindo renda e fortalecendo sua autonomia econdmica. Além da
castanha, esses povos também extraem Oleos vegetais, como o de copaiba e andiroba,
utilizados na medicina tradicional e comercializados em mercados externos. A
organizacdo cooperativa tem sido essencial para a valorizacdo desses produtos,
permitindo que os indigenas tenham maior controle sobre sua producdo e
comercializacao (Andrade, 2017).

A Figura 3 mostra a Aldeia Mayrob, localizada no municipio de Juara.
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Figura 3 — Vista Drone da Aldeia Mayrob

Fonte: SABANES, L. M, 2024.

A economia das comunidades indigenas de Mato Grosso estd fortemente
ligada ao extrativismo de PFNM, como a Castanha-do-Brasil, o acai e a copaiba.
Esses produtos sdo fundamentais para a geracao de renda e para a sustentabilidade das
comunidades, permitindo que os indigenas mantenham suas praticas tradicionais sem
comprometer o equilibrio ambiental. O cooperativismo tem sido uma alternativa
vidvel para fortalecer a comercializagao desses produtos, garantindo pregos justos e
acesso a mercados mais amplos. A organizacdo cooperativa possibilita que os
indigenas tenham maior autonomia econOmica, reduzindo a dependéncia de
atravessadores e fortalecendo a economia local.

A relagio homem-natureza é uma das praticas mais antigas no que se refere ao
manejo vegetal, pode-se subtrair diversos produtos madeireiros ¢ ndo madeireiros, de
acordo com a espécie disponiveis em cada regido. Para Homma (1993) o extrativismo
esta classificado em duas categorias: o predatorio e o nao predatorio, a diferenca esté
no predatério o vegetal ¢ aniquilado pela acdo da extracdo, j4 o ndo predatorio a
integridade do vegetal mantém pela regeneracdo. Para comunidades tradicionais, o
extrativismo ¢ uma pratica que enfrenta muitos desafios e resisténcias, por isso Castro
(1997) considera-as esses espacos como produtores de saberes e detentores das formas
de manejo, essenciais a preservacao da biodiversidade (Costa, 2020).

Para Noda e Noda (2003) a extracdo de produtos florestais ¢ realizada em
grande parte por povos e comunidades tradicionais na Amazonia que exploram uma
grande diversidade de produtos naturais. A castanha-do-Brasil por apresenta
versatilidade no consumo in natura no mercado nacional e internacional e na culinaria,
por meio da produgao de dleos, leite e farinha, com alto valor nutritivo (Silva et al.,
2013; Santana et al., 2017). A coleta da Castanha-do-Brasil ¢ elemento da
conservagao da biodiversidade em unidades de conservagdao (UCs) amazonicas e de
atendimento as necessidades e direitos dos povos tradicionais e indigenas (Picango;
Costa, 2019).

A producdo de Castanha-do-Brasil desempenha papel estratégico para o
desenvolvimento regional da Amazonia, uma vez que alia geracdo de renda,
conservagdo ambiental e valorizagdo dos saberes tradicionais. Segundo Shanley e
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Medina (2005), a castanha ¢ um dos Produtos Florestais Nao Madeireiros (PFNM) de
maior relevincia econdmica, integrando cadeias produtivas que conectam
comunidades extrativistas a mercados nacionais e internacionais. Além disso, estudos
como os de Homma (2014) destacam que a exploracdo sustentdvel desse recurso
contribui para manter a floresta em pé, oferecendo alternativas ao desmatamento e
fortalecendo a economia local. Dessa forma, a diferenca entre os municipios de Mato
Grosso pode estar associada tanto a disponibilidade de castanhais quanto a
organizagdo comunitaria € ao acesso a mercados, fatores determinantes para o
desempenho produtivo e a inclusdo socioecondmica das populagdes amazonicas.

A Figura 4 mostra a producdo de Castanha-do-Brasil no Estado do Mato
Grosso.

Figura 4 — Producio em toneladas de Castanha-do-Brasil em Mato Grosso em
2023

Producao em toneladas de castanha-do-Brasil em Mato Grosso

Apiacas

Fonte: IBGE Cidades, 2023.

A andlise da produ¢ao de Castanha-do-Brasil nos municipios de Mato Grosso
revela uma concentragdo significativa em Aripuand, que apresenta 349 toneladas e se
destaca como principal polo produtor da regido. Colniza (247 t) e Juara (241 t)
assumem posi¢des intermedidrias, desempenhando papel relevante na cadeia
produtiva, enquanto Apiacas (176 t) e Itatiba (150 t) apresentam menor volume, mas
ainda contribuem para a diversidade da produgdo estadual. Esses resultados
evidenciam a importancia socioecondmica da castanha-do-Brasil, tanto como fonte de
renda para comunidades extrativistas quanto como elemento estratégico para o
desenvolvimento local, refletindo a influéncia de fatores territoriais, ecologicos e
organizacionais sobre a produtividade.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa utilizou de livros, artigos académicos, teses e dissertacdes para
embasar a discussdao tedrica sobre cooperativismo, sustentabilidade e comunidades
indigenas. Foi feita uma analise de documentos institucionais, relatorios de
cooperativas e politicas publicas relacionadas ao desenvolvimento sustentavel
indigena, como atas, registros oficiais e normativas, possibilitando um entendimento
detalhado do contexto social ¢ historico. foi realizada a coleta direta de informagdes
com liderangas indigenas, membros de cooperativas e agentes envolvidos na gestdo

E-ISSN: 2966-1870 https://doi.org/10.30681/rbegdr.v9i3.14828
87



aly,

_nsccnn)_; Revista Brasileira de Estudos de GestAo £ Desenvolvimento Regional
wNr v. 09, n. 03, p. 77-105, 2026

SecAo de ArTiGos

dos negocios extrativistas. A pesquisa de campo buscou obter dados reais por meio de
entrevistas, questiondrios e observacdo direta, contribuindo para uma analise
aprofundada do tema estudado.

A pesquisa bibliografica serviu como base teodrica, reunindo materiais
académicos como livros, artigos cientificos, dissertagdes e teses. Segundo Gil (2008),
essa abordagem permitiu aprofundamento conceitual e melhor fundamentagdo do
problema de pesquisa. A pesquisa documental complementou essa etapa, analisando
legislacdes, relatdrios institucionais, normativas de cooperativas e registros historicos
da comunidade indigena.

J& a pesquisa de campo foi aplicada diretamente nas comunidades indigenas e
cooperativas envolvidas, possibilitando a observacado direta das praticas extrativistas e
da organizacdo cooperativa. Segundo Lakatos e Marconi (2003), esse tipo de pesquisa
¢ essencial para captar informagdes reais € ndo apenas tedricas. As entrevistas
semiestruturadas foram utilizadas para coletar relatos detalhados de lideres
comunitdrios, membros das cooperativas e especialistas, permitindo um
aprofundamento sobre os desafios e oportunidades do cooperativismo indigena.

O universo da pesquisa foi composto pelas comunidades indigenas localizadas
na Terra Indigena Apiaké/Kayabi, situada no municipio de Juara no estado de Mato
Grosso, bem como a cooperativa que atua na regido denominada Cooperativa de
Produgdo e Extrativismo Sustentdvel da Floresta do Povo Indigena Apiaka da Aldeia
Mayrob (COOPESFPIAM), esta que foi formalmente constituida em 27 de abril de
2020, com sede na zona rural de Juara-MT.

Figura 5 — Localizacio da Terra Indigena

P

™

Legenda

[] Apiaka/Kayabi
[ Juara
[ MT_UF_2024

Fonte: Elaborado pelos autores, 2025.

O tratamento dos dados seguiu uma abordagem qualitativa garantindo uma
analise mais robusta e detalhada dos resultados obtidos. Os dados qualitativos foram
organizados por meio da andlise de conteudo, categorizando respostas e identificando
padrdes. J& os dados quantitativos foram tratados estatisticamente, permitindo a
visualizacdo de tendéncias e impactos socioecondmicos do cooperativismo. Segundo
Duarte (2004), as entrevistas s3o uma ferramenta essencial na pesquisa qualitativa,
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permitindo a coleta de informagdes detalhadas e a compreensao das percepcdes dos
participantes dentro de seu contexto social. O questiondrio ¢ uma ferramenta
metodoldgica amplamente utilizada na pesquisa cientifica, permitindo a coleta de
informagdes estruturadas sobre varidveis e circunstancias especificas (Bastos et al.,
2023).

O Quadro 2 caracteriza os entrevistados nesta pesquisa.

Quadro 2 — Identificacio dos entrevistados (E)

A.G Atua como lideranga ¢ integra a equipe de saude da comunidade.

A.F Lideranga da comunidade, com papel ativo na organizagdo, cooperada.
E.M Professor e ex-presidente da cooperativa, atualmente associado.

E.K Comunicadora, integrante do grupo de danga e organizadora de jovens.
LK Professora, liderancga e presidente em exercicio da COOPESFPIAM.
L. M Coletor de castanha e organizador de atividades com jovens.

L.K Lideranga e coletor de castanha.

R.B Coletor de castanha.

Fonte: Elaborado pelos autores, 2025.
4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Ao observar os papéis desempenhados pelos entrevistados na comunidade e na
cooperativa COOPESFPIAM, nota-se uma composicdo plural que reflete a
complexidade e a riqueza das relagdes sociais na Terra Indigena Apiakd/Kayabi. Os
participantes ocupam fung¢des que vao desde a presidéncia da cooperativa até
atividades operacionais como coleta de castanha e organizacdo de jovens e
comunica¢do comunitaria. Essa diversidade de atuacdes revela que o cooperativismo
indigena ndo se limita a dimensdo produtiva, mas se articula com aspectos culturais,
educativos e organizacionais, fortalecendo a autonomia coletiva e a valorizagao dos
saberes tradicionais.

No que diz respeito ao tempo de envolvimento com o cooperativismo, 0s
relatos indicam uma trajetdria que mescla experiéncia e renovagado. por exemplo, EM
e A.G entre cinco e dez anos de atuagdo, tendo acompanhado outras cooperativas € os
primeiros passos da cooperativa atual e contribuido para sua estruturacdo. O demais
entre um e trés anos, representando uma nova geragdo que se apropria das praticas
cooperativas com entusiasmo e senso de responsabilidade. Essa alternincia entre
membros fundadores e jovens em formagao ¢ um indicativo positivo de continuidade,
pois permite que os conhecimentos sejam transmitidos e adaptados as novas
demandas da comunidade.

De acordo com Cremon et al. (2025), o cooperativismo em comunidades
indigenas transcende a ldgica econdmica, assumindo papel central na organizagao
social, na valoriza¢ao dos saberes tradicionais e na formacao de liderangas. Os autores
destacam que a diversidade de fun¢des exercidas pelos membros desde atividades
operacionais até cargos de gestdo reflete a complexidade das relagdes comunitarias e a
importancia da cooperagdo como instrumento de autonomia coletiva. Além disso,
apontam que a alterndncia entre liderancas experientes e jovens em formagdo ¢
essencial para a continuidade das praticas cooperativas, promovendo a renovacao das
estratégias e o fortalecimento da identidade cultural.

A avaliacdo sobre a importancia do cooperativismo ¢ undnime entre oS
entrevistados: todos reconhecem seu papel fundamental na melhoria das condi¢des de
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vida, na organiza¢ao comunitaria € na preservacao cultural. A.F e L.S destacam ainda
que o trabalho coletivo fortalece os vinculos entre as familias e promove maior
seguranca econdmica. E.M e LK Apontam que a cooperativa tem sido essencial para
ampliar o acesso a mercados mais justos e para estimular o protagonismo dos povos
indigenas. Essa percep¢ao compartilhada refor¢a que o cooperativismo ¢ visto nao
apenas como uma estratégia econdmica, mas como um instrumento de transformagao
social e politica, capaz de enfrentar desafios historicos como a dependéncia de
atravessadores e a invisibilidade institucional.

A presenga de mulheres em cargos de lideranca, como A.F e I.LK merece
atencdo especial. As mulheres ndo apenas ocupam posi¢des estratégicas, mas também
articulam ac¢des voltadas a juventude, a comunicacdo e a formacao cultural. Essa
atuacdo feminina amplia o alcance da cooperativa e contribui para a construcdo de
uma organiza¢cdo mais inclusiva e sensivel as questdes de género. Além disso, o
envolvimento de professores e comunicadores, demonstra que o cooperativismo
indigena ¢ também um espago de educacdo informal, onde se aprende sobre gestao,
territorio e identidade por meio da pratica cotidiana.

Em sintese, as respostas as trés primeiras questdes revelam que a
COOPESFPIAM ¢ uma iniciativa solida, construida por multiplos sujeitos que
compartilham valores, experiéncias e objetivos comuns. A diversidade de fungdes, o
equilibrio entre experiéncia e renovagdo, € o reconhecimento coletivo da importancia
do cooperativismo indicam que essa organizagdo estad enraizada na realidade local e
responde de forma eficaz as necessidades da comunidade. Mais do que uma estrutura
econdmica, a cooperativa se configura como um espago de construg¢do de autonomia,
dignidade e pertencimento, reafirmando o papel dos povos indigenas como
protagonistas de seus proprios projetos de vida.

O Quadro 3 descreve o funcionamento da cooperativa e seus desafios segundo
o ponto de vista dos entrevistados.

Quadro 3 — Funcionamento da Cooperativa

Entrevistado(a) Produtos Organizacio da Producio e Principais Desafios
Extrativistas Comercializacio
A.G Castanha-do-Brasil | Compra, estoque e venda Recursos e transporte
A.F Castanha-do-Brasil | Extracdo por familias organizadas | Falta de capacitacdo
e transporte
E.M Castanha-do-Brasil, | Compra dos produtores, secagem e | Baixo recurso para
acai beneficiamento atender mercados
E.K Castanha-do-Brasil | Colheita por familias, Falta de parceiros
comercializac@o pela cooperativa | fixos e transporte
LK Castanha-do-Brasil, | Em fase de organizagdo, producdo | Falta de recursos
agai ainda limitada financeiros
L.M Castanha-do-Brasil | Venda das améndoas para Falta de recursos e
parceiros projetos fixos
L. K Castanha-do-Brasil | Armazenamento em améndoas, Falta de recursos e
venda descascada mercado
R.B Castanha-do-Brasil | Compra, conservacao e venda Falta de recursos

Fonte: Elaborado pelos autores, 2025.

Quando questionados: “Quais sdo os principais produtos extrativistas
manejados e comercializados pela cooperativa?” observa-se que a Castanha-do-Brasil
¢ unanimemente reconhecida como o principal produto extrativista da regido. Todos
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os entrevistados mencionam a castanha como foco central das atividades da
COOPESFPIAM, sendo ela coletada por familias e grupos organizados durante a
safra. Além da castanha, alguns entrevistados, como E.M e [.K também citam o agai
como produto complementar, ainda em fase inicial de comercializacdo. Essa
concentracdo na castanha revela ndo apenas a importancia economica do produto, mas
também seu valor simbdlico e cultural para os povos indigenas da Terra
Apiaka/Kayabi.

Em relacdo a organizag¢do da producdo e comercializagdo, os relatos indicam
que a cooperativa atua com base em principios de coletividade e respeito aos ciclos
naturais. A producdo ¢ realizada por grupos familiares que se mobilizam durante a
safra, com processos que envolvem coleta manual, secagem, quebra e armazenamento
das améndoas. A.G e R.B mencionam que a cooperativa realiza a compra direta dos
produtos dos coletores, garantindo precos mais justos e evitando a dependéncia de
atravessadores. .LK e A.F destacam que, embora a estrutura ainda esteja em fase de
consolidagdo, hd esfor¢os para melhorar a logistica e ampliar a capacidade de
comercializacdo. A atuacdo em rede, com apoio de parceiros institucionais, aparece
como estratégia para superar limitagdes operacionais e alcancar novos mercados.

Os desafios enfrentados pela cooperativa para expandir suas atividades e
alcangar novos mercados sao recorrentes entre os entrevistados. A falta de recursos
financeiros ¢ apontada por todos como o principal obstaculo, dificultando a compra
em maior escala, o transporte dos produtos e a manutencdo da estrutura fisica da
cooperativa. A.F e L.S mencionam a auséncia de projetos fixos e de capacitagdo
técnica como entraves para o crescimento. [.K destaca que, sem apoio institucional
continuo, ¢ dificil garantir estabilidade e planejamento de longo prazo. E.M observa
que, por estar em fase inicial, a cooperativa ainda nao consegue atender a demanda de
mercados externos, o que limita sua expansdo. Esses relatos evidenciam que, embora
haja potencial produtivo e engajamento comunitario, a sustentabilidade da cooperativa
depende de investimentos estratégicos e politicas publicas voltadas ao fortalecimento
do cooperativismo indigena

Segundo Wadt et al., (2009), a cadeia produtiva da Castanha-do-Brasil ¢
marcada por forte vinculo com praticas tradicionais e organizacdo comunitaria, sendo
uma das principais fontes de renda para populacdes extrativistas da Amazdnia. Os
autores destacam que a coleta da castanha envolve saberes locais, respeito aos ciclos
naturais e mobilizacdo familiar, o que refor¢a seu valor cultural e ecoldgico. No
entanto, apontam que a sustentabilidade dessa atividade depende de investimentos em
infraestrutura, capacitacdo técnica e politicas publicas que reconhegcam o papel
estratégico do extrativismo na conservacdo da floresta e no desenvolvimento das
comunidades.

A analise dessas trés questdes mostra que a COOPESFPIAM esta estruturada
sobre uma base solida de conhecimento tradicional e organizacdo comunitaria, mas
enfrenta desafios tipicos de empreendimentos em territdrios vulnerabilizados. A
centralidade da castanha como produto extrativista reflete tanto a vocacgao natural da
regido quanto a expertise dos povos indigenas em seu manejo sustentavel. A
organizagdo da produgdo, embora ainda em processo de amadurecimento, demonstra
esfor¢o coletivo e compromisso com a valorizagao do trabalho local. No entanto, a
limitagdo de recursos, a falta de infraestrutura e a dificuldade de acesso a mercados
mais amplos sdo barreiras que precisam ser enfrentadas com apoio técnico, formacao
continuada e articulagdo institucional.
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Os dados revelam que a cooperativa possui um potencial significativo para se
consolidar como referéncia em extrativismo sustentdvel e economia solidaria. A
valorizagdo da castanha, a organiza¢do comunitaria ¢ o desejo de expansao
demonstram que os membros da COOPESFPIAM estdo comprometidos com um
projeto coletivo que une geracao de renda, preservacdo ambiental e fortalecimento
cultural. Para que esse potencial se concretize, ¢ necessario investir em capacitacao,
infraestrutura e politicas publicas que reconhegam o papel estratégico do
cooperativismo indigena no desenvolvimento regional. Como apontam os proprios
entrevistados, o futuro da cooperativa depende da unido entre saberes tradicionais e
apoio institucional, garantindo autonomia e dignidade as familias envolvidas.

O Quadro 4 mostra o resumo das respostas referente a geragdo de renda,

participag¢do de mulheres e jovens, além de mudangas na qualidade de vida.

Quadro 4 — Impactos econdmicos e sociais

Entrevistado(a) Geracio de renda Participacio de Mudancas na qualidade
mulheres e jovens de vida

A.G Sim — A cooperativa Participam dos planos da | Sim — Melhorou nas
contribui por meio da cooperativa. compras dos produtos
compra dos produtos. pelas familias.

A.F Sim — A venda da Atuam na colheita, Sim — Familias tém mais
castanha gera autonomia | organizagdo e autonomia.
financeira. administragao.

E.M Sim — Compra da Participam das reunides, | Sim — Investem em bens
producdo durante a safra | colheita e ajudam os e nao dependem mais de
garante renda. familiares. terceiros.

E.K Sim — Preco justo pela Mulheres na colheita, Sim — A renda tem
castanha garante renda jovens na comunicagao. garantido estabilidade
condizente com o familiar.
esforgo.

LK Sim — Ainda em fase de | Participam das decisdes, | Sim — Familias que
estruturagdo, mas ja conselho fiscal e acreditam na cooperativa
contribui. atividades comerciais. percebem melhorias.

L. M Sim — Venda da castanha | Atuam na coleta, Sim — Investem em bens
gera renda direta. organizacao e e melhorias para a

administragao. familia.

L.K Sim — Compra da Participam como Sim — Melhora na
castanha durante a safra | cooperados e voluntarios. | qualidade de vida das
gera renda. familias.

R.B Sim — A cooperativa Participam da colheitae | Sim — A renda tem
contribui diretamente organizacao. beneficiado diretamente
para a renda. as familias.

Fonte: Elaborado pelos autores, 2025.

A partir da analise da sétima questdo “Vocé considera que a cooperativa
contribui para a preservacdo ambiental?”. Observa-se que todos os entrevistados
reconhecem essa contribui¢do como significativa. A comercializagdo da Castanha-do-
Brasil, principal produto extrativista da regido, tem garantido retorno financeiro direto
as familias envolvidas. A.G e E.M destacam que a compra da produc¢do durante a safra
assegura uma renda estavel, enquanto [.K e L.S reforcam que, mesmo com a
cooperativa ainda em fase de estruturacdo, os impactos econdmicos ja sdo
perceptiveis. E.K, aponta que os pregos praticados pela cooperativa sdo mais justos e
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condizem com o esfor¢o da colheita, permitindo que as familias invistam em bens
essenciais e tenham maior seguranca financeira.

Segundo Silva et al. (2018), as cooperativas extrativistas tém desempenhado
papel fundamental na valorizagcdo dos produtos florestais ndo madeireiros, como a
Castanha-do-Brasil, ao promoverem praticas comerciais mais justas e sustentaveis. Os
autores destacam que a organizagdo coletiva dos produtores permite maior poder de
negociagao, estabilidade financeira durante o periodo de safra e incentivo a
preservagdo ambiental, uma vez que a renda obtida estd diretamente vinculada a
manutengdo da floresta em pé. Essa dinamica fortalece a autonomia das familias
envolvidas e contribui para a melhoria das condi¢cdes de vida nas comunidades
tradicionais.

No que diz respeito a participagdo de mulheres e jovens indigenas no
cooperativismo, os relatos indicam uma presenga ativa e crescente desses grupos na
estrutura da COOPESFPIAM. LK, A.F e a E.K destacam que as mulheres ocupam
cargos de liderancga, participam da administracdo e atuam diretamente na colheita e
organizagdo dos produtos. Os jovens, por sua vez, t€m se envolvido em atividades
culturais, comunicacao comunitaria ¢ apoio logistico. L.M e E.K, por exemplo, atua
na mobiliza¢do da juventude e reforca que essa participagdo ¢ essencial para a
continuidade das praticas extrativistas e para o fortalecimento da identidade indigena.
A inclusdo desses grupos ndo apenas amplia a representatividade interna, como
também contribui para a renovagado das estratégias de gestao e atuacdo da cooperativa.

A nona questdo foi respondida afirmativamente por todos os participantes. Os
relatos indicam que, desde o inicio das atividades da COOPESFPIAM, houve avangos
concretos na vida das familias, especialmente em relacdo a seguranca alimentar,
aquisicdo de bens e acesso a servigos. E.M menciona que os recursos obtidos sao
voltados para a comunidade, permitindo que os membros deixem de depender de
intermediarios. E.K observa que, embora algumas familias ainda tenham duavidas,
aquelas que confiam na cooperativa ja percebem mudangas significativas. L.M e R.B
apontam que a renda gerada tem possibilitado investimentos em melhorias domésticas
e na educacao dos filhos, evidenciando que o cooperativismo tem impacto direto na
qualidade de vida, promovendo estabilidade e dignidade.

Segundo Silva et al., (2023), a inser¢do de mulheres e jovens em cooperativas
rurais tem promovido transformagdes significativas nas dindmicas comunitarias,
ampliando a representatividade e fortalecendo a gestdo participativa. As mulheres, ao
ocuparem espagos de lideranca e decisdao, contribuem para praticas mais inclusivas e
sustentaveis, enquanto os jovens, ao se engajarem em atividades culturais e
comunicacionais, renovam estratégias de atuacdo e asseguram a continuidade das
praticas tradicionais. Os autores destacam que essa inclusdo gera impactos positivos
na seguranca alimentar, na autonomia econdmica e na qualidade de vida das familias
envolvidas, evidenciando o papel do cooperativismo como agente de desenvolvimento
social.

A andlise dessas trés questdes revela que o cooperativismo indigena na Terra
Apiaka/Kayabi tem gerado impactos econdmicos e sociais relevantes. A geracao de
renda, a inclusdo de mulheres e jovens, e as melhorias na qualidade de vida sdo
resultados concretos de uma organizagdo que se estrutura sobre os principios da
coletividade, da valorizacdo cultural e da sustentabilidade. A atuagdo da Cooperativa
mostra que, mesmo diante de desafios como falta de recursos e infraestrutura, ¢
possivel construir alternativas econdmicas que respeitam o territorio e fortalecem os
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vinculos comunitarios. O envolvimento dos diferentes perfis de entrevistados
liderancas, professores, coletores e jovens evidencia que o cooperativismo ¢ uma
pratica compartilhada e enraizada na realidade local.

Em sintese, os dados analisados nas questdes 7, 8 ¢ 9 confirmam que o
cooperativismo tem sido um agente transformador na comunidade indigena
Apiakd/Kayabi. Ao promover geracdo de renda, inclusdo social e melhoria nas
condigdes de vida, a cooperativa se consolida como uma ferramenta legitima de
desenvolvimento. Mais do que uma estrutura produtiva, ela representa um espago de
constru¢do de autonomia, pertencimento e¢ esperanca. Como mostram os relatos, o
sucesso da COOPESFPIAM est4d diretamente ligado ao compromisso coletivo e a
valorizagdo dos saberes tradicionais, que seguem vivos € atuantes na trajetoria das
familias envolvidas.

O Quadro 5 resume as respostas referentes a sustentabilidade e preservagao
ambiental.

Quadro S — Sustentabilidade e preservacio ambiental

Entrevistado Fortalecimento da Potencial de Expansio Melhorias Sugeridas
(a) Identidade Indigena

A.G Sim — A cooperativa Sim — Pode crescer com | Parcerias fixas, apoio
fortalece a cultura e os apoio técnico e estrutura. | institucional e mais
saberes. divulgacio.

A.F Sim — Refor¢a a cultura | Sim — Tem potencial, Cursos de capacitagdo e
¢ o papel das mulheres. | mas precisa de estrutura. | espago fisico préprio.

E. M Sim — Valoriza os Sim — Pode crescer com | Criagdo de espago para
saberes e a cultura local. | estrutura e apoio. armazenamento e

beneficiamento.

E.K Sim — A cooperativa é Sim — A divulgacao Acdes de comunicagio,
espaco de cultura e pode atrair novos presenga nas redes sociais e
comunicagao. parceiros. apoio técnico.

LK Sim — Fortalece a cultura | Sim — Com Formag¢do em gestao,

e a organizagdo investimentos, pode melhorias na logistica e
comunitaria. alcancar novos publicos. | divulgacdo.

L.M Sim — Mantém os Sim — Tem potencial, Projetos fixos, capacitagdo
ensinamentos dos mais mas precisa de apoio. técnica e apoio institucional.
velhos vivos.

L.K Sim — Valoriza os Sim — Pode crescer com | Cursos, parcerias com
saberes ¢ a convivéncia | divulgag@o e estrutura. instituigdes e espago fisico.
comunitaria.

R.B Sim — Protege os saberes | Sim — Com estrutura Suporte técnico, juridico e
indigenas no manejo. adequada, pode melhorias na logistica.

expandir.

Fonte: Elaborado pelos autores, 2025.

A pergunta: “Vocé acredita que o cooperativismo pode contribuir para o
fortalecimento da identidade indigena?” foi respondida afirmativamente por todos os
entrevistados. Os relatos indicam que a cooperativa ndo apenas organiza a produgao,
mas também reforca os vinculos culturais entre os membros da comunidade. A.F e
L.S destacam que, ao reunir familias em torno de uma atividade tradicional como a
coleta da castanha, a cooperativa fortalece praticas ancestrais. I.K e E.M apontam que
o trabalho coletivo resgata valores como solidariedade, respeito ao territorio e
transmissdo de saberes, elementos centrais da identidade dos povos originarios. Assim,
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0 cooperativismo ¢ percebido como um espago de reafirmacdo cultural, onde o fazer
econdmico esta diretamente ligado ao pertencimento étnico.

“Vocé considera que a cooperativa tem potencial para ampliar suas atividades
e alcancar novos mercados?” os(as) entrevistados(as) demonstraram otimismo,
embora reconhecam os desafios. A.G e R.B acreditam que, com apoio técnico e
estrutura adequada, a COOPESFPIAM pode expandir sua atua¢do e comercializar
seus produtos em escala regional ou nacional. A.F e a E.K mencionam que a
qualidade da castanha e o compromisso com praticas sustentaveis sao diferenciais que
podem atrair novos parceiros. No entanto, E.K e L.M alertam para a necessidade de
investimentos em capacitagdo, transporte e beneficiamento, sem os quais a expansao
se torna limitada. A visdo geral ¢ de que o potencial existe, mas precisa ser
acompanhado por politicas publicas e apoio institucional continuo.

“Quais melhorias vocé€ considera importantes para o fortalecimento da
cooperativa?”’ gerou respostas diversas, mas convergentes em relacdo a infraestrutura
e a formagdao. E.M e LK sugerem a criacdo de um espaco fisico que seja maior e
proprio para armazenamento ¢ beneficiamento da castanha, o que permitiria agregar
valor ao produto e melhorar a logistica. .LK e L.S apontam a necessidade de mais
cursos voltados a gestdo, comercializacdo e manejo sustentdvel. J4& A.G e R.B
enfatizam a importancia de parcerias fixas com instituicdes que possam oferecer
suporte técnico e juridico. E.K propde ac¢des voltadas a comunicagdo e divulgacao dos
produtos, especialmente nas redes sociais. Essas propostas revelam que os membros
da cooperativa tém clareza sobre os caminhos possiveis para o fortalecimento da
organizagao.

Segundo Cremon et al. (2025), o cooperativismo indigena atua como espago
de fortalecimento cultural, pois articula praticas econdmicas com saberes ancestrais,
promovendo a valorizagdo da identidade étnica e a autonomia coletiva. Os autores
destacam que, ao reunir diferentes geragdes em torno de atividades tradicionais, como
o extrativismo da Castanha-do-Brasil, as cooperativas contribuem para a transmissao
de valores como solidariedade, respeito ao territorio e organizacdo comunitaria. Além
disso, apontam que o crescimento dessas iniciativas depende de investimentos em
infraestrutura, formagdo técnica e apoio institucional, sendo essencial o
reconhecimento das especificidades culturais para garantir sua sustentabilidade.

A analise dessas trés questdes mostra que os entrevistados compreendem o
cooperativismo como uma ferramenta multifuncional: ele atua na preservagdo da
cultura, na geracao de renda e na construgdo de perspectivas futuras. O fortalecimento
da identidade indigena aparece como um efeito direto da organizagdo coletiva, que
valoriza os saberes locais e promove o protagonismo comunitario. Ao mesmo tempo,
ha consciéncia de que a expansdo da cooperativa depende de condi¢des estruturais e
de apoio externo, sem os quais o potencial produtivo pode ser comprometido. As
sugestdes de melhorias indicam que os membros estdo engajados e atentos as
necessidades reais da organizagao.

Em sintese, os dados das questdes 10, 11 e 12 reforcam que a
COOPESFPIAM ¢ mais do que uma iniciativa econdmica ela ¢ um espaco de
constru¢do de futuro, onde cultura, trabalho e esperanca se entrelacam. Os
entrevistados reconhecem que o cooperativismo fortalece a identidade indigena, tem
potencial de crescimento e pode ser aprimorado com investimentos estratégicos. A
clareza das respostas e o envolvimento dos participantes demonstram que a
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cooperativa esta enraizada na realidade local e pronta para avancar, desde que receba
0 suporte necessario para consolidar suas a¢des e ampliar seu impacto.
Por fim, o Quadro 6 apresenta um resumo das perspectivas futuras.

Quadro 6 — Perspectivas futuras e melhorias

Entrevistado(a) Acgoes p/ melhorar o Futuro do Sugestdes p/ fortalecer o
funcionamento da cooperativismo na cooperativismo indigena
cooperativa comunidade

A.G Apoio técnico, Promissor, desde que Investimento em estrutura
divulgagdo e parcerias haja apoio continuo. e capacitagdo.
fixas.

A F Espaco fisico proprio e Crescimento com mais | Incentivar a juventude e
mais cursos de envolvimento dos ampliar formagdo.
capacitacao. jovens.

E.M Criagdo de espago para Expansdo com apoio Formacdo permanente e
armazenamento e institucional. apoio publico.
beneficiamento.

E.K Fortalecer comunicagdo e | Expansao com mais Acdes de comunicacdo e
presenca digital. visibilidade. inclusdo digital.

I.K Melhorias na logistica, Positivo, com mais Divulgagdo interna e
gestdo e divulgacao. organizacao e estrutura. | externa da cooperativa.

LM Projetos fixos e Promissor, se houver Apoio técnico e formagao
capacitacdo técnica. continuidade nos comunitaria.

projetos.

L.K Parcerias com Expansdo gradual com | Fortalecer parcerias e
instituicdes e cursos de apoio externo. garantir infraestrutura.
gestao.

R.B Investimento em Crescimento Suporte juridico e técnico
logistica e suporte sustentavel com apoio. | continuo.
técnico.

Fonte: Elaborado pelos autores, 2025.

Ao perguntar “Quais acdes podem ser implementadas para melhorar o
funcionamento da cooperativa?” revelou-se sugestdes praticas e coerentes com 0s
desafios enfrentados pela COOPESFPIAM. Os entrevistados apontaram a necessidade
de investimentos em infraestrutura, como a criagdo de um espaco fisico maior e
proprio para armazenamento € beneficiamento da castanha. Também foram
mencionadas acdes voltadas a capacitagdo técnica, especialmente em gestao,
comercializagdo, projetos e logistica. LK e E.M destacaram a importancia de melhorar
os canais de divulgagdo, tanto internos quanto externos, para ampliar a visibilidade da
cooperativa. J4 R.B e L.S reforcaram a urgéncia de estabelecer parcerias fixas com
institui¢des publicas e privadas que possam oferecer suporte continuo. Essas
propostas demonstram que os membros da cooperativa t€ém clareza sobre os caminhos
possiveis para fortalecer a organizagao.

Segundo Silva et al., (2018), o fortalecimento das cooperativas extrativistas na
Amazonia depende de agdes integradas que envolvam investimentos em infraestrutura
adequada, capacitacdo técnica dos cooperados e estabelecimento de parcerias
estratégicas com institui¢des publicas e privadas. Os autores destacam que a criagao
de espagos fisicos para beneficiamento e armazenamento dos produtos, aliada a
formagcdo em gestdo e comercializagdo, sdo fundamentais para agregar valor a
producdo e ampliar o alcance dos mercados. Além disso, ressaltam que a visibilidade
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das cooperativas pode ser potencializada por meio de estratégias de comunicagdo e
apoio institucional continuo, promovendo maior estabilidade e autonomia para as
comunidades envolvidas.

“Como vocé enxerga o futuro do cooperativismo na sua comunidade nos
proximos anos?” os entrevistados expressaram uma visao positiva, embora cautelosa.
A maioria acredita que o cooperativismo tende a crescer, desde que receba apoio
institucional ¢ mantenha o engajamento comunitario. A.F ¢ L.M destacaram que o
envolvimento dos jovens serd decisivo para garantir a continuidade das atividades. LK
e a E.K apontaram que, com mais organizacdo e estrutura, a cooperativa podera
alcancgar novos mercados e consolidar sua atuagdo regional. A.G e R.B reforcaram que
o futuro depende da capacidade de adaptacdo da cooperativa as mudangas economicas
e ambientais. Em geral, os relatos revelam esperanga e comprometimento com a
constru¢cao de um modelo sustentavel e enraizado na realidade local.

“Quais sugestdes vocé daria para fortalecer ainda mais as iniciativas de
cooperativismo indigena?” trouxe contribuicdes valiosas e alinhadas com os
principios da economia soliddria. Os entrevistados sugeriram ampliar as agdes de
formacdo continuada, com foco em gestdo comunitaria, manejo sustentavel e
comunicagdo. A.F e E.M enfatizaram a importincia de envolver mais jovens e
mulheres, garantindo representatividade e renovag¢ao das liderancas. I.K propos
estratégias de divulgagdo que valorizem os saberes tradicionais e a identidade
indigena. J4 L.S e A.G destacaram a necessidade de garantir infraestrutura bésica e
apoio técnico permanente. Essas sugestdes apontam para um fortalecimento do
cooperativismo que respeita a diversidade cultural e promove autonomia coletiva.

Segundo Silva et al., (2022), o futuro do cooperativismo indigena esta
diretamente ligado a capacidade das comunidades de fortalecer suas préaticas
organizativas, investir em formacdo continuada e garantir a participagdo ativa de
jovens e mulheres. Os autores ressaltam que o cooperativismo, quando alinhado aos
principios da economia solidaria e a valorizacdo dos saberes tradicionais, torna-se
uma ferramenta poderosa para promover autonomia, inclusao e sustentabilidade. A
constru¢do de redes de apoio institucional e a adaptacdo as mudangas
socioecondmicas sao apontadas como fatores decisivos para a consolidagdo dessas
iniciativas no longo prazo.

A andlise dessas trés questdes evidencia que os membros da COOPESFPIAM
ndo apenas reconhecem os avangos conquistados, mas também estdo atentos aos
desafios futuros. As agdes propostas para melhorar o funcionamento da cooperativa
sdo concretas e vidveis, e refletem o desejo de consolidar uma organizagdo que seja
referéncia em extrativismo sustentavel. A visdo de futuro compartilhada pelos
entrevistados demonstra que o cooperativismo € visto como uma estratégia duradoura,
capaz de promover desenvolvimento econdmico, valorizagao cultural e preservagao
ambiental. As sugestdes finais reforcam o compromisso dos participantes com a
construgdo de um modelo de gestdo comunitdria que seja inclusivo, eficiente e
respeitoso com os modos de vida indigenas.

Em sintese, os dados das questdes 13, 14 e 15 confirmam que o
cooperativismo indigena ¢ percebido como um caminho legitimo para o
fortalecimento das comunidades. Os entrevistados demonstram consciéncia critica
sobre os limites e possibilidades da cooperativa, e apresentam propostas que articulam
saberes tradicionais com ferramentas contemporaneas de gestdo. O futuro da
COOPESFPIAM, segundo os proprios membros, depende da unido entre formacao,
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infraestrutura e apoio institucional elementos que, juntos, podem garantir a
sustentabilidade e a autonomia dos povos indigenas envolvidos.

A partir das entrevistas realizadas com os membros da COOPESFPIAM, foi
possivel identificar que o cooperativismo indigena tem gerado impactos significativos
na vida das familias da Terra Indigena Apiaka/Kayabi. Os relatos apontam que a
organiza¢do coletiva em torno da Castanha-do-Brasil tem promovido autonomia
econOmica, fortalecimento da identidade cultural e praticas sustentaveis de manejo
florestal.

A cooperativa, mesmo em fase de estruturacdo, ja demonstra resultados
concretos, como a melhoria na renda das familias e o reconhecimento do trabalho
coletivo como ferramenta de transformacao social. A diversidade de fungdes
exercidas pelos entrevistados, desde liderancas e professores até jovens
comunicadores e coletores, revela que o cooperativismo nao se limita a produgao, mas
se articula com aspectos culturais, educativos e organizacionais, fortalecendo a
autonomia coletiva e os saberes tradicionais.

Segundo Mabetana et al. (2024), os produtos florestais ndo madeireiros, como
a Castanha-do-Brasil, tém potencial para promover desenvolvimento sustentavel em
comunidades tradicionais, desde que manejados com base em principios de
organizacdo coletiva e respeito aos saberes locais. Os autores destacam que o
cooperativismo, ao articular praticas econdmicas com valores culturais, pode
fortalecer a identidade indigena, gerar renda e conservar os ecossistemas. A
construcdo de modelos de gestdo comunitdria inclusivos e adaptados as realidades
locais ¢ apontada como essencial para garantir a autonomia e a continuidade dessas
iniciativas.

A participagdo ativa de mulheres e jovens ¢ um dos pontos mais relevantes
identificados na pesquisa. As mulheres ocupam cargos de lideranga, atuam na
organizacdo da producao e contribuem para a gestdo da cooperativa. Os jovens, por
sua vez, estdo envolvidos em atividades culturais, comunicacdo comunitaria e apoio
logistico. Essa presenca amplia o alcance da cooperativa e garante sua continuidade,
ao integrar diferentes geragdes em um projeto comum.

Os entrevistados reconhecem que a inclusdo desses grupos € essencial para o
fortalecimento da organizagdo e para a constru¢ao de um modelo de gestdo mais justo
e representativo. Além disso, os impactos econdmicos gerados pela COOPESFPIAM
sdo visiveis: a renda obtida com a comercializagdo da castanha tem possibilitado
melhorias na qualidade de vida, como acesso a educagdo, alimentacdo mais segura e
investimentos em bens essenciais.

Segundo Silva et al., (2023), a inclusao de mulheres e jovens nas cooperativas
rurais ¢ fundamental para a constru¢do de modelos de gestdo mais democraticos,
representativos e sustentaveis. As mulheres, ao ocuparem espagos de lideranca e
organizagao produtiva, promovem maior equidade e eficiéncia nas decisdes coletivas.
Os jovens, por sua vez, contribuem com inovagdo, dinamismo e renovagdo das
praticas comunitarias, especialmente nas areas de comunicacdo e cultura. Os autores
destacam que essa participagdo ativa estd diretamente relacionada a melhoria da
qualidade de vida nas comunidades, com avangos em educa¢do, seguranga alimentar e
autonomia econdmica.

Apesar dos avangos, os entrevistados apontaram desafios importantes para o
crescimento da cooperativa. A falta de recursos financeiros, infraestrutura adequada e
apoio técnico sdo obstaculos que limitam a expansdo das atividades. A auséncia de
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projetos fixos e de capacitagdo continua dificulta a consolidacao da cooperativa como
referéncia regional. Os membros sugerem agdes como a criagdo de um espago fisico
proprio, a ampliacdo das formagdes em gestdo e comercializagdo, e o fortalecimento
da comunicagdo institucional. A presenca digital, por exemplo, ¢ vista como estratégia
para ampliar a visibilidade da cooperativa e atrair novos parceiros. Essas propostas
demonstram o engajamento da comunidade e a clareza sobre os caminhos possiveis
para o aprimoramento da COOPESFPIAM.

Em sintese, os resultados da pesquisa confirmam que o cooperativismo
indigena ¢ uma estratégia legitima de desenvolvimento, capaz de articular geragao de
renda, preservagdo ambiental e valorizagdo cultural. A experiéncia da
COOPESFPIAM mostra que, mesmo diante de limitagdes estruturais, € possivel
construir alternativas economicas sustentaveis e inclusivas.

De acordo com Silva et al., (2022), o cooperativismo agroecoldgico indigena
enfrenta desafios estruturais como a escassez de recursos financeiros, auséncia de
projetos continuos e limitagdes logisticas. No entanto, os autores destacam que, com
apoio institucional, formagdo técnica e valorizacdo dos saberes tradicionais, essas
cooperativas podem se consolidar como referéncias em desenvolvimento sustentavel.
A presenca digital e a articulagdo em rede sdo apontadas como estratégias
fundamentais para ampliar a visibilidade e fortalecer a atuacdo comunitaria.

O envolvimento dos diferentes perfis de entrevistados, liderangas, professores,
coletores e jovens, evidencia que o cooperativismo ¢ uma pratica compartilhada e
enraizada na realidade local. Para que esse potencial se concretize, ¢ necessario o
apoio institucional continuo, garantindo autonomia e dignidade as familias
envolvidas. Mais do que uma estrutura econdmica, a cooperativa representa um
espaco de construgao de futuro, onde cultura, trabalho e esperanca se entrelagam.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A partir de uma abordagem qualitativa, foi possivel compreender como o
cooperativismo tem contribuido para fortalecer a autonomia econdmica, preservar o
meio ambiente e valorizar os saberes tradicionais dos povos indigenas da Terra
Apiaka/Kayabi.

Os resultados obtidos demonstram que o cooperativismo indigena vai além da
organizac¢ao produtiva. Ele representa um espaco de construgao coletiva, onde cultura,
trabalho e territério se entrelagam. A participacdo ativa de mulheres e jovens, o
protagonismo das liderancas comunitdrias € o envolvimento de professores e
comunicadores revelam que a cooperativa ¢ também um ambiente de formacao,
inclusdo e resisténcia. A Castanha-do-Brasil, principal produto extrativista da regido,
tornou-se simbolo de identidade e de luta por autonomia, sendo manejada com
respeito aos ciclos naturais da floresta e comercializada de forma mais justa.

Apesar dos avancos, a COOPESFPIAM enfrenta desafios estruturais que
limitam seu crescimento. A falta de recursos financeiros, de infraestrutura adequada e
de apoio técnico sdo obstaculos recorrentes apontados pelos entrevistados. A auséncia
de projetos fixos e de capacitagdo continua dificulta a consolidacdo da cooperativa
como referéncia regional. No entanto, os membros demonstram grande engajamento e
apresentam propostas concretas para superar essas dificuldades, como a criagao de um
espaco fisico proprio, a ampliacdo das acdes de formagdao e o fortalecimento da
comunicagao institucional.
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A andlise das entrevistas revelou que o cooperativismo tem gerado impactos
concretos na vida das familias envolvidas. A gera¢do de renda, a melhoria na
qualidade de vida, o fortalecimento dos vinculos comunitdrios e a valorizacdo dos
saberes tradicionais sdo resultados visiveis da atuagdo da cooperativa. Os
entrevistados reconhecem que, mesmo em fase de estruturagdo, a COOPESFPIAM ja
promove estabilidade econdmica e dignidade para os seus membros. Além disso, a
organizacdo coletiva tem contribuido para a preservagao ambiental, reforcando
praticas sustentdveis e o uso responsavel dos recursos naturais.

O fortalecimento da identidade indigena aparece como um dos principais
efeitos do cooperativismo. Ao reunir familias em torno de uma atividade tradicional
como a coleta da castanha, a cooperativa resgata valores ancestrais, promove a
transmissdo de saberes entre geracdes e reafirma o pertencimento étnico. Os
entrevistados demonstram consciéncia critica sobre os limites e possibilidades da
cooperativa, e apresentam propostas que articulam saberes tradicionais com
ferramentas contemporaneas de gestdo. A clareza das respostas e o envolvimento dos
participantes demonstram que a cooperativa esta enraizada na realidade local e pronta
para avangar.

Diante disso, conclui-se que o cooperativismo indigena, quando alinhado aos
principios da sustentabilidade e da valorizacdo cultural, representa um caminho
legitimo para o desenvolvimento das comunidades tradicionais. A experiéncia da
COOPESFPIAM pode servir como modelo para outras iniciativas semelhantes,
contribuindo para a constru¢do de uma economia mais inclusiva, justa e respeitosa
com os modos de vida indigenas. O futuro da cooperativa depende da unido entre
saberes ancestrais e apoio institucional, garantindo autonomia, protagonismo e
dignidade as familias envolvidas. Investir no cooperativismo indigena ¢ investir na
preservagdo da floresta, na valorizagdo da cultura e na constru¢do de um projeto
coletivo de futuro.
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