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Resumo

As empresas devem cada vez mais procurar sua eficiéncia produtiva, verificando processos e
sistemas, sendo assim a auditoria se torna peca fundamental para tal objetivo. A auditoria
estuda a veracidade das informacdes do controle interno. A mesma se ramifica em diversas
areas de estudos, sendo uma delas a auditoria de recursos humanos. A auditoria de Recursos
Humanos trata se de uma analise aprofundada sobre o sistema de funcionamento que envolve
a 4drea de recursos humanos, enfatizando os aspectos: qualidade e servigo, rotinas
burocratizadas de gestdo de pessoal, a fim de prevenir e ou evitar demandas judiciais e
infracdes administrativas. O presente artigo procura demonstrar a utilizagdo da auditoria de
recursos humanos dentro do ambiente organizacional, logo apds apresentamos alguns
modelos de ferramentas que auxilia a empresa ndo s6 para a auditoria de RH, mas para o
crescimento da organizacdo. O método utilizado foi uma pesquisa bibliografia para maior
entendimento sobre o tema tratado, descritiva e qualitativa. Com o termino da pesquisa
observamos que € extremamente necessario as empresas possuirem a auditoria em seus
processos, pois essas praticas fortalecerdo as estruturas da organizacdo podendo levar as
mesmas ao sucesso.

Palavras-Chave: Controle Interno. Auditoria. Auditoria de Recursos Humanos.

1. Introducao

A cada ano aumenta a competitividade de mercados e empresas, exigindo assim que as
empresas tenham excelentes controles internos, sendo assim quanto melhores e mais precisos
forem seus controles, melhores serdo as informagdes para a tomada de decis@o. Os controles
internos sdo uma Otima ferramenta de acompanhar os resultados da empresa, permitindo ao
gestor uma analise clara sobre a situagdo de sua empresa.

Entretanto, devemos analisar o nivel de veracidade das informagdes geradas pelo
controle interno, sendo assim a auditoria possui ferramentas para checar as informacdes
oferecidas pelo mesmo, com o objetivo de identificar erros, fraudes. A auditoria se divide em
varios segmentos mantendo o mesmo objetivo, porém iremos destacar a auditoria de recursos
humanos.

A auditoria de recursos humanos € peca fundamental dentro das organizagdes, pois a
mesma examina analiticamente e pericialmente as operacdes trabalhistas, direitos e deveres
do empregado e do empregador, politicas e praticas de pessoal em uma organizagdo, e
avaliando o seu funcionamento atual, por fim, emitindo um parecer sobre as irregularidades
encontradas na andlise e sugerindo melhores acdes que a empresa deve tomar. Com essas
praticas a entidade sempre poderd evoluir e produzindo cada vez mais, aproveitando melhor
seus recursos humanos, aumentando assim sua rentabilidade.

O objetivo geral da pesquisa é demonstrar a utilizagdo da auditoria de recursos
humanos dentro do ambiente organizacional, sendo como objetivos especificos: apresentar
conceitos de controle interno e auditoria: evidenciar os principais objetivos da auditoria de
recursos humanos; apresentar algumas ferramentas da auditoria de recursos humanos. A
problemadtica trata-se de quais os impactos causado dentro da organizacdo pelo
desconhecimento ou nao utilizagdo da auditoria de recursos humanos e suas ferramentas.
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A metodologia da pesquisa serd bibliografica, qualitativa e descritiva. Com relacdo a
bibliografia, se trata com a preocupacdo do escritor de se manter informado sobre as
mudancas ou resultados de pesquisas desenvolvidas anteriormente, é a pratica de leitura de
artigos, livro, ou demais meios, onde oferecem contribui¢des culturais ou cientifica do
passado existente sobre um determinado assunto ou problema.

Segundo Beuren (2004) as pesquisas qualitativas fornecem andlises mais profundas
em relacdo ao tema estudado, onde a abordagem qualitativa visa destacar caracteristicas nao
observadas pelo estudo, sendo que a pesquisa descritiva tem o objetivo de relatar, identificar,
comparar, analisar, classificar os dados de determinada pesquisa, onde o pesquisador deve
também se preocupar com a delimitacdo da pesquisa.

2. Referencial

2.1 Conceito e Origem da Contabilidade

A contabilidade surgiu no momento que o homem precisou mensurar seu patrimonio,
e verificar sua evolu¢do de forma qualitativa e quantitativa. Apds esse momento a
contabilidade passou a se tornar pe¢a importantissima para o homem, pois ela permite mostrar
a situacdo econdmico-financeira, evolucdes, limitacdes e assim contribui com a sadde e
continuidade das empresas.

De acordo com Marion (1998, p. 14)

A contabilidade € o instrumento que fornece o maximo de informagdes tteis para a
tomada de decisdes dentro e fora da empresa. Ela € muito antiga e sempre existiu
para auxiliar as pessoas a tomarem decisdes. Com o passar do tempo o governo
comeca a utilizar-se dela para arrecadar impostos e a torna obrigatdria para a maioria
das empresas.

Os estudiosos tém uma grande dificuldade em dizer exatamente quando foi que surgiu
a contabilidade apenas sabe-se que sua origem vem desde a antiguidade. De acordo com
Iudicibus e Marion (2002), os primeiros indicios de contabilidade surgiram por volta de 4000
anos a.C., quando o homem sentiu a necessidade de acompanhar o crescimento de seu
rebanho de um ano para o outro utilizando pedras como base de calculo ou parametro, e a
partir desse momento a contabilidade evoluiu constantemente e aumento sua aplicabilidade.

A contabilidade pode ser aplicada em toda e qualquer entidade que possuam
patrimdnio tangivel ou intangivel, sendo por pessoas fisicas ou juridicas, em geral pode ser
feita em qualquer tipo de organizacdo, sendo elas: comerciais, industriais, bancdrias,
agropecudria, hospitalar, imobilidria e até em empresas sem fins lucrativos.

z

O objeto da contabilidade € o patrimonio da entidade, ou seja, os bens, direitos e
obrigacdes, tangiveis e intangiveis, pois controla as muta¢des que ocorrem nele, isto através
de registros, andlise e interpretacdo dos fatos ocorridos. Franco (1997) confirma que o objeto
da contabilidade € o patrimonio.

A contabilidade tem como objetivo controlar os fendmenos que ocorrem no
patrimOnio das entidades. Sendo que os controles geralmente sdo feitos através de registros
dos fatos ocorridos, classificacdo das operagdes, andlise dos dados e interpretacdo dos
resultados.
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Conforme a necessidade da empresa a contabilidade toma dire¢des diferentes, a fim de
atender suas expectativas, fornecendo informacdes internas e externas, objetivando a obtencao
de lucros para a empresa, com a prestacdo de informacdes uteis, estrategicamente planejadas
para este fim.

A contabilidade como ja dissemos ¢é bastante utilizada no mundo de hoje, com o passar
dos anos ela acabou ganhando ramificacdes em diversas dreas mantendo oS mesmos
principios e objetivos, uma das dreas € a contabilidade gerencial.

2.2 Contabilidade Gerencial

A contabilidade é uma ciéncia que oferece informagdo pra varios usudrios, com a
evolu¢do dos mercados e suas competicdes os contadores passaram a auxiliar os empresarios
dentro das organizagdes principalmente auxiliando os mesmos para a melhor utilizagao dos
recursos econdmicos da empresa através de algumas ferramentas que oferecem informacdes
gerenciais.

A contabilidade gerencial € uma ramificacio da contabilidade, que faz o uso de
diversas dreas contabéis para se extrair o maximo de informacgoes possiveis sendo assim de
fundamental importancia nos momento das tomadas de decisdes.

Através disso Iudicibus (1998, p. 23) afirma que “a contabilidade gerencial pode ser
caracterizada, superficialmente, como um enfoque especial conferido a vdérias técnicas e
procedimentos contdbeis ja conhecidos e tratados na contabilidade financeira, na
contabilidade de custos, na anélise financeira de balancos etc”.

(X3

Segundo Crepaldi (2004, p. 20) e Marion (2003 p. 28) mencionam que “a
contabilidade gerencial é um segmento da contabilidade onde tem por finalidade gerar
informacdes para administracao oferecendo condi¢des para a tomada de decis@ao. Uma de suas
principais caracteristicas € que ela ndo estd presa aos principios tradicionais aceitos pelos
contadores”. A contabilidade gerencial possui diversas ferramentas para auxiliar a gestao,
criando um sistema de informag¢do, uma dessas ferramentas sdo os controles interno.

2.3 Controle Interno

O controle interno é muito importante dentro das empresas, uma vez que ajuda a
administracao a tomar decisdes. Segundo Crepaldi (2002, p 213), “controle interno representa
em uma organizacao os procedimentos, métodos ou rotinas cujos objetivos sdo proteger 0s
ativos, produzir os dados contdbeis confidveis e ajudar a administragdo na condugio ordenada
dos negbcios da empresa’.

Padoveze apud Peleias (2003, p.38) completa dizendo:

Controle interno é um conjunto de normas, procedimentos, instrumentos e agdes
adotadas de forma sistemdtica pelas empresas, que devem estar em constante
evolucdo, assegurando o atingimento dos resultados conforme objetivos pré -
estabelecidos, protegendo o patrimdnio e garantindo transparéncia as operagdes.
Este conjunto deve garantir a eficiéncia operacional e permitir a melhoria dos
processos empresariais e seus resultados.
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De acordo com a resolugao 820 de 17/12/1997, Normas de Auditoria Independente,
item 11.2.5.1, o sistema contabil e de controles internos compreendem o plano de organizagdo
e o conjunto integrado de método e procedimentos adotados pela entidade na protecao do seu
patrimdnio, promocao da confiabilidade e tempestividade dos seus registros e demonstracdes
contdbeis, e da sua eficdcia operacional.

O controle interno precisa ser avaliado constantemente, nesse momento surge a figura
do auditor, onde o mesmo utiliza algumas ferramentas da auditoria conferir a confiabilidade e
a veracidade das informagdes geradas pelo controle interno.

2.4 Contabilidade e Auditoria

A partir do momento que a empresa possui seu patriménio € seus processos, O
empresdrio deve se preocupar em controlar seu patrimdnio contra as fraudes, a auditoria tem o
intuito de salvaguardar o patrimonio da entidade utilizado de algumas praticas técnicas por
meio de testes regulares nos controles internos.

De acordo com Crepaldi (2002, p. 22) “auditoria compreende o exame de documentos,
livros e registros, inspecdes e obtencao de informacdes e confirmagao, internas e externas,
relacionados com o controle do patrimdnio, objetivando mensurar a exatidao desses registros
e das demonstracdes contdbeis deles decorrentes’:

Segundo Crepaldi (2002, p.210) o auditor independente executa os seguintes passos:

- Levantar o sistema de controle interno;

- Verifica se o sistema levantado € o que estd sendo seguido na prética;

- Avalia a possibilidade de o sistema revelar de imediato erros e irregularidades;
- Determina o tipo, data e volume dos procedimentos de auditoria.

Os objetivos da Auditoria compreendem em certificar a veracidade das demonstracdes
financeiras preparadas pelas companhias auditadas. Desta forma a Auditoria € o conjunto de
todos os elementos de controle do patrimonio administrativo, os quais compreendem registros
contdbeis, papéis, documentos, fichas, arquivos e anota¢des que comprovem a legitimidade
dos atos da administracdo, bem como sua sinceridade na defesa dos interesses patrimoniais.

A Auditoria pode se dividir em diversas dreas, podemos citar: Auditoria de Qualidade,
Auditoria Administrativa, Auditoria Ambiental, Auditoria Operacional, Auditoria de Balango
Social e Auditoria de Recurso Humanos, entre tanto nesse artigo estudaremos mais a fundo a
Auditoria de Recursos Humanos.

2.4.1 Auditoria de Recursos Humanos

z

Auditoria de Recursos Humanos é uma analise aprofundada sobre o sistema de
funcionamento que envolve a drea de recursos humanos, sob os aspectos: qualidade e servico
(gestdo de pessoas), rotinas burocratizadas de gestdo de pessoal, a fim de prevenir e ou evitar
demandas judiciais e infra¢cdes administrativas.

Segundo a professora Tania Nunes da Silva em sua apresentacdo, menciona que o
principal objetivo da Auditoria de Recursos Humanos estd em mostrar como 0s processos esta
funcionando, identificando préticas onde podera ser prejudiciais a organizacao. O Auditor de
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RH € um profissional hdbito a examinar, sintética e analiticamente todas as operacdes
trabalhistas, direitos e deveres do empregado e empregador, e posteriormente desenvolvendo
um relatério demonstrando um parecer, onde caso haja irregularidades ele sugere agcdes que a
empresa poderd desenvolver. A Auditoria de Recursos Humanos pode ser utilizada em
diversas dreas da empresa, podendo ajudar o empresdario de diversas formas, tais como:

a) Acompanhar os modelos ja estabelecidos para ser utilizado como comparacdo, com o
intuito de mensurar os resultados e possiveis irregularidades;

b) Estudar a melhor politica de gestao de pessoas;

c) Verificar o implemento das politicas de recrutamento e politica de cargos e carreira;

d) Treinamento e desenvolvimento de pessoas;

e) Monitoramento e avaliacao de desempenho profissional;

f) Verificacdo da gestdo de prevengdo e controle de riscos de acidentes (seguranca no
trabalho);

g) Averiguar as condi¢cOes do ambiente interno vinculado aos aspectos de estrutura
fisica, tecnoldgica, cultural e psicossocial;

h) Observar a aplicagdo da legislacdo e normas trabalhistas;

i) Estruturar os valores institucionais, como o estatuto, cédigo de ética e conduta, normas
operacionais € administrativas; e acompanhar a sua aplicacdo e executadas
integralmente;

J) Apurar se o planejamento estratégico estd alinhado ao planejamento estratégico de
recursos humanos.

O acompanhamento pode ser feito por: pesquisas internas e externas, observacdes dos
processos, medidor de indice de satisfacdo, testes utilizando amostragem entre outros.

A Auditoria de Recursos Humanos em sintese € um controle de qualidade da gestdo de
recursos humanos, sendo de grande importancia, pois acompanha o conjunto de
procedimentos com o objetivo de salvaguardar os recursos financeiros e identificar praticas
que podera ser prejudiciais para a organizagao.

2.4.2 Ferramentas da Auditoria

Com o intuito de facilitar a identificagdo da existéncia de erros ou fraudes dentro da
empresa, a auditoria desenvolve algumas avaliacdes para ajudar na verificacdo do controle
interno.

Segundo Crepaldi (2002, p. 210) o auditor executa os seguintes passos:

- Levantar o sistema de controle interno:

- Verifica se o sistema levantado € o que esta sendo seguido na prética:

- Avalia a possibilidade de o sistema revelar de imediatos erros e irregularidades:
- Determina o tipo, data e volume dos procedimentos de auditoria.

A auditoria de recursos humanos também possui algumas avalia¢des, contudo em sua
grande maioria sdo adaptacdes das avaliagdes de auditoria, as mesmas sao bastante adaptaveis
as realidades de cada empresa e por isso pode ser personalizada de acordo com a necessidade
da mesma.

Sendo assim, citaremos trés formas de incluir os procedimentos de auditoria de
recursos humanos dentro das organizacdes, sendo eles procedimento de contratagdo, codigo
de ética e questiondrio de auditoria.
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2.4.2.1 Procedimento de contratacao

O procedimento de contratacdo é bastante importante para a empresa, pois cria um
modelo de verificacdo de seus novos funciondrios, sendo que em sua maioria o departamento
de pessoal € o responsavel. Segundo Oliveira (2008, pg 36), o departamento mais dinamico na
vida e estrutura de uma empresa é sem duvida, o de Pessoal ou Recursos Humanos. A
complexidade da relacdo entre empregados e empregadores bem como com os 6rgaos e
administracdo publica exigem que os procedimentos nesse importante setor tenham pessoas
capacitadas a realizarem essas fungdes como totais responsabilidades.

Percebe-se que sem duvida estamos tratando do principal setor da estrutura da
empresa, € 0 momento em que se atribui valores as pessoas, valores esse que se da através de
cargo, saldrio, e intelectual de cada um. Por isso a importancia do pessoal que trabalha nesse
setor sejam pessoas realmente preparadas. Esse departamento € responsdvel por criar o
modelo de selecao de seus novos funciondrios. Podemos sugerir esse modelo de contratagdao

baseado no procedimento utilizado pela Bunge (com adaptacdes dos autores).

Selecdo: E o momento em que ocorre o primeiro contato do candidato com as pessoas
envolvidas no processo de selecdo onde pode ser pessoas ou ndo da empresa propagadora do
evento.

Divulgacao das Vagas: Na oportunidade que estdo aparecendo as vagas na empresa,
as mesma serdo divulgadas para que os interessados se candidatem a mesma, que serdo
divulgadas internamente nos murais € no endereco eletrénico da empresa.

Recepcao das Inscricoes: Todos os interessados devem encaminhar seu curriculum
no enderec¢o constante indicado na divulgagdo o por correio eletrénico.

Selecdo de Curriculum: Esse momento o pessoal envolvido separa os curriculum de
forma a escolher as pessoas que irdo para outra fase do processo, nessa fase sdo avaliados os
requisitos necessarios ao desempenho do cargo, bem como o perfil pessoal e profissional do
candidato a nova fungao.

Entrevista Pessoal: E o0 momento que o candidato passard por entrevista objetiva com
pessoas ja do setor em que desempenhard sua funcao.

Treinamento: Nesse estagio a pessoa que ird ocupar a vaga ja foi selecionada, e para
que assuma sua fun¢do passard por um treinamento especifico oferecido pela empresa.

Integracao:Todo recém-contratado recebe, durante o programa de integracdo,
informacdo sobre a empresa, politicas de RH, seguranca e Qualidade, e informacao
necessdrias a sua adaptacgdo ao local de trabalho.

Contracao: A contracio serd a segunda fase do processo de admissao do funciondrio
onde ocorrerd como descrito.

Periodo de Experiéncia: A partir de sua admissdo, o funcionario serd acompanhado
durante um periodo de experiéncia de 90 dias e sofrerd duas avaliacdes. A primeira, nos
primeiros 45 dias de trabalho; e a segunda no final dos 90 dias.

O periodo de experiéncia se constitui num processo de adaptagcdo, no qual vocé deve
se sentir a vontade para buscar toda orientacdo que necessitar.

Identificacao Funcional: No primeiro dia de trabalho como colaborador da empresa,
o funciondrio recebera sua identidade funcional (definitiva o proviséria). Esse documento é
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porte obrigatério e o funciondrio deverd manté-lo afixado a altura do peito, durante todo o
expediente, e também para ter acesso a todo ambiente de trabalho ou instalagdes da empresa.

Selecio Interna: Como mais uma oportunidade de crescimento, a empresa abre
selecdo interna aos seus colaboradores, apds um periodo de trabalho na empresa. Para a
escolha, sdo avaliados os requisitos necessarios ao desempenho do cargo, bem como o perfil
pessoal e profissional do colaborador candidato a nova fung¢do, esse processo cria a iniciativa
de um plano chamado politicas de cargos e carreira.

2.4.2.2 Etica e Cédigo de Conduta

E de grande importincia para os profissionais a criagdo do cédigo de ética. Assim
como saber conceitud-la dentro das organizagdes. Deve atinge todas as profissdes e quando
falamos em ética profissional, estamos nos referindo ao carater normativo e até juridico que
regulamenta determinada profissdo a partir de estatutos e codigos especificos.

Sendo a ética inerente a vida humana, sua importancia € bastante evidenciada na vida
profissional, porque cada profissional tem responsabilidades individuais e responsabilidades
sociais, pois envolvem pessoas que dela se beneficiam. Segundo Alves (2008, p 30) “a ética é
ainda indispensdvel para o profissional, porque na acdo humana “o fazer” e “o agir” estdo

interligados. O fazer diz respeito a competéncia e a eficiéncia que todo profissional deve
possuir para exercer bem a sua profissao”.

Nos estudos realizados por Alves (2008) encontram-se em destaque qualidades
importantes para ser um bom profissional e para a criagdo de um cédigo de ética, sendo:

a) Honestidade: estd relacionada com a confianca que nos € depositada, com a
responsabilidade perante o bem de terceiros e a manutengio de seus direitos. E muito
facil encontrar a falta de honestidade quando existe a fascinacdo pelos lucros,
privilégios e beneficios féceis, pelo enriquecimento ilegal em cargos que outorgam
autoridade e que tem a confianga coletiva de uma coletividade;

b) Sigilo: se trata de algo muito importante, o respeito aos segredos das pessoas,
organizacoes e negocios, devem ser desenvolvido na formacdo de futuros
profissionais;

c¢) Competéncia: € o exercicio do conhecimento de forma adequada e persistente a um
trabalho;

d) Prudéncia: todo trabalho para ser realizado necessita de muita seguranca. A prudéncia
faz com que profissionais analisem situagdes complexas com maior facilidade
contribuindo para maior segurang¢a nas decisdes a serem tomadas;

e) Coragem e Perseveranca: nunca se deve desistir de algo quando se estd convicto que
aquela ideia podera estar certa. E nunca desanimar perante os problemas, pois estes
sempre irdo existir;

f) Humildade e Imparcialidade: o profissional deve ser humilde para sempre estar pronto
para aprender mais sobre a sua profissao e ser imparcial as dificuldades.

A criacdo de um cddigo de ética pode significar uma grande evolu¢do na empresa,
com resultados gigantescos, podendo diminuir a rotatividade de funciondrios e assim
favorecendo em melhores resultados.
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2.4.2.3 Questionario de Auditoria de RH

O questiondrio pode ser uma grande ferramenta, podemos dizer que seja a mais
poderosa para a verificagdo dos procedimentos do departamento de pessoal.

Segundo Beuren (2004) questiondrio € uma ferramenta de coleta de dados construida
por uma serie ordenada de perguntas, onde deve ser respondida pelo informante, com ou sem
a presenga do pesquisador, sendo claro e limitado para atingir o objetivo da pesquisa.

Sendo assim o questiondrio de auditoria de RH deve ser adequado a cada empresa e a
cada necessidade. O mesmo pode demonstrar iniimeros erros e fraudes, fazendo com que a
direcdo se previna de possiveis processos juridicos (agdes judiciais e trabalhistas,
indenizagdes), salvaguardando o patriménio da empresa.

Em anexo serd demonstrado um modelo de questiondrio desenvolvido pelos autores,
sendo adaptavel para cada empresa.

3. Consideracoes Finais

O atual cendrio de alta competitividade faz com que as empresas se preocupem em
diminuir suas despesas e prevenir para possiveis desembolsos. A pratica de controle interno
auxilia o empresario em administrar sua empresa, salvaguardando seus ativos e mensurando
seus resultados.

A auditoria é a ramifica¢do da contabilidade que tem por objetivo a verificacdo do
controle interno. Essa verificacdo € importante, pois assegura o nivel de confiabilidade das
informacdes apresentadas.

A auditoria criou varias subdivisdes, mantendo os mesmo objetivos, uma delas € a
auditoria de recursos humanos. Que tem por objetivo uma analise aprofundado sobre o
sistema de funcionamento que envolve a drea de recursos humanos, sob 0s aspectos:
qualidade e servigo, rotinas burocratizadas de gestao de pessoal, a fim de prevenir e ou evitar
demandas judiciais e infracdes administrativas.

Percebeu-se que a pratica de auditoria de RH € de suma importancia para a
organizagdo, pois a mesma estuda como os processos estdo acontecendo e identificando
procedimentos prejudiciais para a empresa, sendo que o auditor de RH examina
detalhadamente as operacOes trabalhistas e posteriormente emite um laudo, apontando
possiveis irregularidades e sugerindo agdes que a empresa poderd tomar. A falta dela pode
resultar em grandes prejuizos, sendo eles produtivos ou financeiros. Desta forma este trabalho
demonstrou apenas algumas técnicas de auxilio a auditoria de recursos humanos, sendo que
todas elas podem ser adaptadas a realidade de cada empresa.
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Logo da Empresa
Auditoria de Recursos Humanos
Data__/__ /200___

NOME DO
FUNCIONARIO TELEFONE
ENDERECO BAIRRO CIDADE
ESTADO_____
SETOR CARGO RESPONSAVEL PELO
DEPARTAMENTO
Ha quanto | Qual é sua remuneracio ? Vocé recebe seu salario | Quantas hora extras | Se fizer qual é a
tempo vocé no 5 ° dia util do més ? | vocé faz por dia ? duracio do intervalo?
trabalha na | O Abaixo de R$ 465,00;
empresa ? O Acima de R$ 465,00 abaixo de R$ O SIM

687,50; O NAO

O Acima de R$ 687,50 abaixo de R$
Enquanto 930,00; Qual é a sua jornada | Vocé possui intervalo | Quantas horas vocé
tempo sua | O Acima de R$ 930,00; de trabalho por dia e | durante a jornada de | possui  entre uma
carteira foi | O Somente Comissao; semana ? trabalho ? jornada e outra ?
registrada ? O Comissdo mais salério base.

Vocé possui férias vencidas, se
sim quanto tempo ?

Quando sai de férias em quanto
tempo vocé recebe seu
numerarios (pagamento) ?

Em quais meses vocé recebe seu
13° salario

Seu décimo terceiro ¢ dividido
em duas parcelas, sendo?

O SIM
O NAO 1° Parcela %
2° Parcela %o

A empresa fornece A empresa fornece EPI’s e uniforme | Vocé se sente ofendido pelo tratamento de algum
adiantamento de salario ? gratuitamente? superior ?
0 SIM
ONAO O SIM O SIM

ONAO ONAO
Quadro de observacdes:

Auditor de RH Assinatura do Funcionério

Sinop __/ /2009
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