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Resumo

A regido Centro-Oeste € muito atrativa aos pro@stourais devido ao clima favoravel e as
grandes extensoes territoriais. Seduzidos pelg@eisa de sucesso, com a possibilidade do
aumento na produtividade e, consequentemente,, luntitos produtores migraram das
regides sul e sudeste do pais para o norte dooedtadlato Grosso trazendo consigo suas
experiéncias e o gosto pela atividade pecuariae€epte estudo tem a finalidade de conhecer
a realidade dos produtores rurais de médio poatérea de pecuéria de corte, com relacdo a
utilizacdo das ferramentas da contabilidade nongeamento de suas propriedades. Atraves
de entrevistas estruturadas e semiestruturadasiteacéo foi verificar quais as reais
necessidades destes produtores quanto ao usoodaaggo contabil, bem como o nivel de
satisfacdo com o0s servigos prestados por seusdovesa Confirmando as expectativas
iniciais, constatou-se que os produtores ndo mantrhum tipo de planejamento e controle
formal sobre suas atividades. Com base na necdsstlidectada, a proposta deste trabalho
consiste em elaborar modelos de planilhas paraatergerencial simplificadas, adaptadas a
realidade dessas entidades objetivando viabilipanehto ao gerenciamento ndo sé das
propriedades estudadas, mas a todas que sentimgasitade de melhorar seu sistema de
gestao.

Palavras-chavesContabilidade Rural. Propriedade Pecuaria. Gestao.

1 Introducéo

Toda e qualquer entidade, independente de seu l@m@an segmento, pode e deve
utilizar as ferramentas que a contabilidade oferpeea 0 planejamento, controle e
gerenciamento da atividade. O papel do contadorcoésiste apenas em preparar a empresa
para atender as exigéncias do fisco, sua funcdwoptial € fornecer informacdes Uteis e
preditivas aos mais diversos usuarios.

A regido Centro-Oeste, devido ao clima favoravel grande extensao territorial, é
muito atrativa para a criacdo de gado de cortetddyprodutores rurais transferiram suas
atividades para esta regido do Brasil vislumbrand®r produtividade e, consequentemente,
maior lucro para seus negoécios. Apos o decliniatdadade madeireira, especialmente na
regido norte de Mato Grosso, a agricultura e a f@cuornaram-se as atividades mais
valorizadas pelos produtores.

Tendo em vista a relevancia da atividade pecuata p economia do Estado para o
PIB e também para balanca comercial brasileirantaclor pode, além de criar solu¢des para
os problemas gerenciais enfrentados pelos empregariais, ampliar sua carteira de clientes
oferecendo servicos diferenciados, visando atersdernecessidades especificas destas
entidades.

O sucesso do empreendimento nao consiste em aumeata vez mais a
produtividade através de técnicas sofisticadas, sah&r como gerenciar a produtividade
obtida (CREPALDI, 2006).

O que se suplbe € que as propriedades rurais de p@Ete que se dedicam a criacao
de gado de corte desconhecem as ferramentas qoetabiidade tem para auxiliar no
processo de planejamento, controle e gerenciamgedta atividade. Com o advento da
tecnologia e a modernizagdo dos processos progutiaz-se necessario informatizar a
propriedade e aderir a uma forma de controle calgapromover acesso a informacodes
corretas, de qualidade, Uteis ao processo de todwadacisoes.

Diante do exposto, questiona-se: os produtoregsruta médio porte do ramo da
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pecuaria de corte do municipio de Marcelandia/MIlzam a contabilidade na gestédo de suas
propriedades? A partir do questionamento apresentadbjetivo do presente estudo reside
em identificar a utilizacdo da contabilidade nat@i@sias propriedades pecuarias de médio
porte do municipio de Marcelandia/MT. Tal objetiod dividido em objetivos especificos, a
saber: (i) fazer um diagnostico sobre o nivel dizatdo da contabilidade na gestdo das
propriedades pecuarias de médio porte daquele ipimidii) identificar quais as reais
necessidades dos pecuaristas quanto ao uso daagfo contabil; e (iii) propor um modelo
de planificacdo contébil simplificado, contudo adgsdp a realidade daquelas entidades.

Sustenta-se que seja este um campo promissortpag@a da contabilidade gerencial
rural, oferecendo ao pecuarista mecanismos sing@esontrole interno capazes de fornecer
informacdes Uteis a tomada de deciséo da entidade.

2 Contabilidade rural

A preocupacao com a riqgueza € uma constante demutegaidade até os dias atuais e,
a medida que as atividades foram-se desenvolvemdogntabilidade também teve sua
evolucdo atingindo grande impulso com a revolugéustrial. Sua evolugcdo continua a
medida que o capitalismo se espalha pelo globanéstintimamente ligada ao grau de
evolucéo econdmica.

Na definicdo de ludicibus (2006), a Contabilidadéuda ciéncia essencialmente
utilitaria, ao passo que responde por meio de niwoas proprios, a estimulos dos varios
setores da economia”. Portanto, entender a evoldg&o sociedades, em seus aspectos
econdmicos, dos usuarios da informacao contabilseas necessidades informativas, é a
melhor forma de entender e definir os objetivoscdatabilidade. Apesar das diferentes
abordagens, das varias escolas, existe apenas am@bitidade, baseada em principios,
postulados, convengdes, normas e procedimentosnediziados, objetivando o controle do
patrimdénio da entidade.

A Contabilidade Rural é o ramo da contabilidade tme como objetivo aplicar os
principios e normas basicas da contabilidade soiparimonio das entidades que se dedicam
a atividade agropecuéria. E considerada ferranessancial no apoio a tomada de decisdes e
também durante a execucdo e o controle das opsraigdempresa rural, embora muitos
produtores a interpretem como um sistema complexde ebaixo retorno na pratica
(CREPALDI, 2006).

2.1 Contabilidade na pecuéaria

Para a contabilidade, qualquer individuo, pequenogmnde, desde que exerca
atividade econdmica que mereca relatorios queifaprem receitas e despesas, retorno dos
investimentos entre outros, pode ser uma entidawigloil (IUDICIBUS, 2006).

A contabilidade na pecuéria é a contabilidade agfcas entidades que atuam em
atividades voltadas a criagdo de animais em caletie e tem em sua caracteristica principal
o Principio da Entidade, que consiste na manutededoegistros contabeis separados da
pessoa do proprietario ou dos sécios.

A redacdo dada pela Lei 10.406 — que institui agmdivil brasileiro , em seu artigo
970, a partir de janeiro de 2003, o empresarid tara tratamento favorecido, diferenciado e
simplificado no exercicio da atividade rural (BRAS2009b).

O empresario rural que tiver como principal prdssa atividade rural podera solicitar
a inscricdo no Registro Publico de Empresas Megaamo os demais empresarios se
constituindo em pessoa juridica ou, do contraramlepd continuar na condicdo de produtor
rural sem inscricdo na junta comercial devendonagpenscrever-se na Secretaria de Fazenda
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de seu estado para obter taldo de notas fiscaadiitor rural. Assim, por definicdo do
NCC, o produtor rural passa a ser chamado de eéresaral. Nos casos de constituicdo de
pessoa juridica, esta devera ser tratada comaadsticbntabil, devido a importancia dada aos
relatérios contabeis individualizados que estadsne requer (MARION, 2007).

A Receita Federal disponibiliza em seu sitio progralenominado “Livro Caixa da
Atividade Rural” para pessoas fisicas que exerctwdade rural que abrange receitas e
despesas e possibilita a integracdo com o ajustkecdaracdo do Imposto de Renda Pessoa
Fisica. Caso a pessoa tenha outros rendimentds/@sla outras atividades, este deve ser
controlado individualmente. A manutencao do liveixa faz com que o produtor rural seja
tratado como uma empresa.

A empresa rural, assim como outras organizagdesisarconhecer com profundidade
cada acontecimento em sua propriedade. Em sedoatdmn pecuaria de corte, € necessario
manter um controle formal do niumero de cabecasad®.gA partir de controles formais,
pode-se partir para calculos que auxiliardo o gardguanto ao melhor momento de venda,
além de conhecer o custo real dos animais que ipesssua propriedade. Esta € uma das
funcdes desempenhadas pela contabilidade, conhemde contabilidade de custos.
Segundo Martins (2003, p.16), esse tipo de corndalié “nasceu da contabilidade financeira,
guando da necessidade de avaliar estoques nariadus}’ seus principios derivam desta
atividade primeira e por isso nem sempre conseqtender completamente as suas outras
duas mais recentes e, provavelmente, mais impesacintrole e decisao.

2.2 Custos na pecuaria de corte

Em qualquer atividade, é fundamental conhecer toals produto que se produz. O
custo com intencdo de formacéo de preco de vendia ger rebatido pelo argumento de que
quem determina o preco de venda é o mercado. Pa@mhecer o custo do produto ou
servico é necessario para se ter a dimensao eoda situacdo administrativo-financeira da
entidade.

No caso especifico da pecuaria, os custos do relaesentam uma particularidade
podendo ser apurados, segundo Marion (2007, prElyjndo-se ou se excluindo bezerros ao
nascer, por exemplo:

Custo distribuido ao rebanho incluindo os bezearosscer: consiste na divisdo de todos os
custos acumulados no periodo pelo niumero de angnaisompdem o rebanho, obtendo-
se 0 custo médio por cabeca. Os animais constansesstoques terdo o custo acumulado
do periodo, baixando em seguida e transportandog@usto dos Produtos Vendidos;

Custo distribuido ao rebanho excluindo-se os regaseidos: o custo acumulado no final do
periodo é rateado por cabeca, tendo como basegtmiindo Ativo Circulante e do Ativo
Permanente em Formacao, neste ultimo com incidéectmrrecdo monetaria. No caso de
venda, a conta Estoque é baixada pelo sistema PERBneiro que Entra Primeiro que
Sai. O bezerro so0 fara parte do rateio a partgedenascimento;

Custo unitario das unidades animais: no caso do ggulodutor, soma-se a depreciacdo do
reprodutor no periodo sua manutencédo para gerazerin. Divide-se este custo pelo
namero de crias que se pretende obter no periduitenado-se a parcela do custo do
reprodutor atribuido a cada bezerro; Na matriz, dejreciacdo do periodo mais sua
manutencao sera atribuida ao bezerro; E o cusinateitencéo do bezerro, compreende
0s custos no periodo de lactacao até a venda.

Para o fisco, o método de custo a ser utilizadaésteio por absor¢do, porém outros
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meétodos de custos gerenciais podem ser usadosnaaut@r o0 proprietario atualizado, com
dados mais bem préximos da realidade e mais Utermada de decisédo da entidade.

2.3 Capital de giro e a importancia do orcamento nampresa rural

O capital de giro na empresa rural caracterizaeseinvestimentos de curto prazo:
caixa, aplicacdes a curto prazo, contas a recelestogues. A administracdo de capital de
giro visa minimizar o risco caso a empresa rural ax@ue com suas obrigagdes a vencer. Em
geral, a liquidez do capital de giro é definidaapdiferenca entre o ativo circulante e o
passivo circulante, o CCL — Capital Circulante lifgu(CREPALDI, 2006). No caso do
produtor rural pessoa fisica, o capital de girsue empresa pode ser entendido com o saldo
positivo entre suas disponibilidades e suas obbgmc

Outro componente fundamental no gerenciamento dgaripdade é o orcamento. E
através dele que o empresario rural pode fazer shuce do planejamento futuro e quais
estratégias usara para se chegar ao objetivo desef@gundo Santos, Marion e Segatti
(2002, p. 143): “o orcamento € o levantamento préde receitas, custos, despesas e
investimentos, cuja finalidade é dar consisténgiplanejamento estratégico da empresa rural
e consequentemente ao planejamento operacional”.

Usar ferramentas de gestdo contempladas nas fudefekanejar, organizar, dirigir,
controlar e se informar, é fator de sucesso paraomuempreendimentos. Apds o
planejamento estratégico, as ideias devem seramtdsmo papel, quantificando e valorizando
0s gastos e gerando o que se chama orcamento (SBNMARION, SEGATTI, 2002), que,
ao ser elaborado, o0 empresario ou gerente premieecer o potencial de recursos humanos e
de maquinarios da propriedade. O ideal € que anagt seja feito nos moldes do plano de
contas da entidade e que haja implantacdo e actwap@mto dos custos por mais de um

periodo para que seja mais facil e 16gico elabo@dximo orcamento.
2.4 Escrituracao contabil empresa rural pessoa fica

Com o intuito de simplificar as exigéncias em ratags atividades rurais, o governo
apenas exige que a forma de escrituracdo da empreégessoa fisica (grande maioria dos
empresarios rurais) seja mantida através de regigermanentes obedecendo a legislacao
comercial e fiscal e aos principios fundamentaiscdetabilidade. Os métodos adotados
devem ser feitos de forma uniforme, obedecendameergdo contébil da consisténcia.

Ficam assim dispensados da escrituracdo comedestle que mantenham em boa
ordem e guarda, o Livro Caixa com toda sua moviagéd financeira; o Livro de Registro de
Inventario, com o registro dos estoques no térnti@aacada ano e todos os documentos e
demais papéis que serviram de base para a esftures@o. Além disso, as pequenas
propriedades estdo desobrigadas de manterem esgéidu contabil, podendo apenas se
utilizar de um sistema manual que consiste nasaafes acerca dos dados contabeis, além de
manterem em sua posse todos os documentos e rsui@s hecessarias a comprovacao de
suas anotacoes.

Segundo Marion (2007 p.182), “o resultado da asig@rural serd apurado a base do
regime financeiro (regime de caixa), ou seja, tasaiecebidas menos despesas pagas”. E os
bens utilizados na producdo, quando vendidos, seaiados como receita da atividade,
exceto o valor da terra nua que sera tributadadeda com a Lei n°® 7.713/88.

Esta disponivel no sitio da Receita Federal doiBras software chamado Livro
Caixa da Atividade Rural, disponivel emww.receita.fazenda.gov.,bio qual pode ser
utilizado para o lancamento mensal de receitas spedas. O resultado apurado sera
transferido para o programa de ajuste anual dostopate renda pessoa fisica. A apuracéo do
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resultado consiste em contabilizar os rendimento®® mensais e diminui-los das despesas
realizadas como custeio e investimentos, o querélear realizado separadamente de outros
rendimentos que o proprietario possa vir a ter (BRA2009a).

O produtor podera optar pelo célculo simplificado cesultado da atividade
simplesmente aplicando o percentual de 20% sobgeeadta bruta do ano calendario. Porém,
a pessoa fisica que fizer esta opcdo perdera ibodireompensacédo do total dos prejuizos na
declaracdo de ajuste do IRPF o que também naondasmecontribuinte da comprovacgéo das
receitas e despesas do periodo (BRASIL, 2009a).

Esta ndo € a melhor opcdo, nem a mais usada, ungueens prejuizos apurados pela
pessoa fisica poderdo ser compensados integralmenteo resultado positivo obtido nos
anos-calendario posteriores.

3 Metodologia da pesquisa

Inicialmente, este estudo consistiu na revisdo e@mapamento de pesquisa
bibliografica com o objetivo de dar suporte a folagéo das questbes utilizadas nas
entrevistas. Na sequéncia, com a finalidade deraotar o resultado do levantamento
bibliografico com a realidade a ser investigadaarfo realizadas entrevistas com perguntas
estruturadas, semiestruturas e perguntas utilizaadita Escaldikert, que se constituiu na
etapa de pesquisa de campo.

A tabulacdo dos resultados foi realizada por me#o wina abordagem quali-
quantitativa. Qualitativa por possibilitar em maidvel de profundidade e entendimento das
particularidades dos comportamentos dos individugsiantitativa por quantificar por meio
de técnicas estatisticas as informagfes coletadasnpio das perguntas estruturadas na
pesquisa.

Com relacdo a Escalaikert, normalmente o que se deseja € medir o indice de
concordancia ou discordancia em relacdo a uma afdm E comumente usada em
questionarios e pesquisas de opinido e tem poagamt fornecer dire¢cdes sobre a atitude do
entrevistado que responde em relacdo a cada afionagja ela positiva ou negativa. Neste
estudo, os entrevistados foram questionados naleed identificar o grau de concordancia
em relacdo a algumas afirmacdes, bem como seu dgawsatisfacdo relacionado a
determinados aspectos indagados.

3.1 Ambito e universo da pesquisa

O ambito de atuacdo € o municipio de Marcelandia#®d universo da pesquisa
restringe-se aos medios produtores rurais da a@gsecuaria de corte com propriedades no
municipio de Marcelandia/MT.

Para definicdo e identificacdo da amostra, foraahzadas consultas junto aos quatro
escritorios de contabilidade atuantes naquele rfpiaicChegou-se a informacéo do namero
total de 50 produtores que se equiparavam aossigapudo universo da pesquisa. Desse total,
foram selecionados aleatoriamente 40% dos prodytargustificativa para escolha deste
percentual ocorreu por duas razdes: tempo resriédto custo operacional, haja vista as
propriedades serem distantes uma das outras.

Da amostra selecionada, um pecuarista recusouespander a entrevista. Os outros
19 pecuaristas entrevistados possuem propriedadesunicipio da pesquisa e representam
38% do total da amostra.

3.2 Coleta dos dados
Para a coleta de dados, inicialmente, foram pmevisisitas as propriedades para
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realizacdo das entrevistas. Porém, as longas digtda o dificil acesso a grande parte das
propriedades tornariam essa etapa muito dispendissse sentido, verificou-se que 0s

pecuaristas selecionados realizavam suas operai@®esompra e venda de gado, por

intermédio de um escritério comercial sediado natroedo municipio e que este ja era de

costume o ponto de encontro dos pecuaristas para tie informacdes e conversas entre si.
Assim, foi solicitado ao proprietario do estabatemnto permissdo para que as entrevistas
fossem realizadas nas dependéncias daquela satactalmO que foi permitido.

Assim, os pecuaristas selecionados na amostraayardados e convidados a fazer a
entrevista individualmente. A partir do resultadas dentrevistas, foi possivel elaborar
modelos de planilhas para controle gerenciais case lma contabilidade e adaptadas a
realidade dos produtores, sempre de acordo cormcassidades detectadas durante o estudo.

Destaca-se que a amostra apresentou-se signifigadina este estudo e com pequena
margem de erro, tendo em vista que a maioria dodupsres mostrou o mesmo perfil de
tendéncia, a de néo utilizagdo da contabilidadgestio de suas propriedades.

4 Resultados e discussao

Em posse das entrevistas realizadas, foi possétetthr o perfil dos entrevistados.
Constatou-se que os produtores rurais da areactianiee de corte vieram em sua maioria do
estado do Parana, seguido dos estados de Sdo FatdoGrosso do Sul, Santa Catarina e
Mato Grosso, respectivamente, entre os anos ded9895. Todos vieram com o intuito de
serem donos de seu préprio negocio e de obterawsluc

Os produtores entrevistados possuem juntos cerca0@®0 hectares de terra com
40.000 cabecas de gado, representando 20,86%adla¢dbovinos cadastrados no INDEA do
municipio de Marcelandia/MT.

4.1 Respostas as perguntas fechadas

Quando perguntados sobre quais os motivos quealeva iniciar a atividade
agropecudria, os entrevistados tiveram opinidemdas, mas a maioria disse ter escolhido
este ramo por gostar da atividade pecuaria, corde per observado na FIGURA 1.

10,5%

21,1%
m Heranga de familia
21,1% .
® Gosto pela atividade

Falta de conhecimento em outra area

m Perspectiva em relagdo ao negécio
Outros
10,5%

36,8%

FIGURA 1 — Motivos que levaram a iniciar a ativieguecuaria (Fonte: Dados da pesquisa, 2009)

Alguns produtores relataram que receberam a temrhezanca de familia e, por isso,
continuaram a atividade. Outro motivo detectadopfwi falta de opcdo e conhecimento em
outra area.

Indagados sobre a forma de controle dos eventaggetoos e financeiros ocorridos
na propriedade, os produtores tiveram respostapativeis com o que imaginavamos, isto &,
a maioria controla rudimentarmente num cadernayjidegdaqueles que controlam tudo na
cabeca, como pode ser acompanhado na FIGURA 2.
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)0/
0‘0/0/(0,0/0

31,6%
36,8%
m Utiliza um caderno

m Utiliza o computador

® Envia informacdes ao contador
m Controla de cabeca

m Outros

= Né&o Controla

FIGURA 2-Forma de controle dos acontecimentos gerais daipdade (Fonte: Dados da pesquisa, 2009)

A maioria dos pecuaristas ndo possui sistema dgatenEste pode ser um grande
problema, pois muitas vezes os proprietarios torsanmprescindiveis ao negocio pelo fato
de controlarem tudo na cabeca ou num caderno deafque somente estes entendem suas
anotacoes.

O gerenciamento de uma propriedade, ndo pode aeomta cabeca do proprietario, o
planejamento deve ser feito no papel de forma dzrgda e sistematica para que possa
atender ao objetivo de geracao de informacéo parada de decisao.

Quanto a utilizacdo dos servicos contabeis, a maaioevelou que utiliza a
contabilidade somente com a finalidade de pagamp®stos e para manter registro dos
funcionarios.

0,0%

0,0% m Somente fiscal
® Fiscal e gerencial
Somente para fins trabalhistas
H Fiscal e trabalhista

m Néo utiliza

79,0%

FIGURA 3 — Quanto a finalidade da utiliza¢do databitidade pelos pecuaristas (Fonte: Dados da jEesqu
2009)

Com base no resultado da FIGURA 3, fica evidente guo momento de os
contabilistas vislumbrarem uma oportunidade de mgb de seus servi¢os, pois, de acordo
com o advento da utilizagdo do SPED (Sistema deeBsamento Eletronico de Dados), a
tendéncia é que o trabalho bracal do Contabiligfa sonsideravelmente reduzido. O
profissional da Contabilidade sera obrigado a reees servicos e oferecer o que as empresas
realmente precisam: servi¢cos gerenciais”.

Um dos entraves encontrado para atuacdo do castabfbi o fato de que os
produtores ndo estariam dispostos a pagar um giarfe que os auxiliasse no gerenciamento
da propriedade.
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m Até 1 salario minimo
m Até 2 salarios minimos
Até 3 salarios minimos
m Pagaria proporcional aos beneficios recebidos

m N&o pagaria

FIGURA 4 - Disponibilidade dos produtores em pagar um priofieg no auxilio do gerenciamento dos
negécios da propriedade (Fonte: Dados da pesqiieg)

Apesar de a maioria dos entrevistados nao estaispostios a pagar um profissional

para auxiliar no gerenciamento da propriedade, petpena parcela ainda esta disposta a
pagar proporcionalmente aos beneficios recebidos.

hY

Quanto a utlizagdo das ferramentas da contab#idad gerenciamento da
propriedade, a maioria disse néo as utilizar.

M Sim
B N3o

FIGURA 5 — Utilizag&o das ferramentas da contaadi& no gerenciamento da propriedade (Fonte: Daalos d
pesquisa, 2009)

O sucesso de qualquer empreendimento estad reldoiomauma administracédo
eficiente. E neste aspecto que empresas ruraipemrarias apresentam uma de suas mais
visiveis caréncias, pois nado utilizam as ferransempae a contabilidade rural possui para
auxiliar no gerenciamento das propriedades (SANT@SRION, SEGATTI, 2002).

4.2 Respostas as perguntas abertas

Quando precisa tomar decisdes em relacdo aos nsgiripropriedade em que dados
0 Senhor se baseia? Em resposta a esta perguntagra dos pecuaristas disse utilizar sua
experiéncia propria, seguido daqueles que “trocd@ms” com outros colegas pecuaristas.

Houve, no geral, a impressao de que, ao conversaeenm colega fez algo que deu certo, 0s
outros tendem a fazer o mesmo.

Perguntados sobre como sdo controladas as entaskislas de dinheiro, a maioria
disse controlar “na cabeca”, pois sabem o dia goedontas a pagar. Outros anotam num
caderno o dia de pagar as contas. Teve quem dissa@escontrolar e outro comentou que
guando tinha contas a pagar, preparava-se paraivbais, mesmo que o0 preco ndo estivesse
muito satisfatério, justificando-se disse: “ia fapequé? Tinha que pagar as contas!”. Outros

produtores disseram que controlam o extrato bameaoutro disse que faz um planejamento
superficial para o ano.
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Quando questionados sobre como € controlado owestide] cabecas de gado, neste
momento, notou-se uma preocupac¢ao maior com relagacontrole. Muitos sabiam “de
cabeca” quantos bois tinham, inclusive separadosdade. A maioria disse fazer anotacdes
em uma agenda, além de controlar as quantidades@®lpra de vacinas e pelas informacdes
enviadas ao Indea, que mantém atualizados os dedestoque de bois, cujos dados sao
necessarios no caso de movimentacao de gado perdoarpecuaristas.

Foram perguntados também se sabiam informar o meni@e seu patriménio e
baseados em que dariam esta informacédo, a ma®reou ndo saber quanto vale seu
patrimdnio, outros disseram que sabiam basead@seago de mercado, estes simplesmente
multiplicam a quantidade de terra que possuem grelgo praticado no mercado e, com base
neste resultado, obtém-se o valor.

Com relagcdo as dificuldades de gerenciamento eracta® na administracdo da
propriedade, pode-se verificar opinides variadas pAncipais dificuldades alegadas foram:
falta de incentivo do governo; preco dos insumass;dalta de recursos para investimento;
falta de mao de obra qualificada; dificuldade dent@@ao gado na seca; valor da arroba do
gado muito barata e houve quem dissesse nao teamandificuldade.

Caso houvesse um modelo para controles gerenoigites e de facil entendimento o
Senhor utilizaria? Por qué? Esta pergunta realmeogesurpreendeu. Apenas um produtor
disse que ndo achava necessario para seu negéeitipesde controle. Os outros, ndo so
disseram que utilizariam com se mostraram intedessa disseram achar muito importante
controlar, disseram, ainda, que ajudaria muito otrote, pois nao esqueceriam 0s
compromissos e 0s ajudaria a se manterem atuatizhlingeral, as respostas foram muito
otimistas e a maioria demonstrou muito interessatiliaacdo das planilhas.

Quanto a opinido dos produtores em relagdo ao dampecudria, pode-se verificar
opinides extremas que foram desde insatisfatéuio,rdificil, razoavel, viavel, € um ramo
desvalorizado e outros que disseram ser € um ramy bxcelente e, ainda, um ramo de
muito investimento e pouco retorno. A maioria seostra um tanto desanimada com a
atividade, mas nao pretendem mudar de ramo. Aaradijue a persisténcia sera compensada
no futuro, com precos melhores para seus produtos.

4.3 Respostas as perguntas da Escalikert

Da questdo 12 até a 15 foi utilizada a Esdalert, e os entrevistados puderam
escolher entre as opg¢des a que mais se aproximasadpiniao.

A Questdo 12 perguntava: o Senhor concorda cormraagi@io de que com auxilio de
um profissional da contabilidade no gerenciameatprdpriedade, o desempenho econémico
e operacional poderia melhorar?

Ja a Questdo 13 buscou investigar se eles tivessam conhecimento em
contabilidade teriam melhores resultados no geaememnto da propriedade?
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¥ Discordo totalmente
® Discordo

Sem opinido
¥ Concordo

® Concordo totalmente

T
Questdo 12 Questdo 13

FIGURA 6— Respostas para as questfes 12 e 13 (Fonte: Bagesquisa, 2009)

Dos entrevistados em relacdo a Questdo 12, ciromujores disseram discordar com
a afirmagdo e um nao teve opinido sobre a pergudtaros treze responderam que
concordaram, e concordaram totalmente com a afwangberfazendo a maioria dos
entrevistados.

Quando perguntados na Questdo 13, se eles tivess@or conhecimento em
contabilidade teriam melhores resultados? Os qeatantrevistados concordaram ou
concordaram totalmenteapenas cinco produtores disseram ndo concousdificando que
isso nédo influenciaria no negdcio, pois acreditam gqabem gerenciar suas propriedades,
referindo-se ao trabalho a campo.

A Questédo 14 questiona sobre o nivel de satisfag@icelacdo aos servigos prestados
pelo contador. Ao passo que a Questdo 15 remesdisiasdo em relacdo aos resultados
financeiros da propriedade.

® Totalmente insatisfeito
™ |nsatisfeito
Indiferente
2 ™ Satisfeito

™ Totalmente satisfeito

Questdo 14 Questdo 15

FIGURA 7—Respostas para as questdes 14 e 15 (Fonte: Dagesalzsa, 2009)

A maioria dos produtores disse estar satisfeitatamente satisfeito com os servigos
contabeis oferecidos pelo seu contador, haja \gs& dos entrevistados, treze tiveram
respostas nesse sentido. Ja& com relacdo aos desultaanceiros, a maioria (10 produtores)
disse estar insatisfeito.

Ao se levar em consideragdo as respostas da gsds8@ 14, com relacdo ao auxilio
de um profissional contabil no gerenciamento dgpgedade ou do préprio conhecimento
contébil no gerenciamento da propriedade, podeegécar que os produtores acham que o
conhecimento em contabilidade influencia no gesnento das suas atividade, porém, na
questdo 14 e 15, verifica-se uma contradicdo, porsaioria se diz insatisfeita com os
resultados da atividade, mas satisfeita com oscesreontabeis do seu contador.
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4.4 Proposicao de planilhas de controle

Levando-se em conta que 0s empresarios ruraisenamttempo nem conhecimento
técnico necessario para fazerem calculos precisbse svariagbes e projecdes, foram
propostas planilhas de facil entendimento elabaradssentido de apresentar aos empresarios
alguns mecanismos simples de gerenciamento quampede utilizados na gestdo de suas
propriedades.

As planilhas aqui propostas foram embasadas nasssidades dos pecuaristas
entrevistados. Contudo, podem ser utilizadas pdos@queles que sentirem necessidade de
iniciar ou melhorar seu sistema de gestdo. A pddirfamiliarizacdo com os itens que
compdem as planilhas e verificacdo da sua aplidabé, os pecuaristas passarao a
compreender a ligacdo da contabilidade com o gemento, planejamento e controle da
atividade pecuaria.

N&o se pretende, contudo, esgotar o assunto sdbreag e sim partir do pressuposto
de que, com a utilizagdo e constante aperfeicoamestas planilhas podem ser o mecanismo
inicial para que o produtor comece a pensar a bowlade de forma mais ampla e,
consequentemente, que ele procure a ajuda de uisspyoal contabil para algar degraus
mais altos no gerenciamento de suas propriedades.

O QUADRO 1 apresenta as planilhas propostas p&sgusadores, sua finalidade e
funcionamento.

Finalidade | Funcionamento
oEsta planilha tem a finalidade deEsta planilha estad estrutura

Planilha proposta
Orcamento e controle de gast
com custeio

de
Ao

promover um planejamento d
itens de custeio, para que

produtor se projete para o futur
verificando quanto de dinhein
serd necessario desprender par

funcionamento da atividade.
finalidade do comparativo entre
orcado e o real é fazer o produ
pensar no que deixou de plane
ou se o fez de forma inadequa
promovendo assim um ajuste en
a previsao inicial e a realidade
entidade.

pgorma que o produtor tem a relag
aos possiveis gastos de custeio
ouma tabela a esquerda. Com iss
opossivel
aneses consecutivos 0 orgame
Ainicial e depois compara-lo com

oassim, ao final do terceiro més

d@arcamento que pode ser corrigi

preencher durante tr

aque realmente aconteceu. Ser
japlanilha proporciona uma relacg
lantre o orcado e o real facilitandg
treisualizacdo de algum erro (

para a préxima planilha trimestral.

em
D, €
és
nto
o}
do
a
30
a
le
o

Orcamento e controle de gast
com investimentos.

oBa mesma forma que a planil
anterior, esta planilha tem

finalidade de controlar os gast
com investimentos para que
produtor também saiba qual
melhor momento de investir 1
propriedade e o quanto is
influenciara em seu resultado.

aa projecdo de
pfnvestimento e,

gastos

dacilitando, assim, futuro
aplanejamentos, sempre de aco
5@om as disponibilidade
financeiras da entidade.

ndCom esta planilha é possivel faz
co
posteriorment
@ontrolar o que realmente ocorre

Orcamento e controle de receitas

Esta planilha aefimalidade de
fazer uma projecdo das possiv
futuras entradas de receitas
posteriormente, proporciona u
comparativo com 0 que realmer
ocorreu. Através desta planilha,
possivel pensar no melh
momento para vender se
estoques.

Esta planilha usa basicamente

@lanilhas. Elas foram elaborad

éator que é a venda pode afeta
bplanejamento futuro, como gast
Lgom custeio e/ou investimentos
propriedade.

eimesma sistematica das oultr

nmem separado para que o prody
tpossa ter uma visdo de como Um

tor

[0}
0S
na

D.R.E para produtor rural pess
fisica

pb#& finalidade desta planilha

mostrar como o0s planejament
com custeio, investimentos

€Esta planilha €

alimentad
pautomaticamente com os dad
a@ncluidos pelo produtor rural ng

a
0S
1S
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receitas influenciam o resultado
propriedade.

d#&rés planilhas anteriores. Com isg
0 produtor pode visualizar com
sera o seu resultado de tiver “x”
receitas e “Y” de custos
investimentos. Lembrando qu
neste caso sera utilizado o regif
de caixa.

D.F.C modelo direto para produt
rural pessoa fisica

DA finalidade é
disponibilidades

produtor.

controlar
bancarias

a

a

sAtravés da alimentacdo deg
mlanilha, o produtor pode saber,
qualguer momento, quais su
disponibilidades imediatas e con
isso pode afetar futuras decises
investimentos ou gastos
programados anteriormente.

ta
a

as

o
de

nio

Controle de estoques de cabe
de gado

c&ontrolar o estoque de cabecas
gado por idade e por sexo.

deom esta planilha, o produtor po
anotar a data, o0 even
(compra/morte/venda/perda) ¢
rebanho, bem como o n° ¢
documento de origem e 0 piqus
onde se encontra 0 animal. Cd

isso, pode visualizar o saldo do

final do exercicio com a
respectivas mudancas de era
animal para poder alimentar
planilha inicial do préximo ang
controlando, assim, de mane
permanente o nimero de cabe
de gado de forma organizada
sistemética.

e
(0]
i[o]
10
te
m

5
do
a

ra

cas

e

Apuracéo dos custos

Apurar guanto é o gasto tota
gasto por cabeca de animal,
acordo com a idade e o sexo

€ada grupo de animais foi dividid
dde acordo com um indice, sen
nassim o custo rateado entre

o}
do
as

AS
la.
ra
a0
to
e
ha
Dm
elo
o]
na
DS

idades e o sexo dos animg
produzidos e mantidos na fazen
E possivel visualizar de manei
rapida o custo total de manuteng
do rebanho, bem como o cus
distribuido pelo ndmero d
cabecas do rebanho. Esta plani
€ automaticamente alimentada ¢
os dados de custeio inseridos p
produtor e com os dados ¢
namero de cabecas de gado
propriedade, também inserid
pelo proprietario.

propriedade.

QUADRO 1 - Planilhas propostas, sua finalidadeneitnamento (Fonte: Dados da pesquisa, 2009)

Estas planilhas foram propostas com base no rdsulttos dados levantados,
objetivando servir de suporte basico para o camealerencimento das propriedades rurais de
médio porte estudadas.

5 Consideracdes finais

Através deste estudo, pode-se confirmar a hipétepeodutor rural ndo tem nenhum
modo de controle formal dos acontecimentos de pugiiedades. O fato € que todos os
entrevistados ainda mantém uma forma rudimentargada de seus antepassados, de
controlar os eventos econdmicos e financeiros de propriedades.

A grande maioria 0s pecuaristas controla tudo goatace em suas propriedades “na
cabeca”, ou de forma superficial em um caderndoea que so eles mesmos entendem suas
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anotac0des, tornando-se assim pecas fundamentaegdaoio e dificultando qualquer intencéo
de outra pessoa dar continuidade imediata a atigidse necessario.

Além desse, foi detectado outro problema: a manws pecuaristas ndo se utiliza de
calculos para tomar decisbes, e sim confiam ap@&massua experiéncia e troca de
informacfes com outros produtores, o que pode edQgsO, pois as propriedades tém
caracteristicas diferentes e a realidade de umaeréie de parametro para a outra.

Neste sentido, foi proposto um sistema de plamfioasimplificado, feito em Excel,
pelo qual o produtor pode comecar a tomar conseié@ necessidade e aplicabilidade do
planejamento na propriedade, de modo a poder Zan@xatamente quais sdo suas despesas,
seus gastos de custeio ou investimentos e, assdar ger real no¢cdo de quanto e como estao
sendo empregadas suas receitas. Além disso, coleoulin fluxo das entradas e saidas de
dinheiro pode fornecer um panorama do fluxo financmensal que o produtor movimenta
durante o més/ano, auxiliando-o na tomada de decisa

O controle da movimentacdo do rebanho também éomuiportante. Manter
atualizados os registros de compras, perdas e sendeclassificacbes de bovinos serve para
preservar o patrimonio e dar seguran¢a ao propagtuxiliando-o na verificacdo do melhor
momento para venda de seus estoques.

Verificou-se que os produtores ndo veem no contagmssoa capaz de gerenciar sua
propriedade, por isso ndo estariam dispostos arpaglas servicos deste profissional.
Realmente, ndo é facil quebrar paradigmas e mymaides, porém o fato de os entrevistados
mostrarem-se interessados em utilizar planilhascalgrole que eles mesmos poderiam
alimentar demonstra a preocupacgéao dos produtore®etrolar de forma mais efetiva as suas
atividades. Este € um ponto positivo e pode sevrmiopde partida para mudanca de atitude,
pois, com o tempo, os produtores podem verificegah necessidade de tomar decisdes com
base em fatos concretos e, como conseqiéncia, memlpaocurar a ajuda de um profissional
contabil para auxilid-los no controle efetivo darjpadnio.
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Apéndice A — Entrevista realizada com os produtoresurais

Nome da propriedade: (opcional)

Nome do proprietario: (opcional)

Quando iniciou a atividade rural: MES/ANO:
Veio de qual regido do pais:

/

Tamanho da propriedade:

Quantas cabecas de gado:

1. Quais os motivos que levaram a iniciar esta
atividade?

() Heranca de familia;

() Gosto pela atividade pecuaria;

() Falta de conhecimento em outra area;

() Perspectiva em relacdo ao mercado;

() Outros

2. Como é feito o controle dos acontecimentos
gerais da propriedade?
) Anotacéo em caderno;
) Utilizacdo de computador;
) Documentos s&o enviados ao contador;
. .) Controla na cabecga;
. .) N&o controla;
) Outros — qual

AN AN AN AN AN

8. Como ¢é controlado o estoque de cabecas de
gado?

9.0 Sr. sabe informar qual o montante do seu
patrimbnio total? Baseado em que daria esta
informacao?

10. Quais as maiores dificuldades de
gerenciamento encontradas na propriedade?

3. O Sr. usa algum tipo de servigo contabil? com
que finalidade?

() Sofiscal

() fFiscal e gerencial

(....) SO para fins trabalhistas

() Fiscal e trabalhista

4. O Sr. estaria disposto a pagar para que um
profissional o auxiliasse no gerenciamento dos
negacios da propriedade? Quanto pagaria?

() Pagaria proporcional aos beneficios recebido

() 415,00
() 830,00
() 1.245,00

() Nao estou disposto a pagar

5. O Sr. conhece ou utiliza alguma ferramenta
gerencial da  contabilidade rural no
gerenciamento da propriedade?

(....) Sim qual
(....) Nao
() N&o sabe

6. Quando precisa tomar decisdes em relacdo aos
negoécios da propriedade, em que o Sr. se baseia?

11. Caso houvesse um modelo, planilhas para
controles gerenciais simples e de faclil
entendimento, o Sr. utilizaria? Porqué?

12. Que opinido o Sr. tem em relacdo ao ramo da
pecuaria atualmente?

7. Como sao controladas as entradas e saidas de
dinheiro?

13. O Sr. (@) acredita que com auxilio de um
profissional da contabilidade, que ajudasse no
gerenciamento da propriedade o desempenho
econdmico e operacional poderia melhorar?

() Concorda totalmente
( ) Concorda

() Sem opinido

() Discorda

() Discorda totalmente

14. Sente que se tivesse mais conhecimento em
contabilidade teria melhores resultados no
negocio?

() Concorda totalmente,

() Concorda,

() Sem opinido,

() Discorda,

() Discorda totalmente
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15. O Sr. esté satisfeito com os servigos contabeis
do seu contador?

() Totalmente satisfeito,
() Satisfeito,

() Indiferente,

() Insatisfeito,

() Totalmente insatisfeito

16. O Sr. esta satisfeito com os
econdmicos da sua propriedade?

() Totalmente satisfeito,
() Satisfeito,

() Indiferente,

() Insatisfeito,

() Totalmente insatisfeito
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