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Resumo

O estudo objetiva aplicar ferramentas contabeis como instrumentos de gestdo econémico-
financeira em uma microempresa. Realizou-se pesquisa bibliogréfica a respeito do assunto,
posteriormente um estudo de caso, realizado através de observaces assistematicas na
entidade estudada e entrevistas ndo estruturadas aos gestores da mesma. Justificou-se a
pesquisa na contraditéria realidade encontrada pelo profissional Contabil recém formado ao
ofertar seus servicos se deparando com entidades que ndo valorizam a atuacdo deste
profissional. No estudo de caso, foram aplicadas ferramentas contabeis na microempresa, em
seqguida elaborou-se e analisou o balanco patrimonial e demonstracdo do resultado do
exercicio. Concluimos que os microempresarios tém necessidade de receber informaces e
auxilio que contribuam para a continuidade de seu empreendimento, e para issO 0
profissional contébil é amparado pelas ferramentas contébeis para sanar tais necessidades,
entretanto deve-se ajustar essas disparidades para que tanto o empresario consiga manter
sua empresa ativa e satisfatoriamente rentavel, como o profissional contabil desempenhe seu
trabalho com plenitude.

Palavras-Chave: Ferramentas Contabeis; Decisdes; Microempresa.

1. Introducéo

A necessidade de informacdes que realmente sejam relevantes na tomada de decisfes
aumenta a cada dia. E esta necessidade ndo vem dividida entre dimensdes de empresas, todas
tém que se adaptar a esta realidade para que sua continuidade seja permitida, logo, incluidas
nesse grupo estdo as micro e pequenas empresas (MPE’s), que por serem maioria absoluta no
mercado nacional, representam cerca de 98% (SEBRAE, 2006) dos estabelecimentos
brasileiros, sdo as que mais necessitam de respaldo nas informacbes obtidas, e
paradoxalmente sdo as que menos tem tal necessidade atendida.

Diante do cenério apresentado, o presente trabalho busca mostrar a esta parcela tao
importante de empreendimentos brasileiros o qudo valiosa pode ser a contribuicdo do
profissional contabil, que muitas vezes é encarado como um mero agente a servico do Fisco
que apenas calcula e emite guias de recolhimento, para a gestdo e continuidade das atividades
da entidade através do fornecimento de informacdes fidedignas e Uteis a tomada de decisao,
que é inclusive uma das finalidades da ciéncia contabil. Para tal, visa responder ao seguinte
problema: Como a Contabilidade pode ser aplicada como ferramenta na gestdo econémico-
financeira de micro e pequenas empresas?

Para solucionar a problematica levantada temos como objetivo, Aplicar algumas
ferramentas contabeis como instrumentos de gestdo econdmico-financeira em uma
microempresa.

2 Referencial Teorico

2.1 Contabilidade gerencial

No que se refere a contabilidade financeira e gerencial, percebe-se muitas diferencas,
principalmente quando se leva em consideragdo 0s usuarios que cada uma procura atender,
mas diante disso, Padoveze (2004, p.39) explica que “hd, contudo, numerosas similaridades e
areas de sobreposi¢do entre os métodos da contabilidade financeira e gerencial”. ludicibus
(1998, p.21) caracteriza a contabilidade gerencial sob dois enfoques, um superficial e outro

mais profundo, sendo que:
A contabilidade gerencial pode ser caracterizada, superficialmente, como um
enfoque especial conferido a varias técnicas e procedimentos contébeis ja
conhecidos e tratados na contabilidade financeira, na contabilidade de custos, na
andlise financeira e de balancos etc., colocados numa perspectiva diferente, num
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grau de detalhe mais analitico ou numa forma de apresentacdo e classificagdo
diferenciada, de maneira a auxiliar os gerentes das entidades em seu processo
decisorio.
Ainda de acordo com o autor supracitado, “num sentido mais profundo, esta voltada
Unica e exclusivamente para a administracdo da empresa, procurando suprir informacdes que
se ‘encaixem’ de maneira valida ¢ efetiva no modelo decisorio do administrador”.
Independentemente da especificidade relacionada a contabilidade, o objetivo é sempre
o de fornecer informagdes relacionadas as entidades para os diversos usuarios (internos e
externos), nesse contexto, as demonstracGes contabeis contribuem em parte para o alcance
deste objetivo, e para melhor entendimento e conhecimento das mesmas, serdo tratadas a
sequir, tendo como foco principal nesta pesquisa o balangco patrimonial e demonstracdo do
resultado do exercicio.

2.2 Demonstracdes contabeis

As demonstraces contabeis sdo relatorios organizados de maneira sintética e
ordenados, onde sdo evidenciados os fatos contabeis que influenciaram na mutacdo do
patrimonio e a situacdo econdmica das entidades, que objetivam mostrar para 0S USUArios
tanto internos como externos, a condicdo econémica e financeira das entidades em
determinada data. (VELTER E MISSAGIA, 2005).

Para Bagaiolo (2007) o objetivo de uso geral das demonstracdes contabeis é o de
fornecer informacgbes sobre a posicdo patrimonial e financeira da entidade, assim como o
resultado e o fluxo financeiro da mesma, que serdo Uteis para uma ampla variedade de
usuarios na tomada de decisoes.

Existem empresas que de acordo com seu enquadramento fiscal estdo obrigadas a
publicar suas demonstracdes contabeis apos a realizacdo de auditoria independente por auditor
devidamente registrado na CVM, como é o caso das Sociedades Andnimas (S/A) e a partir da
publicacdo da Lei 11.638/07, das empresas de grande porte. Esta obrigatoriedade de
publicacdo das demonstracbes é regulamentada pela Lei n° 6.404/76 com as devidas
alteracdes trazidas pela Lei n° 11.638/07 e MP 449/08, que em 27 de maio de 2009 se
converteu na Lei n°. 11.941, e seguindo a estruturacdo e procedimentos contidos na Resolucao
do CFC n°. 1.159/09.

Como este trabalho trata principalmente do Balanco Patrimonial e Demonstracdo do
Resultado do Exercicio, a seguir serdo apresentadas as mudancas mais relevantes que se
referem a ambas respectivamente.

2.2.1 Balanco Patrimonial

Segundo Velter e Missagia (2005, p.501) “o balan¢o é a demonstragédo financeira que
tem por objetivo evidenciar a situacdo patrimonial da entidade em um dado momento, apos a
contabilizacdo de todos os atos e fatos consignados na escrituracdo contabil, sendo por este
motivo chamado de balan¢o patrimonial”. (grifo autor).

A Lei n° 6.404/76 com as devidas alteracGes trazidas pelas Leis n° 11638/07 e
11941/09, houve mudancas na forma de elaboracdo desta demonstracdo, quanto a sua
estrutura, a idéia das contas serem classificadas de acordo com seu grau de liquidez e com o
prazo de sua liquidacdo continua em vigéncia, a diferenca esta na nomenclatura dos grupos de
contas.

O ativo, com a nova redacdo dada pela Lei 11638/2007, fica dividido em Circulante e
Né&o circulante. O circulante € composto por trés subgrupos de contas, que sdo Disponivel,
Direitos e Estoques e 0 segundo dividido em Realizavel a Longo Prazo, Investimentos,
Imobilizado, Diferido e Intangivel.

Ja no grupo do Passivo houve também algumas alteracdes, bem como exclusdo de
algum grupo de conta. Apos essas alteracdes o Lado do Passivo ficou dividido em trés grupos
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de contas a saber: Passivo Circulante, compostos pelas exigibilidade de curto prazo, Passivo
N&o Circulante composto pelas exigibilidades de Longo Prazo e o Patrimdnio Liquido, que
sofreu alteragdes em sua estrutura que passou a apresentar as seguintes contas: Capital Social,
Reservas de Capital, Reservas de Lucros, Acdes em Tesouraria, Ajuste de avaliacdo
patrimonial e por fim a Conta prejuizo Acumulado.

Dentro destas alteracOes apresentadas, cada empresa deve, dentro das limitacOes
impostas pelas regulamentacdes e 6rgaos reguladores, adaptar seu Balango Patrimonial de
acordo com suas necessidades.

2.2.2 Demonstragdo do Resultado do Exercicio

Para Velter e Missagia (2005, p.435) a demonstracao do resultado do exercicio “é uma
forma organizada de confrontar receitas com despesas para obter o resultado do periodo”. E
Silva (2001, p.80) define que ela “demonstra o resultado obtido pela empresa em determinado
periodo, isto €, o lucro ou o prejuizo”.

De acordo com a redacdo dada pela Lei n° 11.941/09, as receitas e despesas nao
operacionais passaram a ser denominadas como outras receitas ou despesas. E o inciso VI do
art.187, que trata do que deve ser discriminado pela demonstracdo do resultado do exercicio,
tem o seguinte conteudo “as participacdoes de debéntures, empregados, administradores e
partes beneficiarias, mesmo na forma de instrumentos financeiros, e de instituicdes ou fundos
de assisténcia ou previdéncia de empregados, que ndo se caracterizem como despesa”. E a Lei
n® 11.638/07 revogou 0 82° que tratava dos itens que sdo computados na determinacdo do
resultado do exercicio.

2.3 Ferramentas contébeis para auxilio a gestao

A ciéncia contabil oferece véarias ferramentas destinadas para diversas areas das
entidades, mas para esta pesquisa foram selecionadas algumas destas, (controle interno, fluxo
de caixa, analise das demonstracdes financeiras e relacdes entre custo/volume/lucro), para a
aplicacdo no objeto de estudo. E que serdo tratadas no decorrer do trabalho.

2.3.1 Controle Interno

Com o alto nivel de competitividade existente no cenario econdmico atual, as
empresas sdo obrigadas a ter fontes seguras de informacGes para uma gestdo satisfatoria que
proporcione a continuidade da mesma no mercado.

Para o alcance destas obrigatoriedades ditadas pelo mercado, a Contabilidade oferece
diversas ferramentas, dentre elas estd o Controle Interno, que Franco e Marra (2001, p.267)
entendem que sdo “todos 0s instrumentos da organizacdo destinados a vigilancia, fiscalizacéo
e verificacdo administrativa, que permitam prever, observar, dirigir ou governar 0S
acontecimentos que se verificam dentro da empresa que produzam reflexos em seu
patrim6nio”. Quanto melhores 0s controles existentes na entidade, melhor subsidiada de
informac0es fidedignas sera a tomada de decisdo.

Através da correta aplicacdo e utilizacdo dos controles internos é possivel o
fornecimento de informacBes para diversos fins, como a estruturacdo de um fluxo de caixa
que retrate a realidade entre as entradas e saidas de valores monetarios da entidade, com sera
tratado a seguir.

Fluxo de Caixa

A contabilidade oferece diversas ferramentas para auxilio na gestdo financeira das
entidades, dentre elas esta o fluxo de caixa, que permite que a empresa conheca suas
movimentacBes financeiras em periodos determinados, obtendo informacbes sobre suas
disponibilidades e suas necessidades de desembolsos. Além de possibilitar a realizacdo de
planejamento financeiro de curto e médio prazo.
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Em sua obra, Zdanowicz (2004, p.228) conceitua que o fluxo de caixa “¢ o
planejamento do fluxo de ingressos e desembolsos de caixa, escalonados dentro de um
determinado periodo de tempo, geralmente de curto prazo”. O autor ainda coloca como 0 um
dos objetivos do fluxo de caixa o de “detectar possiveis escassez ou excedentes de recursos
para que, baseados nestas identificacbes, sejam tomadas, em tempo habil, as providéncias
necessarias tanto no que concerne a aplicacdo de saldos, como na captacdo de recursos
financeiros para cobrir possiveis necessidades de caixa”.

A partir da elaboracdo de demonstracGes contébeis, como balanco patrimonial e
demonstracdo do resultado do exercicio, sdo fornecidos alguns dados a respeito da situacdo
financeira da empresa, e para que estes dados sejam transformados em informacgdes Uteis a
tomada de decisdes a contabilidade oferece mais uma ferramenta, a analise das demonstracGes
financeiras, que serd tratada a seguir.

Analise das Demonstracgdes Financeiras

A anélise de demonstracGes financeiras tem como foco a obtencdo de informagfes
através da extragdo de dados contidos nas mesmas. Matarazzo (2003, p.15) explica que “as
demonstragdes financeiras fornecem uma série de dados sobre a empresa, de acordo com as
regras contabeis. A Analise de Balancos transforma esses dados em informacdes e sera tanto
mais eficiente quanto melhores informacgdes produzir”. (grifo autor).

Nas palavras de Franco (1992, p.93) “analisar uma demonstragdo ¢ decompd-la nas
partes que a formam, para melhor interpretacdo de seus componentes”. De acordo com o
mesmo autor, a analise pode atingir diversos graus para que se obtenha o maximo de
decomposicao dos elementos patrimoniais.

Para atender aos objetivos propostos nesta pesquisa, a analise sera baseada no conceito
de andlise vertical de balancos, destacando que a analise horizontal ndo podera ser realizada
por ndo existirem demonstracdes de periodos anteriores que permitam a comparagdo. Além da
utilizacdo dos indices para o levantamento da situacdo econdmica e financeira do objeto de
pesquisa, bem como os indices de atividade para complementar o estudo, com a utilizacéo das
formulas e interpretacdes propostas por Marion (2002), como serdo apresentadas a seguir:

indices de Liquidez: Para Marion (2002, p.83) “[...] constituem uma apreciagéo sobre
se a empresa tem capacidade para saldar seus compromissos”. Franco (1992, p.145) classifica
os indices de liquidez em quocientes de solvéncia e conceitua “estes quocientes sdo o
resultado da comparacéo entre o ativo circulante e o realizavel a longo prazo com o passivo
circulante e o exigivel a longo prazo, com a finalidade de medir a capacidade da empresa de
pagar seus débitos.”

indices de Endividamento: Através da observacdo dos indices de endividamento é
possivel perceber o nivel de endividamento da entidade. Padoveze e Benedicto (2004, p.138)
afirmam que “esses indicadores mostram a porcentagem dos ativos financiada com capitais de
terceiros e proprios ou se a empresa tem dependéncia de recursos de terceiros”. Para Franco
(1992, p.153) “¢ bastante significativa [relacdo entre o capital de terceiros e o capital proprio],
pois evidencia se os capitais de terceiros envolvidos no giro dos negdcios da empresa superam
ou ndo os capitais proprios”.

indices de Rentabilidade: De que de acordo com leituras realizadas, se enquadram
como os indices que mais fornecem informacdes para a tomada de decisdo e despertam mais
interesse pelos diversos usuarios como sécios, investidores, credores, entre outros, afinal
mostram qual a realidade economica da entidade. Franco (1992, p.301) afirma que “os
quocientes de rentabilidade sdo de grande importancia, porque mostram a remuneracdo do
capital aplicado na atividade economica”. Outro autor que enfatiza a importancia da analise
de rentabilidade ¢ Matarazzo (2003, p.389), onde o mesmo afirma “andlise de rentabilidade ¢
o principal relatério baseado nas demonstracbes financeiras de que podem fazer uso 0s
dirigentes de uma empresa”.
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Relagdes entre Custo/Volume/Lucro: A realizacdo da analise de custo/volume/lucro permite
que o gestor tenha informacGes s6lidas para a tomada de decisbes a respeito dos gastos da
empresa em relagdo aos volumes produzidos ou vendidos, onde pode-se destacar pontos
importantes como a decisdo entre diminuir, aumentar ou excluir a producédo de determinado
produto, incorporacdo de novos produtos, criacdo de estratégias de vendas para melhorar
algum resultado, entre outros. (PADOVEZE, 2004).

Margem de Contribuicdo: Pode ser considerada como o lucro variavel. Pois é a diferenca
entre o preco de venda unitario e os custos e despesas variaveis incorridos no produto.
(PADOVEZE, 2004). Para Warren, Reeve ¢ Fess (2003, p.96) margem de contribui¢do “é o
excesso da receita de vendas sobre 0s custos variaveis”.

2.4 Micro e Pequenas Empresas e a Contabilidade

Kassai (1997, p.1) expde que “as pequenas e médias empresas tém desempenhado um
papel importante na economia mundial. Nascedouro de grandes empresas, laboratério de
empresarios e executivos, geradoras de empresas e oportunidades, realizagdo de sonhos”.

A maioria deste tipo de empresa surge de forma parecida. Uma pessoa com espirito
empreendedor, que passou grande parte de sua vida trabalhando em determinada area, e em
determinado ponto acredita ja estar com maturidade e experiéncia suficiente para gerir seu
proprio negocio, e com isso realiza seu sonho de ter seu proprio negocio. Mas acontece que
nesse momento, este empreendedor passa a desempenhar papel gerencial, que abrange a
completude da empresa e ndo sO o setor especifico em que estava acostumado a realizar
anteriormente. (KASSAI, 1997).

E mesmo com o esforgo do empresario em fazer com que sua empresa permanega no
mercado, ndo € possivel que isso dure por muito tempo se a entidade ndo tem uma estrutura
“saudavel” e um planejamento confidvel. Gazzoni (2003, p.24) endossa que “com o
crescimento do volume de operacdes (vendas, compras, producdo, financas) surge a
necessidade de uma gestdo centrada em informacdes obtidas através dos controles, para
evoluir com maior seguranga, num processo organizado”.

2.5 Balanc¢o Perguntado

No circulo cientifico contabil, pouco foi estudado a respeito deste tema, percebe-se até
certa “resisténcia” em se aprofundar no assunto por parte de alguns profissionais. O Unico
material confiavel encontrado foi o do professor Doutor da USP José Roberto Kassai, que
através de seus artigos apresentados e publicados em congressos e seminarios nacionais serviu
de base para o desenvolvimento desta pesquisa no topico abordado.

Logo, Kassai (2001, p.1) afirma que “balango perguntado ¢ uma pratica existente no
mercado e surgiu, provavelmente, da constatacdo de que os relatdrios contabeis apresentados
por uma micro € pequena empresa pudessem nao espelhar a sua realidade”.

O balanco perguntado trata-se de uma pratica antiga e que consiste, basicamente, no
interrogatdrio direto ao dono ou pessoa responsavel pelo empreendimento e, com base em
suas respostas, na experiéncia do perguntador e em alguns ajustes de consisténcia, obtém-se
as informacdes no formato basico das demonstracfes contabeis (KASSAI, 2004).

Por ser uma metodologia relativamente facil e rapida de ser aplicada, dentro de pouco
tempo é possivel mostrar ao gestor as possibilidades de utilizacdo das informacoes
produzidas, possibilitando além de uma gestdo mais sadia uma valorizacdo na atuacdo dos
profissionais contabeis em microempresas.

3 Estudo de caso

3.1 Caracterizacgdo da entidade
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A microempresa onde o estudo de caso foi realizado deu inicio a suas atividades em
01/08/2005 no municipio de Sinop e é enquadrada no CNAE Fiscal: 4712-1/00 - Comércio
varejista de mercadorias em geral, com predomindncia de produtos alimenticios -
minimercados, mercearias e armazéns. E representada legalmente por sua proprietaria, e por
se tratar de uma empresa familiar (uma das caracteristicas marcantes da microempresa), 0S
filhos e marido da mesma também trabalham na empresa, distribuidos entre as trés unidades,
e além destes, ainda fazem parte do corpo de funcionarios um vendedor interno com salario
fixo e um vendedor externo comissionado.

3.2 Diagndstico inicial

O periodo de realizagcdo do presente estudo foi de 20 de abril a 02 de agosto de 2009,
que iniciou-se com a realizag@o de observagdes a respeito das rotinas praticadas pela entidade.
Que possibilitaram a elaboracdo do seguinte diagndstico inicial. Cabe salientar que a empresa
utilizava o sistema de automagdo comercial AutoBizz 4.0 em algumas de suas operacGes no
periodo de realiza¢do do estudo, pois como citado acima, o novo sistema foi adquirido no fim
de julho.

A empresa ndo mantém um controle de estoque atualizado, pois no momento em que
sdo cadastradas as mercadorias no sistema, se cadastra também a quantidade da mesma, mas
acontece que 0s produtos ndo sdo baixados no momento da venda, ou seja, vende-se 0S
produtos e este ndo sai do estoque. Logo o sistema nunca vai conseguir retratar a situacéo real
do estoque da empresa. Como por exemplo, a necessidade de aquisicdo de determinada
mercadoria ou 0 excesso de alguma exigindo a¢des para a diminuicdo da mesma.

As vendas também sdo realizadas por cartdes de crédito ou débito, mas ndo existe
nenhum controle para que possa ser efetuada a conferéncia no recebimento dos valores, bem
como os valores referentes a este tipo de vendas ndo sdo considerados nas projecdes futuras
da empresa. E devido a falta de conferéncia, os comprovantes de vendas ficam acumulados na
loja sem qualquer destinacéo Util.

A entidade faz suas compras a vista e a prazo em cheque ou duplicatas. As compras a
prazo sdo registradas em uma agenda no momento em que as duplicatas chegam ou que 0s
cheques sao dados.

As vendas a prazo sdo digitadas no sistemas AutoBizz 4.0, pois 0 mesmo emite um
documento padronizado para o armazenamento da empresa.

No momento em que estas vendas s&o registradas no sistema, 0 mesmo armazena as
informacGes relacionadas, mas a empresa ndo utiliza este recurso, as vendas a prazo sao
registradas em um documento do Excel que é alterado a medida que novas vendas sdo
efetuadas ou séo recebidas.

Os gastos pessoais da proprietaria se misturam aos gastos da empresa, desrespeitando
um dos principios contébeis, o da entidade, que em sintese, preza pela distincdo entre os
gastos destinados as operacoes da empresa e 0s destinados aos socios.

Quando as retiradas sdo feitas do caixa ndo existe nenhum registro evidenciando que
os valores sdo referentes aos gastos pessoais da proprietaria.

A entidade ndo tem nenhum controle a respeito do patriménio que possui, parte dos
bens que foram adquiridos, ndo possuem comprovante (nota fiscal, recibo, outros), que
atestem a data de aquisicdo e o valor correspondente.

Né&o existe um fluxo de caixa na empresa, as entradas e saidas sdo registradas em uma
planilha do Microsoft Excel sem qualquer protecdo quanto a violagdes.

Os dados registrados na supracitada planilha ndo podem ser considerados de
confiabilidade elevada, pois durante o dia existem saidas do caixa que ndo sdo registradas no
ato em que acontecem, e posteriormente sdo esquecidas e como as entradas ndo sdo

Revista Contabilidade & Amazonia, Sinop, v.4, n.1, art.4, pp.49-63, Jan./Dez.2011



P.J.S de Oliveira, E.l. de Almeida, G.A.L. Fedato 56

controladas é impossivel que seja realizada uma conferéncia dos valores registrados em razdo
dos efetivamente realizados.

3.3 Atividades realizadas

A primeira falha detectada foi a auséncia de controle de estoque, partindo do
pressuposto que se trata de uma empresa comercial, e a falta de controle sobre seu volume de
vendas, impossibilita também a apuragdo do faturamento da empresa. Antes da contagem do
estoque, houve uma organizacdo dos produtos em suas prateleiras correspondentes, bem como
a colocacdo de etiquetas com 0s precos nos produtos, para que a situacdo desconfortavel da
constante indagacao a respeito dos pregos por parte dos clientes fosse reduzida.

Passado essa prévia organizacdo, deu-se inicio a contagem do estoque, diante da
diversidade de produtos comercializados e a necessidade da loja em permanecer com suas
atividades rotineiras foi adotado o seguinte procedimento, todo o estoque registrado no
sistema foi zerado, evitando qualquer confusdo entre o que estava sendo registrado e o que
constava anteriormente, enquanto uma equipe fazia a contagem fisica, uma pessoa ficava no
computador lancando simultaneamente o que era contado, com esta a¢do tudo que era contado
no dia ja era lancado no sistema no mesmo dia.

A empresa tem como uma das formas de recebimento de vendas o cartdo de crédito e
débito, mas ndo tinha controle algum sobre o0 a representacdo dessas vendas sobre o
faturamento total. Para isto, foram recolhidos todos os comprovantes de vendas que estavam
acumulados na loja, também foram levantadas informagdes com a proprietaria a respeito dos
prazos de pagamento praticados pelas administradoras VISA e MASTER e 0s respectivos
valores das mensalidades e o percentual de desconto sobre as vendas no crédito e no débito.

Em posse desses documentos e das informagdes necessarias, elaborou-se a planilha
para o controle:

QUADRO 1 — Cartdes de Crédito e Débito (FC)

DIAS 1 2 3 31 TOTAL

ORCADO/REALIZADO | O R O] R 0] O R O R O O R

MASTER CREDITO

MASTER DEBITO

VISA CREDITO

VISA DEBITO

Nl gl gl hgl Ng|
Nl gl gl hgl Ng|

TOTAL YD [T D Yo 1S [ |

Fonte: Autores da Pesquisa 2009

Todas as contas e obrigacfes que a empresa tem no periodo corrente, sdo lancadas em
um quadro, onde existe espaco para que os valores sejam projetados, para que posteriormente
seja registrado o que foi realizado, pois ele também serve para alimentar o fluxo de caixa
através dos totalizadores existentes diante de cada subdivisdo. E novamente deve-se salientar
gue na entidade os controles foram diarios, mas para a apresentacdo neste trabalho foi levado
em consideracdo o acumulado mensalmente e o campo de projecdo ndo foi utilizado no
periodo de pesquisa. O modelo do quadro pode ser observado a seguir:

QUADRO 2 — Desembolsos (FC)

DIAS 1 2 31 TOTAL
ORCADO/REALIZADO O|]R|]O|]R|[]O|JR]JO|J]R|JO]R
1 COMPRAS A VISTA >y Y
2 FORNECEDORES >y |y
3 FRETE SICOMPRAS MERCADORIAS >y |y
TOTAL )N DI DY DY DY DY DY DY DY D)

Fonte: Autores da Pesquisa 2009
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Para as contas a receber, a nova proposta consiste em separar as projecdes de
recebimento por més, onde no documento constara 0 nome do cliente, o dia em que o
recebimento esta planejado e o dia em que efetivamente ocorreu. No caso deste documento, o
valor que vai automaticamente para o fluxo de caixa é o acumulado de cada dia, sendo que o
campo de projecdo (orgado) foi utilizado, pois os valores séo registrados de acordo com o
vencimento de cada duplicata do cliente, sendo possivel apurar no final do periodo o saldo a
receber (orcado) e o efetivamente pago (realizado), mas novamente informando, os valores
apresentados nesta pesquisa estdo acumulados mensalmente.

QUADRO 3 — Recebimento de Clientes a Prazo (FC)

CLIENTE 1 2 31 [JUROS TOTAL
ORCADO/REALIZADO| O [R | O [R | O [R | O [ R | R$ |ARECEBER]|PAGO
ANTONIO PEREIRA s s
JOAO MARIA s Y
PEDRO SILVA Y Y

2. )
s Y
TOTAL DI DI DI DI DI DY DY D) 2. 2.

Fonte: Autores da Pesquisa 2009

Para a realizagdo do controle patrimonial, inicialmente efetuou-se um levantamento de todo
patrimdnio existente na empresa. Para a determinacdo dos valores utilizou-se a metodologia
de valor de mercado, ou seja, o valor praticado no mercado para bens em situacdo igual ou
semelhante aos existentes na entidade e também através de entrevistas com a proprietaria. E
para determinagédo da taxa de depreciacdo correspondente, novamente com a contribuicdo da
proprietaria, foi determinada a estimativa de vida util econémica dos bens, as taxas foram
determinadas a partir da relagcdo entre o tempo de vida util pelo valor do bem, de acordo com
a nova redagdo dada ao §3° do art. 183 da Lei n° 6.404/76. De maneira resumida, o controle
patrimonial da entidade pode ser assim apresentado:

QUADRO 4 — Levantamento Patrimonial Sol Embalagens

Fonte: Autores da Pesquisa 2009

**¥\V.U. [ **T.D. [ ****T.D. [ *****R$

MOVEIS QT R$ *V.M. E. A. M. D.M.
Computador 1 | R$1.200,00 | R$ 1.200,00 | 8anos | 12,50% 1,04% R$ 12,50
Impressora LX-300 1 | R$ 83500| R$ 83500 | 4anos | 25,00% 2,08% R$ 17,40
Fax 1 R$ 400,00 | R$ 400,00 6anos | 16,67% 1,39% R$ 5,56
TOTAL MOVEIS R$13.213,00 R$ 163,43
VEICULOS
Caminhdo 1 R$ 8.000,00 | R$28.000,00 | 6anos | 16,67% 1,39% R$ 388,89
Moto Bau 1 R$ 3.500,00 | R$ 3.500,00 4anos | 25,00% 2,08% R$ 72,92
Blazer 1 | R$30.000,00 | R$30.000,00 | 7anos | 14,29% 1,19% R$ 357,14
TOTAL VEICULOS R$ 61.500,00 R$ 818,15
TOTAL GERAL R$ 74.213,00 R$ 981,58
LEGENDA:
* VALOR DE MERCADO
** \/IDA UTIL ESTIMADA
*** TAXA DE DEPRECIAQAO ANUAL
**** TAXA DE DEPRECIACAO MENSAL
*****VALOR DE DEPRECIAQAO
MENSAL

Dentre os diversos instrumentos oferecidos pela Contabilidade no auxilio a tomada de
decisdo, o fluxo de caixa é bastante utilizado para fornecer informacfes financeiras e de
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planejamento as micro e pequenas empresas, nessa perspectiva, foi detectada a necessidade de
elaborar um fluxo para a entidade em estudo.

Com base nos quadros de controle e apoio anteriormente citados, um modelo de fluxo
de caixa no periodo de 01 de maio & 31 de julho de 2009, foi elaborado com as devidas
adaptacOes as necessidades da entidade e logo sera apresentado de forma bastante concisa.

QUADRO 5 — Fluxo de Caixa Sol Embalagens

MAIO JUNHO JULHO TOTAL
1 VENDAS A PRAZO R$ 17.250,69 | RS 16.644,73 | R$ 18.317,86 | RS  52.213,28
2 INGRESSOS R$ 46.303,84 | RS 4159635 | R$ 50.334,71 | R 138.234,90
TOTAL DE VENDAS R$ 4536891 | RS 43.940,94 | R$ 55.12838 | R 144.438,23
3 DESEMBOLSOS R$ 48.04923 | RS 55.093,63 | R$ 52.20591 | R 155.348,77
4 DIFERENCA DO PERIODO(2-3) | R$ (1.745,39) | R$ 13.497,28) | R$ (1.871,20) | R$ (17.113,87)
5 SALDO INICIAL DE CAIXA R$ 16.894,90 | R$ 1514951 | R$ 1.652,23 | RS 16.894,90
6 SALDO DISPONIVEL (+/-4+5) | R$ 15.14951 | R$  1.652,23 | R$  (218,97) | R$ _ (218,97)

Fonte: Autores da Pesquisa 2009

Em posse dos dados financeiros da entidade foram elaboradas as demonstragdes contabeis
(balanco patrimonial e demonstracao do resultado do exercicio) da mesma.
Demonstrac6es contabeis sol embalagens

Apos a elaboracdo do fluxo de caixa, a organizacdo dos documentos referentes as
atividades da entidade e a execugdo de alguns questionamentos a proprietaria, foi possivel
confeccionar o Balango Patrimonial, como pode ser observado.

QUADRO 6 — Balango Patrimonial Sol Embalagens

ATIVO AV. %
Ativo Total R$ 164.318,02 100,00
Ativo Circulante R$ 92.438,94 56,26
DISPONIBILIDADES R$ 2.220,10 1,35
CREDITOS R$ 14.814,10 9,02
ESTOQUES R$ 75.404,74 45,89
Ativo Nao Circulante R$ 71.879,08 43,74
IMOBILIZADO R$ 71.879,08 43,74
M@dveis e Utensilios R$ 13.213,00 8,04
(-) Depreciagdo Acumulada R$ (377,07) -0,23
Veiculos R$ 61.500,00 37,43
(-) Deprecia¢do Acumulada R$ (2.456,85) -1,50

PASSIVO

Passivo Total R$ 164.318,02 100,00
Passivo Circulante R$ 81.698,23 49,72
Passivo N&o Circulante R$ 8.000,00 4,87
EXIGIVEL A LONGO PRAZO R$ 8.000,00 4,87
Patrimonio Liquido R$ 74.619,79 45,41
Capital Social Realizado R$ 80.000,00 48,69
Prejuizos Acumulados R$ (5.380,21) -3,27

Fonte: Autora da Pesquisa 2009

QUADRO 7 — Demonstracdo do Resultado Sol Embalagens

Descricéo da Conta: Acumulado AV.%

RECEITA BRUTA DE VENDAS R$ 144.398,23 108,23
(-) Deducdes da Receita Bruta R$ (10.974,27)| -8,23
(-) SIMPLES (7,6%) R$ (10.974,27)| -8,23
(=) RECEITA LIQUIDA DE VENDAS R$ 133.423,96 100,00
(-) CMV R$ (96.113,78) | -72,04
(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO | R$ 37.310,18 27,96
(-) DESPESAS OPERACIONAIS R$ (32.115,55) | -24,07
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(-) Desp. Administrativas R$ (16.942,43) | -12,70
(-) Desp.Vendas R$ (10.464,93) -7,84
(-) Desp. Financeiras R$ (4.708,19) -3,53
(=) LUCRO LIQUIDO OPERACIONAL R$ 5.194,63 3,89
Outras Despesas R$ (1.734,55) | -1,30
(=) LUCRO DO PERIODO R$ 3.460,08 | 2,59

Fonte: Autores da Pesquisa 2009 o

E a analise destas demonstraces, como seré tratado no préximo topico.
Analise das Demonstracgdes

Para mostrar a0 microempresario como a ciéncia contabil pode ser utilizada para
fornecer informacdes que auxiliem na gestdo de seu empreendimento, foram calculados
alguns indices que retratam a situagdo econdmica e financeira atual da entidade com base nos
dados e demonstracdes elaboradas no periodo da pesquisa.

QUADRO 8 — indices de Liquidez da Sol Embalagens

INDICES FORMULAS CALCULO PERIODO
AC 92.438,94

Corrente PG 81.698 23 R$ 1,13

Seca AC - EST 92.438,94 - 75.404,74 | pg 021

LIQUIDEZ PC 81.698,23 '

AC +RLP 92.438,94

Geral PC + ELP 81.60823+8000 | 103
: Disponivel 2.220.10

Imediata PC 8—,_1.698,23 R$ 0,03

Fonte: Adaptado de Marion 2002, p.135

E visivel no quadro acima que o ativo circulante representa a maior parte do ativo
total, sendo que a maior representatividade se da pela conta de estoques, que sua influéncia
percebida quando se calcula a capacidade da entidade em quitar suas obrigacdes com a
deducdo do estogue, onde nesta situacdo a mesma nao conseguiria honrar grande parte de seus
compromissos. Mas quando o estoque é considerado para o calculo da capacidade de
pagamento de curto prazo, pode-se observar que a entidade consegue quitar suas obrigacdes

com pequena sobra.
O quadro a seguir apresenta o indice de endividamento da empresa.

QUADRO 9 — indices de Endividamento

INDICES FORMULAS CALCULO PERIODO
; Cap. Terceiros 89.698,23 0
Quantidade Passivo Total 164.318,02 54,59%
; P. Circulante 81.698,23 0
Qualidade Cap. Terceiros 89.698,23 1%
ENDIVIDAMENTO i
Cap. Terceiros 89.698,23 o
Grau P. Liquido 74.619,79 120,21%
Garantia do Cap. Cap. Proprio 74.619,79
Proprio ao Cap. de Cap. Tercei R$ 0,83
Terceiros ap. erceiros 89.698,23

Fonte: Adaptado de Marion 2002, p.135

Quanto ao ativo ndo circulante, mais especificamente a conta dos imobilizados,
percebe-se a grande representatividade dentro do ativo total, mas a razdo deste fato pode ser
referente a0 método de avaliacdo dos componentes, pois como citado, os bens foram
valorados de acordo com o praticado no mercado, e a depreciacdo baseada na estimativa de
vida util determinada pela proprietaria da entidade.
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No passivo destaca-se a proximidade em termos percentuais entre os valores devidos a
fornecedores e a empréstimos, outro sinal que esta situacdo se deu devido ao desfavoravel
ciclo operacional da entidade, onde a necessidade de capital externo é necessaria para a
manutencdo das atividades da mesma. O que pode ser percebido na observacgédo da quantidade
de capital de terceiros em relagdo ao passivo total da empresa, pouco mais da metade do
capital tem origem de terceiros e outro fato preocupante é o prazo de vencimento destes, a
maioria absoluta é de vencimento a curto prazo, nestas condi¢fes a entidade deveria buscar
melhorar os prazos de pagamento destas obrigagdes, tentando transferir o maximo possivel
para o longo prazo.

E como pode ser observado no quadro referente aos indices de endividamento, em
relacdo a garantir o seu capital proprio para saldar suas dividas, a empresa ndo conseguira
quita-las totalmente, mas grande parte.

QUADRO 10 — indices de Rentabilidade

iINDICES FORMULAS CALCULO PERIODO
Taxa Qe Retorno Sobre Lucr_o Liquido 3.460,08 211%
Investimento (Empresa) Ativo Total 164.318,02 '
Taxa de Retorno Sobre Lucro Liguido 3.460.08
0 PL (Empresario) P. Liquido 74.619,79 464%
RENTABILIDADE - —
Margem Liquida Lucro Liguido 3.460,08 2.59%
Vendas 133.423,96
. . Vendas 133.423,96
Giro do Ativo Ativo Total 164.318,02 081

Fonte: Adaptado de Marion 2002, p.135

O capital préprio investido para o inicio da empresa foi comprometido devido a
diferenca efetuada entre o ativo e 0 passivo, que resultou em prejuizo acumulado. Mas quanto
a rentabilidade da entidade, como citado por alguns autores como os indices que mais
despertam a atencdo dos dirigentes da entidade, pode-se dizer que, em relacéo a todo o ativo
investido na entidade e o retorno referente ao periodo de realizacdo da pesquisa, esta bem
reduzido, pois a empresa trabalha com produtos de baixa rentabilidade, logo o giro deveria ser
mais elevado, para que a rentabilidade seja satisfatoria, mas nao é isso 0 que pode se perceber
atualmente, sendo necessaria novamente a atencdo especial quanto ao estoque da entidade.

Ja em relacdo a rentabilidade do valor investido pela proprietaria, deduzido o valor do
prejuizo acumulado, pode-se considerar um retorno levemente bom, pois 0 objetivo dos
socios é sempre almejar mais rentabilidade, mas o que foi detectado no periodo de estudo pelo
menos € superior ao retorno trazido pela poupanca, mas inferior a outros programas de
investimento.

A seguir apresentamos o quadro com o fator de insolvéncia da empresa

QUADRO 11 - Fator de Insolvéncia da Sol Embalagens

iINDICES FORMULAS CALCULO PERIODO

X1 Lucro Liquido x 0,05 3.460,08x 0,05 0002

P.Liquido 74.619,79 '
X2 L.Geral x 1,65 1,03 x 1,65 1,700
X3 L.Seca x 3,55 0,21 x 3,55 0,746
FATOR DE X4 L.Corrente x 1,06 113x 1,06 1,198

INSOLVENCIA —

X5 Exiqgivel Total x 0,33 164318,02 x 0,33 0723

P.Liquido 74619,79 :

. X1+ X2+ X3-X4- |0,002+1,70 + 0,746 -

Fi X5 1,198 - 0.723 0,527

Fonte: Adaptado de Marion 2002, p.135
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A respeito do fator de insolvéncia, percebe-se que o indice encontrado revela que a
entidade atualmente esta proximo ao nivel de penumbra no termémetro de insolvéncia
desenvolvido por Kanitz, mas ainda estd no intervalo de solvéncia, como pode ser conferido
na figura abaixo.

FIGURA 4 — TermOmetro de Insolvéncia Sol Embalagens

INTERVALO DE SOLVENCIA
(Reduzidas possibilidades de faléncia)

0 0,527
— PENUMBRA
— (Situacdo Indefinida)
-3
INSOLVENCIA
(Propenséo a faléncia)
-7

Fonte: Marion (2001).

A terminologia de quadro clinico é abordada por Marion (2001), assim como a
metodologia de interpretacdo e qualificacdo de cada indice. O autor supracitado estabelece o
diagnostico da entidade com base em quatro situacdes: Ruim, Razoavel, Satisfatorio e Bom.

No que diz respeito a representatividade do endividamento em termos de quantidade, a
classificacdo foi satisfatoria, por estar entre os padrdes do setor, ja a quanto a qualidade deste
endividamento o conceito foi ruim, por estar elevado em relagéo as outras empresas do setor.

A rentabilidade da empresa esta razoavel, enquanto a do empresario foi considerada
ruim e a margem liquida foi conceituada como razoavel.

Apuracdo da margem de contribuicdo

Como pode ser observado no quadro 12, o percentual referente a margem de
contribuicdo foi apurado através da divisdo do valor monetario referente a margem de
contribuicdo pelas vendas realizadas no periodo, mas o mesmo percentual também pode ser
alcancado com a aplicacdo da formula para encontrar o indice de margem de contribuicéo.

QUADRO 12 — Apuragdo da Margem de Contribui¢do Sol Embalagens

DESCRICAO TOTAL %
VENDAS R$ 133.423,96 | 100%
CUSTOS E DESP.VARIAVEIS R$ (98.776,92) | -74,03%
Comissdes R$ (2.663,14) | -2,00%
CMV R$ (96.113,78) | -72,04%
MARGEM DE CONTRIBUICAO | R$ 34.647,04 | 25,97%
CUSTOS FIX0S R$ (29.452,41) [ -22,07%
LUCRO OPERACIONAL R$ 5.194,63 | 3,89%

Fonte: Autores da Pesquisa 2009

Calculo do ponto de Equilibrio

O ponto de equilibrio financeiro refere-se a real necessidade de saida de valores
monetarios no periodo, para se chegar a este valor deve-se deduzir dos custos fixos totais o
montante referente a depreciacdo do periodo. Logo:
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PEFv = CFT - Depreciacdo 29.452,41 - 2.833,92
MC% 0,2597

R$  102.497,07

Nestas condi¢des, a entidade precisa vender em torno de R$ 34.165,69 (R$ 102.497,07
/ 3) mensalmente, para honrar suas necessidades de saida financeira.

Com a implantacdo de controles internos na entidade em estudo, a elaboragdo de um
fluxo de caixa para controlar as entradas e saidas financeiras, a construcdo do balango
patrimonial e demonstracdo do resultado do exercicio, bem como a andlise destas
demonstracdes e a apuracdo da margem de contribuicdo e calculo dos pontos de equilibrio do
objeto de estudo, enfim, com a realizacdo da pesquisa empirica, elaborou-se um quadro onde
consta a diferenciacdo da contribuicdo econémica e financeira proporcionada a entidade que
foi utilizada como objeto de pesquisa.

QUADRO 13 — Resumo das contribui¢Ges das ferramentas contabeis

CONTRIBUICAO

FERRAMENTAS FINANCEIRA ECONOMICA

A adaptacdo e implantacdo de controles

Através da  organizagdo  dos | . ;
g ¢ internos possibilitou o conhecimento dos

instrumentos relacionados a . o
Controle Interno . - ; - gestores a respeito do resultado econémico

operacionalizagdo  financeira da ;

empresa da entidade, bem como o acompanhamento

das atividades relacionadas ao mesmo.

Conhecimento das entradas e saidas
financeiras da empresa durante
Fluxo de Caixa determinado periodo e planejamento -
de necessidades e sobras de caixa a
curto prazo.

. . Retrato  estdtico da  situacdo
Balanc¢o Patrimonial . . . -
financeira da entidade.

Demonstracéo do Visdo dindmica da situacdo econémica da

Resultado do Exercicio empresa.

Através dos indices extraidos do B.P.
(liquidez e endividamento), além do
conhecimento  aprofundado  da
situagdo financeira da empresa
permite o planejamento de a¢Bes que
visem a melhora da mesma. Além
dos indices que usam dados
combinados com a D.R.E. (atividade
e insolvéncia), que fornecem
informaces econdmico-financeiras.

Com os indices extraidos da D.R.E.
(rentabilidade), sdo fornecidas informacoes
econdmicas que permitem a tomada de
decisdes relacionadas ao resultado da
entidade.

Anédlise das
Demonstracdes
Contébeis

Conhecimento da propor¢do de que
os produtos vendidos no periodo
Margem de contribuem financeiramente para o
Contribuicéo pagamento  dos  custos  fixos
incorridos na operacionalizagdo da
empresa.

Emite informacbes financeiras a
respeito da capacidade minima de
operagdo da empresa para um
resultado nulo.

A partir das informagBes financeiras, €
possivel o planejamento para a obten¢do de
melhores resultados econdmicos.

Ponto de Equilibrio

Fonte: Autores da Pesquisa 2009
4 Consideracdes finais

O mercado em que as empresas estdo atualmente inseridas esta cada vez mais
competitivo e exigente no que se refere a uma gestdo econdmico-financeira baseada em
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informacdes que retratem a realidade das empresas. Percebendo esta situacdo, este trabalho
foi proposto no dmbito de “apresentar” aos micro ¢ pequen0s empresarios a contribuicdo que
a ciéncia contabil proporciona através de suas ferramentas.

Foi efetuado o levantamento bibliografico que abordou conceitos béasicos da
contabilidade, algumas novidades e mudancas na forma de elaboracdo e apresentacdo de
algumas demonstracGes, bem como a exposi¢éo de algumas ferramentas para auxilio a gestao
oferecidas pela ciéncia. Também se caracterizou as MPE’s quanto a sua classificacdo diante
de alguns 6rgaos competentes.

Os conceitos e teorias apresentados no referencial tedrico foram aplicados na pratica
em uma microempresa, onde num primeiro momento foi realizada uma observagdo que
detectou algumas falhas e necessidades de implantacdo de controles internos na entidade. A
partir deste ponto foi estruturado um fluxo de caixa que atendeu as necessidades de
informacdo e planejamento financeiro da mesma.

Com a organizagdo proporcionada pelos controles internos e fluxo de caixa, foram
elaboradas as demonstragdes contabeis, no caso balan¢o patrimonial e demonstracdo do
resultado do exercicio, além da realizacdo de analise das demonstracdes citadas, que
forneceram informac6es de cunho econdmico e financeiro Uteis a tomada de decisdes.

A realizacdo do presente estudo exp0s aos gestores da microempresa que foi objeto de
estudo, uma nova “face” do profissional contabil, que inicialmente era tido como um mero
emissor de guias de recolhimento fiscais.

Diante disso, percebe-se que de um lado esta o microempresario em busca de
informacGes e auxilio que contribuam para a sustentabilidade e continuidade de seu
empreendimento no mercado e de outro esté o profissional contabil com diversas ferramentas
oferecidas pela ciéncia para sanar as necessidades do microempresario, 0 proximo passo € o
ajuste destas disparidades para que tanto o empresario consiga manter a sua empresa ativa e
satisfatoriamente rentavel, como o profissional contabil se sinta satisfeito e orgulhoso por
desempenhar um papel tdo importante social e economicamente.
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