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RESUMO

O transporte de cargas € indispensdvel para o desenvolvimento da industria e da economia
brasileira. Ao analisar os custos operacionais, fica claro que o custo de transporte € o mais
impactante, gerando a necessidade de estuda-los a fundo. O presente trabalho busca estudar os
custos operacionais de uma empresa no ramo de transporte rodovidrio de cargas do municipio
de Sinop-MT, procurando entender, por meio do estudo dos processos da empresa, 0s impactos
causados por cada tipo de custos referente ao custo total. Para tal andlise, foi utilizado o método
de custeio varidvel, em que os custos foram alocados de acordo com base de célculo que
compreendem as realidades da empresa estudada e sequentemente destinada as ferramentas do
custeio varidvel, com maior relevancia na margem de contribuicao por fator limitante “tempo”.
Por meio de coletas de dados e entrevista informal com o gestor da empresa, foi possivel que o
estudo dos custos decorridos da empresa fosse realizado. Como resultado do estudo em gestao
de custos, encontrou-se um valor por quilometro rodado para cada rota escolhida pela
académica, o que permite uma andlise de valor médio das rotas e a identificacio de
oportunidades de escolher a melhor rota que pode ser implantada pela empresa.

Palavras-Chave: Gestao de Custos, Método de Custeio Varidvel, Margem de Contribui¢do
por fator limitante.

1 INTRODUCAO

O transporte € um ingrediente essencial para o desenvolvimento econdmico de qualquer
area. Retine as matérias primas para a producdo de commodities comercializdveis e distribui os
produtos da industria, comércio e do agronegocio, tornando-se um dos principais componentes
do tecido econdmico social de um grupo humano (ARNOLD, 1999).

O transporte rodovidrio no Brasil é o principal sistema logistico do pais e conta com
uma rede de 1.751.868 quildmetros de estradas e rodovias nacionais (a quarta maior do
mundo), por onde passam 56% de todas as cargas movimentadas no territorio brasileiro. Esse
sistema de rodovias € o principal meio de transporte de cargas, segundo o artigo publicado pela
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (2013).

Sem transporte, produtos essenciais ndo chegam aos consumidores, industrias nio
produziriam, ndo haveria comércio externo. Qualquer nagdo fica literalmente paralisada se
houver interrup¢ao do sistema de transportes, além disso, transporte ndo € um bem importéavel.
No caso de um pais de dimensdes continental como o Brasil, este risco se torna mais critico
conforme divulga¢do da Confederagdao Nacional do Transporte -CNT, 2015.

Os custos e a infraestrutura logistica tornaram um gargalo no transporte rodovidrio de
cargas, tendo acarretado grandes problemas na competitividade do mercado, comprometendo
70% dos faturamentos das empresas, conforme a vinculacao da CNT (2015). Podemos observar
bem visivel através da comparacdo que a Confederacdo Nacional da Industria (2016) fez
referente a exportacdo que para cada uma tonelada de soja produzida no norte de Mato Grosso
com destino a Xangai, na China, embarcado através do Porto de Santos, custo US$/TON 180,
tem prejudicado a competitividade com outros pais. De modo que, para cada uma tonelada de
soja de Davenport, nos Estados Unidos, para a mesma cidade chinesa custa US$/TON 108.

O cendrio atual do transporte rodovidrio de cargas no estado do Mato Grosso € o mesmo
comparado no Brasil, pois todos estdo sofrendo um impacto no setor por consequéncia de uma
tomada de decisdo partida da Presidente Dilma Rousseff, em autorizar, ha dois anos atras, o
BNDES a financiar, com taxa de juros subsidiadas, a aquisi¢cdo de caminhdes e carretas, com o
intuito de fomentar a fabricacdo e comercializacao destes bens. Com isso, reforca que muitos
empresarios de outros setores acabaram se aventurando no segmento achando que poderiam
enriquecer da noite para o dia, havendo um excesso de veiculos no mercado que prejudicou o
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valor do frete, conforme o relato da associag¢do dos transportes de cargas de Mato Grosso -ATC,
2016.

A ATC (2016) continua noticiando que o frete, principalmente no setor de graos, ele é
de livre mercado. Entdo, € pela lei da oferta e da procura. Mais caminhdes na “praga”
automaticamente o frete diminui. Faltou caminhdo o frete aumenta. Esse € um segmento (graos)
que tem esse tipo de procura. A empresa em estudo sé trabalha no segmento de graos, por op¢cao
do gestor, onde relata risco zero em inadimpléncia.

Mas tudo tem a vantagem e desvantagem, e a vantagem que a empresa em estudo obtém
€ o recebimento de 70% a 80% do frete antecipadamente e o restante no descarregamento, mas
a desvantagem € ndo ter poder no valor do frete e isso que muitas empresas pecam nao utilizado
calculo de custos operacionais para verificar a viabilidade do frete ofertado no mercado. A ATC
(2016) relata que muitas empresas que nao utilizaram de calculos e ndo tinham uma légica de
calcular se endividaram, provocando constrangimentos onde os bancos comecaram a tomar os
caminhdes das empresas, os autonomos perdendo seus bens. O diretor-executivo da ATC,
Miguel Mendes, diz: “A culpa disso tudo simplesmente € do governo™.

Outros fatores que tem prejudicado o fomento do transporte rodovidrio de cargas no
Mato Grosso sdo as taxas de juros e o aumento do 6leo diesel, provocado pelo PIS/Confins,
onde a Presidente em exercicio da época Dilma Rousseff ndo autorizou a isen¢ao dos impostos,
mencionado pelo presidente Eleus Vieira Amorim, do Sindicato das Empresas de Transporte
de Cargas no Estado de Mato Grosso —Sindmat, 2015.

Conforme a ATC (2016) muitas empresas nao utilizam de cdlculos para mensurar os
custos dos fretes acarretando grandes problemas e a empresa estudada também nido utiliza
desses métodos.

Baseado nessas informacdes, o estudo de caso justifica-se devido a grande importancia
de demonstrar a mensuracao dos custos operacionais, no qual serd realizado de forma especifica
por KM/Rodado, como as suas alocagdes para beneficiar na aplicagao das ferramentas do
método escolhido, sendo ele, o Custeio Varidvel que possibilita a empresa tomar decisoes.
Outro ponto a ser considerado é a Margem de Contribuicdo por fator limitante, no qual em
estudo serd o “tempo”, que ajudard na verificacdo de qual a rota tem o menor custo operacional,
tendo em vista que € a viabilidade econdmica.

Sendo assim, o estudo de forma geral tem como objetivo contribuir para a empresa e
para o empresario desta empresa, no que se refere ao conhecimento dos custos operacionais que
envolvem sua atividade, esclarecendo possiveis duvidas relacionadas a escolha do método de
custeio varidvel e se este realmente servird como instrumento para analisar a viabilidade
econOmica das rotas e a possibilidade de reducdo dos custos operacionais.

Visto a importancia do transporte no setor econdmico brasileiro, a Confederacao
Nacional do Transporte (2015) publicou o baixo desempenho da economia brasileira, a alta da
inflacdo, a elevacdo da carga tributdria e da taxa de juros, afetando negativamente o
desempenho do setor, fato esse, que Silva (2010) relata o motivo das empresas estarem
fechando as portas, sendo uns sinais de que foram deficientes principalmente na sua parte
gerencial, pelo fato dos empresarios ndo terem as informagdes que necessitam para as tomadas
de decisdes. Sucedido a esse relato, serdo explanados conceitos pertinentes a contabilidade de
custos que possibilitard como base para o estudo de caso.

A contabilidade de custos tem o objetivo de fornecer informacdes de custos para a
Contabilidade Geral segundo as normas contdbeis. A contabilidade de custos evoluiu com a
concorréncia em todos os mercados e como consequéncia disto foi que surgiu a Contabilidade
Gerencial e subsequente a Gestdo de Custos. A Contabilidade de Custos acabou por passar,
nessas ultimas décadas, de mera auxiliar na avaliacdo de estoques e lucros globais para
importante arma de controle e decisdes gerenciais (MARTINS, 2018).
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A Contabilidade de custos é o ramo da Contabilidade que se destina a produzir
informacdes para os diversos niveis gerenciais de uma entidade, como auxilio as fun¢des de
determinacdo de desempenho, de planejamento e controle das operacdes e de tomada de
decisdes (LEONE, 2000).

Na contabilidade de custos como foi citada, ao longo das dltimas décadas, houve uma
revolucdo em suas pesquisas, inerente as necessidades empresarias, reinventou e redefiniu suas
estratégias de custos para vencer em mercados crescentemente competitivos.

No processo da contabilidade de custos, demonstra ser um instrumento importante no
contexto empresarial, pois pode ser um fator que estabelece vantagem competitiva para as
organizacdes que utilizarem adequadamente suas ferramentas no ambito mercadoldgico,
visando a obten¢do de maxima eficdcia em suas operacdes. Logo, a integracio da contabilidade
de custos com a gestdo de custos se dd em funcdo da importincia comprovada pelas
bibliografias que ambas t€ém relacdo no processo gerencial para as tomadas de decisdes e na
eficacia dos resultados operacionais.

Entretanto, a gestdo € o ato de conduzir as empresas para a obten¢do dos resultados
desejados, com principios basicos que norteiam uma organizagao e serve como referencial para
orientar os gestores nos processos de planejamento, tomada de decisdes e controle (OLIVEIRA;
PEREZ JR E SILVA, 2002). Para Hansen e Mowen (2001) a gestdo de custos identifica, coleta,
mensura, classifica e relata informacdes que sdo tteis aos gestores para o custeio (determinar
quanto algo custa), planejamento, controle e tomadas de decisdes.

Através destes conceitos, o presente trabalho, investigard e aplicard o método de custeio
variavel ou direto para essa pesquisa, no qual Padoveze (2004), relata que na metodologia do
custeio varidvel ou direto, somente utiliza-se os custos e despesas que tém relagcdo proporcional
e direta com a quantidade de produtos ou servigos. Assim, os custos fixos indiretos nao sao
alocados aos produtos ou servigos. Porém Bornia (2009) define que o custeio varidvel estd
relacionado principalmente com a utilizagao de custos para o apoio a decisdes de curto prazo,
quando os custos varidveis se tornam relevantes e os custos fixos, nao.

Partindo destas informacdes, percebe-se que a Gestao de Custos passa a ter um papel de
extrema relevancia para o controle e a diminui¢@o dos custos no setor rodovidrio de cargas ou
em qualquer segmento. Desta forma, o estudo em questdo busca responder a seguinte
problematica: Qual a contribuicdo da aplicacado do método de custeio variavel para a
tomada de decisao na empresa estudada de transporte rodoviario de cargas de Sinop-MT?

2. REFERENCIAL TEORICO

A seguir apresenta-se o embasamento tedrico, que buscou na literatura os conceitos para
o aprofundamento do conhecimento da drea de estudo.

2.1 CONTABILIDADE DE CUTOS

De acordo com Cunha (2007) a origem histérica dos custos se confunde com o inicio
do capitalismo, cujo marco inicial foi a Revolu¢ao Industrial iniciada na Inglaterra, no final do
século XVIII em meados do século XIX. E posteriormente a esse periodo encerra-se o curso
entre o feudalismo e o capitalismo, onde ocorre a substituicao das ferramentas pelas maquinas
e da producdao doméstica pelo sistema fabril. Ocorre o crescimento na concorréncia das
industrias, e os processos de producado se desenvolve, e surgem novas formas de produzir.

A partir desse momento os sistemas simples de produc¢do nao eram mais suficientes,
pois com o desenvolvimento industrial na Europa, houve uma preocupacio de se apurar o
resultado obtido na producdo das empresas, pois, com o crescimento das mesmas, houve a
necessidade de maior controle (CUNHA, 2007).
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Dessa forma, houve a utilidade de evidenciar os custos de fabricacdo existentes nas
inddstrias da época, onde a contabilidade financeira comecou a mensurar os custos por
departamentos e posteriormente sendo apresentado como contabilidade de custos.

Segundo Martins (2003) a contabilidade de custos acabou por passar, nessas ultimas
décadas, de mera auxiliar na avaliacdo de estoques e lucros globais para importante arma de
controle e decisdo gerenciais. Crepaldi (2002), define contabilidade de custos como uma técnica
utilizada para identificar, mensurar e informar os custos dos produtos e/ou servicos. Ela tem a
funcdo de gerar informacdes precisas e rdpidas para a administracdo e para a tomada de
decisoes.

De acordo com Leone (2000) a contabilidade de custos é o ramo da contabilidade que
se destina a produzir informacdes para os diversos niveis gerenciais de uma entidade, como
auxilio as funcdes de determinacdo de desempenho, de planejamento e controle das operacdes
e de tomada de decisdes.

Hansen e Mowen (2003), afirmam que a contabilidade de custos tenta satisfazer os
objetivos de custeio para a contabilidade gerencial. Cunha (2007), conceitua “a contabilidade
gerencial tendo por objetivo fornecer suporte ao processo de tomada de decisdes”, ambos
seguindo o mesmo direcionamento.

Schier (2011), relata que o processo de gestdo contdbil e de custos demonstra ser um
instrumento de suma importancia no contexto empresarial, posto que é um fator que pode
estabelecer vantagem competitiva para as organizacdes que utilizarem adequadamente suas
ferramentas no contexto mercadolégico, visando a obten¢do de maxima eficdcia em suas
operacdes, onde a contabilidade de custos obtém uma fun¢do muito importante na utilizagao
dos dados informados, fornecendo auxilio ao controle e para a tomada de decisdes. Contudo,
entende-se que a contabilidade custos atua como instrumento gerencial para a tomada de
decisdo dos gestores.

2.2 METODO DE CUSTEIO VARIAVEL

Segundo Martins e Rocha (2010) o objetivo fundamental do método de custeio € apurar
o custo de uma unidade do produto fabricado ou do servico prestado. O custeamento do produto
ou servico € o processo de identificar o custo unitario de cada produto produzido ou servigo
prestado pela empresa, nas suas diferentes versdes ou variacdes. O autor continua abordando
que o método de custeio busca determinar o custo unitdrio do produto ou o servigco prestado,
dados esses coletados para gerar informacdes através de ferramentas do método de custeio
auxiliando os administradores nas tomadas de decisdes. Quanto ao método de custeio escolhido,
sendo ele o custeio varidvel, exige um bom conhecimento, que norteara todo o trabalho para o
cumprimento do objetivo.

Na concepcao do Custeio Varidvel ou Direto, somente utiliza-se os custos e despesas
que tém relagcdo proporcional e direta com a quantidade de produtos ou servicos. Assim, 0s
custos fixos indiretos ndo sdo alocados aos produtos ou servicos. (PADOVEZE,2004).

O autor Padoveze (2006), ainda define que o método do custeio varidvel € um método
de custeio para fins gerenciais, ndo sendo admitido seu uso para efeito contabil e fiscal. O
método consiste em alocar ao custo de produgdo do periodo somente os custos varidveis de
producdo (normalmente os custos diretos). Os custos fixos sdo tratados como custos do periodo
e ndo como custos do produto, logo os estoques de PE (Produtos em Elaboragdo) e PA (Produtos
Acabados) ndo contém parcela de custos fixos, contendo somente custos varidveis de produgao.

Martins (2018), afirma que no Custeio Varidvel, sdo alocados aos produtos os custos
varidveis, ficando os fixos separados e considerados como despesas do periodo, indo
diretamente para o Resultado; para os estoques s6 vao, como consequéncia, custos varaveis. E
para Sa (1990) o custeio varidvel € o processo de apuragao de custos que exclui os custos fixos.
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Contudo Oliveira e Perez Jr. (2002), mencionam seu conceito equiparando com o
conceito de Martins (2002), relatando que no custeio varidvel, s3o somente os custos e despesas
varidveis de producao alocados aos bens ou servicos produzidos, o que compreende todos os
custos variaveis, diretos.

Para Leone (2000) o critério do custeio varidvel fundamenta-se na ideia de que os custos
e as despesas que devem ser inventaridveis (debitadas aos produtos em processamento e
acabados) serdo apenas aqueles diretamente identificados com a atividade produtiva e que
sejam varidveis em relagdo a uma medida (referéncia, base, volume) dessa atividade.

A abordagem de Martins e Rocha (2010), consideram o método de custeio varidvel,
como sendo dos produtos ou servicos exclusivamente seus custos e despesas varidveis. Todos
os custos fixos, inclusive os identificdveis com os produtos (custos fixos), sdo debitados ao
resultado do periodo em que sdo incorridos. Tendo em vista o conceito mencionado pelos
autores acima, serd apresentado por meio da Figura 1, um modelo de fluxograma do custeio
variavel, desenvolvidos pelos os mesmos para uma empresa prestadora de servico.

Martins e Rocha (2010), continuam relatando o conceito do método de custeio tem sua
prépria medida, ou parametro, para expressar o valor do resultado individual de cada produto
ou servico. Essa medida, denominada margem, € a referéncia de lucratividade entre produtos e
servicos. Pelo método de custeio varidvel, esse resultado individual de cada produto ou servico
¢ a margem de contribuicdo.

CUSTOS DESPESAS

| FIXOS ‘ | VARIAVEIS | ‘ FIXAS ‘ ‘ VARIAVEIS ‘
DE]\IONSTRACAO DE RESULTADOS
PRESTACAO ,
DE RECEITA LIQUIDA
SERVICOS cvey
|_|. DV

MARGEM DE CONTRIBUIGAO
CF
DF

LUCRO OPERACIONAL

Figural. Custeio Varidvel — empresas prestadoras de servigos.
Fonte: Martins e Rocha (2010, pg. 66)

2.2.1 Vantagens e Desvantagens do Custeio Variavel

Padoveze (2004), relata que o custeio varidvel entende que os custos varidveis devem ser
priorizados em detrimento do comportamento fixo, o qual descreve as vantagens como:

v" O custo dos produtos ou servicos sdo mensurdveis objetivamente, pois nio
sofrerdo processos subjetivos de distribui¢do dos custos comuns;

v' Os dados necessdrios para a andlise das relagdes custo-volume-lucro sio
rapidamente obtidos do sistema de informagao contébil;

v E mais ficil para os gerentes entenderem o custeamento dos produtos ou servicos
sob o custeio varidvel ou direto, pois os dados sd@o préximos da fabrica ou do
servigo prestado, possibilitando a correta avaliacdo de desempenho.

v" O custeamento varidvel ou direto € totalmente integrado com custo-padrido e
orcamento flexivel, possibilitando o correto controle de custos;
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v" O custeamento varidvel ou direto possibilita mais clareza no planejamento do
lucro e na tomada de decisoes.

Quanto as desvantagens associadas ao Custeio Varidvel, podem, ainda, ser mencionados os
seguintes aspectos:

v Nio € aceito pela legislac@o tributéria para fins de avalia¢do de estoques. Somente
¢ permitido pelo Fisco se forem adequados os valores aos que seriam obtidos se
fosse adotado o Custeio por Absor¢ao;

v Nio envolve rateios e critérios de distribui¢do de gastos;

v’ Exige uma estrutura de classifica¢@o rigorosa entre os gastos de natureza varidvel.

Baseado nas colocagdes dos autores acima observa-se que o custeio varidvel permite uma
relevancia referente os custos varidveis, pois sdo todos diretamente alocados no produto ou no
servico prestado.

Diante de um cendrio competitivo muitas vezes o gestor deve estar atento a oportunidades
de se otimizar os retornos estratégicos a fim de conseguir uma rentabilidade mais favoravel. E
as ferramentas de gestdo de custos auxilia a tomada de decisdes, quanto as informagdes geradas
pelo sistema de custos sdo utilizadas para apoiar o processo decisério da empresa. E o custeio
varidvel € o método gerencial bastante usado, que consiste em se alocar aos produtos os custos
variaveis, ficando os fixos separados e considerados como despesas do periodo, indo
diretamente para o resultado, dessa forma vao para os estoques somente 0s custos varidveis.

Esse ferramental de andlise econdmica que serd visto em topicos seguintes,
normalmente denominado de andlise de custo/volume/lucro, que por sua vez conduz a trés
conceitos fundamentais: Margem de Contribuicdo, Ponto de Equilibrio e Margem de
Seguranca.

2.2.2 Analise do Custo Volume Lucro

A andlise de custo-volume-lucro (CVL) ajuda os administradores no planejamento ao
avaliar vdrias alternativas. Muitas empresas descobriram que mesmo a andlise CVL mais
simples pode ajudar na tomada de decisdes sobre o planejamento estratégico e de longo prazo,
assim como decisdes (BORNIA, 2009).

Bornia (2009) continua definindo que a Andlise de Custo-Volume-Lucro, como um
auxilio a tomada de decisdes, a previsdo ou o planejamento do lucro da empresa é ponto
importante. Um conjunto de procedimentos que determina a influéncia no lucro provocada por
alteracdes nas quantidades vendidas e nos custos, estando intimamente relacionados ao uso de
sistemas de custos para auxilio a tomadas de decisdes de curto prazo, caracteristicos do custeio
varidvel.

Para Horngrem, Foster e Datar (2004), a andlise de custo-volume-lucro (CVL) examina
o comportamento de receitas totais, custos totais e o lucro das operacdes com a ocorréncia de
mudancas no nivel de producdo ou servigo, no preco de venda ou no prego do servigo prestado,
no custo variavel por unidade ou no servico prestado e/ou nos custos fixos de um produto ou
no servigo prestado.

O termo Margem de Contribui¢do indica para o empresario o quanto resta das vendas
Ou Servigo para que a empresa possa pagar seus custos e despesas fixas e despesas varidveis e
gerar lucro. Deduzindo as despesas fixas e os custos fixos da margem de contribui¢cdo, obtém-
se o lucro operacional liquido. Padoveze (2006) ainda define que o modelo de decisdo da
margem de contribuicdo é o modelo decisério fundamental para gestdo de resultados da
empresa.

Para Martins (2003), a margem de contribuicdo é a diferenca entre o preco de venda ou
o preco do servigo e o custo varidvel de cada produto ou servigo; € o valor que cada unidade ou
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servico efetivamente traz a empresa de sobra entre sua receita e o custo que de fato provocou e
que lhe pode ser imputada sem erro. Silva Junior (2000), define a Margem de Contribui¢ao
sendo a venda ou servigo e custos varidveis. O total do custo varidvel é o somatério do total de
custos varidveis da venda, e dos custos de produtos/servicos/mercadorias vendidas, podendo
ser um indicador da estratégia de posicionamento da empresa.

Em qualquer que seja o segmento, Induistria, Comércio ou Servicos, € perfeitamente
possivel se apurar o valor e o percentual respectivo da Margem de Contribui¢do. Dentro  da
avaliacdo da margem de contribui¢do, tanto em valores absolutos como percentuais, por produto
ou pelo total, deve ser realizada a luz daquilo que foi estabelecido no planejamento € no
or¢amento. SO assim € que se pode avaliar se determinada margem ¢ alta, baixa ou se &
simplesmente a planejada ou a esperada pelos executivos da organizacao. Contudo serd narrado
o conceito da margem de contribuicao por fator limitante, conceito este que pode alterar o
resultado.

Para Martins e Rocha (2010), o processo de producdo de bens e servigos requer o
consumo, a utilizacdo ou a transformacio de outros bens e servicos, que sdao recursos do
processo. As empresas podem se deparar, em determinado periodo, com a falta ou insuficiéncia
de um ou mais recursos especificos para a sua producao daquele periodo. Bornia (2009) relata
que existe um fator que limita a producao (tempo escasso, falta de matéria-prima etc.), a analise
deve ser feita em funcao desse fator limitante. Assim, a margem de contribui¢do de um produto
ou servico tem que ser dividido pela utiliza¢do do fator limitante por esse produto ou servico.
O ponto de Equilibrio (PE) informa ao empresario o faturamento mensal minimo necessério
para cobrir os custos (fixos e varidveis). Serve para identificar em que momento a empresa
equilibra as suas receitas com seus custos e suas despesas.

De acordo com Padoveze (2004) o ponto de equilibrio € o ponto em que o total da
margem de contribui¢do da quantidade vendida/produzida ou do servico prestado se iguala aos
custos fixos e despesas fixas e varidveis. Assim, ponto de equilibrio calcula os parametros que
monstra a capacidade minima em que a empresa deve operar para nao ter prejuizo, mesmo que
ao custo de um lucro zero. Para Crepaldi (2002) o ponto de equilibrio é o momento em que a
empresa ndao possui nem lucro e nem prejuizo, conforme representado na Figura 2.

$A
Ponto de
o -
Equilibrio—_ | 1
‘ Receitas
Variaveis | Custose Totais
Despesas
3 Totais
} Fixos
) »
(m) Volume

Figura 2. Ponto de Equilibrio.
Fonte: Martins (2018).

A partir da representacdo grafica, segundo Wernke (2011) € possivel afirmar que:
v Os custos fixos (CF) representam uma reta paralela em relag¢do as quantidades.
Isso quer dizer e comprova que os custos fixos representam gastos constantes
que ndo variam em relacdo as quantidades de servigos prestados ou produzidas.
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v Os custos varidveis (CV) possuem, como o nome ja diz, uma caracteristica de
variabilidade, ou seja, quanto mais a empresa prestar servico ou produzir, mais
incorrerd em custos varidveis.

v O custo total (CT) representa proporcionalmente a soma dos custos fixos (CF)
mais os custos variaveis (CV).

v A receita total (RT) representa o nimero de servicos prestados ou unidades
vendidas multiplicadas pelo preco de venda unitdrio de cada produto ou servigo
efetuado.

v O ponto de equilibrio (PE) indica 0 momento em que a empresa ndo tem nem
lucro e nem prejuizo, ou seja, o resultado — das suas receitas menos os seus custos
varidveis, custos fixos e despesas — € igual a zero.

Ha trés formas de se determinar o ponto de equilibrio de uma empresa, sendo eles:
Ponto de Equilibrio Contébil (PEC) — refere-se a0 momento em que a empresa nao esta
apresentando nem lucro, nem prejuizo na Demonstragdo de Resultado do Exercicio, levando
em consideracdo todos os valores registrados na Contabilidade.

A Margem de Seguranca é outro componente da Andlise Custo/Volume/Lucro e
representa o volume de faturamento que supera as vendas ou servigos prestados calculadas no
ponto de equilibrio. Ou seja, representa o nivel de redu¢do no faturamento de uma empresa e
suportaria sem que passasse a operar com prejuizo (BORNIA, 2009).

Para Bornia (2009) a Margem de Seguranca é o excedente da receita da empresa sobre
a receita no ponto de equilibrio. Consequentemente, representa o quanto as vendas podem
“cair” sem que haja prejuizo para a empresa. Se a margem de seguranca for dada em
quantidades, a geréncia terd que compard-la constantemente com a receita total. Essa
comparacdo ¢ feita automaticamente pelo cilculo da margem de seguranca em forma de
percentagem, que € simplesmente dividir a margem de seguranca quantitativa pelas vendas da
empresa.

3 METODO DE PESQUISA

A finalidade da pesquisa € demonstrar ferramentas contdbeis para uma empresa do setor
de transporte rodovidrio de cargas, mediante a aplicacdo de métodos cientificos. Entretanto, a
pesquisa sempre parte de um tipo de problema, devendo basear-se em uma teoria, servindo
como sustentdculo para uma investigagao bem-sucedida.

Entretanto, o método a ser utilizado € o estudo de caso que tem por objetivo ampliar os
conhecimentos através da investigacdo da realidade como procedimento indispensavel para
atingir o conhecimento cientifico. No que se refere ao setor de transporte rodovidrio de cargas,
o estudo buscard através da investigacao dos fatos que envolvem os procedimentos da gestao
de custos e dos dados que serdo coletados na empresa estudada no municipio de Sinop-MT,
conhecer os beneficios da contabilidade de custos em especifico o método de custeio varidvel
e suas vantagens em relacdo a identificacdo e mensuracdo dos custos operacionais para optar
por a melhor rota.

O estudo de caso, no qual Acevedo e Nohara (2007), caracteriza-a pela andlise em
profundidade de um objeto ou um grupo de objetos, que podem ser individuos ou organizacoes.
Os autores continuam mencionando que o estudo de caso como estratégia de pesquisa é um
método que compreende o planejamento, as técnicas de coleta de dados e as abordagens de
analise dos dados.(ACEVEDO E NOHARA, 2007).

A estratégica de pesquisa de um estudo de caso, é sustentada por uma plataforma tedrica,
reunindo o maior nimero possivel de informacdes, em funcdo das questdes e proposicoes
orientadoras do estudo, por meio de diferentes técnicas de levantamento de dados e evidéncias.
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Quanto aos procedimentos metodoldgicos, o estudo constituiu-se de pesquisa documental e
pesquisa bibliografica.

Neste sentido, para Marconi e Lakatos (2010), a pesquisa bibliogrifica é um apanhado
geral sobre os principais trabalhos ja realizados, revestidos de importancia por serem capazes
de fornecer dados relevantes relacionados ao tema. A pesquisa bibliografica procura explicar e
discutir um assunto, tema ou problema com base em referéncias publicadas em livros,
periddicos, revistas, enciclopédias, etc. (MARTINS; THEOPHILO, 2009).

Quanto a pesquisa documental segundo Martins (2008), para a condu¢@o de um estudo
de caso, a realizacdo de pesquisa documental € necessaria para o melhor entendimento do caso
e também para corroborar evidéncias coletadas por outros instrumentos e outras fontes,
possibilitando a confiabilidade de achados através de triangulacio de dados e de resultados. O
autor define também que a pesquisa documental ndo levanta material editado, como: livros,
mas busca material que nao foi editado como relatorios.

3.1 INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS

Conforme Marconi e Lakatos (2010), a coleta de dados € a etapa da pesquisa que se
inicia com a aplica¢do dos instrumentos elaborados e das técnicas selecionadas, a fim de se
efetuar a coleta dos dados previstos. Contudo, Andrade (2010), explana que na coleta de dados
deve ser elaborado um plano que especifique os pontos de pesquisa e os critérios para a selecao
dos possiveis entrevistados e dos informantes que responderdo aos questiondrios ou
formulérios.

Apés a abordagem dos autores citados, Acevedo e Nohara (2007), ressaltam que o
instrumento de coleta de dados é o formulario onde constam as perguntas e as escalas que serao
apresentadas aos entrevistados e os itens que serdo observados através dos documentos.

Com base nas bibliografias expostas anteriormente, a pesquisa utilizou-se da aplicacao
de entrevista informal com o gestor, no qual a teoria segundo Carvalho (2008), descreve que a
entrevista informal € muito importante ainda na etapa de elaboracdo do projeto como técnica
exploratdria que auxilia na problematizag¢do do tema e na delimitagdo da hipétese de trabalho.
Requer que se organize um roteiro inicial para introduc¢ao ao tema, mas nao ha uma preocupacgao
com o controle rigido das respostas, pois seu objetivo € justamente ampliar as perspectivas de
andlise de um tema, ou ampliar o conhecimento sobre a relacdo teoria-pratica de uma area
especifica.

A coleta de dados, serd através de documentos primarios fornecidos pela empresa, assim
autorizada, referente aos custos que a empresa estudada possui e a fim de aloci-los no método
de custeio varidvel optado nesta pesquisa para atingir os objetivos em estudo. A opgao pelo
método de custeio varidvel, vindo de encontro apds verificar nos documentos primarios dos
custos operacionais, em sua maioria, sdo custos varidveis utilizado na operagao do transporte,
pois a mesma nao utiliza de um espacgo fisico administrativo, que por sua vez os custos fixos
sao poucos. Também foi efetuada coleta de dados, através de or¢camento na empresa
fornecedora da marca dos caminhdes, assim como, orcamento em uma empresa fornecedora de
pneus (aleatéria). Além disso, foi efetuado pesquisa de valores de fretes, valores de pedédgios,
distancia das rotas e o tempo de cada rota em sites oficiais de cada representante na internet,
para cdlculos da margem de contribuic@o por fator limitante, onde realizou uma estimativa dos
custos para verificacdo da viabilidade das rotas.

Na sele¢ao dos dados, deve ter um cuidado minucioso e critico no intuito de verificar
falhas ou erros que podem vir a prejudicar o resultado da pesquisa.

Os estudos na drea de transporte tém relevancia na atual realidade da globalizacdo. Pois
o transporte € o principal componente da logistica, tanto para a circulacio interna e externa de
mercadorias. No mercado interno, o Brasil possui uma grande extensdo geografica, onde
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diversas varidveis comprometem o preco do frete e o custo operacional. Como citado na
justificativa deste trabalho o preco do frete (graos) é de livre mercado, porém a empresa
estudada ndo ter poder de negociacdo, entretanto, nos custos operacionais, ela pode optar pela
rota com o custo menor.

Através destes principios e de toda base conceitual observada, torna-se necessario
responder a questao problema do estudo, disponibilizando a empresa estudada as ferramentas
de gestdo de custos no método de custeio varidvel, com o objetivo proposto a beneficia-la.

3.2 ANALISE DE DADOS A APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Na andlise de dados, o pesquisador buscara organizar os dados coletados com o intuito
de responder aos seus questionamentos, de forma que esses dados possam levar a conclusdes
sobre a pesquisa. A partir da coleta de dados foram realizados a elaboragdo e classificacao de
forma sistematica, seguindo alguns passos antes da andlise e interpretacdo dos dados, como:
selecdo, codificagdo e tabulagdo.

Para a andlise e interpretacdo dos dados, o referido estudo teve como base a revisio
tedrica como fundamento ao inicio da andlise. Sendo assim, ap6s a manipulacdo dos dados e
dos resultados obtidos através da identificacdo, mensuragdo e alocacdes dos dados foram
analisados e interpretados, a partir da demonstra¢io por meio dos gréficos e tabelas elaborados
com o auxilio de ferramentas do Word e Excel, no qual foi possivel realizar os cdlculos para
efetuar simulagdes da viabilidade das rotas, bem como, obter as respostas ao questionamento e
objetivos propostos.

4 RESULTADOS DA PESQUISA

A seguir encontram-se os resultados obtidos a partir dos dados coletados na empresa
estudada de transporte rodovidrio de cargas de Sinop-MT, bem como, as andlises referentes as
coletas de dados obtidas em suas alocacgdes, buscando responder aos objetivos propostos no
inicio da pesquisa.

Conforme o método proposto, primeiramente serdo apresentados os dados obtidos por
meio de quadros, no qual foram tabuladas e alocadas em graficos, posteriormente analisados de
acordo com a fundamentagdo tedrica disposta neste estudo. Desta forma, os graficos foram
analisados e interpretados, de modo a extrair dados da elaboracdo dos célculos dos custos
operacionais em KM rodado, objetivando identificar os beneficios da gestdo de custos na
utilizacdo das ferramentas da contabilidade de custos, assim aplicando o método de custeio
variavel, no qual o foco principal é a ferramenta margem de contribui¢do por fator limitante
com o objetivo de analisar a viabilidade econdmica das rotas. Por ultimo, apresenta-se uma
andlise geral do estudo.

4.1 CARACTERISTICAS DA EMPRESA

A empresa estudada, aqui tratada como empresa LT, uma prestadora de servi¢o no ramo
de transportes rodovidrio de cargas, enquadrada no estatuto de microempresa, assim
determinada em Lei 9.317/1996 no regime do simples nacional. Fundada no inicio de 2014 pelo
proprietario GM, situada na cidade de Sinop, no norte do Mato grosso.

A empresa antes de iniciar suas atividades, ja possuia um caminhdo que efetuava de
forma autonoma na personalidade de pessoa fisica, restringindo alguns fretamentos por falta de
documentos legais exigidos pelo governo.

Observando o mercado favoravel no ramo de transporte de cargas no Brasil, fator gerado
atualmente pelo incentivo do plantio de graos, que o estado se tornou um dos maiores
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produtores no mundo, visualizou uma oportunidade de crescimento na criacao de uma empresa
no ramo de transportes para o escoamento desses produtos, pretendendo avangar no mercado
do agronegdcio.

Ap6s a abertura da empresa no ano de 2014, o proprietdrio adquiriu mais 2 veiculos,
totalizando sua frota em 3 conjunto de carretas, sendo 2 caminhdes LS, denominado (caminhdo
01 e caminhdo 02) e 1 caminh&o Bi Trem, (denominado caminhdo 03) todos da marca Mercedes
Bens.

Também possui 3 funciondrios no cargo de motorista e o proprietario nomeado Gestor
€ responsdvel pelo gerenciamento de toda frota de veiculos, contratacdo de fretes, controle dos
custos e despesas, tudo feita de forma empirica.

A empresa transporta cargas para todo Brasil, mas atualmente estdo concentradas nas
regides norte, centro-oeste, sudeste e sul, no qual o Mato Grosso € considerado o maior produtor
de graos do Brasil pela sua favordvel extensdo geografica. Os produtos que sao escoados para
regido sudeste, sul, ttm como destino as industrias alimenticias que demandam dos graos de
milho, soja e algoddo, considerado mercado interno. Outros destinos que sdo realizados, sdo
para os portos, no qual se localizam na cidade de Santos no estado de Sao Paulo, neste estudo
considerado (rota 03), Paranagud no estado do Parana (rota 02) e Itaituba (Miritituba) no estado
do Para (rota 01) locais de escoamento dos produtos para a exportacdo, considerado mercado
externo.

Em relacdo aos relatdrios e controles gerenciais, a empresa nao utiliza nenhum sistema
gerencial no armazenamento de informagdes dos custos das viagens relativas as rotas. Por isso
foi sugerido este estudo, com intuito de ajudar na melhoria das informagcdes para o gestor tomar
decisoes.

4.2 0 METODO DE CUSTEIO ESCOLHIDO

O método de custeio escolhido para implantar na empresa LT em estudo, foi o método
de custeio varidvel. A decisdo da escolha, ocorreu devido apds analisar o processo operacional
da empresa, através dos dados coletados, no qual identificou que os principais custos da
transportadora sao relativos ao deslocamento dos caminhdes no ato da prestacdo do servigo,
assim considerado custos varidveis. Analisando os dados coletados, e priorizando o objetivo
do estudo foram definidas trés rotas e efetuados célculos dos custos por KM rodado de cada
caminhdo, conforme o apéndice A até apéndice F, dados estes que serdo aplicadas nas férmulas
do método de custeio varidvel.

4.3 ALQCAC()ES DOS CUSTOS NA DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO
EXERCICIO

Neste topico, € efetuado a alocagdo dos custos e despesas na DRE - demonstracdo do
resultado do exercicio, conforme a Tabela 1, para visualizar a real situagdo da empresa, que
torna possivel uma administracdo voltada para a eficiéncia e a competéncia.
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Tabela 1. DRE dos Caminhdes 01 e 02.

ROTA 01 ROTA 02 ROTA 03
~ $/KM $/KM $/KM

DESCRICOES RODADO  RODADO  RODADO %
(+) RECEITA LIQUIDA 3,2 3,35 3,5 100
(-) CUSTOS VARIAVEIS 2,331 2,721 2,824 78,37
COMBUSTIVEL 1,59 1,625 1,625 48,16
MOTORISTA 0,264 0,305 0,336 9,00
LUBRIFICANTE 0,017 0,018 0,018 0,53
PNEUS 0,359 0,415 0,456 12,24
MANUTENCAO FREIOS 0,046 0,018 0,02 0,84
MANUTENCAO MOLAS 0,012 0,006 0,006 0,24
MOTOR 0,043 0,042 0,042 1,26
PEDAGIO - 0,292 0,321 9,15
(-) OUTRAS DESP. VARIAVEIS 0,01 0,012 0,013 0,35
(=) MARGEM DE CONTRIBUICAO 0,859 0,617 0,663 21,28
(-) TOTAIS DE CUSTOS FIXOS 0,465 0,52 0,549 15,26
MOTORISTA 0,235 0,235 0,235 7,01
DEPRECIACAO 0,159 0,204 0,225 5,85
SEGURO E LICENCIAMENTO 0,017 0,019 0,021 0,57
CONTADOR 0,054 0,062 0,068 1,83
(-) TOTAIS DE DESPESAS FIXAS - - -
(=) RESULTADO OPERACIONAL 0,394 0,097 0,114 6,02

Fonte: Elaborado pelos autores.

Na Tabela 1, a DRE ¢é um relatério contdbil que descreve as operacdes realizadas pela
empresa em um determinado periodo, mas o estudo em questao, trata-se do método de custeio
variavel para fins gerenciais. Por isso, as demonstragdes dos valores foram transformadas em
KM rodado, configurado em trés casas decimais, pois alguns valores sao irrisorios, necessitando
desta utilizacdo. A receita foi estimada pelo o valor do frete atualmente comercializado no
mercado, pois 0 mesmo oscila. Alguns custos foram estimados, com base em custos de periodos
anteriores € o custo variavel mais relevante, sendo o combustivel, foi estimado através do valor
atual comercializado no mercado, sendo que neste ano aumentou varias vezes. Também foi
incluido conta provisio do motor, pois representa expectativa de perda de ativo,
correspondendo 35% em relacdo ao valor total do bem. As demais contas foram alocadas
conforme a coleta dos dados existentes na empresa em estudo.

Todos esses dados citados anteriormente referem-se aos caminhdes 01 e 02 e as trés
rotas escolhidas para andlise deste estudo, conforme descrito no item 4.1.1 Caracteristicas da
empresa. Em seguida a Figura 3 apresenta os custos relevantes dos caminhdes 01 e 02 em ambas
as rotas.
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Figura 3. Custos dos caminhdes 1 e 2 em ambas as rotas.
Fonte: Elaborado pelos autores.

Conforme a Figura 3, observa-se que os custos varidveis em maiores destaques € o
combustivel, extraindo 48,16% do faturamento, a comissao dos motoristas com 9%, pneus com
12,24% e o pedagio com 9,15%, entretanto na rota 01 nao contém peddgio. Como visto, o
combustivel é o maior vilao deste setor, possuindo um processo de libera¢ao de preco em toda
a cadeia produtiva de petrdleo, e que antigamente era controlado pela petrobras empresa do
governo, situagdo que ndo ocorria muitos aumentos. Os demais custos varidveis, sao
considerado de pouca relevancia que serd analisado no gréfico 02.

Nos custos fixos, o saldrio fixo dos motoristas corresponde a 7%, somando com a
comissdo salarial (custo varidvel), totaliza 16% em seus custos operacionais. Os saldrios dos
motoristas € de valor expressivo. Ao analisar a depreciacao que corresponde 5,85%, também
de suma importancia, pois os veiculos possui um valor considerdvel para a transportador. Na
empresa em estudo, os veiculos corresponde 100% do capital da empresa.

Na Figura 4, sera analisado os custos varidveis e fixos com valores menores, mas
precisando entender toda a estrutura dos custos da transportadora, fator que ird atingir
diretamente os resultados finais da empresa.
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Figura 4. Custos Infimos dos Caminhdes 01 e 02.
Fonte: Elaborado pelos autores.

De acordo com a Figura 4, o custo varidvel da manutencao freios, na rota 01 tem uma
expressividade em relagdo a rota 02 e a rota 03, possuindo um percentual de 55% em relagao
ao total deste custo. Mas como o custo de manutencao de freios tem um percentual baixo em
0,60% correlacionado a receita, este custo ndo afetard de forma expressiva o resultado.

Podemos observar também, que na rota 01, os custos manutengdo de freios, manutencao
de molas e motor possui uma elevagao maior em relacao as outras rotas. Isto ocasionado, porque
aregido do estado do Pard possui em sua geografia uma regido montanhosa e ndo pavimentada.
Portanto, na época da chuva agrava, desgastando mais os caminhdes. No custo fixo a conta,
contador, representa 14% em relacdo aos outros custos expostos neste grafico, visualizando
superioridade, e ao total corresponde 18,2%. Na Tabela 2 consta a DRE do caminhao 03.

Tabela 2. DRE do Caminhao 03.

ROTA 01 ROTA 02 ROTA 03
~ $/KM $/KM $/KM

DESCRICOES RODADO RODADO RODADO %

+) RECEITALIQUIDA 3,75 3,93 4,10 100
(-) TOTAIS DE CUSTOS VARIAVEIS 2,57 3,02 3,13 74,10
COMBUSTIVEL 1,795 1,806 1,806 45,90
MOTORISTA 0,328 0,378 0,415 9,52
LUBRIFICANTE 0,017 0,018 0,018 0,45
PNEUS 0,359 0,415 0,456 10,44
MANUTENCAO FREIOS 0,016 0,018 0,02 0,46
MANUTENCAO MOLAS 0,012 0,006 0,007 0,21
MOTOR 0,043 0,042 0,042 1,08
PEDAGIO 0 0,341 0,375 9,12
(-) OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS 0,010 0,012 0,013 0,30
(=) MARGEM DE CONTRIBUICAO 1,170 0,894 0,948 25,57
(-) TOTAIS DE CUSTOS FIXOS 0,411 0,458 0,481 11,46
MOTORISTA 0,235 0,235 0,235 5,98
DEPRECIACAO 0,159 0,204 0,225 4,99
SEGURO E LICENCIAMENTO 0,017 0,019 0,021 0,48
CONTADOR 0,054 0,062 0,062 1,50
(-) TOTAIS DE DESPESAS FIXAS - - -
(=) RESULTADO OPERACIONAL 0,759 0,436 0,467 14,11

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Conforme demonstrado nas Figuras 3 e 4 compdem as mesmas contas, porém com
valores distintos por se tratar de um modelo de caminhao diferente e que possui mais capacidade
em tonelada, no qual aumenta o valor da receita por viagem e decorrente disto o percentual dos
custos varidveis e custos fixos diminui. A individualiza¢do dos custos, serd observado na Figura
5, onde € possivel ver os seus desniveis. O Resultado desta andlise, demonstra que o caminhdo
03 lucra 8,09% a mais em relagdo aos outros caminhdes.
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Figura 5. Caminhao 3.
Fonte: Elaborado pelos autores.

A Figura 5, demonstra que o custo varidvel da conta combustivel, € o maior valor em
relacdo aos outros custos, com um percentual de 45,90% em relacdo a receita liquida, sendo o
valor mais expressivo. Em sequéncia destacamos os custos com comissdo do motorista € o
salario fixo do motorista, no qual ambos juntos também possui uma relevancia, num percentual
de 15,5%. Logo em seguida, os percentuais dos custos com pneus, corresponde 10,44%, dos
pedégios (rota 02 e rota 03) 9,12% e da depreciacdo 4,99%, onde esses valores devem também
serem analisados com atencao.

A rota 01 ndo possui pedagio, que torna um fator favordvel, pois sem este custo varidvel
a uma diminui¢do de 9,12 %, porém nao podemos deixar de analisar os outros custos varidveis
desta rota, no qual destacamos um gasto maior com a manuten¢do ou troca de freios e molas.
Os outros custos s@o infimos, conforme serd analisado através do Figura 6 do caminhao 03.
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Figura 6. Custos Infimos do Caminhzo 03.
Fonte: Elaborado pelos autores.

Na Figura 6, destacamos os custos com manutencdes com freios e manutengdes com
molas, conforme a analise citada anteriormente que foi mencionado que a rota 01 possui uma
elevacao nestes custos, fator esse provocado pela md infraestrutura da rota, no qual provoca a
quebra de molas e também se tratando de uma regido montanhosa, onde exigi mais a utilizagdo
de freios. Na Tabela 3, serd demonstrado uma DRE do caminhdo 01 e 02, com o enfoque na
ferramenta do custeio varidvel, nomeado margem de contribui¢do, no qual iniciam-se as
andlises para respondermos uns dos objetivos especificos propostos.

Tabela 3. Margem de Contribui¢cdo dos Caminhdes 01 e 02.
Caminhdes 01 e 02

Rota 01 Rota 02 Rota 03
Receita ($) 3,20 3,35 3,49
Custos Variaveis ($) 2,33 2,72 2,82
Despesas Varidveis ($) 0,010 0,012 0,013
Margem Contribuigiio ($) 0,87 0,63 0,67
(%) 27,16 18,81 19,20

Fonte: Elaborado pelos autores.

Na Tabela 3, destaca-se a rota 01, demonstrando na margem de contribuicdo com a
porcentual de 27,16% de capacidade para suprir os custos fixos. Em segundo lugar, enfatiza-se
arota 03, com 19,20 % e depois a rota 02 com 18,81%. Neste ponto, ressalta-se que a rota 01 é
a mais vidvel para uma tomada de decisdo, ao utilizar estd ferramenta do custeio varidvel. Na
Figura 7, € uma exposi¢io dos dados citados no Tabela 3, para uma visualizacdo melhor.
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Figura 7. Margem de Contribui¢do dos Caminhdes 01 e 02.
Fonte: Elaborado pelos autores.

Segundo o Figura 7, ao analisar as receitas e seus respectivos valores, podemos destacar
que a rota 01 possui o menor valor, porém os custos varidveis da rota 01 também contém o
menor valor, diferenciando 8,38% em relacdo aos custos varidveis das outras rotas com suas
respectivas receitas, onde evidencia que a rota 01 compde-se a maior margem de contribuicao.
Na Tabela 4, serd analisado a margem de contribuicdo do caminhdo 03 em suas rotas.
Tabela 4. Margem de Contribui¢do do Caminhao 03.

Caminhao 03
Rota 01 Rota 02 Rota 03
Receita ($) 3,75 3,93 4,10
Custos Varidveis ($) 2,78 3,02 3,13
Despesas Varidveis ($) 0,01 0,01 0,01
Margem Contribuigiio ($) 0,96 0,90 0,96
(%) 25,60 22,90 23,41

Fonte: Elaborado pelos autores.

Na Tabela 4, com os dados do caminhdo 03, ocorre um fato na rota 01 e rota 03 que
pode dificultar uma tomada de decisdo por parte do gestor, pois ambas as margens de
contribuicdes sdo iguais, colocando divida em qual rota optar. Em contrapartida a rota 01
possui uma pequena vantagem em relacio a rota 03, no qual o percentual desta rota corresponde
25,6% de capacidade para liquidar os custos fixos e despesas fixas e gerar lucro, ja a rota 03
possui 23,41%, portanto, confirmando a pequena vantagem da rota 01.

Ponderamos, no entanto, que a préxima analise do Tabela 5, referente a margem de
contribuicdo por fator limitante, no qual o conceito citado no referencial teérico por Bornia
(2009) menciona que existe um fator que limita a prestacdo de servico, como também uma
producdo industrial, que s@o: tempo e falta de matéria-prima, como outros, € nesse estudo
poderemos observar essa diferenga. Contudo, baseado no Tabela 4, a Figura 8, demonstra a
exibicdo dos dados para facilitar a interpretacdo deles.
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Figura 8. Margem de Contribui¢do do Caminhao 03.
Fonte: Elaborado pelos autores.

Na Figura 8, apresenta-se de forma notdrio a diferenca entre as rotas, quanto os valores
das receitas e os valores dos custos varidveis em seu processo de utilizacdo do servigo, gerando
um resultado igualitario nas rotas 01 e 03. E essa diferenga, pode ser sanada numa tomada de
decisdo, através da margem de contribuicdo por fator limitante, evidenciados nas Tabelas 5 e 6.

Tabela 5. Margem de Contribui¢do por Fator Limitante dos Caminhdes 01 e 02.

CAMINHOES 01 e 02
ROTA 01 ROTA 02 ROTA 03

Receita ($/Km Rodado) 3,20 3,35 3,49
Custo Variavel ($) 2,33 2,72 2,82
Margem Contribuicéo ($) 0,87 0,63 0,67
(%) 27,16 18,81 19,20
TEMPO km/dia 5 11 11

MC por Fator Limitante ($/dia) 0,17 0,06 0,06

Fonte: Elaborado pelos autores.

De acordo com o Tabela 5, analisa-se que os caminhdes 01 e 02, por se tratar do mesmo
modelo, com o mesmo tamanho e com a mesma capacidade de tonelada, eles diferenciam-se
do caminhdo 03, que serd analisado na Tabela 6. A Tabela 5, demonstra que todas as rotas
citadas possuem uma margem de contribui¢do diferente, no qual a rota 01 possui vantagem até
mesmo ao aplicar a margem de contribui¢do por fator limitante, os resultados finais
modificaram, mas ndo alterando a opcao da melhor rota, neste caso a rota 01 possui um custo
de 0,17 centavos ao dia por km/rodado e a rota 02 e 03 contém os custos de 0,06 centavos ao
dia por km/rodado.

Neste estudo, determinou-se que para efetuar os calculos e fazer as anélises das margens
de contribuic¢des por fator limitante, seria utilizado o fator “tempo” e na qual a rota 01, destaca-
se que os custos varidveis além de serem menores comparando com as outras rotas, o seu tempo
de percurso corresponde em 5 dias numa quilometragem de 2.000 KM, ja nas rotas 02 ¢ 03 a
quantidade de dias e a distancia percorrida prejudicou o desempenho destas rotas, utilizando 11
dias com uma quilometragem em média de 4.300 KM, possuindo mais que o duplo em relagdo
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arota O1. Portanto, concluiu que a ferramenta da margem de contribui¢do por fator limitante
do método de custeio varidvel auxilia o gestor na tomada de decisdo.

Os dados do Tabela 5, estdo demonstrados na Figura 9, para maior compreensdo da
analise ocorrida nestes caminhoes.
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Figura 9. Margem de Contribuicao por Fator Limitante dos Caminhdes 01 e 02.
Fonte: Elaborado pelos autores.

Analisando a Figura 9 em suas respectivas rotas sdo demonstrados valores diferentes
entre as receitas, estes fatores sdo causados por se tratar de destinos e valores de fretes distintos,
ocasionados pelas distancias percorridas, no qual esse preco € determinado pelo mercado. Como
mencionado anteriormente, mas reforcando, neste estudo os valores sdo convertidos em
km/rodado. Os custos varidveis demonstram valores diferentes, em especial a rota 01 que
apresenta 8,38 % em declinio comparados as rotas 02 e 03. Isto mostra o porqué, na margem
de contribuicdo e no fator limitante ndo altera a melhor opc¢ao na escolha da rota, conforme o
Tabela 3 e 4. No entanto, o préximo Tabela 6, ocorrem situac¢des diferentes que afirmam como
esta ferramenta auxilia na tomada de decisao.

Tabela 6. Margem de Contribui¢do por Fator limitante do Caminhao 03.

CAMINHAO 03
ROTA 01 ROTA 02 ROTA 03

Receita ($/Km Rodado) 3,75 3,93 4,10
Custo Variavel ($) 2,78 3,02 3,13
Despesas Varidveis ($) 0,01 0,01 0,01
Margem Contribuico ($) 0,96 0,90 0,96
(%) 25,87 23,16 23,66
TEMPO km/dia 5 11 11
MC por Fator Limitante ($/dia) 0,19 0,08 0,09

Fonte: Elaborado pelos autores.

Como parte dos objetivos a serem alcancados no estudo e ao analisar e comparar a viabilidade
econdmica das rotas, por meio da ferramenta do custeio varidvel, sendo ela a margem de contribui¢do
por fator limitante, verificou-se os beneficios que esta ferramenta proporciona para uma gestao, tendo
em vista, que o objetivo geral deste trabalho € aplicar as ferramentas do método de custeio varidvel e
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pela qual, observa-se através destes resultados a comprovagdo favordvel e eficaz, no qual serd analisado
em seguida.

No Tabela 6 podemos analisar que a margem de contribui¢do da rota 01 e da rota 03 demonstram
os mesmos valores, sendo eles 0,96 centavos por Km/rodado. Porém ao aplicar o fator limitante
“tempo”, a rota 01 altera para 0,19 centavos ao dia por Km/rodado e na rota 03, o valor corresponde a
0,09 centavos ao dia por Km/rodado, evidenciando a relevancia da aplicabilidade desta ferramenta, no
qual o fator “tempo” utilizado para efetuar o trajeto da viagem € significativo, pois nem sempre ter uma
grande receita significa que a empresa esteja gerando lucros, neste caso, ao analisar a margem de
contribuicdo por fator limitante, é possivel saber exatamente qual a situacdo da empresa.

Ao conhecer exatamente quanto a sua empresa lucra ou deixa de lucrar, € possivel
adaptar as estratégias e, portanto, melhorar os resultados da empresa. Dessa maneira, a margem
de contribuicao por fator limitante pode ajudar na tomada de decisdes na escolha da melhor rota
ou trocé-la caso seja necessdrio, garantindo a saide da empresa.

Para facilitar a interpretacdo dos dados obtidos no Tabela 6, serd demonstrado na Figura 10 a
margem de contribuicio por fator limitante do caminhdo 03 (trés), no qual favorece a visualizacio e a
comparagdo entre ambas as rotas e as contas.
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Figura 10. Margem de Contribuicao por Fator Limitante do Caminhao 03.
Fonte: Elaborado pelos autores.

Ao analisar a Figura 10, percebe-se que uma receita maior nao significa ter maior
capacidade de recursos para liquidar os custos e gerar lucro e sim quando o resultado da
margem de contribui¢do for maior, mostrando que liquidou os custos varidveis e restou valor
para quitar os custos fixos e ainda gerar lucros. E ao verificar este caso que aconteceu na
Figura 10, comparando as rotas em suas respectivas contas, afirma-se que a receita da rota 01
possui um valor R$ 3,75 reais por Km/rodado e sua margem de contribuicio, contém R$ 0,96
centavos por Km/rodado. J4 a rota 03, possui uma receita no valor R$ 4,10 reais por
Km/rodado e sua margem de contribui¢io com o mesmo valor da rota 01, sendo também R$
0,96 centavos por Km/rodado, mas ao comparar a margem de contribui¢io com a margem de
contribuicao por fator limitante, verifica-se um grande contraste, no qual a rota 01 possui uma
receita R$ 3,75 e com uma margem de contribuicdo por fator limitante no valor de R$ 0,19 ao
dia por Km/rodado, ja a rota 03 possui uma receita maior no valor de R$ 4,10 e com uma
margem de contribui¢@o por fator limitante menor, no valor de R$ 0,09 ao dia por Km/rodado,
isto comprovando que esta ferramenta do método de custeio varidvel contribui para a gestao
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da empresa em estudo, ao ter que tomar uma decisdo e também respondendo a pergunta
problema deste estudo.

A Tabela 7, demonstra o Ponto de Equilibrio entre os caminhdes e as rotas,
onde serd feita a andlise desta ferramenta gerencial oferecida pelo Método de Custeio
Varidvel, no qual evidenciard a sua importincia para que as organizacdes alcancem a
sustentabilidade e possam atender as crescentes exigéncias do mercado.

Tabela 7. Ponto de Equilibrio dos Caminhdes.

PONTO DE EQUILIBRIO
CAMINHOES ROTA 01 ROTA 02 ROTA 03
1 5.413,27 5.848,10 5.224,19
2 5.413,27 5.848,10 5.224,19
3 3.512,82 3.554,87 3.201,08

Fonte: Elaborado pelos autores.

A Tabela 7 apresenta os cdlculos do ponto de equilibrio entre os caminhdes e suas
respectivas rotas, onde podemos verificar que o caminh@o 03 possui 0 menor valor, que neste
caso € bom, pois este caminh@o possui maior capacidade de tonelada ao transportar 37,5 Mil
Ton., tendo assim um faturamento maior em relagdo aos outros caminhdes, no qual possui
cada um dos outros caminhdes uma capacidade de 32 Mil Ton. Essa informagao € importante,
pois onde a empresa fica sabendo os valores minimos de viagens (servicos) a serem prestados
para que obtenham resultados positivos. De acordo com a Tabela 7, o caminhao 01 e 02 na
rota 01, necessita liquidar um valor de R$ 5.413,27 ao més, com um percentual de 60,65%
para sanarem os seus custos fixos e manter um equilibrio, nao possuindo lucro e nem prejuizo.
No caminhdo 03 na rota 01, necessita liquidar um valor de R$ 3.512,82 ao més, com um
percentual de 39,35% para quitar seus custos fixos e ndo gerar lucro e nem prejuizo, tornando-
o mais favordvel neste caso e mostrando que o ponto de equilibrio possibilita aos gestores
assumirem premissas que os auxiliardo no processo de tomada de decisdo de curto prazo.

Na Tabela 8, serd observado outra ferramenta do método de custeio varidvel, a margem
de seguranca, onde estard demonstrado os valores encontrados de cada caminhdo em suas
rotas para realizarem as andlises e suas discrepancias.

Tabela 8. Margem de Seguranca dos Caminhdes.

MARGEM DE SEGURANCA
CAMINHOES ROTA 01 ROTA 02 ROTA 03
1 8.308,35 5.193,30 4.816,37
2 8.308,35 5.193,30 4.816,37
3 9.063,25 6.034,45 5.546,84

Fonte: Elaborado pelos autores.

Ap6s localizar o ponto de equilibrio de cada caminhdo, valor esse, que ndo gera lucro e nem
prejuizo, algo equilibrado, que neste tépico serd demonstrado a margem de seguranca, que significa
um nivel de redu¢do na prestagdo de servico de uma empresa e suportaria sem que passasse a
operar com prejuizo.

Esta ferramenta da margem de seguranca, como o proprio nome diz, uma ferramenta
segura que sustenta e garante confianca na tomada de decisdo. E ao analisar o Tabela 8,
verifica-se que o caminhdo 03 na rota 01, possui a melhor margem de seguranca, pois este caminhdo
nesta rota pode ter uma redugdo no seu faturamento de R$ 9.063,25 e mesmo assim ndo sofrerd
prejuizo, contudo, o quanto maior, melhor, pois o desejo é de que o faturamento sempre cresga.

Nos outros caminhdes em suas rotas, também possuem valores positivos na margem
de seguranca, demonstrando ao gestor uma seguranca ao tomar uma decisdo. Mas uma
empresa ndo pode embasar-se somente em uma ferramenta para tomar decisdes, pois cada
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ferramenta tem suas relevancias ao auxiliarem uma gestdo empresarial, por isso o trabalho em
estudo utilizou-se de varias ferramentas do método de custeio variavel, também conhecido
como um método gerencial.

5 CONCLUSAO

Diante do cendrio econdmico onde o setor de transporte rodovidrio de cargas encontram-
se desde 2015 com um fraco desempenho, em virtude dos aumentos nos custos operacionais e
quedas nas receitas, o setor sofre. A Confederacdo Nacional do Transporte (CNT), tendo por
base na Sondagem Expectativas Econdmicas do Transportador 2017, divulga a reducdo do
preco do diesel ap6s a mudanga da politica de precos da Petrobras, mas esse episédio nao
modificou para o contribuinte final. E a queda das receitas, resultou-se da ma producao de safra,
que sofreu ao longo dos anos uma forte estiagem, justificando que tais acontecimentos
provocaram os aumentos dos custos e afetaram os resultados operacionais.

Uma gestao eficaz fomenta ganhos para as empresas, empresdrios de modo geral e para
a economia brasileira, sucedendo um efeito cascata. Em funcao disso, buscar auxilio de um
profissional especializado na gestao de Custos é de extrema importancia, pois a realizagcdo e a
utilizacdo das ferramentas de gestdo de custos adequadas a cada tipo de atividade, fard a
diferenca no mercado competitivo. Para tanto, ao efetuar analises através das ferramentas de
gestdao de custos, ela atua como uma atividade preventiva na gestdo operacional, sendo uma
forma prudente de controlar, reduzir os custos ou manté-los estdveis, pois eles possuem alguns
conceitos e finalidades bdsicas para evitar prejuizos e reduzir os altos custos. Desta forma, por
meio da pesquisa foi possivel demonstrar a importancia das ferramentas do método de custeio
varidvel por meio da utilizagdo de ambas, vale destacar que para isso, é necessdrio estar
regularmente atualizado com o cendrio do setor de transporte rodovidrio de cargas e com o
mercado econdmico, pois cada ano apresenta uma peculiaridade diferente que deve ser avaliada
para cada situacdo. Nesse sentido, os objetivos da pesquisa foram respondidos de modo
satisfatorio, se destacando os principais pontos entre a literatura e a realidade das ferramentas
do método de custeio varidvel pesquisadas. No que se refere ao primeiro objetivo, no qual
buscou-se levantar e mensurar os custos varidveis e custos fixos da empresa, identificou-se
dentre as coleta de dados que o setor de transporte rodovidrio de cargos possui na sua maioria
custos varidveis, mas também os custos fixos ndo deixando de ser importante, pois 0 mesmo
foi analisado também, pois necessdrio para alguns calculos. J4 no segundo objetivo, o intuito
foi estudar a forma de gestdo da empresa para adequar a aplicacdo do método do custeio,
verificou-se que cada empresa tem sua peculiaridade e através da gestdao atual da empresa em
estudo, observou-se que as ferramentas do método de custeio varidvel € de fécil aplicacdo na
empresa. As mesmas poderdo auxiliar no controle dos custos, avaliando todos os custos
existentes e sugerindo através destas observacdes e analises, os custos que deveram ser
reduzidos ou eliminados, pois a empresa em estudo ndo utiliza de um sistema informatizado.
No entanto, o presente estudo criou planilhas no Excel para ajudar o gestor armazenar os dados
e também com a possibilidade de tomar decisdes.

No que se refere ao terceiro objetivo, verificou-se a viabilidade econdmica das rotas,
possibilitando a comparacao do melhor caminhdo e da melhor rota em atividade, pelo qual foi
determinado 3 (trés) op¢des de rotas, com os 3 (trés) caminhdes que a empresa possui. No qual
destacou-se o caminhdo 01 e 02 na rota O1 e o caminhdo 03 na rota 01 e ao comparar o melhor
caminhao em funcionamento, o caminhao 03 é mais vantajoso, possuindo a maior capacidade
em tonelada para transportar. Neste tltimo objetivo, concluiu-se que as ferramentas do método
de custeio varidvel, em destaque a ferramenta da margem de contribui¢do por fator limitante,
no qual foi utilizado o fator “tempo”, apresentou-se resultados satisfatérios, contribuindo para
empresa e além disso apontou outras opgdes vantajosas de futuros estudos, pois através das
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andlises da viabilidade das rotas, despertou-se a possibilidade de efetuar novos estudos da
viabilidade atual da frota da empresa, com perspectivas de mudancas.

Cada atividade dever ser avaliada de forma diferenciada e considerar todas as tarefas
disponiveis, seus custos e despesas. Alguns pontos importantes foram levantados a partir da
aplicacdo do método de custeio varidvel, percebeu-se que a empresa nao tinha conhecimento
deste método e de suas ferramentas atribuida a sua atividade, esse fato reflete nas tomadas de
decisdes, visto que € de suma importincia conhecer as caracteristicas de cada ferramenta e seus
beneficios para a economia da empresa. Sendo assim, a pesquisa trouxe assuntos pertinentes da
contabilidade da gestdo de custos, contabilidade de custos e suas ferramentas, demonstrando
que ambos caminham juntos, no sentido de fornecer informacdes para uma boa gestao de custos.
A pesquisa foi relevante e poderd servir como material de apoio para possiveis consultas sobre
os assuntos abordados, tendo em vista que as reais vantagens sobre este método, poderdo ser
pesquisadas com mais profundidade em anos futuros, em virtude de poucos profissionais terem
se adequado até a presente pesquisa.
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