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Resumo

O atual mercado competitivo tem evidenciado as dificuldades financeiras da microempresa. O
tema do presente trabalho € direcionado a gestdo financeira da microempresa de comércio
varejista de bebidas e revenda de géds de cozinha propde a utilizacdo de um modelo adaptado
de Fluxo de Caixa para evidenciar o controle de entradas e saidas de recursos, buscando o
equilibrio financeiro como fator relevante na tomada de decisdo. Propde-se também uma
ferramenta de controle financeiro para contribuir com a gestdo da microempresa, o modelo
adaptado de Fluxo de Caixa permite uma visualizacdo antecipada das necessidades ou sobras
de caixa, que auxilia o gestor a orientar seu negécio. O estudo compreende, além do controle
de entradas e saidas dos recursos, a projecdo de caixa para periodos futuros. Assim, o gestor
poderd acompanhar em tempo habil as ocorréncias efetivadas e reorientar o planejamento
imediatamente quando for o caso. Avaliado o controle de caixa existente, sugere-se um
modelo adaptado de Fluxo de Caixa que atenderia as necessidades de controle, orcamento e
planejamento da microempresa. O trabalho apresenta um modelo de Fluxo de Caixa que
proporciona ao gestor uma visdo ampla das atividades da organizagdo, pois projeta as entradas
e saidas do caixa que afetam diretamente a satide financeira e permite estimar as operagdes a
serem realizadas pela empresa, facilitando analise e decisdo que compreendem o0s recursos
financeiros, seleciona o uso de recursos menos onerosos, bem como utiliza as
disponibilidades da forma mais racional.

Palavras chave: Microempresa, Fluxo de Caixa, Gestdao, Planejamento.

1. Introducao

O presente artigo abrange uma ferramenta de gestdo financeira com objetivo de
proporcionar ao gestor uma visdo antecipada de suas necessidades ou sobras de recursos
financeiros, auxiliando a tomada de decisOes e controle mais eficiente dos recursos. As
microempresas representam mais de 90% das empresas nacionais, porém esse indice ndo é
fator condicionante para sucesso e perpetuacao delas, pelo contrario, a ma geréncia € um fator
que tem contribuido para a mortalidade de muitas empresas. Visando evitar essa mortalidade,
o presente estudo pretende auxiliar a gestdo da microempresa propondo a utilizagdo de uma
ferramenta que atenda a estrutura bdsica e resulte em informacOes que propiciem uma
geréncia mais racional dos recursos.

Para demonstrar o objeto de estudo — microempresa e fluxo de caixa — o artigo
contempla os seguintes tépicos: necessidade da melhor geréncia dos recursos da
microempresa, a contabilidade, a gestdo da microempresa e o planejamento, o fluxo de caixa,
ilustracdo do modelo proposto, metodologia e critérios levados em consideracdo na
elaboragdo da pesquisa.

1.1 Problematizaciao

Com uma economia dindmica em constante mutacdo a informagdo se tornou
ferramenta acesséria fundamental para o empreendedor. O fluxo de caixa como ferramenta de
gestdo fornece a empresa o volume de capital necessario para suprir os compromissos do dia-
a-dia, assim como disciplinar e alocar os recursos para suprir o caixa e/ou investimentos. O
acesso a informagdes atualizadas, com projecdes futuras e ao mesmo tempo de fécil
compreensdo, tem levado as empresas a buscarem ferramentas de controle, auxiliando no
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fluxo de informagdes de forma dindmica demonstrando tendéncias (positivas ou negativas) de
seu fluxo de caixa.

Como demonstrar as necessidades ou sobras de caixa para obtencdo do equilibrio entre
as entradas e saidas dos recursos financeiros?

1.2 Objetivo Geral

Propor um modelo adaptado de gerenciamento do Fluxo de Caixa para microempresa,
auxiliando na visualizac¢do antecipada das necessidades ou sobras de caixa.

1.3 Objetivos Especificos

a) Revisar o controle da gestdo financeira, com énfase no fluxo de caixa para fins de
adaptacdo ao modelo a ser proposto;

b) Propor o uso de um modelo adaptado como fonte de orcamento e planejamento de
caixa para visualizacdo antecipada das necessidades e sobras de caixa, visando a
liquidez no curto prazo;

¢) Demonstrar o uso do modelo de fluxo de caixa proposto para microempresa.

1.4 Justificativa

O objeto deste trabalho € auxiliar e socorrer empresas que nao encontram respostas
s6lidas no final de determinado periodo, quando ndo sabem se seus saldos representam a real
situacdo da empresa. Sabendo-se da deficiéncia das microempresas quanto ao controle
financeiro é que serdo abordados e demonstrados alguns passos enfocando uma ferramenta
que podera ser fundamental para melhor a geréncia das suas financas empresariais. O fluxo de
caixa, por se tratar de uma ferramenta de apoio a contabilidade gerencial atualmente pouco
utilizada, pode ilustrar em tempo real a verdadeira situagdo da empresa e pode intervir nela a
qualquer momento, ajustando seu planejamento e or¢camento, antecipando fatos que poderiam
prejudicar a empresa.

Portanto, por se tratar de uma ferramenta gerencial que visualiza as ocorréncias
financeiras da empresa, o fluxo de caixa € uma ferramenta que auxilia o gestor na tomada de
decisdo e é de facil interpretacio e adaptacdo. E essa praticidade de uso que faz do fluxo de
caixa uma ferramenta que atualmente estd sendo discutida para se tornar um demonstrativo
obrigatdrio na publicacdo junto aos demonstrativos contabeis.

1.5 Hipoéteses

Se o Fluxo de Caixa € uma ferramenta de controle financeiro que visa diminuir os
riscos na gestdo, entdo a microempresa que utiliza essa ferramenta apresenta maior controle
na necessidade ou sobra dos recursos.

Se a necessidade de controle da microempresa exige ferramentas estratégicas, entdo o
Fluxo de Caixa pode auxiliar nesse controle dos recursos.
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2. Metodologia

Trata-se de trabalho com pesquisa bibliogrifica que visa o embasamento tedrico
através de pesquisa em livros, diciondrios, leis, publicagdes periddicas, revistas, internet,
jornais etc. O estudo de caso: “consiste na coleta direta de informagdes no local em que

acontecem os fendmenos; é o que se realiza fora do laboratério, no préprio terreno das
ocorréncias” (SILVA, 2003, p. 63).

3. Anadlise e apresentacao dos resultados

Competicao € a questdo da vez, por isso as organizacdes necessitam de respostas
rapidas e eficazes. A visualizacdo antecipada das necessidades ou sobras de caixa torna o
Fluxo de Caixa uma das mais importantes ferramentas para o gestor financeiro da empresa.
Através desta ferramenta de controle e planejamento, € possivel visualizar como as decisdes
do gestor irdo refletir nos resultados da empresa e seu impacto no caixa.

O modelo proposto permite ao gestor simular situagdes de aumento ou queda nos
ingressos ou saidas de caixa, visualizando suas necessidades de capital de giro. O mesmo
modelo pode ser utilizado para planejamento e controle dos recursos financeiros, facilitando a
tomada de decisdes.

O que fica evidente com este estudo, € que, apesar de ter seu uso incentivado por
diversos autores e institui¢des, o Fluxo de Caixa € pouco utilizado como instrumento de
planejamento e or¢camento nas empresas.

O Fluxo de Caixa proposto neste estudo pode ser utilizado de forma adaptada por
qualquer empresa por ser de facil aplicagdo. Toda organizacdo pode elaborar seu or¢amento e
planejar seu futuro a partir de dados histéricos, projetar seus fluxos e promover seus ajustes
possibilitando com isso rever seus orcamentos na medida das ocorréncias.

Nao se pretende dizer que o or¢camento e o planejamento, bem como a implantagdo do
Fluxo de Caixa numa organizagado, eliminardo as dificuldades financeiras de uma empresa.
Certamente a visualizacdo das entradas e saidas futuras de caixa permitirdo antecipar a
decisao de alocacdo de recursos.

Portanto, as empresas que adotarem o fluxo de caixa podem facilitar e organizar seus
dados em relacdo a recebimentos e pagamentos, visando um equilibrio financeiro.

Neste trabalho nao hd preocupagdo maior com a gestdo de longo prazo, apenas e
especificamente com as entradas e saidas, focando a capacidade de geracdo de caixa, visando
a liquidez de curto prazo.

A empresa objeto de estudo desse trabalho, ndo estd planejando suas acdes de forma
ordenada, ndo faz orcamento, ndo possui fluxo de caixa que oriente o gestor, o que poderia ser
diferente se fizesse uso do fluxo de caixa e planejasse suas agdes baseadas em um or¢camento
consistente.

4. Consideracoes finais/sugestoes

Para o pequeno negdécio, de perfil familiar, o Fluxo de Caixa € uma ferramenta de
grande utilidade pela praticidade e facilidade com que poderd ser entendida e elaborada pelo
gestor e seus usudrios. O gestor da microempresa precisa orgar, planejar e controlar seu
negocio de maneira direta e sem complicacdo, é este o objetivo do modelo proposto. Ao
mesmo tempo em que faz o orcamento, pode-se planejar o futuro da empresa e efetuar o
controle financeiro permitindo mudancas ou ajustes no transcorrer do processo ou periodo. E
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essa adaptacdo em tempo hébil que torna o fluxo de caixa uma ferramenta fundamental para
gestdo da empresa.

O sucesso do modelo adaptado estd condicionado ao interesse do gestor em lhe dar a
devida importancia. Além da implantacdo, o gestor deve orientar os demais envolvidos nas
atividades da empresa, buscando a colaboragdo para que os resultados reflitam a realidade
operacional. Esse interesse no efetivo controle € determinante para auxiliar a tomada de
decis@o e nao pode ser visto como perda de tempo, uma vez que visa um controle eficiente
proporcionando resultados favoraveis.
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Apéndice 1 — Controle do Fluxo de Caixa Diario Proposto

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
/___/ /___/ /___/ /___/ /___/ /___1 /___1

| Saldonicialdecaa 4§ ¢ ¢ __J __J

Entradas
Mercadorias
Produtos
Servigcos

Total de Entradas
Saidas
Despesas

Fornecedores
Salarios

Total de Saidas

| SaldoFina ¢ ¢ ¢ § | §} |
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Apéndice 2 — Modelo Adaptado de Fluxo de Caixa Mensal Proposto

1. INGRESSOS

Mercadorias

Produtos

Servigos

SOMA

2. DESEMBOLSOS
Despesas
Fornecedores
Saldrios

SOMA

3. DIFERENCA DO PERIODO (1-2)
4. SALDO INICIAL DE CAIXA

5. SALDO FINAL DE CAIXA

P = projetado; R = realizado; D = defasagem.
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