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Resumo

O presente artigo tem como objetivo apresentar uma discussdo acerca do resultado parcial do
subprojeto “Estudo da gestdo participativa nas agdes do Colegiado do Territorio da Cidadania
na Baixada Cuiabana-MT” da Universidade do Estado de Mato Grosso, Campus de Juara.
Este subprojeto se insere dentro do projeto “A Extensdo na Pedagogia da Rua nas Acdes do
Colegiado Territorial do Territorio da Cidadania da Baixada Cuiabana-MT” que se encontra
articulado ao NEDET - Ndcleo de Extensdo em Desenvolvimento Territorial (NEDET) da
Baixada Cuiabana. O subprojeto se apoia na proposicdo metodoldgica qualitativa de Gil
(2002) e Mynaio (2012), com a utilizacdo de observacdes participantes e técnicas de
entrevista. Tem como meta investigar os pressupostos da Administracdo e gestdo participativa
na participagdo dos atores sociais tanto do poder publico como da sociedade civil,
principalmente, das organizagdes associativas e cooperativas. Neste, o foco foi a Associacdo
de Pequenos Produtores Rurais de Sdo Benedito, que é atualmente formado por 37 familias,
com uma gestdo participativa, mas também com desafios a serem enfrentados, como por
exemplo, a ampliacdo e melhoria do transporte e comercializagdo da farinha industrial. E
ponto relevante dizer que se trata de uma comunidade tradicional de remanescentes
quilombolas. O trabalho aponta para uma acgdo cooperada, portanto, a associagdo produz e
comercializa dentro dos principios da economia solidaria que sdo: Cooperacdo, Autogestao,
Dimensdo Econdmica e Solidariedade. A observacdo do comportamento administrativo da
associacdo indica que existe uma matriz de aprendizagem da administracdo coletiva,
participativa, cooperada e democratica, de outras formas, a associacdo é um locus de
comunidade aprendente.
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Os Nedet’s sdo unidades administrativas e ttm como uma de suas finalidades garantir
o didlogo entre a sociedade civil e governos municipal, estadual e federal a fim de identificar
demandas dos atores dos territorios rurais, bem como, apoiar as a¢des dos Colegiados
Territoriais. Atualmente h& no pais todo h4 101 projetos em andamento, em 189 territdrios
rurais, 54 universidades ou institutos federais em 27 unidades da federacdo com o
envolvimento direto de 648 pessoas nas atividades no ambito dos territérios rurais* O Nucleo
de Extensdo em Desenvolvimento Territorial (NEDET) da Baixada Cuiabana é composto por
14 municipios. O projeto “A Extensdo na Pedagogia da Rua nas Agdes do Colegiado
Territorial do Territorio da Cidadania da Baixada Cuiabana-MT” institucionalizado e
financiado a partir da parceria entre a Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT),
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), Ministério do
Desenvolvimento Agrario (MDA) e Secretaria de Politica para as Mulheres (SPM)
desenvolve agdes participativas articuladas a esta proposta maior acima descrita. Dentro desta
organizacao existem alguns subprojetos, assim este artigo se refere ao subprojeto “Estudo da
gestdo participativa nas acdes do Colegiado do Territorio da Cidadania na Baixada Cuiabana-
MT” da Universidade do Estado de Mato Grosso, Campus de Juara. Tem como um de seus
objetivos: ldentificar acdes administrativas desenvolvidas efetivamente pelo Territério da
Cidadania da Baixada Cuiabana. O subprojeto se apoia metodologicamente em Gil (1991) e
Mynaio (2012) e a identificacdo de algumas acdes administrativas da Associacdo de
Pequenos Produtores Rurais de S&o Benedito foi feita em atividade de campo no més de
marco de 2016. Aqui evidenciamos os resultados dos olhares construidos no interior e na
participacdo junto a comunidade Sdo Benedito remanescente quilombo da cidade de Poconé-
MT.

Gestdo Participativa: Associacdo de Pequenos Produtores Rurais de Sdo Benedito.

A comunidade de Sao Benedito se localiza na area rural a 60 km da cidade de Poconé-

MT, € uma comunidade tradicional. Conforme Diegues (2000) uma comunidade é tradicional

* Informag&o obtida em http://portaldosnedets.info/site/nedet/
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quando h& atividades de diferentes formas que sdo passadas para diferentes geracdes,
conforme o autor, sdo caracterizadas, principalmente, pela intensa relacdo existente entre a
cultura, ancestralidade e presenca de instituicGes sociais e politicas proprias e tradicionais,
neste caso, podemos inferir que ha uma organizacdo cultural que impulsionou a criagdo da
Associacdo de Pequenos Produtores Rurais de remanescente quilombolas.

A comunidade de Sdo Benedito tem sobrevivido da agricultura familiar, ha nas casas
plantio de diferentes vegetais que fazem parte da alimentagio das pessoas da comunidade. E
pratica cultural a agricultura familiar, dentre os produtos que fazem parte da agricultura esta o
plantio de mandioca. Antes as familias produziam e alguns excedentes eram comercializados
na redondeza. A partir de 1982 se uniram para industrializar a mandioca com a producédo de
farinha.

De acordo com a associada Maria Fatima Almeida Goncalves a experiéncia de
produzir em forma de mutirdo na perspectiva de viabilidade de comércio ocorreu com a
orientacdo da EMPAER e o registro como Associacdo se deu no ano de 1998. O mutirdo é
uma acdo cooperada que assume principios da economia solidaria.

A economia solidaria é praticada por milhdes de pessoas, incluindo a populagdo mais
excluida e vulneravel, que se organizam de forma coletiva, lutando pela sua subsisténcia em
milhares de empreendimentos econémicos solidarios e garantindo, assim, a melhora da
qualidade de vida nos setores populares.

A gestdo administrativa da Associacdo se insere em nossas analises dentro da
perspectiva participativa e para isso elencaremos dois pontos de compreensdo. O primeiro na
forma de trabalho cooperado da colheita e producédo da farinha com divisdes de trabalho e o
segundo na geréncia de coordenacdes administrativas do empreendimento solidério.

Para discutir o primeiro ponto de compreensdo nos assentamos no movimento
cooperado de trabalho da producédo da farinha que se inicia desde o plantio. Identificamos que
as familias da comunidade de Sdo Benedito tém em média de dois a trés hectares de plantio
deste vegetal que € matéria prima na producédo da comercializagdo da farinha. Apos plantio a
colheita é feita pelas familias e a matéria prima é transportada até a associacdo para
industrializagdo do produto. Isso ocorre em forma de mutirdo. As familias se reunem para o

desenvolvimento do trabalho em si, a iniciar com a agdo de descascar a mandioca (Fig.1).
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De acordo com as pessoas da associa¢do, as mesmas acordam em média quatro horas
da manhd e transportam em média trés (03) toneladas de mandioca in natura. De acordo com
seu Herminio sdo carregadas aproximadamente 150 caixas de mandioca, cada uma com 20
quilos, que corresponderia as trés toneladas. Depois que as mandiocas sdo descascadas pelas
pessoas da associagédo, passa para o processo de fabricacéo industrial (Fig.2).

A cooperacéo deste trabalho de empreendimento solidario ocorre, porque hé interesses
e objetivos comuns. Conforme Singer (2002) uma organizacdo cooperada se sustenta na

unido dos esforcos e capacidades, bem como, na partilha dos resultados e a responsabilidades

solidérias.

Fig. 1 Descascando a mandioca
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Fonte: Arquivo do projeto/2016

Com relacdo a geréncia de coordenacBes administrativas do empreendimento
solidario, como segundo ponto de compreensdo, ressaltamos que trata-se de uma gestdo
participativa com a utilizacdo do principio de autogestdo. Segundo Singer (2002) esse
principio acontece quando os participantes utilizam a¢des de carater participativo incluindo os
processos de trabalho autogestionario e ao mesmo tempo na coletividade planejam, definem e
agem de maneira cooperada. Ha na associacdo de Sdo Benedito, uma organizacdo rotativa de
gestores que no seu estatuto ja prevé a troca da diretoria no periodo de dois anos, com a
estratégia democratica.

Compreendemos que a Associagdo dos Pequenos Produtores de farinha da
Comunidade de Sao Benedito tem se pautado por uma gestdo administrativa participativa,
pois em reunides definem acles, inclusive no processo de venda e de recursos que se
destinam a manutencdo da associacdo. Assim, a cada dez fardo de farinha produzida 01 é
vendido e revertido para a conta da associa¢do. Ha, portanto, também uma preocupagdo no
aspecto da dimensdo econdmica que visa atender critérios de eficacia e efetividade, ao lado
dos aspectos culturais, ambientais e sociais como nos assevera Singer (2002).

Alertamos que existem algumas problematicas que foram apontadas pelos associados e
estas tem relacdo, principalmente, com a comercializacdo na etapa de distribuicdo dos
produtos no comércio. Atualmente abastecem o proprio municipio, mas, a producao é grande
e 0s associados esperam poder comercializar em outros locais. A acdo associada da

comunidade de Sao Benedito € uma maneira de buscar dignidade e direito de sobrevivéncia.

Considerac0es finais

Finalizamos esta breve discussdo sobre a experiéncia da Associacdo de Pequenos
Produtores Rurais da comunidade de S&o Benedito apontando que h& na Associagdo e no

trabalho cooperado desenvolvido pelas familias os principios da economia solidaria descritos
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por Singer, (2002) como contendo as seguintes caracteristicas: Cooperagdo, Autogestdo,
Dimenséo Econdmica, Solidariedade.

Compreendemos que a forma de organizacdo da associacdo aponta para uma gestao
administrativa participativa, com possibilidades de reorganizacGes mais fortes no sentido de
aprimorar e de solucionar problemas que estdo nos processos de comercializagdo e transporte.
A forma de funcionamento da associacao se insere dentro de uma logica de desenvolvimento
sustentavel com geracdo de trabalho e distribuicdo de renda com responsabilidades
compartilhadas. Conforme Singer (2002) ¢ um caminho possivel para a reversao da logica
capitalista, organizacdo comunitéria e solidariedade. Portanto, a Associagdo produz e

comercializa sob um olhar inserido nos principios da economia solidéria.
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