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DI RENZO — A extensdo é o lugar, por assim dizer, mais concreto da formacgao profissional, pois é por
meio dela que o futuro profissional toma contato com o campo onde exercera sua profissdo. Nao
importa qual seja esta, é no contato direto com o espacgo de trabalho que a sociedade pulsa e se
mostra de modo mais intenso. Essa proximidade com a realidade social é importante porque as
vezes a universidade, em suas atividades formativas e de investiga¢do cientifica, se acomoda em
mundos imaginarios e se distancia de uma percep¢ao mais justa do real. Dessa proximidade vem
também um melhor conhecimento, seja da comunidade académica por parte da sociedade ou vice-
versa. A possibilidade mutua de reconhecimento é importante para que a universidade possa definir
suas a¢Oes que, dessa forma, serdo mais adequadas as necessidades da sociedade. Logo, é pela
extensdo que a universidade encontra seu sentido de existir, superando um fosso entre o real e o
imagindrio nas relagdes entre conhecimento e os sujeitos sociais.

RCEU - Quanto a Cultura — elemento fundamental da e para a sociedade - qual é ou quais sdo, em
sua opinido, as politicas que podem ser implementadas para a sua (da cultura) valorizacdao, fomento
e democratizacao do acesso?

DI RENZO-A cultura, entendida como algo que independe da universidade, pode ser tao
diversificada quanto um determinado povo, um pais. No caso do Brasil, a diversidade cultural é um
dos motivos caracteristicos da identidade nacional, seja pela dimensao territorial do pais, seja pelo
processo histérico de sua formacdo, resultante da convivéncia de povos vindos de varios lugares
somada a uma quantidade importante de etnias indigenas, comunidades quilombolas, ribeirinhos
entre outros. A prépria academia possui sua cultura, o que chamamos de cultura académica, que
inclui atividades educativas de ensino, pesquisa, extensao e de gestdo. A cultura, assim, diz respeito
a uma multiplicidade de aspectos, desde os que compdem um universo de pessoas que produzem
arte até costumes e praticas sociais dos povos, abrangendo indiscriminadamente varios saberes, o
qgue faz da extensdo universitdria um lugar privilegiado para a democratizacdo do acesso aos bens
culturais da sociedade e, por e através dela, promover a justica social. A nossa gestdo frente a
Unemat quer valorizar cada vez mais a proximidade da universidade com a sociedade pelo fomento
cada vez maior de acles, projetos e politicas culturais como uma forma de devolver para a
populacdo um pouco do que é produzido na academia, com também o de dar visibilidade aos bens
culturais sociais de tradicao, valorizando-os como partes da identidade de um povo.

RCEU - Ainda em relagao ao tratamento dado a area de cultura nas universidades publicas estaduais
pela politica federal no que se refere, por exemplo, ao Programa + Cultura que lancou o Edital N. 30
de 7 de setembro de 2014, cujo fomento é destinado apenas para projetos culturais contemplando
as IES federais e excluindo as estaduais e municipais, quais as a¢des reivindicativas concretas que a
Unemat tem agenciado junto aos governos tanto na esfera estadual como na federal?

DI RENZO — A Unemat é uma instituicdo, dentre outras, que vem fazendo gestao junto a Abruem
(Associacdo Brasileira de Reitores de Universidades Estaduais e Municipais) para que o governo
federal reconheca a importancia das IES estaduais e municipais e dé tratamento semelhante as
estaduais ao que é dado as Instituicdes Federais. Basta lembrar que as IES estaduais e federais
dividem aproximadamente 50% do numero de matriculas no ensino superior publico brasileiro com
as federais e nao lhes sdo dados os mesmos direitos democraticos. Ao contrdrio, tem como nesse
edital “+ Cultura” um espaco discriminatdrio, uma vez que garantia apenas as IFES o direito de
concorréncia no pleito do recurso destinado na referida chamada publica. Na verdade deveriam os
ministérios, quer da Educacao, da Cultura, do Esporte, etc., contribuir com o custeio e manutencao
dessas universidades, ja que o ensino superior é uma responsabilidade da Unido e que vem sendo
dividida com os governos estaduais. A Abruem ja conseguiu alguns avangos importantes como a
criacdo de uma frente parlamentar mista composta por senadores e deputados que defendem
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inclusive recursos federais para o financiamento de infraestrutura dessas universidades. Um
movimento com o qual nos envolveremos fortemente a fim de buscarmos recursos externos como
uma possibilidade a mais de valorizagao das culturas.

RCEU - Como a Unemat pode contribuir - e também ser beneficiada em termos de matéria para
pesquisa, investigacdo e formacdo de pessoas - com a integracdo com a sociedade por meio de
projetos sociais e culturais?

DI RENZO — A Unemat, e todas as universidades, s6 tem razao de existir se conseguir responder as
necessidades da sociedade naquilo que é da sua competéncia, a saber, sua missao classica de formar
pessoas cidadas para atuar no mercado de trabalho de forma ética e melhorar o mundo em que
vivem. Quem ganha? Essa pergunta so pode ser respondida se compreendermos que os beneficios
sao coletivos, de toda a sociedade. A universidade é uma instituicdo importantissima que, durante
toda a histéria de sua formacao, efetivou-se como instituicao de cultura cientifica, de criagao e de
inovacgdo. Entretanto, se sua missdo tradicional tem sido a de formar profissionais, a universidade
depara-se a cada dia com novos desafios, posto que a sociedade estd em constante transformacao.
Projetos de extensdo e de cultura permitem que a comunidade académica, professores, estudantes
e técnicos se alicercem numa tarefa que articula a cultura cientifica, da qual falamos, com saberes
produzidos pela academia e pela sociedade que, em muitos casos, ficam obstruidos pela distancia
entre elas. A extensdo propicia a universidade olhar para ela mesma e com isto melhorar seus
processos formativos.

RCEU - Na sua gestdo, como pretende dirigir as acdes de Esporte e Lazer? O que a Universidade
pode oferecer para incentivo de aces nessa drea, visto que o Estado possui territérios de risco
social, principalmente para criancgas e jovens, como a droga e o crime?

DI RENZO —Algumas medidas foram implementadas ja na gestdao passada - da qual participamos
ocupando o cargo de pré-reitora de graduacdo - como a oferta de novas modalidades de bolsas que
privilegiaram o atendimento profissional para a sociedade, como a “Bolsa Esporte e Cultura”. No
entanto, sabemos que as demandas sociais do Estado sdo muito maiores que a nossa capacidade
de atender, por isso é necessario fomentar cada vez mais a pratica integradora da academia e
sociedade. Consideradas as condi¢cGes de producdo, a Unemat tem projetos muito belos e ricos, com
efeitos praticos e resultados satisfatorios como ag¢es que se ocupam de esporte para a terceira
idade, ha bolsas que apoiam iniciativa de professores e alunos da Unemat na recuperacao de jovens,
ha programas que fomentam a agricultura familiar e funcionam como 6rgaos informativos; projetos
de cinema, circo, teatro, musica, danca, enfim, ha parcerias com os Ministérios da Cultura e do
Esporte para o trabalho com criancas de periferias urbanas. Mesmo com todos esses exemplos,
sabemos que a demanda por atendimento ainda é grande e crescente. Por isso, valorizar e apoiar
as acdes de prevengado por meio do Esporte, Lazer e Cultura sempre serd um meta a ser perseguida
na nossa gestdo, tanto que propusemos em nosso Caderno de Propostas, no eixo 3, fomentar a¢des
e atividades extensionistas no ambito da cultura, do esporte e lazer, de modo a valorizar saberes
existentes académicos e ndo académicos.

RCEU - Como hoje na Unemat seria possivel aprimorar as relagdes intra-institucionais entre as Proé-
reitorias de Ensino, Pesquisa e Extensao?

DI RENZO — Nos dias atuais ndo se pensa mais a universidade como um tripé, de ensino, pesquisa e
extensdo, mas pensa a universidade com quatro pilares, acrescentando as outras trés a gestdo, um
pilar igualmente importante para que as acdes fins possam ser desenvolvidas a contento. Nossa
funcdo como gestores da Unemat é melhorar os procedimentos de gestao de forma a trabalhar de
modo indissociado, a fim de que as a¢bes alcancem maior eficacia. Nenhuma acdo pode ser
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desencadeada se antes ndo fora planejada em conjunto e considerando o alcance or¢camentdrio.
Pensamos com esta estratégia qualificar os investimentos, ou seja, produzir maiores efeitos sociais
com menos recursos. Entretanto, é preciso informatizar, pois a tecnologia nos permite economizar
tempo e o re-trabalho em muitos casos. Os sistemas de gestdao académica sdao apenas um exemplo.
Precisamos investir muito mais de forma que tais sistemas possibilitem uma articulagdao mais célere
entre todas as pro-reitorias, inclusive as chamadas pro-reitorias meio. Embora cada pasta tenha
fungdes por vezes especificas, ndo deve perder uma visdo de organicidade, de modo que,
integradas, todas possam alcangar o resultado desejado daquilo que foi proposto: atender bem a
sociedade como um ensino de qualidade, com pesquisas e agdes de extensao consequentes para a
sociedade que a mantém.

RCEU - O ensino de Graduacdo é, na Unemat e em qualquer boa universidade, um lugar fundamental
de formacado. Integrar a Extensao universitaria nos PPCs é uma orientacdo das diretrizes curriculares,
bem como de lugares normativos que tratam do desenvolvimento do ensino superior. Como a
senhora pensa a execugdo efetiva de acOes extensionistas como parte do processo formativo dos
estudantes e, ainda como isso, na sua opiniao, poderia refletir na melhoria da qualidade do ensino?

DI RENZO- Nos ultimos anos, a Unemat estd antenada com as mudancas nos processos formativos
inovadores tanto em nivel nacional quanto internacional. Razdao pela qual procura modernizar
suas acoes de modo que contemple a formacdo humana e a profissional. Enquanto estive a frente
da Pré-reitoria de Ensino de Graduacao, nos ultimos quatro anos, trabalhamos muito para a revisao
das nossas matrizes curriculares, visando a flexibilizacdo dos curriculos e a implementacdo de
sistema de créditos, promovendo uma revisdo dos componentes tradicionais que sustentam a
ordem e a organizacdo dos nossos curriculos. Também implementamos na Unemat uma forte
politica na adesdo ao Pibid, que visa valorizar e fomentar as licenciaturas; no programa de Células
Cooperativas de Aprendizagem visando formar profissionais proativos e aptos ao trabalho em
equipe, entre outras acdes. Mesmo assim, ndo podemos ficar sé nisso, pois a cada dia é fundamental
gue a universidade ensine a resolver problemas e pense os desafios concretos da sociedade. Essa
metodologia de ensino, o PBL (Problem-Based Learning) por exemplo, método responsavel pelo
ensino das bases tedricas do curso de medicina, traz aspectos essenciais que descaracterizam o
modelo tradicional que departamentaliza as formas de aprendizagem dos alunos. Além disso, a
dialética entre teoria e pratica produz um contato direto com a situacdo real de sua aplicacdo. Com
isto, sensibilizamos ainda o processo formativo, uma vez que permite a relacdo direta com os
sujeitos sociais. Logo, quanto mais os curriculos envolverem agdes extensionistas, maiores serao os
efeitos na formacao de profissionais conhecedores das realidades teorizadas, apenas.

RCEU — Na Unemat, o ensino de graduacao é ofertado em varias modalidades, entre elas o ensino a
distancia e o programa de formacao parcelada. Quais sao seus planos para essas modalidades?

DI RENZO — A Unemat sempre foi pioneira na oferta de cursos especificos e diferenciados. O
Programa de Formacao Parcelada, por exemplo, existe ha mais de duas décadas e é exemplo para
varias universidades no pais, pois foi responsavel pela transformacdo educacional em regides
carentes de Mato Grosso. A educacado indigena também foi uma ac¢ao pioneira da Unemat em toda
a América Latina, e hoje estamos investindo na Educacdo a Distancia. Entendo que as distancias
geograficas em Mato Grosso impossibilitam que a universidade atenda toda a demanda
populacional, mas por meio do ensino a distancia é possivel garantir uma educacado formativa de
gualidade de modo a suprir a caréncia do nosso estado. Em minha opinido a Educagdo a Distancia é
um modelo educacional do presente. J& que temos cada vez mais acesso as tecnologias da
informacao disponiveis, temos que utiliza-la para melhorar a vida em sociedade. Na nossa gestao,
temos o compromisso de valorizar, fomentar e fortalecer o ensino diferenciado em suas
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modalidades para que a Unemat, numa ac¢do extensionista, possa cumprir o papel de formar
profissionais e contribuir com o desenvolvimento de Mato Grosso.

RCEU — Para concluir, Professora, o que vocé gostaria de marcar como diferenca na sua gestdo
relacionado a atuacdo da Unemat pela Extensdo e pela Cultura?

DI RENZO - E importante salientar que se estou reitora hoje é porque acredito no poder
transformador da Educacgao. Sei e sou exemplo vivo de que a educagdo transforma e por isso mesmo
minha gestdo vai primar sempre por acdes cada vez mais de qualidade, de eficiéncia, visando
atendimento a sociedade. Quero valorizar as agGes integradas de ensino, pesquisa, extensao e
gestdo para que Mato Grosso seja cada vez mais transformado por meio da Educagdo Superior.
Portanto, as a¢Ges de extensdao em seus mais variados aspectos, serao fortalecidas, a comecar por
possibilitar a Assessoria de Comunicagao, a producdo de a¢des de divulgacdao mais efetivas, valendo-
se das mais variadas midias. Acredito muito na a¢do conjunta através da ABRUEM na busca de
democratiza¢do de acesso aos editais de fomento de cultura, esporte e lazer. Iremos também
estreitar os lacos com a Secretaria de Estado de Cultura, Esporte e Lazer, com os ministérios
correspondentes a fim de captar recursos para fomentar outras tantas a¢des; pretendemos ainda
investir em fomentos internos para viabilizar ag¢des culturais e esportivas que resultem em
beneficios sociais e deem visibilidade a diversidade cultural de todo o Estado e dos povos em geral.
Por fim, manter e ampliar as acdes que a PROEC ja desenvolve, promovendo ainda mais o
fortalecimento de uma politica da indissociabilidade entre as a¢cdes de formacdo de um modo geral.
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