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Resumo: A universidade temipapel preponderante no desenvolvimento sustentdvel, isso porque,
reflete as praticas e constroi conceitospara que o conhecimento ultrapasse as fronteiras geograficas
e intelectuais. Contudo; esse desenvolvimento ocorre com otrabalho que envolve o tripé ensino,
extensdo e pesquisa. Essas praticas promovem a reflexividade dos envolvidos no processo de pensar
sobre a agao desenvolvida,,no momento.em gue se realiza a.agao.; O ensino promove a a¢ao, que é
a extensdo, e.a’pesquisa promove a reflexao sobrea-acdo. O trabalho de um ou outro processo
fragmenta o cobhecimento. Nesse sentido, este artigoobjetiva descrever a pratica dos profissionais
do ensino superior atuantes no Nucleo de Pesquisa, Extensaoekstudos da Complexidade do Mundo
do Trabalho (NECOMT) da Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT). A metodologia de
pesquisa foi a,analise.de material documental e bibliografico e debates no grupo de trabalho para
ter como resultado a sistematizagao do.volume de projetas desenvolvidos, a produgao cientifica e
a réflexao sobte possiveis resultados das praticas vivenciadas no NECOMT. Pode-se concluir que a
metodologiade trabalho adotada-pelo nucleo propicioll pesquisas pelo viés da transdisciplinaridade
e embasadasihammetodologia da pesquisa participante e da pesquisa-a¢dao, buscando a inter-
relagdes sécio*politicas com os 'movimentos sociais, que também na qualidade de sujeitos,
protagonizam iniciativas-de transformagao da realidade do seu territdrio e em menor grau da
Universidade:
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Abstract: The university playsanimportant role in sustainable development, because it reflects the
practices and builds~concéptsiso that knowledge goes beyond geographic and intellectual
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boundaries. However, this development occurs with work involving the tripod teaching, extension
and research. These practices promote reflexivity involved in the process of thinking about the
action developed at the time that performs the action. The school promotes the action, which is the
extension, and research promotes reflection on the action. The work of one or another process
fragments knowledge. In this sense, this article aims to describe the practice of professional higher
education working in the Center for Research, Extension and studies of the World of Work
Complexity (NECOMT) State University of Mato Grosso (UNEMAT). The research methodology was
the analysis of documentary and bibliographic material and discussions in the working group have
resulted in the systematization of the volume of developed projects, scientific production and
reflection on possible results of the practices experienced in NECOMT. It can be concluded that the
work methodology adopted by the nucleus led to research by the bias of transdisciplinary and
informed the methodology of participatory research and action research, seeking socio-political
interrelations with social movements, which also as subject, star in transformation initiatives of the
reality of its territory and to a lesser degree from the University.

Keywords: University; Academic community; Education, extension and research.

Caminhos Percorridos

Tradicionalmente, as universidades construiram o conhecimento a partir de um paradigma
positivista, funcionalista (BURREL E MORGAN, 1979), o conhecimento passa a cumprir com papel de
servir. Nesse aspecto, a condu¢dao metodoldgica é sistematizada para a experimentacao, relacdes
entre varidveis e valorizacdo de dados estatisticos.

Contudo, pode-se verificar que a ciéncia também tem estudos que buscam caminhos
metodoldgicos que possibilitam maior reflexao e interpretacdo da realidade a partir de pesquisas
com enfoque interpretativista (BURREL E MORGAN, 1.979). E nessa Ultima perspectiva que grande
parte das pesquisas com metodologias participativas e pesquisa-a¢ao atua. Para tanto torna-se
necessario entender o outro, vivenciando a realidade do outro e agindo de modo a respeitar o saber,
as emocdes, a cultura e principalmente a vontade das pessoas que estdo no processo no contexto
de pesquisa, deixando de vé-los como objetos e passando a vé-los como sujeitos.

E uma perspectiva de pesquisa divergente da tradicional e predominante, tanto nos
aspectos metodoldgicos como nos aspectos de construcdo do conhecimento cientifico. Contudo, a
historicamente a UNEMAT é uma universidade que busca desenvolver atividades de pesquisa e
extensdo no sentido de propiciar atividades voltadas para a constru¢cdo democratica participativa e
ampliacdo da atuacdo critico-politica de sujeitos sociais.

Isso porque, sua atuacdo inicia-se no interior de Mato Grosso, mais especificamente na
cidade de Caceres, em 1978, quando é criado o Instituto de Ensino Superior de Caceres - [ESC. Em
1990, instala-se na cidade de Sinop. E que assim nasce o sonho de “Uma Universidade do interior
para ao interior”. Apds 32 anos de atividade, a UNEMAT conta com 13 campi, 13 nucleos
pedagodgicos e 18 polos educacionais de Ensino a Distancia. Cerca de 20 mil académicos sao
atendidos em 60 cursos presenciais. atende, de forma direta e indireta, todos os municipios de Mato
Grosso.

Em Tangard da Serra a UNEMAT instalou-se em 1995, de uma forma conflituosa, isso
porque, em uma época que se privatizava tudo, o Estado de Mato Grosso através da UNEMAT
encampava o Centro de Ensino Superior de Tangara da Serra (CESUT). Numa acdo permeada de
contradicOes, essa conquista da sociedade tangaraense foi resultado de um processo de luta, que
comecou em 1992 com o Diretério Central dos Estudantes (DCE) da entdo faculdade privada. O
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movimento estudantil envolveu o movimento docente, os movimentos sociais e a sociedade civil na
luta por uma Universidade Publica, Gratuita e de Qualidade.

A luta pela consolidagdao da UNEMAT se dd cotidianamente. A conquista dos concursos
publicos de 1998, 2005, 2006 os novos cursos em 2001, por exemplo, foram resultados de
enfrentamentos histéricos que contribuiram com o processo de consolida¢do dessa Instituicdao de
Ensino Superior (IES).

E nesse processo de enfrentamento ao tradicional que o NECOMT se constitui no curso de
administracdo, considerado funcionalista por natureza, voltado para atuagdo no mercado
competitivo. Mesmo que, o objetivo geral do seja “formar administradores capacitados a atuar nas
organizacdes de forma empreendedora, tendo valores éticos e de cidadania como principios
norteadores de suas atividades profissionais, na busca do equilibrio permanente entre o
desenvolvimento sustentdvel e a qualidade de vida, tanto nas organiza¢des como na sociedade como
um todo”, as ementas das disciplinas formativas na area estdo divididas em areas especificas da
administracdo e voltadas para atuagdo no mercado (PLANO POLITICO PEDAGOGICO DO CURSO DE
ADMINISTRACAO, 2014).

Por outro lado, o objetivo geral do NECOMT é de “desenvolver estudos e acdes tendo como
perspectiva compreender a complexidade nas transformac¢des no mundo do trabalho, promovendo
a transformacdo social embasada nos principios da: complexidade, transdisciplinaridade,
desenvolvimento regional sustentdvel, democratico e soliddrio, através da producdo de
conhecimento em: cooperativismo, da economia soliddria, autogestao, educacdo popular e outras
formas de associativismo” (RESOLUCAO 009/2011).

Nesse contexto divergente, inicialmente em 2003, com uma parceria interdepartamental
entre o curso de administracao e agronomia foi criado o grupo de pesquisa: Gestdao da agricultura
familiar e agroecologia (GAFA), devidamente certificado pelo conselho nacional do conhecimento
cientifico e tecnoldgico (CNPqg) em 2003. Dentre os objetivos do GAFA, destaca-se a geragao de
conhecimento da realidade da organizacdo rural familiar em seus aspectos sociais, econdmicos e
ambientais, produzindo indicadores de sustentabilidade que auxiliem na tomada de decisdes para
o processo de transicdo da agricultura convencional para a agricultura agroecoldgica.

A partir da criagdo do grupo de pesquisa, em 2004 foi criado efetivamente o NECOMT que
aglutinou iniciativas de natureza da relagdo transdisciplinar entre: agroecologia, economia solidaria
e autogestdo na perspectiva da pesquisa ativa, seja pela pesquisa participante, seja pela pesquisa-
acdo. O Nducleo visa desenvolver estudos e a¢des, tendo como perspectiva temas geradores de
projetos de investigacdo e de interacdo com organizacdes e grupos sociais que envolvam as
transformacgdes no mundo do trabalho e o desenvolvimento regional sustentavel. Além de abrigar
0s grupos de pesquisa, o nucleo passa a articular varios projetos que procuram promover a
integracdo e a transdisciplinaridade entre o ensino, a pesquisa e a extensao.

No ano de 2006, o NECOMT passou a abrigar o grupo de pesquisa: Desenvolvimento
regional sustentavel e as transformacdes no mundo trabalho (GDRS), certificado no CNPg no mesmo
ano. O objetivo do GDRS é: Geracdo de conhecimento e tecnologia social a partir da
indissociabilidade entre: Ensino, pesquisa e extensdao, e da busca permanente pela inter e
transdisciplinaridade. Como resultado, o grupo visa a socializacdo e a produc¢do do conhecimento, a
melhoria da qualidade de vida, a inclusdo social, o empoderamento e a autonomia dos
trabalhadores e dos movimentos sociais envolvidos com iniciativas de associativismo,
cooperativismo, autogestdo e educacdo e socioecondmica solidaria. Com base na replicacdo das
tecnologias sociais, metodologias participativas e de incubacdo, o grupo vem desenvolvendo
diagnéstico, intervencdes, apoiando a criacdo e a incubacdo de empreendimentos econémicos

Revista Cultura & Extensdo Unemat. v. 1, n. 1, p. 36-47, jan./jun. 2016

38



SGUAREZI, S. B. LIMA, E. R. de SGUAREZI, T. T.

solidarios (EES) comprometidos com o desenvolvimento regional sustentdvel sob os enfoques
social, econémico, cultural, politico e ecoldgico/ambiental. Os resultados das pesquisas estdo
contribuindo de forma significativa na criagdao de politicas publicas no ambito municipal e estadual.

Todo esse histérico propiciou que, em 2011, o NECOMT, através de grupos de trabalho
(GT’s), pudesse criar o programa de extensdo que da institucionalidade para Incubadora de
OrganizagOes Coletivas e Solidarias e Sustentdveis (IOCASS). O objetivo geral da IOCASS é incubar,
assessorar e apoiar organizagdes ou grupos produtivos que atuam no coletivo de forma solidaria,
autogestionaria, sustentdvel, em rede, desenvolvendo tecnologias sociais que possam ser aplicadas
e replicadas na 6tica da economia solidaria, que possa contribuir com a organiza¢ao do trabalho
coletivo, visando a autonomia dos empreendimentos e a emancipag¢ao dos trabalhadores
(PROGRAMA DE EXTESNAO, 2013).

E uma histdria de trabalho que se constréi na diferenca do tradicional. Nesse aspecto, o
objetivo deste artigo é apresentar e refletir sobre as agées do nucleo e da incubadora no processo
de desenvolvimento do trabalho coletivo na cidade de Tangara da Serra-MT e a producdo cientifica
construida nesse processo.

A metodologia para tecer o artigo foi de andlise documental e bibliografica, buscando
informacgdes sobre os projetos ja desenvolvidos e a producdo cientifica dos membros do nucleo e
da incubadora.

Torna-se um trabalho importante para compor a histéria da universidade, dos profissionais
da educacdo e para a comunidade, no sentido de permitir constantemente a reflexdo sobre as a¢des
contraditdrias ao tradicional e principalmente analisar os resultados e a relacdo entre a
universidade, o poder publico e a comunidade civil organizada. Com isso, promove-se a busca da
construcdo do conhecimento de forma participativa e sustentavel, afim de que o saber saia dos
acervos e torne-se palpdavel para as pessoas que muitas vezes ndo tém ou ndo tiveram acesso a
formacao académica.

A Perspectiva Teorica

N3o existe modelo Unico de pesquisa. Os pesquisadores precisam desenvolver as
competéncias para lidar em grupo de forma autogestionaria e superar, em conjunto com o grupo,
as limitagGes e os constrangimentos préprios de um processo permanente de construgdo e
desconstrucdo de saberes que emergem durante a pesquisa. E um espaco, ao mesmo tempo de
construcdo coletiva e individual, no qual se confrontam posi¢cdes ideoldgicas e sociopoliticas
contraditdrias e convergentes, de modo que, o objeto se transforma em sujeito e todos dependem
uns dos saberes dos outros, e juntos protagonizam a participacao responsavel e autogestionaria ou
auto-eco-organizada. E, portanto, um espaco novo na Universidade. Na sua inter-relagdo com os
Movimentos Sociais, € um espaco de autonomia dependente.

Em grego, autonomia é o fato de seguir a propria lei. A autonomia do ser vivo emerge da
sua atividade de autoproducao e de auto-organizagdo. O ser vivo, cuja auto-organizacdo realiza um
trabalho ininterrupto, deve alimentar-se de energia, matéria e informacado exteriores para sempre
se regenerar. A sua autonomia é, portanto, dependente; a sua auto-organiza¢do, auto-eco-
organizacdo (MORIN, 2005, p. 205).

Para Carvalho e Almeida (2009, p. 105), citando Le Pichon, na obra: Ciéncia razdo e
paixdo/llya Prigogine, “O homem tem a capacidade de se projetar no tempo e essa capacidade
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constitui, de fato, a fonte de sua angustia existencial. Esse olhar reflexivo e essa capacidade de
projecdo no tempo constituem, penso eu, a verdadeira originalidade do homem. Talvez mesmo a
Unica originalidade do homem”.

A maioria dos projetos de ensino, pesquisa e extensao alocados no NECOMT procuram
valorizar o conhecimento popular, na visdo freiriana, e o seu didlogo com o conhecimento cientifico
na busca de construir juntos novos saberes. Uma utopia concreta, possivel, real, pois se queremos
construir um outro mundo possivel, precisamos de uma outra racionalidade, uma racionalidade da
utopia e do inédito vidvel. Para Freire (2001, p. 29), “é preciso mesmo brigar contra certos discursos
pds-moderno, reaciondrios, com ares triunfantes, que decretam a morte dos sonhos e defendem
um pragmatismo oportunista e negador da Utopia”.

Para tanto, a constru¢ao do conhecimento deve se consubstanciar na construgao de um
saber critico, menos ingénuo, nem por isso arrogante ou apolitico. Esta estabelecida ai uma guerra
ideoldgica, um enfrentamento paradigmdtico e ao mesmo tempo um encontro de emergéncias.
Porque aqui a ideologia é entendida como uma visdo de mundo. Quer sejam as ideologias
discriminatdrias, lideradas pelo paradigma dominante da ciéncia moderna e igualmente
capitaneadas pelo capitalismo na sua versdo neoliberal. Quer sejam as ideologias de resisténcia
forjada na luta dos movimentos sociais ou dos ‘novos movimentos sociais’. No entanto, como
mostra Freire (2001, p. 31), “[...] na medida em que as relacdes entre as ideologias sdo dialéticas
elas se interpenetram [...] As ideologias, ndo importa se discriminatérias ou de resisténcia, se
encarnam em formas especiais de conduta social ou individual que variam de tempo e espaco a
tempo espaco”.

A complexidade da questdo pode ser percebida na capacidade de resiliéncia do capitalismo
gue passa da sua versdo liberal para versdo neoliberal, e embora pareca contraditério, ocorre
igualmente com a capacidade de resiliéncia da luta dos trabalhadores, que passa pelos movimentos
sociais e chega aos ‘novos movimentos sociais’.

Compreender essa relacdo dialética das ideologias segundo Freire (2001, p. 32), “[...] é
fundamental no sentido de superacao das ideologias discriminatdrias, de modo que possamos viver
a Utopia: ndo mais da discriminacdo, ndo mais da rebelido ou da adaptacdo, mas da Unidade na
Diversidade”. E a teoria da complexidade é uma ferramenta indispensavel para esse exercicio. Para
Morin (1999, p.192), “[...] a complexidade é isso: a juncdo de conceitos que lutam entre si”. Mas
tem a competéncia de promover as religacdo dos saberes, a complexidade é um antidoto para curar
as disjungdes provocada pela visdo estreita e limitada da ciéncia moderna.

Entendida esta complexidade como algo que possibilite o florescimento de relagdes
dialdgicas e dinamicas inerentes a esse fendmeno. Todo e parte s3ao indissocidveis e devem ser
compreendidos de maneira inter-relacionada e de forma complexa, porque sé a complexidade
concebe a incerteza e a contradicdao. A tarefa da complexidade é expulsar a exclusdo, a
discriminacao e promover a interagao entre os contraditérios, que nao deixam de ser contraditérios,
mas passam a conviverem juntos, no respeito as diferencas e rejeitando toda forma de exclusao.

A consolidacdo desses conceitos ocorre proporcionalmente na medida em que a ciéncia
moderna vai se debatendo para buscar saidas para os problemas que ela mesma produziu. Nesse
sentido o NECOMT/GAFA apostam em projetos que visam a producdo de tecnologias sociais que
possam transformar a realidade social excludente e motivar a autonomia das comunidades e dos
movimentos sociais comprometidos com essas acdes. Os resultados das pesquisas do NECOMT,
além de contribuir com a criacdo, vém ajudando na revitalizacdo de empreendimentos econémicos
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solidarios: cooperativas, associagdes, redes de produtores e consumidores, e dessa forma, além
disso, contribui para a inclusdo social e econbmica, na organizacdo técnica e politica dos
trabalhadores e sua consciéncia ambiental e social.

Realizag6es no Percurso da Caminhada

Uma conquista que vale a pena refletir no NECOMT é a construcdo da IOCASS, a qual se fez
necessaria a partir das relagdes e das atividades desenvolvidas em parceria com a Rede
Interuniversitaria de Estudos do Trabalho (UNITRABALHO). A caminhada fez com que os membros
do nucleo percebessem que havia destaque nos editais de fomento para organizacdes que se
constituiam como incubadoras de empreendimentos econémicos soliddrios, presentes nas
universidades brasileiras. No inicio de 2010 foi organizada uma visita técnica de trés professoras a
Incubadora da Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar), com a qual o contato era maior, devido
ao desenvolvimento do programa de mestrado entre a UNEMAT/UFSCar. Ainda em 2010 iniciou-se
o processo de tramite para institucionalizacdo do programa da incubadora com apoio da incubadora
de empreendimentos econémicos solidarios e sustentdveis da Unemat (INCUBEESS), campus de
Cdceres-MT. Essa parceria foi possivel porque o NECOMT ja desenvolvia projetos com metodologias
de pesquisa-agao e tinha o apoio da UNITRABALHO, o que permitia promover o ensino, a pesquisa
e a extensao nas diversas atividades desenvolvidas.

Mesmo com essa parceria, sé foi possivel a emissdo da portaria institucionalizando a
IOCASS em 2013, considerando que houve um desgaste para o entendimento das pré-reitorias da
UNEMAT, isso porque, as atividades de pesquisa e extensdo sao divididas em dois departamentos
internos diferentes.

Contudo, mesmo tramitando os processos de legalidade através de portarias, os projetos
e as atividades continuaram em andamento, de modo que, pode-se observar alguns dos projetos
desenvolvidos pela equipe do NECOMT e da incubadora conforme demonstra o quadro 1.

Quadro 1- Projetos Desenvolvidos pelo NECOMT e IOCASS

ENC. | AND. | TITULO TIPO FOMENTO

X Pés Graduagdo Lato-Sensu em Economia Solidaria e ENSINO PREF. MUN. DE
Capacitagdo de Liderangas Comunitdrias — Nivel PESQE EXT | TANGARA DA
extensao SERRA-MT

X Agricultura Familiar Camponesa e Educacdo do Campo- | ENSINO RESIDENCIA
Residéncia Agraria-RA PESQE EXT | AGRARIA

X Gestdo de Cooperativas ENSINO E BANCO SICREDI

PESQ

X VI EMESOL - Encontro Matogrossense de Educagdo e EXTENSAO | FAPEMAT

Socioecondmica Solidaria : Economia Solidaria e EVENTO

Tecnologia Social: Construindo conhecimento em redes
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2010

2011

2013

2013

2013

2013

2014

2014

I Simpdsio de producdo e conservagdo: Sustentabilidade
e as Relagdes Interorganizacionais

Diagnéstico sécio-ambiental no assentamento Antonio
conselheiro-MT

Programa de Participacao da UNEMAT no programa de
Desenvolvimento Regional Sustentdvel e as
transformacgdes do mundo do trabalho — 2 edic¢Ges

Formacao e apoio aos empreendimentos econémicos
soliddrios de Tangard da Serra-MT- 2 edicdes

Diagndstico, pré-incubacao e incubacao de
empreendimentos economicos solidarios de Tangara da
Serra-MT: reflexdes sobre a relacdo da pesquisa e da
extensao no processo de construcdo de tecnologia
social pelo viés da autogestdo

Programa da Incubadora de OrganizacGes Coletivas
Solidarias E Sustentaveis (IOCASS)

Participacdao de membro - Apoio a organizacdo e gestao
de empreendimentos rurais de base familiar em
Tangara da Serra

Incubadora de Organizacdes Coletivas Solidarias E
Sustentdveis (I0OCASS)

Campus a Campo: A¢Oes Extensionistas com a
Agricultura Familiar de Tangara da Serra-MT

Rede autogestiondria de cooperativas e associagdes de
catadores de residuos sélidos do estado de mato grosso

(REDE CATAMATO)

CATAFORTE Il - Logistica Solidaria: Curso de Formacao
para os Catadores da COOPERTAN

Incubadora de Organizagdes Coletivas Solidarias E
Sustentdveis (IOCASS)

Arranjos colaborativos para o desenvolvimento
sustentavel: Um estudo de caso em uma comunidade
vulneravel da regido Amazonica

Fonte: Documentos NECOMT, 2014

EXTENSAO
EVENTO

PESQ E EXT

PESQ E EXT

PESQ E EXT

EXTENSAO

EXTENSAO

PESQ E EXT

PESQ E EXT

EXTENSAO

EXTENSAO

PESQ E EXT

PESQUISA

FAPEMAT

RESIDENCIA
AGRARIA

DEMANDA
ESPONTANEA

FAPEMAT

FAPEMAT

DEMANDA
ESPONTANEA

FAPEMAT

CNPQ

PROEXT

FBB

FBB

PROEXT

FAPEMAT
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Pode-se citar esses projetos como importantes para a comunidade local pelo fato de buscar
conhecer a realidade e contribuir para a mudancga consciente da realidade social, ambiental e
econdmica, além da inten¢do de contribuir para o desenvolvimento local com atividades e fomento
de agbes e equipamentos que beneficiassem grupos de trabalhos coletivos e vulnerdveis como:
cooperativa de catadores, associacdes e cooperativas da agricultura familiar, constru¢ao do
conhecimento em relagao a politicas publicas. Além disso, a partir dos projetos, diversos trabalhos
de monografias, especializa¢gbes, dissertacdes e teses foram desenvolvidos, alguns projetos
institucionalizados na UNEMAT, outras nao foram institucionalizadas porque sdao desenvolvidas por
alunos e bolsistas.

E possivel identificar a inser¢do crescente de recursos externos, internos e dispéndio de
trabalho no processo de construgao e desenvolvimento permanente do trabalho do nucleo. Até o
ano de 2011 todos os projetos foram desenvolvidos por demanda espontanea (sem financiamento
de instituicdes externas de pesquisa) ou com parcerias, foram necessarios oito anos atuando de
forma precaria, com poucos recursos, infraestrutura e poucos equipamentos. Nesse periodo,
apenas as pos-graduacgdes receberam recursos e o nucleo imobilidrio da UNITRABALHO. De 2012
para cd, pode-se contabilizar alguns projetos que atendem a comunidade interna e externa com
recursos, sendo, dois projetos fomentados pelo PROEXT, dois eventos e quatro projetos de pesquisa
com interface na extensdo, fomentados pela FAPEMAT, dois projetos de pesquisa fomentado pela
FAPEMAT, um projeto fomentado pelo CNPq, participacdo em um projeto fomentado pela FINEP,
dois pela Fundacdo do Banco do Brasil (FBB), participacdo em dois projetos desenvolvido pela
SENAES, participacdo em um projeto fomentado pelo MEC.

Alguns projetos que podemos destacar é o projeto desenvolvido junto aos Catadores de
Residuos Sélidos do Aterro Sanitdrio de Tangara da Serra-MT, que levou em conjunto com esses
sujeitos a criacdo da Cooperativa de Catadores de Residuos Sdlidos no Municipio de Tangara da
Serra— MT (COOPERTAN). Hoje, a Cooperativa tem sua sede fora do Aterro Sanitario e os Catadores
avangaram em relacdo a conscientizacdo da utilidade do empreendimento para o grupo e para a
comunidade, de forma a ampliar suas conquistas. J4 atende aproximadamente 90% do territério
urbano, adquiriu caminhdo préprio e conquistou um contrato de prestacdo de servico junto ao
6rgao de saneamento municipal, tornando-se uma referéncia de autogestdo e cooperativismo no
Estado.

A formacdo da Rede CATAMATO, propiciou desenvolver parcerias com a Incubadora da
UFMT, a ARCA, com outras instituicdes como a Votorantin, o Movimento Nacional de Catadores de
Residuos Sélidos, o Banco do Brasil e a Funda¢dao do Banco do Brasil, uma cooperativa e duas
associacOes de catadores das cidades de Varzea Grande, Cuiabda e Chapada dos Guimaraes,
respectivamente, empresas e instituicdes locais como a prefeitura municipal, o servigo autbnomo
municipal de 4gua e esgoto de Tangard da Serra (SAMAE), o clube La Comuna, escritdrio privado de
contabilidade, industria de material de limpeza, entre outras.

As trés pos-graduacbes (cooperativismo, residéncia agraria e economia soliddria)
possibilitaram formar profissionais para atuarem em suas localidades, como agronomos com
formacdo em agroecologia, liderancas locais, na area da gestdao de cooperativas e de politicas
publicas para comunidade externa e funciondrios publicos.

O NECOMT também teve atuacdo importante para a aprovacao do DINTER em
administracdo UNEMAT/UFSCar, para formacdo de doze doutores, com inicio em 2013 e previsdo
de término em 2017.
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Além disso, foi possivel apoiar a legalizagdo e organizagdo de empreendimentos coletivos
locais, participacdo efetiva de cooperados e associados em feiras, eventos locais, estaduais e
nacionais, constituicdo e participacdao do Férum Municipal de Economia Solidaria, participagdo no
Férum Estadual de Economia Soliddria, constituicao do NUPES, da Politica Municipal de Economia
Soliddria, através da Lei Municipal n? 2.460/05 de 16.12.2005, constituicdo e a participagdo no
Conselho Municipal de Economia Solidaria (COMSOL).

Além de agOes efetivas o NECOMT também produziu ciéncia para a drea das ciéncias
sociais, essa producgdo foi retirada do curriculo /attes de todos os membros do NECOMT do ano de
inicio das atividades (2004) a 2014, além disso, foi filtrado por produgdo, ou seja se uma produgao
constar em mais de um curriculo, foi contabilizada apenas uma vez, conforme quadro 2.

Quadro 2: Producdo cientifica dos membros do NECOMT/IOCASS

TIPO DE PRODUGAO QUANTIDAD ANO
E

Publicacdo de capitulos de livros 01 2010
Publicagdo de capitulos de livros 17 2011
Textos em jornais de noticias/revistas 01 2006
Textos em jornais de noticias/revistas 01 2010
Textos em jornais de noticias/revistas 01 2012
Trabalhos completos publicados em anais de congressos 01 2010
Trabalhos completos publicados em anais de congressos 15 2011
Trabalhos completos publicados em anais de congressos 23 2012
Trabalhos completos publicados em anais de congressos 03 2014
Outras produgdes bibliograficas 02 2011
Apresentagdes de Trabalho 05 2010
Apresentagdes de Trabalho 26 2011
Apresentagdes de Trabalho 14 2012
Artigos completos publicados em periddicos 04 2011
Artigos completos publicados em periddicos 09 2012
Resumos publicados em anais de congressos 01 2010
Resumos publicados em anais de congressos 17 2011
Livros publicados/organizados ou edi¢cdes 02 2009
Livros publicados/organizados ou edi¢cdes 04 2011

Fonte: CNPq, 2014

Consideragoes Finais
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Apesar dos enfrentamentos vivenciados, como o desafio de atuar em um nucleo de
pesquisa e extensdo com visdo ideoldgica diferente do que é defendida pelo mercado e pela
formacao tradicional dos cursos de graduagdo, pode-se concluir que o caminho esta correto,
mesmo que, por vezes foram encontradas limitagdes e dificuldades para continuar.

Uma ameaga inicial foi a visdo positivista, estreita e reducionista da Pré-Reitoria de
Pesquisa e Pés-Graduagdo-PRPPG/UNEMAT, que através da Resolugdo N2. 085/2007-PRPPG
solicitou que o NECOMT estivesse vinculado apenas a pesquisa. Seguindo o mesmo caminho, a
Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura fez exigéncia reducionista semelhante exigindo através da
Resolugdo N2. 081/2008-PROEC que o NECOMT se vincula apenas a atividades de extensao,
contrariando frontalmente a génese do NECOMT e seus principios, indo paradoxalmente contra ao
gue determina a Lei de Diretrizes de Base da Educac¢do-LDB (Lei 9.394 de 1996), que exige a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Contudo, foi apenas um processo
burocratico, desgastante e moroso. Atualmente o nucleo possui portaria de pesquisa enquanto
nucleo e portaria de extensao para a incubadora. Os projetos de pesquisas e extensao sao
tramitados conforme a natureza de cada um, assim, quando um projeto proponha fazer pesquisa
e extensdo é tramitado nas duas pré-reitorias.

Embora tenha resolvido a questao institucional do ntcleo e da incubadora, gera
desconforto e retrabalho a necessidade de dividir em dois projetos, dois relatérios e duas
prestacdo de contas, quanto um mesmo projeto atua em atividades de pesquisa e extensdo, isso
porque, cada pré-reitoria tem seus requisitos especificos de formuldrios, prazos, editais de
bolsistas, portarias, equipes, etc.

O espaco de didlogo e aceitacdo da comunidade académica local foi conflituoso nas
relagOes interpessoais do grupo de professores que atuavam nos cursos de graduacdo no processo
de constituicdo do nucleo e do programa de Agroambientais. Esses conflitos se agravaram em
2006 quando houve o concurso publico e a troca de diversos professores que atuavam nessa
perspectiva de pesquisa participante e pesquisa-acao, contudo, isso foi superado com as
conquistas e visibilidade que o nucleo e a incubadora ganharam pelas instituicdes de fomento e a
formacdo em nivel de mestrado e doutorado dos membros do nucleo, com o apoio da UNEMAT.

Essas contradi¢Ges internas foram minimizando conforme aumentou as demandas da
comunidade externa, principalmente no que tange a educacdo popular, organizacdo de grupos
coletivos, formacdo em economia soliddria e outras tematicas. Nessa realidade o NECOMT teve e
esta tendo éxito com a conquista de fomento e reconhecimento académico através da producgao
cientifica.

Esses resultados nos promovem a vontade de continuar a caminhada, e ao mesmo tempo
descobrir caminhos, pois a utopia concreta do inédito vidvel tem nossa forma de reagir ao
reducionismo. Ao mesmo tempo, empurra-nos pata assumir o compromisso de socializar, divulgar
e reaplicar essas experiéncias e essas tecnologias sociais em maior escala e, agora em ambito
regional. Assim estamos enfrentando o desafio permanente da educacdo para a vida e por toda a
vida.

Os numeros de desenvolvimento de acdes de ensino, extensdo e pesquisa propiciam que a
equipe do NECOMT tenha o sentimento de dever cumprido, de modo que, o trabalho se torna mais
gue meramente burocratico e sistémico, passa a ter vida e maior sentido, principalmente porque
s3o profissionais atuantes no setor publico de educac3o. E o Estado que propicia a renda e a maioria
da formacdo da equipe de trabalho da instituicdo, portanto, é necessario o envolvimento e o
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trabalho da equipe na construgdao de uma sociedade mais justa, através da inser¢dao e do
fortalecimento de cidaddos e cidadas vulneraveis, para o enfrentamento ao sistema dominante.

Mesmo com esses resultados o NECOMT uma das limitagGes para fazer uma analise mais
detalhada é a sistematizacdo de dados pelos membros do NECOMT, é visivel a dificuldade de
organizar a questdo burocratica e organizacional interna do nucleo para que, os resultados possam
ser sistematizados em sua totalidade e servirem como um processo avaliativo permanente.

A organizacao e atuagdao metodoldgica do nucleo é de autogestao, contudo, ao concorrer
em editais de fomento é preciso ter nUmeros e dados para provar o caminho ja percorrido e ganhar
credibilidade para novas possibilidades, nesse sentido, esse artigo vem a fortalecer o nucleo e
chamar a aten¢dao dos membros e da comunidade académica para o compromisso de maior
solidariedade e organizagdao das a¢des que os membros desenvolvem cotidianamente, afim de,
formar um banco de dados que possa servir a todos os membros.
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