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Resumo

O estudo se propos analisar os espacos fisicos da Unemat campus de Caceres em sua politica de fomento a
atividades culturais no seio da comunidade académica, analisando seus relatorios de autoavaliagdo. O método
utilizado baseia-se na pesquisa participante e o principal resultado encontrado ¢ de que o campus ndo tem como
prioridade a estruturagdo de espagos para o desenvolvimento de atividades culturais e a universidade ndo tem uma
politica clara acerca das politicas a serem construidas para a cultura e a extensao.
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Abstract

The study proposed to analyze the physical spaces of the Unemat campus in Caceres in its policy of promoting
cultural activities within the academic community, analyzing its self-evaluation reports. The method used is based
on participatory research and the main result found is that the campus does not prioritize structuring spaces for the
development of cultural activities and the university does not have a clear policy regarding the policies to be built
for culture. and the extension.

Keywords: Unemat, culture, extension, spaces, infrastructure.

Resumen

El estudio se propuso analizar los espacios fisicos del campus de la Unemat en Céceres en su politica de
promocion de actividades culturales dentro de la comunidad académica, analizando sus informes de
autoevaluacion. El método utilizado se basa en la investigacion participativa y el principal resultado encontrado
es que el campus no prioriza espacios estructurantes para el desarrollo de actividades culturales y la universidad
no tiene una politica clara respecto de las politicas a construir para la cultura y la extension.

Palabras clave: Unemat, cultura, extension, espacios, infraestructura.
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1 Introducao

Atualmente, o papel da universidade assume grande relevancia tanto para a comunidade
académica, quanto para a sociedade no dmbito geral em relagdo ao espaco fisico que essa

universidade ocupa e onde desenvolve suas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

A Constituicdo Federal ja definia em 1988 o principio da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo. A fim de que esse principio fosse cumprido pelas instituigdes de
ensino superior, foi publicada a resolu¢ao 07/2018, do Conselho Nacional de Educagao (CNE),
que estabelece as diretrizes para a extensdo na educacdo superior brasileira. De acordo com o
documento, as avaliagdes do Ministério da Educagdo — MEC, passam a considerar o curriculo
dos cursos com a extensdo obrigatoria. A determinacdo vale para as institui¢des publicas e
privadas. Assim, a extensdo devera compor 10% do total da carga horaria curricular dos cursos
de graduacdo. A resolugdo considera que as atividades extensionistas, segundo sua
caracterizagdo nos projetos politicos pedagodgicos dos cursos, podem se inserir nas

modalidades: programas, projetos, cursos € oficinas, eventos e prestagao de servigos.

Diante dessa diretriz ¢ importante compreender as politicas planejadas pelas institui¢des
como a Unemat, como se deu o desenvolvimento de projetos e a constru¢do dos espacos fisicos
destinados as praticas culturais e ou extensionistas. Este estudo procura apresentar um olhar
sobre sua politica de extensdo, pois este debate se coloca como de suma importancia para o

desenvolvimento social e administrativo da universidade.

O campus universitario ¢ o local em que a maioria dos académicos passam a maior parte
do dia, para os cursos diurnos ou no minimo 1/3 de seu tempo didrio, nos cursos noturnos. A
fim de desenvolverem suas atividades se faz necessario que o campus tenha um planejamento

acerca do que, quando e onde essas atividades serdo executadas.

Entre tais atividades realizamos um recorte sobre os espacos que a Unemat oferece a
comunidade seja interna seja externa para o desenvolvimento de suas agdes de cultura e

extensao.

Ressalta-se que os espagos fisicos das universidades também contribuem para a

formacao de um senso de pertencimento e identidade académica dos estudantes.
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Esses espacos sdo o local onde os estudantes passam grande parte do seu tempo durante
a graduacdo, estabelecendo lacos de afetividade com a instituicdo e com os colegas. Essa
sensagdo de pertencimento promove o engajamento dos académicos com a vida universitaria,

estimulando a participacao em atividades extracurriculares e eventos cientificos.

Um dos objetivos foi identificar quais sdo os espacos fisicos da Universidade que podem
ser usados para atender a essas necessidades e estabelecer ambiéncia para que as relagdes

sociais entre os académicos, especificamente as atividades culturais.
2 Procedimentos Metodologicos

A metodologia de pesquisa desenhou-se conforme a descricao dada por GIL (2008). Sob
esta perspectiva, a obten¢do de resultados de uma pesquisa que tenha relevancia social, se
propde a partir de modelos alternativos de pesquisa: a "pesquisa-acdo" e a "pesquisa

participante".

A pesquisa-acdo, segundo a defini¢do de Thiollent (1985, p. 14):

"... ¢ um tipo de pesquisa social com base empirica que € concebida e realizada em estreita
associagdo com uma acdo ou com a resolugdo de um problema coletivo e no qual os
pesquisadores e os participantes representativos da situacdo ou do problema estdo envolvidos
do modo cooperativo ou participativo”.

A pesquisa participante, de acordo com GIL, apud Fals Borda (1983, p. 43) ¢ a pesquisa

"... que responde especialmente as necessidades de populagdes que compreendem operarios,
camponeses, agricultores e indios - as classes mais carentes nas estruturas sociais
contemporaneas - levando em conta suas aspiragdes e potencialidades de conhecer ¢ agir. E
a metodologia que procura incentivar o desenvolvimento autonomo (autoconfiante) a partir
das bases ¢ uma relativa independéncia do exterior".

Para GIL (2008) tanto a pesquisa-a¢do quanto a pesquisa participante se caracterizam
pelo envolvimento dos pesquisadores e dos pesquisados no processo de pesquisa. Neste sentido
distanciam-se dos principios da pesquisa cientifica académica. A objetividade da pesquisa

empirica classica ndo ¢ observada.

Assim, THIOLLENT (1985) um dos grandes teodricos da pesquisa-agao, propde sua

substitui¢do pela "relatividade observacional" (Thiollent, 1985, p. 98), segundo a qual

arealidade ndo ¢ fixa e o observador e seus instrumentos desempenham papel ativo na coleta,
analise e interpretagdo dos dados. Esta propositura é associada a postura dialética, que enfoca
o problema da objetividade de maneira diversa do positivismo.
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Segundo DEMO (1984) a dialética procura captar os fendmenos historicos,
caracterizados pelo constante devir. Privilegia, por sua vez, o lado conflituoso da realidade

social.

Assim, o relacionamento entre o pesquisador e pesquisado ndo se d4 como mera
observagao do primeiro pelo segundo, mas ambos “acabam se identificando, sobretudo quando
0s objetos sdo sujeitos sociais também, o que permite desfazer a ideia de objeto que caberia

somente em ciéncias naturais.” (Demo, 1984, p. 11)

GIL (2008) aponta que

“as pesquisas sociais, tanto por seus objetivos, quanto pelos procedimentos que envolvem,
sdo muito diferentes entre si. Por essa razio torna-se impossivel apresentar um esquema que
indique todos os passos do processo de pesquisa. No que parece haver consenso de parte da
maioria dos autores, entretanto, ¢ que todo processo de pesquisa social envolve:
planejamento, coleta de dados, analise e interpretagdo e redacdo do relatorio. Cada uma
dessas grandes etapas pode ser subdividida em outras mais especificas, dando origem aos
mais diversos esquemas. Até o momento ndo foi possivel definir um modelo que apresente,
de forma absolutamente precisa e sistematica, os passos a serem observados no processo de
pesquisa. Nao ha uma teoria suficientemente abrangente para tal, o que faz com que os
diversos autores procedam a determinacdo e ao encadeamento das fases da pesquisa com
certa arbitrariedade.”

A fim de apresentar a pesquisa adotam-se os seguintes pontos:

a) formulacao do problema; como se estabelece o espaco fisico no campus de Caceres

para as atividades culturais? Quais sdo as necessidades? Qual ¢ a politica universitaria?

b) construgdo de hipoteses ou determinagdo dos objetivos: trabalhamos com a hipotese
de que a arte como espago criador e formador e como forma de expressao cultural pode ter sua
compreensdo ampliada, tornando-se uma ferramenta eficiente na producdo dos processos
culturais e identitarios; apresenta elementos da expressdo propria das comunidades a partir do
meio onde os individuos estao inseridos; desperta motivacao e interesse em todos os envolvidos
no processo; a arte pode criar espaco de expressao de ideias, conceitos, concepgdes € na criagao
de solugdes aos problemas identificados por seus participantes. A arte pode ajudar a superar a
dicotomia existente nos papéis sociais de produtores e consumidores; entdo se nao ha espacos

ou estes sdo insuficientes, como se estabelece essa politica?

¢) delineamento da pesquisa; enquanto espaco formador; produzir a experiencia da
pesquisa-agdo/pesquisa participante como ambiéncia de formacdo inicial a estudantes

pesquisadores com o intuito de aprender a pesquisar pesquisando; enquanto espago de busca de
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dados como os relatorios e documentos oficiais produzidos pela instituicdo, a observacao dos
espacos ¢ o modo de acesso, oferecidos pela universidade em sua estrutura atual; o
acompanhamento junto ao movimento estudantil em suas assembleias, acompanhamento dos
debates do DCE e CA em grupos de whatsapp e relatos obtidos através de rodas de conversa

com demais atores envolvidos no processo.

d) Racionalizagdo dos conceitos e variaveis; definidos conjuntamente com os membros

participantes da pesquisa e seus pares dentro do processo de desenvolvimento das atividades.
e) selecdo da amostra: grupos e inser¢des constituidas segundo as agdes estabelecidas.

f) elaboragdo dos instrumentos de coleta de dados; cadernos de campo; fotografias;
filmagens; formularios; entrevistas; e publicagdes, o portal institucional, a agenda cultural do

campus, sao alguns dos instrumentos analisados.

g) coleta de dados; a partir das insercdes nos grupos, analise das agdes constituidas pela

universidade e rodas de conversa, cotejamento com os documentos e noticias encontradas.

h) andlise e interpretacdo dos resultados; segundo reflexdes teodricas a partir do

arcabouco das ciéncias sociais, segundo as acoes estabelecidas.
1) redacgdo do relatorio.

A descricdo metodologica tem em mente a observagdo de GIL (2008): “A sucessdo
destas fases nem sempre ¢ rigorosamente observada, podendo ocorrer que algumas delas nao

aparegam claramente em muitas pesquisas.”
RESULTADOS E DISCUSSAO
O campus de Caceres — observagdes in loco

A observacao realizada dos espacos fisicos do campus de Caceres a partir de visitas in
loco dos espagos disponibilizados pela Unemat, nos permite dizer que nao ha énfase na

organizac¢do de sua estrutura para a organizagao de eventos e apresentacdes culturais.

As reformas propostas nos prédios, inclusive a atual reforma em desenvolvimento nao

teve incluida em sua proposta a constru¢do de um anfiteatro por exemplo.
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A antiga concha acustica, legado de outras administragdes do campus, foi desmontada
nesta ultima reforma, tendo em vista que sem manuten¢do, tornou-se um perigo a criangas e

adolescentes que brincavam nos escombros do que ela ja havia sido.

Os orgamentos discutidos no Colegiado Regional e pelas faculdades do campus também
ndo apresentam uma preocupacdo efetiva de destinacdo de recursos para a estruturagdo de
espacos para o desenvolvimento efetivo de atividades de cultura, tais como apresentagdes

musicais, de danca, etc.

Os eventos organizados, geralmente sao preparados com tendas e improvisados no patio
do campus. Esta a¢do ¢ inclusive recorrente € vem sendo organizada desta forma nos ultimos

anos.

Os espagos disponibilizados sdao além do patio, algumas salas de aula. Estes contudo,
devem ser solicitados antecipadamente e autorizados pelo setor administrativo do campus, nao
sendo previsto a possibilidade de que a sala fique reservada para a execucao de projetos e cursos

de extensao.

Estes poucos espagos sao também utilizados como dormitdrios para eventos grandes
quando entdo abrigam as caravanas de estudantes de outros campi que ficam alojados nas salas

de aula.

Nao ha previsdo em sua estrutura fisica de espagos para as atividades a curto e médio

prazo.

Por outro lado, observou-se um espaco importante que esta sendo construido pelo
movimento estudantil. A quadra de esportes da cidade universitaria. Este espago tem sido
ocupado por jogos organizados pelas atléticas dos cursos que passam a ocupar este espago
construido originalmente como infraestrutura para as aulas praticas do curso de Educagdo

Fisica.

H4 também uma comissdo constituida pelo Colegiado regional para realizar o
levantamento dos espagos fisicos do campus e pensar uma estruturagdo de regras de uso destes
espacos, cujos estudos ainda estdo em andamento, mas que ndo realiza o debate sobre a

necessidade de estruturas para as atividades de cultura e extensao.
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A avaliacgio institucional da Unemat enquanto fonte de pesquisa

O processo de avaliacdo institucional da universidade foi escolhido para ser estudado
enquanto documento oficial. Isto porque a Unemat tras em seus relatdrios seu processo de
evolugao historica, um documento que em principio foi construido pela comunidade académica.
Além disso, deveria ser o principal instrumento de diagnostico e planejamento para seus

proximos passos administrativos.

Seu processo de autoavaliagdao iniciou-se em 1997. O projeto iniciou-se com sua
elaboracdo em 1994, atendendo a carta convite do PAIUB. Contudo, recebeu somente a
destinagdo de recursos referentes a primeira etapa "Sensibilizagdo e Socializagdo" em setembro
de 1996, dando seguimento ao processo de autoavaliacdo em janeiro de 1997. Assim, compds
sua primeira Comissao Central de Avaliacdo Institucional. A metodologia foi elaborada para
atingir a comunidade académica dos campi. Foram criadas nos Campus comissdes de avaliagao
compostas pelos diversos segmentos com a funcdo de provocar discussdes sobre a avaliagdo
institucional na UNEMAT. Em junho de 1997 aconteceu o primeiro Semindrio de Avaliagdo
Institucional da UNEMAT com o objetivo de promover discussdes com toda a comunidade
académica interna e externa. Essa estratégia fazia parte da Etapa "Socializacdo e
Sensibilizagdo", a qual se pautou nos objetivos de fazer chegar a todos os segmentos da
Universidade a proposta de Avaliagdo Institucional do Programa de Avaliagao Institucional das
Universidades Brasileiras — PAIUB proposto pelo governo federal, através do Ministério da
Educagao - MEC, bem como, seus principios norteadores, concepgdes € caracteristicas. Dessa

forma, realizaram-se semindrios em todos os Campi da Unemat.

Assim, a institui¢do define seu conceito sobre este processo, conforme o que esta

divulgado em seu historico no portal:

A concepgdo de avaliagdo que sustenta o processo de avaliagdo institucional da UNEMAT
desde o seu inicio esta calcada na avaliagdo participativa, democratica e processual. Busca
assim, desenvolver dentro da Universidade a cultura da avaliagdo, que assim pensada nao tem
fim em si mesma, mas é um ato politico, que procura oportunizar que todos participem do
processo, investindo na tomada de decisao a partir dos dados coletados.

A metodologia da proposta do PAIUB previa seis etapas para o processo avaliativo:
Socializagdo e Sensibilizagdo, Diagnostico, Autoavaliagdo interna, Avaliagdo externa,
Reavaliagao interna e Realimentagdo e Difusdo. Buscava-se a adesdo da Comunidade
Universitaria a partir de uma série de discussdes profundas e consistentes capazes de, aos
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poucos, conquistar a participacdo que deveria ser voluntaria. Assim, em novembro de 1997
aconteceu o I Forum de Avaliacdo Institucional com representantes de toda a comunidade
académica da Sede e dos Campi da UNEMAT para tracar as diretrizes do diagnostico que
coletaria as informagdes da comunidade académica, com o objetivo de descrever a situagao
atual de cada curso e demais instancias. Em julho de 97 a SESU/MEC descredenciou
financeiramente todas as Universidades Estaduais. Neste periodo foi implantado o PROVAO
nas instituicdes de ensino superior. Em 1999 foi realizado um seminério de avaliagdo
institucional com o objetivo de discutir a fase de diagnostico. Foi palestrante nesse Semindrio
o Prof. Dilvo Ristoff que enfatizou a necessidade de continuidade do PAIUB enfrentando as
dificuldades financeiras do momento. Ainda nesse ano, com recursos proprios da UNEMAT,
coletaram-se as primeiras informagdes e opinides da comunidade académica. A instituicdo deu
continuidade ao processo de avaliacdo com recursos proprios porque entendia a importancia da
autoavaliacdo para planejar as atividades académicas, mesmo assim, essa decisdo inesperada
da SESU/MEC interferiu no éxito das acdes que estavam programadas. Em mar¢o/2002 houve
uma reestruturagao do Projeto, integrando o mesmo a Pro reitoria de Planejamento, tendo em
vista a necessidade de institucionalizar no organograma da institui¢do o projeto de avaliagdo e
a integragdo do mesmo ao planejamento. Em julho/2002 foi publicado o primeiro relatdrio
Sintese de Avalia¢do Institucional. Compde este relatério uma andlise dos dados/opinides

coletados em 1999 e os indicadores referentes ao periodo de 1999 a 2001.

Frente aos resultados dessa avaliagdo que revelou algumas deficiéncias no processo
avaliativo, no final do ano de 2002 foi elaborada uma proposta de avaliagcdo descentralizada e
por segmento. Essa proposta estava organizada em etapas, sendo: organiza¢ao em cada campus
de uma comissao responsavel pelo desenvolvimento do processo avaliativo; sensibilizagao da
comunidade académica; levantamento de dados em relagdo ao curso; aplicacao dos formularios
de pesquisa (coleta de opinides); sistematizacdo dos dados; divulgacao e discussdao dos
resultados da avaliacdo e tomadas de decisdo (implementacdo de agdes) e elaboracdo de

relatorios analiticos e conclusivos.

A fim de orientar e organizar as comissoes foram realizados encontros nos Campi
desenvolvidos em dois momentos. No primeiro, reuniram-se todos os membros da Comissao
para apresentacao e discussao da proposta, bem como, orientacdo sobre a realizagdo das etapas
da avaliacdo e os encaminhamentos para sua execu¢do. No segundo, realizaram-se seminarios
envolvendo a comunidade académica para apresentacdo da proposta e dos encaminhamentos.
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Paralelamente a esses encontros as comissoes dos cursos realizaram trabalhos de sensibilizagao
com professores e académicos ressaltando a importancia da participacdo de todos na

autoavaliagao dos cursos.

Foi produzido em conjunto com a Coordenadoria de Informatizagdo um programa, que

possibilitou a coleta de dados via internet. Essa acdo foi um avango no processo de avaliacao.

Em junho/2003 realizou-se nos Campus a coleta de dados/opinides através de
formularios eletronicos. Esse recurso possibilitou a participacdo de toda a comunidade
académica respondendo questionarios em curto espaco de tempo, baixo custo e agilidade na

sistematizagdo e divulgagdo dos dados.

Em 2004, em atendimento as exigéncias do INEP/MEC houve uma reestruturagdo da
proposta de avaliagdo que estava sendo executada aos principios do SINAES. Segundo o
Coordenador da CPA, que implantou o SINAES, a UNEMAT recebeu um oficio do INEP/MEC
determinando a composi¢do da CPA no prazo que também estava determinado. Assim, a
convite do Reitor designou-se o primeiro coordenador da CPA que fez os encaminhamentos
para composi¢cdo de seus membros, conforme orientagdo do INEP. Tendo em vista que o
processo de avaliagdo j& vinha acontecendo através da Coordenadoria de Avaliacao
Institucional (COAVI), responsavel para coordenar as atividades avaliativas na UNEMAT,
passou-se a desenvolver um trabalho conjunto entre COAVI e CPA. A primeira ficou
responsavel pela coordenagdo do processo e a segunda, responsavel pelo acompanhamento e
deliberagdo das agdes. No ano de 2005, segundo orientagdo do SINAES, foi elaborado um novo
"Planejamento de Autoavaliacdo" orientado pela proposta aprovada no Conselho Universitario

(CONSUNI).

Esse documento institucional prevé a autoavaliagdo na instituicdo em dois niveis. No
primeiro, o estudo avaliativo sobre a formulacao e implementagdo das politicas universitarias.
No segundo, a coleta de dados junto a comunidade universitaria (alunos, professores e
servidores). Nos dois niveis procurou-se avaliar e/ou contemplar no processo todas as
dimensdes da Universidade (gestdo, ensino, pesquisa, extensdo, planejamento, etc.), conforme

sugere o Roteiro de Autoavaliagao publicado pela CONAES/SINAES/INEP.

@@@@ REVISTA DE EXTENSAO E CULTURA DA UNEMAT vol. 01, n.1, p. 01-20 ,
e ISSN 2448-2420 2024
https://periodicos.unemat.br/index.php/rceu



10

Foi desenvolvido pela CPA um trabalho de discussao e divulgacdao das dimensdes que
foram avaliadas, sendo que cada setor ficou responsavel pela sua autoavaliacdo devendo

encaminhar a CPA o relatorio parcial, conforme prazo determinado pela CONAES/INEP.

Em novembro/2005, coletaram-se novamente as opinides da comunidade académica a
partir da elaboracdo de um plano amostral. Os participantes da amostra foram contatados por
meio de correspondéncia personalizada e confidencial, que informava o login e a senha pessoal
para acessar os formularios eletronicos - questionarios. Esta correspondéncia foi entregue pelos
coordenadores de Campi e chefes de departamentos a todos os estudantes, professores e
técnicos administrativos. Os questiondrios contemplaram questdes relativas a todas as
dimensdes das acgdes universitdrias (ensino, pesquisa, extensdo, gestdo, etc.), conforme
orientagdo do SINAES. Segundo documento da CPA o processo foi finalizado com a elaboragao
do 3° Relatério de Avaliagdo Instituciona/lUNEMAT que apresenta uma estrutura
organizacional contemplando todas as dimensdes da universidade, conforme sugere o Roteiro

de Auto Avaliagao do SINAES/CONAES/INEP.

Esse relatorio foi encaminhado em 2006 a CONAES para fins de credenciamento dos

cursos ¢ da universidade, conforme orientagdo da proposta do SINAES.

A partir de 2009, a UNEMAT se propde a revisdo do seu Projeto de Avaliagdo
Institucional, adequando-o as diretrizes do SINAES, na perspectiva de incorporar as agdes de
autoavaliagdo institucional todas as dimensdes indicadas na legislagao especifica e que devem
compor os relatorios a serem disponibilizados para os 6rgaos proprios - INEP/CONAES/MEC.
Estes relatorios também devem facilitar as tomadas de decisdes da administracdo da IES, em
suas diversas esferas administrativas, cumprindo, assim, os objetivos que sdo atribuidos a

autoavaliagdo institucional, nos termos do SINAES.

A extensao e cultura nos relatorios de autoavaliacao institucional da Unemat

A primeira consolidagdo dos relatdrios de autoavaliagdo da Unemat trazia um cendario
onde a universidade era retratada a partir da consolidacdo e apresentagdo dos dados referentes

aos anos de 1999, 2000 e 2001:

“atualmente conta com 10 campi universitarios inseridos nas principais regides de Mato
Grosso: Alto Araguaia, Alta Floresta, Barra do Bugres, Caceres, Colider, Luciara, Nova
Xavantina, Pontes e Lacerda, Sinop e Tangara da Serra. Atende 106 dos 137 municipios do
Estado, oferecendo 54 cursos de graduagdo, entre licenciatura e bacharelado, sendo 20
regulares, 15 na modalidade de licenciaturas plenas parceladas, 11 modulares, 02 na
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modalidade de Ensino a Distancia, 03 na modalidade de plenificagdao e 03 em licenciaturas
oferecidas para povos indigenas. O mapa abaixo mostra a localizagdo da UNEMAT e sua
inser¢@o no Estado de Mato Grosso Os cursos oferecidos atendem a demanda da sociedade,
principalmente os com vistas a habilitagdo e qualificagdo dos profissionais na area de
educacdo, como: Licenciaturas Plenas em Pedagogia, Letras, Matematica, Biologia,
Geografia, Historia, Computagdo, Ciéncias Sociais e Linguagem Arte e Literatura. Ainda
oferece os cursos de bacharelado em Direito, Ciéncias Contabeis, Administragdo,
Processamento de Dados, Engenharia da Producdo Agroindustrial, Economia, Turismo,
Arquitetura Rural e Urbana, Agronomia, Engenharia Florestal, Zootecnia e Enfermagem.
Quanto a pds-graduacdo, oferece 25 cursos lato sensu e 02 stricto sensu, estes em convénio
com Universidades brasileiras ¢ a CAPES. A UNEMAT atende hoje 10.271 alunos
regularmente matriculados nos cursos de graduacio e 177 na pés-graduacio lato sensu.
Para atendimento a esta demanda possui 665 professores. Do ntimero total de docentes, 06
sdo doutores, 120 mestres, 104 especialistas, 423 graduados. Conta também com 448
funcionarios. Com relacido aos programas de atendimento aos discentes, a UNEMAT
conta com 186 bolsistas. Possui hoje, 90 Projetos em desenvolvimento, sendo 33 de
pesquisa e 57 de ensino e extensio.

Em 1999, a referéncia que mais se aproximava de uma percep¢ao de necessidades

relativas a implantacdo de uma politica de cultura estd na apresentagao de quadros com

descritores com topicos: Variavel, dificuldades e sugestdes. Naquele momento se colocava a

necessidade da constru¢do de um anfiteatro no campus, o que contudo nunca se tornou objeto

de institui¢ao de agodes efetivas. Nao se construiram agdes para captagdo de recursos para esta

construgdo, tampouco realizada a previsdo em seu orcamento anual, com uma proposta de

financiamento a partir dos recursos repassados pelo governo do estado a instituicao.

VARIAVEL

DIFICULDADES

SUGESTOES

ENSINO/CURICULO

Deficiéncia no acervo bibliografico
Poucas  atividades
interativas

culturais ¢

Pouco incentivo ao ensino, pesquisa ¢
extensio

Pouca clareza na definigdo das linhas
de ensino, pesquisa ¢ extensdo.

Grade curricular ndo atende
completamente as necessidades da
comunidade académica

Fragmentacdo do ensino/curriculo.

A metodologia utilizada pelos docentes
ndo ¢ satisfatoria aos alunos ¢ ndo
atende completamente o processo de
ensino/aprendizagem.

Pouco incentivo a pesquisa.

Aquisigio de bibliografias
atualizadas (livros, periodicos).

Os departamentos precisam
incentivar ¢ promover atividades
culturais, trocas de experniéncias,
integrando os cursos.

Discussio com a Comunidade
Académica, sobre a construgio de
um curriculo que atenda a
comunidade.

Promover um forum de graduacido
interno.
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INFRA-ESTRUTURA

Estrutura fisica para biblioteca

Acervo bibliografico deficiente

Falta anfiteatro, restaurante universitario ¢
casa do estudante

Deficiéncia de infra-estrutura que garanta
as condigdes de trabalho
Falta laboratérios com
adequadas

Espaco fisico deficiente (salas de aula)
Pouca  disponibilidade de  matenal
didatico-pedagogico.

instalagoes

Construcdo de espago fisico p/
bibliotecas nos Campus que ainda
ndo possui.

Aquisigio de bibliografias
atualizadas, incluindo fitas de
videos

Constru¢do de um anfiteatro,
restaurante universitario e casa do
estudante.

Garantir  condigbes  fisicas ¢
materiais para realizagio das
atividades.

Aquisi¢do ¢ disponmbilizacdo de
material didatico/pedagégico para
os cursos, (TV, video, mapas,
laboratorios, computadores,
impressoras, etc). Estes materiais
devem ser disponibilizados p/

docentes, discentes
funcionarios.

O periodo compreendido entre 2003 a 2005 temos no relatorio de autoavaliagdo:

“A UNEMAT, em 2004, atendia 10.074 alunos. Destes, 7.885 nos cursos regulares de
graduacdo, 2.189 em modalidades diferenciadas. Em 2005 este nimero avanga para 11.587.
(...) Em relacdo a P6s-Graduagdo lato sensu, em 2004 tinhamos 672 alunos. Esta modalidade
também foi ampliada e hoje, em 2005, a UNEMAT oferece cursos em diversas areas e tem
previsto a sua ampliacdo. Para atender esta demanda possui em seus quadros 763 docentes.
Do ntimero total de docentes, 43 sdo doutores, 249 mestres ¢ 471 graduados. Conta também
com 704 técnicos administrativos, totalizando 1.467 servidores. De acordo com dados
disponibilizados pela Pro Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagdo, com a implantagdo do
Programa de Qualificag@o dos Docentes, por meio de convénios com outras universidades e,
também, pelo empenho individual de professores encontram-se afastados para qualificacao,
21 docentes em cursos de mestrado e 68 em doutorado. A comunidade universitaria
também esta envolvida com 112 projetos de pesquisa e 119 de extensdo. Participam
desses projetos por meio de bolsas, 562 académicos, sendo 258 em extensio, atividade e
monitoria e 304 com bolsas de iniciacdo cientifica em pesquisa. (Fonte: Anuario
Estatistico, 2004).
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ACOES / PROJETOS / PROGRAMAS AND DE ANO DF
2003 2004

1. Projetos de Pesquiso 57 112
2 .Projetas de Extensdo e Culturo 53 119
3.Bolsos: Apoio, otvidode, extensdo, 233 562
monidona & inicogdo cientibica.
4 Publicogdes do editora UNEMAT. 02 28
5.Acervo dos Bibliotecos - Exemplores. 73.071 138.468
6. Total de oluncs matriculodes no| 9.432 10.074
groduagao
7 Nimero de Professores Doutores 25 43

Fontes: Anuario Estatistico 2004 e Relatorio Anual de Atividades 2004.

E para finalizar, podemos dizer que este estudo, enfatizando os trés pontos acima
mencionados revela uma UNEMAT que tem cumprido com sua missdo, ou seja, enquanto
Universidade publica tem desenvolvido ac¢des indissociaveis de ensino, pesquisa e extensao
para a produgdo, preservagao e socializa¢ao do saber. E faz isso para promover a eleva¢io
socio-cultural e a melhoria técnico-profissional da populacdo, ndo s6 do Estado de Mato
Grosso, mas de todo cidad@o que busca esta Instituicao, que busca este Estado, tendo sempre
enquanto eixos norteadores a inclusdo social e o desenvolvimento sustentdvel de Mato
Grosso.

E importante entender a perspectiva da institui¢ao ao finalizar o relatério com uma certa
miopia em relacdo aos dados apresentados. O discurso apresentado ¢ de que a Universidade
cumpria sua missao € promovia e elevagao socio cultural da populagdo. Nao percebia a auséncia
de espagos estruturais para o desenvolvimento de atividades voltadas a cultura e a extensao e
ndo fazia uma conta necessaria acerca do nimero de bolsistas em relagdo ao numero de
estudantes: 233 para 9.432 estudantes em 2003 e 562 para 10.074 estudantes em 2004. Assim
2,47% dos estudantes tinham acesso a uma bolsa em 2003 ¢ 5,58% em 2004.

De acordo com relatério da Pro reitorias de Extensdao e Cultura — PROEC, ¢ através da
extensao Universitaria que a Universidade rompe os muros do saber académico e faz-se
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presente nas comunidades nas quais esta inserida, impactando e contribuindo com a

qualidade de vida das pessoas, e dos agentes extensionistas da instituicao.

As propostas de agdes de extensao sao feitas por docentes, técnicos e académicos. O
envolvimento discente na construcdo e execu¢ao das a¢des de extensao visa atender ao “fazer
académico”, que se estabelece quando considerados todos os sujeitos envolvidos na pratica

académica.

Em seu relatorio referente a 2011 -2014 a situacdo ndo havia sido modificada. Segundo

o relatorio:

De acordo com documento encaminhado pela Pro-reitoria de Extensdo e Cultura, as atividades
extensionistas vém se fortalecendo na IES. Ressalta-se ainda que durante a gestdo 2011-2014, foram promovidos
os seguintes eventos: III e IV SEMEX — Seminario de Extensdo Universitaria; IV ¢ V Olimpiadas da UNEMAT;
V e VI Festival de Musicas Inéditas. Isso além de participar do IV SEREX — Seminario de Extensdo Universitaria
da Regido Centro Oeste em Brasilia-DF; do V SEREX em Goiania-GO e do VI SEREX em Dourados-MS. A
PROEC também esteve presente no FORPROEX — Forum de Pro-reitores de Extensdo que acontece todos os anos,
sendo sempre 02 (dois) encontros anuais.

Passados dez anos ap6s os niimeros do relatério analisado inicialmente, os nimeros
referentes aos projetos vigentes em cada ano, representados no grafico abaixo e nos seguintes,
nos dao uma perspectiva diferente da apregoada pelo discurso analitico do relatério produzido

pela comissdo de autoavaliagdo da instituicao:
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Fonte: PROEC/UNEMAT

No relatorio finalizado em marg¢o de 2015 os numeros oficiais da Universidade do
Estado de Mato Grosso UNEMAT, naquilo que se referia a atividades de extensdo e cultura
nitidamente mantinham-se na oferta de cursos livres, eventos organizados pelos cursos e bolsas

oferecidas. Se observar-se a relagdo ntimero de estudantes matriculados pelo nimero de bolsas
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disponibilizadas verificar-se-4 que a proporcao de agdes de estimulo a producdo cultural ¢

infima.

A observacao do relatorio de 2018 nos mostra que ha um item especifico sobre as bolsas

de cultura especificamente. Este item de avaliacdo sobre o desenvolvimento das politicas

culturais na institui¢do, traz o reconhecimento de que os projetos culturais ndo sao

institucionalizados:

3.3.3.1.3.2 Bolsa Cultura

Esta modalidade de bolsa foi criada para propiciar auxilio a execuc¢do de projetos culturais,
permitindo, inclusive, que ndo discentes participem como bolsistas e colaborem com os
projetos. Para a defini¢do dos valores da bolsa, considera-se o nivel de escolaridade dos
bolsistas, assim para bolsistas sem comprovacdo de escolaridade ou com comprovagao de
escolaridade do ensino fundamental ou médio, o valor atual, ¢ de R$ 400,00; para bolsistas
com nivel superior comprovado, o valor da bolsa ¢ de R$ 1.100,00; para bolsistas com
comprovagdo de pds-graduagdo lato sensu, o valor da bolsa é de R$ 1.200,00 e, para os
bolsistas com comprovagio de pos-graduagio stricto sensu R$ 1.300,00. A exemplo da Bolsa
Extensionista Nivel Superior, para projetos e programas cujos recursos sejam provenientes
de convénios ou de outros instrumentos congéneres, os valores podem ser diferentes dos
apresentados anteriormente. Como ndo existem muitos projetos culturais
institucionalizados, a demanda por bolsas desta modalidade nio é grande. Em 2015
foram concedidas 18 bolsas e em 2016 foram 17 bolsas. Nos editais de oferta de bolsas
de 2017, dentre 20 bolsas ofertadas, somente 18 foram preenchidas.

Atualmente a Unemat possui mais de 17 mil universitdrios em cursos de oferta

presencial, nos 13 campus universitarios, 22 nucleos, polos pedagogicos e campus avangados.

Neste segundo semestre, sdo 2.370 novos alunos ingressando no ensino superior publico e

gratuito da Unemat. Estes nimeros nos fazem imaginar um cenario de progressao da institui¢ao

calcada no crescimento do nimero de cursos e campi, mas mantendo uma politica constituida

desde a sua criagdo de um constante devir e necessidades prementes.

Fotos de reportagens da assessoria de Comunicacdo da Unemat

A Concha Acustica do campus de Caceres
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Segundo informagdes encontradas no site da Unemat, a constru¢do da Concha Actstica
foi um projeto do professor Valdir Silva, enquanto Coordenador de Cultura da Unemat. A
concha foi obtida junto ao frigorifico Friboi, por meio da Lei Estadual de Apoio a Cultura. Essa
acdo contou com o apoio do entdo prefeito, Tulio Fontes. A concha actstica foi durante algum

tempo amplamente utilizado, conforme pode-se notar em algumas noticias abaixo transcritas:

O objetivo do evento ¢ promover a integragdo académica por meio de manifestagdo artisticas Centro
Académico realiza 7° Lual Universitario 28/05/2004 16:58:11 por Coordenadoria de Comunicagdo Social <i>
Concha Acustica/Unemat-Caceres-MT Concha Acustica/Unemat-Caceres-MT A Concha Actstica do Campus
Universitario Jane Vanini, em Caceres, sera palco, na noite de hoje (28), de apresentacdes culturais e artisticas,
envolvendo expressdes musicais, poéticas e teatrais, além de exposigdes de artes plasticas, desenvolvidas por
membros da comunidade académica da Universidade e por artistas locais. O evento denominado 7° Lual
Universitario ¢ promovido pelo Centro Académico do Curso de Direito "Roosevelt Barros da Silva", e tornou-se,
segundo os participantes, um dos principais momentos de integragdo académica ¢ de manifestacdo artistica, em
suas diversas formas.
(http://portal.unemat.br/index.php/proec/?pg=noticia/681/Centro%20Acad%EAmico%20realiza%207%BA%20
Lual%20Universit%E1rio

Comemoragdes estdo marcadas a partir da tarde de hoje ( 05/04 ) Projeto Kuratomoto completa o primeiro
ano de atuacdo 05/04/2004 10:12:17 por Coordenadoria de Comunicagao Social Criangas atendidas pelo projeto
Apresentagdes artisticas e culturais sdo algumas das atividades previstas no evento de comemoragdo do primeiro
ano de atuag@o do projeto Kuratomoto. Marcado para o dia 07 de abril, a partir das 18h, na concha acustica do
Campus Universitario Jane Vanini, em Caceres, o evento, além do propodsito festivo, objetiva demonstrar a
sociedade os trabalhos realizados pelo Kuratomoto com criangas ¢ adolescentes das comunidades Vila Irene e Sdo
Gongalo, localizadas nas regides periféricas de Caceres. Na programacgdo além das apresentacdes, estdo sendo
realizadas reunides nas comunidades entre os executores do projeto ¢ pais de seus integrantes para celebrarem este
primeiro ano de trabalho, oportunidade em que serdo entregues os uniformes patrocinados pelo Ministério do
Esportes. O Kuratomoto é desenvolvido pela Universidade do Estado de Mato Grosso(Unemat) em parceria com
Instituto Ayrton Senna( IAS), em uma alianga estratégica com a montadora alema Audi, e tem como principios
norteadores o aprender a ser, aprender a conhecer, aprender a fazer e aprender a conviver Parte do Programa
Educacao pelo Esporte desenvolvida pelo IAS, o projeto tem uma proposta interdisciplinar que enfoca a identidade
cultural e étnicas de seus participantes.
(http://portal.unemat.br/?pg=noticia/577/Projeto%20Kuratomoto%20completa%200%20primeiro%20ano%20de
%20atua%E7%E30)

Unemat promove oficinas e apresentagdes folcloricas no FIP 18/09/2003 18:48:02 por Coordenadoria de
Comunicagdo Social A Universidade do Estado de Mato Grosso apresenta hoje no 24° Festival Internacional de
Pesca, FIP, atividades de ensino e extensdo desenvolvidas pela Faculdade de Educagdo, Faed, Escola de Aplicagdo
e Valorizagdo Humana “Lazara Falqueiro de Aquino” e departamento de Letras do Campus Universitario Jane
Vanini, em Caceres. A tarde o estande da Instituicio recebeu os alunos da Escola de Aplicagio que participaram
de atividades e oficinas de desenho e pintura. A tematica desenvolvida foi proposta pelos académicos da Unemat
no projeto Bases Socio-ambientais para o Planejamento Urbano da Cidade de Céceres, que ofertou oficina de
sensibilizacdo em educacdo ambiental. Em seguida os alunos tiveram o cha da tarde, organizado pela coordenagao
da escola. No periodo da noite serdo expostos os trabalhos da Faculdade de Educag¢ao e do departamento de Letras,
em paralelo a divulgagdo da proposta do Festival Ecologico e Cultural das Aguas de Mato Grosso “Aguas do
Pantanal” que seré realizado entre os dias 13 e 16 de novembro, em Caceres. Para esta atividade, a Unemat tera
um espago de projecdo na concha actlistica, montada na praga Bardo, onde o grupo folclorico Raizes apresenta a
miusica tema do Festival, “Aguas”. E a pro-reitoria de Extensdo e Cultura, promotora do evento, divulga o VT
Promocional do Festival. Atividades de extensdo do departamento de Letras, como o projeto “Integrarte”, ao qual
esta inserido oficinas de artes plasticas e o grupo de representagdes folcloricas “Guatd”, também expdem seus
trabalhos no estande.
(http://portal.unemat.br/?pg=noticia/186/Unemat%20promove%?20oficinas%20e%20apresenta%E7%F5es%20fo
1c1%F3ricas%20n0%20FIP)
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Semana de Direitos Humanos segue até sexta-feira (23) em Céceres 22/08/2013 17:25:52 por Lygia Lima
Foto por: Moisés Bandeira - Assessoria Unemat Termina nesta sexta-feira (23) a I Semana de Direitos Humanos.
Os interessados em visitar a [ Mostra Cultural: Natureza, Cultura e Arte das Gentes do Pantanal promovida pela
Universidade do Estado de Mato Grosso por meio do Centro de Referéncia em Direitos Humanos de Céceres
podem fazé-lo até esta quinta-feira (22) no campus da Unemat no bairro Cavalhada. A mostra cultural traz quadros
e fotografias que podem ser visitadas pela comunidade académica e sociedade em geral. Os artistas plasticos que
estdo expondo sdo: Rafael Junier, Salvio Junior, Carlos Bosqué e Valdir Ricardo. Ja os fotégrafos amadores que
tem seus trabalhos expostos sdo: Vivea Fernanda, Acéacia Emara e Joe Bengala. Nesta quinta-feira, no periodo
noturno havera uma sessdo de cinema com a exposi¢ao de trés curtas que tratam sobre a questdo de género. Apds
a exibicao dos filmes havera uma mesa de discussdo com a presenca do professor da Unemat, Antdnio Moura e da
professora da UFMT, Vera Bertolini. A coordenadora dos eventos, professora Edna Sampaio, destaca que durante
esta semana diversas escolas municipais, estaduais e particulares, além de professores da rede privada e publica
de ensino passaram pelo Campus da Unemat participando dos debates, mesas redondas e visitando a mostra de
artes plasticas. O encerramento do evento sera nesta sexta-feira (23) a partir das 19 horas na concha actistica do
campus Jane Vanini com apresentacdo da Banda Sinfénica da Unemat, bandas locais, apresentacdo de dangas.
“Estamos convidando toda a comunidade para participar deste evento”, afirma Edna Sampaio. A atividade ¢é
promovida pelo Centro de Referéncia em Direitos Humanos de Caceres CRDH/Caceres, um projeto desenvolvido
pela Universidade do Estado de Mato Grosso, através de Convénio com a Secretaria de Direitos Humanos da
Presidéncia da Reptiblica — SDH/PR, em cooperagdo com a Secretaria de Estado de Justica e Direitos Humanos —
SEJUDH.(
http://portal.unemat.br/?pg=noticia%2F8238%2Fsemana+de+direitosthumanos+segue+at%E9+sexta-
feira+(23)+em+c%E 1 ceres)

EXTENSAO Projetos da Unemat fazem homenagem as mies em Céceres 08/05/2013 15:49:21 por Lygia
Lima Os projetos de extensdo da Unemat Sinfonia e Coral Vozes do Pantanal que sdo compostos por pessoas da
comunidade académica e da sociedade civil fardo uma apresentagdo especial nesta quinta-feira (09) para a
populagdo em homenagem ao Dia das Maes. As apresentagdes serdo as 20h30 na Concha Acustica do campus da
Unemat, no bairro Cavalhada. O projeto Sinfonia, que se apresenta com a orquestra composta por diferentes
instrumentos musicais tem pessoas de diferentes idades e classes sociais irdo apresentar musicas romanticas e um
repertério que deve emocionar os presentes, em especial as maes. O coral Vozes do Pantanal também tem pessoas
de idades diversas. Os dois projetos de extensdo sdo vinculados ao Campus da Unemat em Caceres e beneficiam
ndo s6 académicos, professores e servidores da institui¢do. Os interessados em participar tanto da Orquestra
Sinféonica como do Coral Vozes do Pantanal podem procurar as coordenacdes dos projetos.(
http://portal.unemat.br/?pg=noticia/8013/Projetos%20da%20Unemat%20fazem%20homenagem%20%E0s%20
m%E3es%20em%20C%E 1 ceres)

Foto reportagem da assessoria de Comunicagdo da Unemat

RESULTADOS E CONCLUSOES

Os relatorios de autoavaliagdo no quesito em se refere a apresentacao dos dados acerca
das politicas de cultura e extensdo sao muito explicitos: a instituicdo nao desenvolve acdes que
tenha uma direcdo clara que fosse desenhada a partir de uma politica de longo prazo para o
desenvolvimento de atividades de cultura e extensdo. Ao invés de estabelecer uma proposta de

construgdo de um anfiteatro como apontava a comunidade nos relatérios de autoavaliagdo em
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1999, a instituicdo mantém os espagos construidos ainda voltados para salas de aula e ampliagao
de cursos de graduacdo. Isso implica no crescimento do nimero de campus, na ampliacao da
oferta de cursos de graduacao em diferentes modalidades, mas ndo prevé um planejamento de

acoOes onde essa populagdo possa desenvolver atividades de cultura e extensao.

Em funcgdo disso, no tocante a constituicdo de uma infraestrutura fisica para dar suporte
a atividades culturais no dmbito do campus da Unemat de Céceres, ndo ¢ possivel notar agdes
neste sentido. Pode-se perceber que agdes pontuais com organizagao de semanas académicas
em cada curso, por semestre, cursos livres ou mostras sdo a tonica da extensdo. Estas estdo
sempre sendo organizadas em tendas no patio do campus, improvisadas em salas de aula ou
através do empréstimo de espacos junto a prefeitura municipal como o saldo da Sematur ou

ainda o espaco do cinema local.

Em alguns momentos usou-se um espago para pequenas reunides na cidade universitaria
ou o pequeno anfiteatro municipal que atualmente estd fechado em virtude da necessidade de

manuten¢do de suas estruturas.

A concha acustica instalada no patio do campus da cavalhada durante alguns anos, era
uma estrutura metalica, com assoalho de madeira. Foi desmontada e removida do patio, devido

ao seu estado de deterioracdo por falta de manutencao.

Além da eliminagdo da estrutura da Concha Acustica, as arvores que ja existiam naquele
espago antes mesmo da construcdo do campus, tem sido cortadas, os espacos abertos com
gramado estdo substituidos por constru¢des metalicas no modelo de empilhamento de
containers e calgamento com cimento. Nao ha mais espago para atividades de loga, piqueniques
e reunides informagoes tais como o habito cultivado entre os estudantes de tomar tereré. Estas
alias, sao culturalmente estabelecidas na cidade, sendo uma bebida preparada com erva mate e
agua gelada em uma cuia, muito comum na cidade de Caceres em todos os grupos sociais.
Atualmente ha um espago sem sombra, quente e cimentado, cujo conforto térmico modificou-

se com a auséncia da vegetacao.

Outro elemento observado foi a retirada da pintura que havia sido instalada na entrada
do prédio do curso de Histdria, sendo uma obra do artista plastico Savio Junior. Infelizmente
foi apagada com uma cobertura de tinta branca, durante a ultima reforma do prédio. Vale

ressaltar que se tratava de um mural pintado por um artista local.
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Parece que entre os gestores ha uma ideia equivocada do que deveria ser considerados
atividades culturais. Neste sentido falta-lhes a compreensao de conforto térmico ou valorizacao
do espago arquitetonico ou mesmo dos jardins que fazem parte da composicao dos espagos
universitarios. Nesse mesmo sentido, a coordenagdao do campus promoveu a retirada das cercas
vivas e no lugar fechou o espago com telas e correntes, promovendo uma descaracterizagao da
compreensdo que se tinha do espago do campus como sendo um espago aberto e acessivel a
comunidade do entorno. O discurso para este ato seria de dar mais seguranga aos espagos
universitarios. Sabe-se através de estudos como os realizados por ALI, JESUS e RAMOS
(2020) que tal concepgdo se torna equivocada pois espagos ocupados por pessoas tornam as
dependéncias mais seguras. Atualmente a Unemat campus de Caceres MT deixou de ter a

caracteristica de ser um espaco livre de uso publico.
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