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RESUMO:

O artigo tem como objetivo refletir sobre as contribuigcdes das instituicées
sociais na sociedade e 0s processos educacionais como alternativas de
resisténcia num contexto de privilégios. Para tanto, buscamos situar o
fendmeno educativo no contexto da modernidade, através de um olhar
critico e reflexivo. O conceito de politica como preocupac¢do com o mundo
ganha relevancia frente ao risco que corre a coisa publica de desaparecer
a partir da hegemonia neoliberal. Autores como Paulo Freire, Hannah
Arendt, Perry, Foucault, Certeau, Dussel, Dardot e Laval e outros ajudaram
no caminho reflexivo. Nossa hipétese é que por mais que a globalizagao
tenha esvaziado a construcdo social, as instituicbes educativas podem
reverter a lgica individualista através de processos coletivos e duradouros
que primam pela participacdo cidadd. A metodologia foi realizada através
de uma pesquisa bibliografica a partir dos referenciais estudados na
disciplina Instituicdes e Processos Educacionais no curso de Doutorado
em Educacado pela Universidade Catolica de Petropolis-RJ. Conclui-se
gue é possivel resgatar o sentido das instituicbes e a possibilidade
transformadora dos processos democraticos como horizonte do comum e
0 compromisso com cada estudante que chega na escola como
oportunidade de superacdo da desigualdade social.

Palavras-chave: Politica, Educacéo, Instituicdes, Processos
Educacionais.

ABSTRACT:

The article aims to reflect on the contributions of social institutions in
society and educational processes as alternatives for resistance in a
context of privileges. To this end, we seek to place the educational
phenomenon in the context of modernity, through a critical and reflective
look. The concept of politics as a concern for the world gains relevance
given the risk that public affairs run of disappearing as a result of neoliberal
hegemony. Authors such as Paulo Freire, Hannah Arendt, Perry, Foucault,
Certeau, Dussel, Dardot and Laval and others will help on the reflective
path. Our hypothesis is that no matter how much globalization has emptied
social construction, educational institutions can reverse the individualistic
logic through collective and lasting processes that prioritize citizen
participation. The methodology was carried out through a bibliographical
research based on the references studied in the subject Educational
Institutions and Processes in the Doctorate in Education course at the
Catholic University of Petropolis-RJ. It is concluded that it is possible to
rescue the meaning of institutions and the transformative possibility of
democratic processes as a horizon of the common and the commitment to
each student who arrives at school as an opportunity to overcome social
inequality.
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1 INTRODUGAO

O conhecimento para Freire (2001) é resultado da acéo e reflexdo, como curiosidade
em constante movimento. Segundo o educador brasileiro, liberdade e autonomia ganham
sentido no momento que a vocacao do ser humano corre o risco de ser negada. No momento
que presenciamos o aumento da desigualdade social em nosso mundo e os riscos de uma
cultura pautada no siléncio e na auséncia de uma parcela significativa da humanidade, somos
desafiados a propor novos caminhos de uma racionalidade que se compromete com uma
agenda comum. Defendemos a hipétese que as instituicbes educacionais tém um papel
preponderante no estabelecimento de prioridades, metas, contelidos e meios de emancipacao
humana, sendo 0s processos sociais, possibilidades reais de cooperacdo entre as pessoas na
perspectiva de uma transformacéo do mundo.

Partimos de uma andlise dialética sobre o papel das instituicdes educacionais num
contexto de privilégios de uma minoria, buscando ressaltar a necessidade de uma revisédo do
conceito de politica em nossa sociedade. Por um lado, a perspectiva escolar que reproduz o
contexto familiar através de conteddos e decisbes que padronizam 0 ensino e sua
aprendizagem; e por outro, a novidade do agir humano como terreno fértil que se renova a
partir da leitura critica do mundo que se funda na pratica. Quanto mais possibilitamos a
ampliacdo da convivéncia entre os seres humanos reais e histéricos, mais testemunharemos
rupturas e opc¢des livres frente aos condicionamentos e determinismos sociais.

Inicialmente, buscamos discutir o referencial da modernidade que na centralidade
cultural inaugura a ideia de periferia, como falacia eurocéntrica. As consequéncias dessa visédo
de mundo sé@o a interpretacdo providencialista do cosmos econdmico que conduz a uma
apologia da meritocracia, sendo o esfor¢o e o trabalho, garantias de riqueza que justificam a
violéncia da exclusdo justificada. Nesse cenario, € fundamental fazer uma oposicdo entre
vigilancia epistemoldgica alicercada na leitura critica e na resisténcia diante de um processo de
controle hierarquico, que funciona como aparelho onde as técnicas que permitem ver induzam
a efeitos de poder, se aplicam.

Por fim, a politica que surge no entre-os-homens, como relagédo que busca organizar e
regular o convivio de diferentes na pluralidade social. Na convivéncia entre os diferentes,
existem coisas comuns que devem ser consideradas para além de uma visdo familiar ou de
crencgas individuais que focam na individualidade. Dai a importancia das instituicbes sociais
como promotoras do didlogo e da epistemologia critica que analisam as condi¢8es histéricas
em gue vivem as pessoas, viabilizando a comunicag&o auténtica com os que foram excluidos.
Partimos da premissa que sem espac¢os demaocraticos, dificiilmente o excluido ter4 condi¢cbes
de intervir, participar e apresentar sua realidade diante da forca do colonizador. Somos
movidos pela esperanga que se renova em cada estudante que chega no espac¢o educacional
como possibilidade de uma nova leitura do mundo através do conhecimento. As politicas
educacionais como processos vivenciados e assumidos pelas instituices no caminho de um
horizonte de emancipacdo devem assumir a pluralidade de culturas e rostos que teimam em
fazer do saber uma forgca que insiste em permanecer viva e eficaz, em cada crianga, em cada
jovem e em cada adulto, que ndo desiste de sua vocacdo humana.

2 RAZAO MODERNA E INSTITUCIONALIZACAO DA DIFERENCA

Ao elaborar esse texto, buscamos numa anamnese dos debates vividos e
compartilhados na Universidade Catélica de Petrépolis/RJ, no programa de P6s-Graduacdo em
Educacéo, na disciplina Instituicbes e Processos Educacionais, resgatar o quadro referencial
que foi a entrada na modernidade. Os autores estudados lembram que a cultura desse
contexto é herdeira de valores propagados pelo iluminismo e pautada numa perspectiva
utilitarista que afeta a unidade e proposta institucional. Se os tempos da antiguidade e no
periodo medieval, o ser humano estava profundamente vinculado & comunidade e as
instituicBes tinham um papel preponderante na constru¢do social, agora estamos num cenario
multifacetado e subijetivo.

Segundo Dussel (1993), “a modernidade deve ser pensada como um processo dialético
a partir de uma centralidade cultural que inaugura a ideia de periferia, como falacia
eurocéntrica”. Os acontecimentos histdricos devem ser analisados dentro de uma ancoragem
social que excluem uma grande parcela da humanidade. A ideia de desenvolvimento e
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superioridade estabelece ao diferente a condicdo de barbaro e primitivo como exigéncia moral.
Sendo assim, a educacdo deve justificar o discurso hegeménico, desconstruindo a violéncia
que acompanha a modernidade (Lander, 2005 apud Dussel 1992, p. 64).

A concepcéao de vida burguesa, individualista e subserviente ao capital, se materializa
na propriedade privada, e impde aos excluidos do sistema o siléncio e a manipulacdo de uma
visdo de mundo que justifica sua condicdo no mundo. No contexto pés-segunda guerra
mundial, vimos com esperanca o nascedouro da ONU como instituicdo que faria a mediacao
entre os paises, evitando que os horrores do exterminio de grupos étnicos viessem a se repetir.
Pois bem, o cenéario atual tem demonstrado o enfraguecimento dessa instituicdo que
representa o entendimento entre os povos, ficando refém de interesses oligarquicos e
imperialistas que em nome da economia, aceita a irracionalidade da violéncia contra o ser
humano e a natureza em sua diversidade. O conservadorismo com uma agenda moral e
religiosa busca inculcar na sociedade uma defesa de ideais exclusivos, omitindo o sofrimento
do outro e sua razao humanitéria.

A razdo moderna encobre um mito, diz Dussel (1993). No discurso do progresso e da
ordem existe uma permanéncia que mascara a reflexdo filos6fica. Tanto o ethos existencial
quanto o universal pode em nome da justificativa da preguica ou da covardia, justificar a
incapacidade dos que foram deixados a margem da histéria de pensar e decidir o seu destino.
Na visdo religiosa ensinada através dos manuais de catequese e que orientavam os preceitos
morais, a periferia € sinbnimo do inferior, como sujo e indesejavel. Caberia aos convertidos
sairem dessa condicdo, sendo missdo dos dominadores conduzir os dominados para a
civilizacdo. Em nossa analise é fundamental essa critica como justificativa excludente
alicercada na superioridade, onde o discurso cristéo afirma que o continente europeu nada tem
a aprender dos outros mundos.

Nas consideragfes de Dussel (1993, p. 22), “é a sacralizagdo do Norte e do Centro que
transforma a razéao ilustrada em cinismo e crueldade”. O projeto institucional é utilizado para
legitimar a superioridade europeia sobre os pobres e marginalizados. O diferente deve se
tornar igual para ser reconhecido e respeitado (Dussel, 1993, p. 36). O conquistador de ontem
assim como o neoliberal de hoje ndo aceita o diferente porque sua teleologia te alicercada
num maniqueismo® que estd em guerra com o diferente, sendo necessario o controle e a
necessidade da imitacdo dele. Sendo assim, é necessério incorporar a totalidade numa
dindmica de dissimulacdo e de palavras ingénuas que pregam o protétipo da histéria no
conquistador, sendo ego cogito uma urgéncia que separa 0s povos com aprovacgao divina:

A colonizacéo da vida cotidiana das pessoas simples e pobres foi o primeiro
processo europeu de modernizagdo, de civilizagdo, alienando o outro como si
mesmo, processo de domesticacéo, estruturagdo do modo como as pessoas
viviam e reproduziam sua vida humana. Sobre o efeito daquela colonizagéo
do mundo da vida se constituira o estado colonial enquanto economia
capitalista que imp&e ao periférico a condicdo de dependente (Dussel, 1993,
p. 51).

Considerando que a colonizacdo foi excluindo da comunidade hegemoénica muitos
rostos, resgatar essa dignidade se faz urgente e necessario. Como ndo é possivel uma
perspectiva politica unificadora diante do arcabougo histérico de oposi¢do a libertacdo do
oprimido, uma alternativa € a forca das instituicdes através dos processos de vivéncia no
interior dessas comunidades, como antitese desse discurso de dominagdo. O que Dussel
(1993, p. 159) chamou de “emancipacao dos dominados que adquirem fisionomia como

sujeitos histéricos através da participacdo politica”.

! Conceito filoséfico gue se refere ao estudo dos fins ou propésitos. A palavra vem do grego télos (fim,
objetivo) e logos (estudo, discurso). De acordo com Abbagnano (2003), este termo foi criado por Wolf
E)ara indicar a parte da filosofia natural que explica os fins das coisas..

Doutrina do sacerdote persa Mani que viveu no século lll. Admite dois principios: um do bem, ou
principio da luz, e outro do mal, ou principio das trevas.
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3 A GLOBALIZACAO FAVORAVEL AO MERCADO E A CRESCENTE
DESIGUALDADE SOCIAL

A leitura mitolégica que acompanha a compreensao do mundo ocidental tem insistido
na ideia de que somos marionetes de um destino ou de forcas celestes que concebem castigos
e recompensas, conforme o comportamento de cada ser humano no mundo. Segundo Sandel
(2022, p. 55), “a fé* como aceitacao incondicional do mistério seria uma condigdo para viver
dentro dos parémetros estabelecidos e os castigos como consequéncias dos erros de cada
pessoa”. Ora, essa perspectiva4 tem alimentado os defensores do liberalismo econdmico,
justificando o sucesso de uma minoria a partir dos esfor¢os individuais. Por mais que saibamos
0 quanto essa visdo ndo encontra fundamento na ontologia e que existe uma tensdo entre
mérito e graga, a realidade de abandono social de uma grande parcela da humanidade tem
sido um terreno fértil de equivocos epistemolégicos, levando as pessoas excluidas das
benesses do capitalismo a se sentirem culpadas pelo fracasso econdbmico como consequéncia
do pecado pessoal.

A existéncia numa sociedade que valoriza o consumo e a ideia de felicidade como
conquista material, apresenta o trabalho humano ndo como algo inerente ao ser e suas
relagbes na sociedade, mas como uma forma de saber se a pessoa esta entre 0os aptos para o
mercado. No ditado popular: Faca sua parte e Deus te ajudara ou em outras palavras, Deus
ajuda a quem desde cedo estd na labuta, resulta em uma concepcgdo que O sSucesso € uma
indicacdo de quem estd destinado a vencer. A interpretacdo providencialista do cosmos
econdmico conduz a uma apologia da meritocracia, sendo o esfor¢o e o trabalho, garantias de
riqueza que justificam a violéncia da excluséo justificada.

E tentador atribuir triunfo do dominio e mérito a tendéncia secular de nossos
dias. A medida que a fé em Deus diminui, a confianca na agéncia humana se
fortalece; quanto mais nos concebemos como autossuficientes, capazes de
vencer pelo préprio esforco, menos temos motivos para sentir em divida ou
gratos por nosso sucesso. A ideia de que somos agentes humanos livres,
capazes de ascender e de obter sucesso por meio de esforco préprio é
apenas um aspecto da meritocracia. Igualmente importante é a convic¢do de
gque as pessoas bem-sucedidas merecem seu sucesso. Esse aspecto
triunfalista da meritocracia gera arrogéancia entre vencedores e humilhagdo
entre perdedores. (Sandel, 2022, p. 61)

Na abordagem de Sandel (2022, p. 63), “a combinacéo entre esforco humano e sancéo
providencial impulsiona a meritocracia”. Esse entendimento leva ao alinhamento do sucesso
pessoal ao merecimento moral como compreensdo de uma prosperidade abencoada pelo ser
divino que recompensa, enfatizando a agéncia humana. O livre arbitrio®> como escolha
individual leva a uma concepcdo de responsabilidade pelo seu destino, valorizando o
merecimento dos ricos em relacdo aos pobres. Essa perspectiva de um providencialismo &
importante em nosso debate sobre as instituicdes sociais e processos desenvolvidos no interior
das comunidades ao analisarmos o discurso sobre o que devemos fazer para ajudar as
pessoas com dificuldades.

Concordamos com as ideias do fildsofo americano quando refor¢ca que o projeto de
globalizacdo orientado pelo mercado se mostrou incapaz de atender a populagdo num
momento tdo crucial que foi o contexto da pandemia, ndo sendo capaz de produzir as
mascaras cirdrgicas e os medicamentos, privando as pessoas da dignidade merecida (Sandel,

* O conceito de fé em Deus apresentado pelo fildsofo americano significa aceitar a grandiosidade e o
mistério da criagdo, ndo esperando que Deus dispense recompensas e castigos com base no mérito e
merecimento de cada pessoa.

* Um dos primeiros proponentes dessa solucéo foi um monge britanico do século V chamado Pelagius.
Apesar de ndo ser muito conhecido, alguns comentaristas modernos argumentaram gque, como campe&ao
do livre-arbitrio e responsabilidade individual na teologia cristd antiga, Pelagius foi um precursor do
liberalismo.

® para Tomas de Aquino (1225), o livre-arbitrio é a causa do movimento porque através dele, o ser
humano determina-se a agir. Ele acrescenta que para existir, ndo € necessario que o homem seja a
primeira causa de si mesmo, como de fato ndo €, pois a primeira causa € Deus. Mas a Primeira Causa
ndo impede a autocausalidade do homem.
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2022, p. 11). Ao mesmo tempo que os trabalhadores eram privados de um trabalho justo e de
uma rede protecao diante da situacao de calamidade publica, os detentores do poder através
do acumulo de riquezas, praticavam seu distanciamento social, afastando-se dos esfarrapados
do mundo. Nessa ldgica, a educacdo® tem o papel de equipar os que foram selecionados pelo
capital para competir e vencer num cendrio de oportunidades iguais, deixando aos excluidos do
sistema, a explicacdo do destino social.

Os defensores desse credo confiam que estdo no lado certe da histéria, pois se nao
fosse assim, ndo seriam os vencedores. Na medida em que unem mérito e graca, usam dos
elementos da religiosidade para justificar o conservadorismo que justifica a conquista e o
fascinio do status quo, perseguindo e se necessario, eliminando o marginal. No lugar da graca,
coloca-se o mérito como proposigdo do merecimento. Podemos verificar, o apelo ao trabalho
arduo e humilhacao dos mais pobres, entendida como destino:

Porque isto é também como um homem que, partindo para fora da terra,
chamou os seus servos, e entregou-lhes o0s seus bens. E a um deu cinco
talentos, e a outro dois, e a outro um, a cada um segundo a sua capacidade,
e ausentou-se logo para longe. E, tendo ele partido, o que recebera cinco
talentos negociou com eles, e granjeou outros cinco talentos. Da mesma
sorte, 0 que recebera dois, granjeou também outros dois. Mas o que recebera
um, foi e cavou na terra e escondeu o dinheiro do seu senhor. E muito tempo
depois veio o senhor daqueles servos, e fez contas com eles. Entdo
aproximou-se o0 que recebera cinco talentos, e trouxe-lhe outros cinco
talentos, dizendo: Senhor, entregaste-me cinco talentos; eis aqui outros cinco
talentos que granjeei com eles. E o seu senhor lhe disse: Bem esta, servo
bom e fiel. Sobre o pouco foste fiel, sobre muito te colocarei; entra no gozo do
teu senhor. E, chegando também o que tinha recebido dois talentos, disse:
Senhor, entregaste-me dois talentos; eis que com eles granjeei outros dois
talentos. Disse-lhe o seu senhor: Bem esta, bom e fiel servo. Sobre o pouco
foste fiel, sobre muito te colocarei; entra no gozo do teu senhor. Mas,
chegando também o que recebera um talento, disse: Senhor, eu conhecia-te,
gue és um homem duro, que ceifas onde ndo semeaste e ajuntas onde nao
espalhaste; E, atemorizado, escondi na terra o teu talento; aqui tens o que &
teu. Respondendo, porém, o seu senhor, disse-lhe: Mau e negligente servo;
sabias que ceifo onde ndo semeei e ajunto onde ndo espalhei? Devias entédo
ter dado o meu dinheiro aos banqueiros e, quando eu viesse, receberia o
meu com os juros. Tirai-lhe pois o talento, e dai-o ao que tem os dez talentos.
Porque a qualquer que tiver sera dado, e tera em abundéancia; mas ao que
ndo tiver até o que tem ser-lhe-a tirado. Langai, pois, o servo inltil nas trevas
exteriores; ali havera pranto e ranger de dentes (Evangelho de Mateus, 25:
14-30).

De acordo com Sandel (2022, p. 52), “a ideia de que nosso destino estd em
nossas maos, que nosso sucesso ndo depende de forcas além de nosso controle” tem sido
uma referéncia para o julgamento das pessoas em relacdo ao processo de progresso social.
Nao é por acaso que a questdo da predestinacdo como um resultado determinado foi tdo
combatido no ocidente. Para os reformistas a ideia de prosperidade e mérito, dialogam com o
comportamento impréprio, sendo o sofrimento a consequéncia de nossa transgressao.

A visdo de mundo que encontramos na sociedade contemporénea evidencia essa
crenga ao defender que os vencedores economicamente conseguiram com talento e trabalho,
e que pobreza € sindnimo de preguica e falta de dedicacéo pessoal. A meritocracia encontra na
traducdo biblica a justificativa com énfase no esfor¢o individual e na consequéncia da
desobediéncia. Segundo Sandel (2022, p. 12), “qualquer esperanga de renovarmos nossa vida
moral e civica depende de entender como, ao longo das Ultimas quatro décadas, nossas
relagdes sociais € nosso respeito um pelo outro se desmantelaram”. O aumento crescente da
desigualdade entre as pessoas e culturas, produzindo o medo e a exclusdo evidenciam que a

7

meritocracia € um vazio que deve ser ocupado com agfes institucionais que priorizam o

coletivo. A medida que nos silenciamos frente as distancias sociais ou que legitimamos os
discursos morais, cultuando os vencedores através de talentos e empenhos individuais,

® Uma forma gue simplesmente se prop8e a transmitir as técnicas de trabalho e de comportamento que ja
estdo em poder do grupo social e garantir a sua relativa imutabilidade.
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deixamos os esquecidos da dignidade possivel ao destino narrativo que pode ser vida ou morte
(Sandel, 2022, p. 22).

De acordo com Sandel (2022, p. 24), numa época em que a raiva contra as elites levou
a democracia ao limite, a questdo do mérito assume uma urgéncia especial. Por um lado, a
convivéncia na diversidade de raca, etnia e género, a irritacdo com as elites e os privilégios
naturalizados pelo discurso legitimador. Por outro lado, um mundo global e acelerado néo
permite 0 engajamento politico, restando apenas o ressentimento diante de um cenario
econdmico e neoliberal. No coragdo desse fracasso esta a forma como partidos dominantes
conceberam e realizaram o projeto da globalizagédo reduzindo a responsabilidade com o bem
publico ao tecnocratico, definindo ganhadores a partir da meritocracia. A versdo de
globalizagdo favoravel ao mercado trouxe uma crescente desigualdade. A era da globalizagao
distribuiu suas recompensas de forma desigual, para dizer o minimo:

Alinhados com essa crenga na possibilidade da ascensao, partidos e politicos
dominantes reagiram a crescente desigualdade, exigindo maior igualdade de
oportunidade — oferecendo reciclagem a trabalhadores cujo emprego
desapareceu devido a globalizacdo e tecnologia; melhorando o acesso a
educacgdo superior; removendo as barreiras de racga, etnia e género. Essa
retérica da oportunidade € resumida no lema pessoas que trabalham duro e
gue seguem as regras sao capazes de ascender até onde seu talento levar

(Sandel, 2022, p. 35).

A critica de Sandel (2022, p. 37) em rela¢@o a meritocracia vai além do limite da pratica
em relacdo ao ideal. Se fosse assim, a igualdade de oportunidades levaria a condi¢des dignas,
independentemente do ponto de partida. Quando olhamos o abandono social e as mazelas em
que vivem bilhBes de pessoas nho mundo, parece que ndo merecemos ser recompensados, se
ndo considerarmos os fatores que estdo além do nosso controle. A politica que deveria cuidar
do comum, “felicita os vencedores e rebaixa os que ndo conseguem um espago no mercado”.
E dificil escapar do pensamento do fracasso individual diante do desemprego, do insucesso
nos exames escolares, do salario baixo que ndo permite 0 consumo necessario.

4 O PODER DISCIPLINAR E AS TECNICAS DE VIGILANCIA

A releitura do estruturalismo € um convite a uma critica reflexiva frente a uma série de
repeticdes inconscientes que em nome da ordem e do estabelecimento de critérios unificados,
prejudicam a convivéncia entre os diferentes nas instituicbes educativas. Segundo Foucault
(2014, p. 165), “a politica é apresentada como técnica da paz e da ordem internas que visa a
formag&o do exército perfeito como massa disciplinada”. Nesse sentido, o sucesso do poder
disciplinar é que ele é simples: olhar hierarquico, san¢cdo normalizadora e sua combina¢cdo num
procedimento que Ihe é especifico, o exame.

Nesse cenario, € fundamental fazer uma oposi¢do entre vigilancia epistemolégica
alicercada na leitura critica e na resisténcia diante de um processo de controle hierarquico, que
é um “aparelho onde as técnicas que permitem ver induzam a efeitos de poder, e onde, em
troca, os meios de coergcdo tornem claramente visiveis aqueles sobre quem se aplicam”
(Foucault, 2014, p. 168). Interessa-nos resgatar a critica de Foucault na andlise das instituicdes
disciplinares que produziram uma maquinaria de controle, funcionando como um microscépio
do comportamento para destacarmos a possibilidade das instituicbes como espacos
humanizadores e seus processos que emancipam e transformam. Em nossa tese, buscamos o
desenvolvimento de uma capacitagdo coletiva que possibilite olhares diversos gerando
convergéncias e divergéncias no horizonte da fragilidade humana e suas construgbes no
cotidiano.

Pretendemos argumentar que o acompanhamento pedagdégico é mais eficaz do que a
fiscalizagdo que fechada numa ideia de esséncia e criadora de mecanismos de regulagéo,
aliena-se diante da novidade da vida em sua diversidade. O que deve moldar as instituicdes
nao é a eficiéncia, mas a criatividade que integra as pessoas. O poder disciplinar e as técnicas
de vigilancia devem dar lugar a cooperacao e a uma rede de conexdes, onde corpos e ideias
séo diferentes. A razdo da forca cede espaco para a for¢a dos argumentos, onde igualdade e
justica s@o horizontes viaveis. Podemos verificar que a preocupacdo de Foucault (2014) é
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importante para nossa andlise atual e suas consideracdes tém enorme relevancia para o
contexto em que estamos inseridos:

Importa estabelecer as presengas e as auséncias, saber onde e como
encontrar os individuos, instaurar as comunicagfes Uteis, interromper as
outras, poder a cada instante vigiar o comportamento de cada um, aprecia-lo,
sanciona-lo, medir as qualidades ou os méritos. Procedimento, portanto, para
conhecer, dominar e utilizar. (Foucault, 2014, p. 140)

A perspectiva do poder alicercado no controle que leva as instituicdes a optarem por
mecanismos de selecdo e classificacdo é importante para nossa antitese ao afirmarmos que
essa visdo apresenta uma proposta equivocada da formagdo humana no espacgo educacional.
As comunidades responsaveis pela preparacdo humana para a convivéncia social acabam por
priorizar em seus projetos educativos, os instrumentos repressores como tempos, atividades,
comportamentos e discursos que visam a reproducéo de um modelo social que foi estabelecido
como padrdo. A escola é um bom exemplo ao estabelecer uma série de procedimentos que
culminam na aprovacao ou reprovacao:

A organizagdo de um espaco serial foi uma das grandes modificagGes
técnicas do ensino elementar. Permitiu ultrapassar o sistema tradicional (um
aluno que trabalha alguns minutos com o professor, enquanto fica ocioso e
sem vigilancia o grupo confuso dos que estdo esperando). Determinando
lugares individuais tornou possivel o controle de cada um e o trabalho
simultaneo de todos. Organizou uma nova economia do tempo de
aprendizagem. Fez funcionar o espago escolar como uma maquina de
ensinar, mas também de vigiar, de hierarquizar, de recompensar. (Foucault,
2014, p. 144).

As atividades curriculares reforcam a duracdo do poder com intervencfes pontuais
corrigindo atrasos, negligéncias, condutas inapropriadas que vao desde corre¢fes, castigos,
até a eliminagéo.

5 AS INSTITUICOES SOCIAIS E OS PROCESSOS DURADOUROS

No final do século XX, Buber (1979) descreve a importancia da relacdo EU-TU, como
experiéncia do mundo, na urgente e necessaria, reciprocidade. Ao elucidar o agir humano
como encontro face a face, apresenta a possibilidade de interpretarmos o mundo com novas
formas, sendo cada descoberta, uma experiéncia fundamental para o desenvolvimento da vida.
Para ele, a grande melancolia de nosso destino é fazer do diferente, um isso, condenando-o a
reduzir-se a uma coisa. Nessa mesma preocupacao, Arendt (2021), reforca que a filosofia tem
boas razfes para ndo se limitar apenas em encontrar o lugar onde surge a politica. Reduzir a
existéncia do ser humano a uma esséncia ou a um surgimento misterioso de um ser divino,
como expressdo da imagem de uma cria¢do solitaria, pode nos levar a uma visdo equivocada
em gue o nosso destino é a repeticdo dos bens sucedidos na histoéria.

No parecer de Arendt (2021, p. 23), “a politica surge no entre-os-homens, como
relacdo” que busca organizar e regular o convivio de diferentes na pluralidade social. Ela
reitera que na convivéncia entre os diferentes, existem coisas comuns que devem ser
consideradas para além de uma visdo familiar ou de crengas individuais que focam na
individualidade. Infelizmente temos presenciado um retrocesso histérico que se manifesta na
valorizacdo da vida privada sobre o coletivo, evidenciando um discurso que legitima o
semelhante e exclui o estranho, esvaziando o elemento fundamental da vida coletiva: a
convivéncia entre os diferentes.

Porém, sob o ponto de vista pratico-politico, a familia ganha sua importancia
inquestionavel porque o mundo assim esta organizado, porque nele ndo ha
nenhum abrigo para o individuo — vale dizer, para os mais diferentes. As
familias sao fundadas como abrigos e castelos sélidos num mundo indspito e
estranho, no qual se precisa ter parentesco. Esse desejo leva a perversao
fundamental da coisa politica, porque anula a qualidade basica da pluralidade
ou a perde através da introducao do conceito de parentesco. (Arendt, 2021,
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p. 22)

Essa ideia da coisa publica, Arendt (2021) encontra na historia da polis grega e que,
segundo ela, é idéntica a liberdade, porque sempre que os homens se juntam, move-se 0
mundo entre eles através da acdo na realidade em que estdo inseridos. Sendo assim, somos
chamados a pensar as instituicbes como espacos que tem suas estruturas que se manifestam
em costumes e regras que realcam a vida privada, porém através da acédo livre e racional,
podemos fazer mudancas fundamentais na convivéncia entre as pessoas.

De acordo com Perry (2002), tanto os judeus com o monoteismo ético com énfase na
dignidade humana, quanto os gregos no deslocamento da atencdo dos deuses para 0s
individuos, foram fundamentais para o pensamento racional que caracteriza a civilizagao
ocidental. Segundo ele, “no século V a.C., em plena maturidade, os gregos consideravam sua
polis como o Unico caminho para a felicidade” (Perry, 2002, 47). A polis de ontem, representa
as instituicdes de hoje, como espacos onde o ser humano pode realizar suas capacidades com
liberdade e os processos assim como as leis, devem emanar como ac¢do politica dentro da
comunidade humana. Assim como na vida politica grega, o que confere o significado duradouro
as instituicbes sociais é a compreensao de que os problemas da comunidade sdo provocados
pelos seres humanos e suas solucdes dependem da valorizacdo do exercicio livre da
cidadania.

Para Perry (2002, 49), “os atenienses valorizavam a liberdade politica e buscavam o
pleno desenvolvimento e enriqguecimento da personalidade humana”. O que foi descrito por
Tucidides, como descricdo do ideal democrético de Atenas:

Somos considerados uma democracia, porque a administracdo esta nas
maos de muitos e ndo de poucos. Mas embora a lei assegure igualdade de
justica a todos em suas questbes privadas, o direito de exceléncia também é
reconhecido; e guando um cidaddo de algum modo se distingue, ele é
[escolhido para] o servico publico... como recompensa por seu mérito. A
pobreza tampouco constitui obstaculo, pois mesmo um homem de condi¢gdes
obscuras pode beneficiar seu pais... Ndo ha exclusividade em nossa vida
publica, e em nossas relagdes privadas ndo suspeitamos uns dos outros,
nem nos indispomos com nosso vizinho por ele fazer o que gosta; ndo
lancamos sobre ele olhares irritados, que embora inofensivos sao
desagradaveis... um espirito de reveréncia permeia nossos atos publicos;
evitamos fazer o que é errado em respeito a autoridade e as leis (Tucidides,
1881 apud Perry, 2002, p. 53).

De acordo com Arendt (2021, p. 27), as democracias de massa, apresenta por um lado
a impoténcia do ser humano diante de sua existéncia e por outro, 0 processo de consumo e
entretenimento que leva ao processo de esquecimento do real, permanecendo apenas as
questdes econdmicas. Dai a eficiéncia dos preconceitos em relacdo ao processo poalitico,
ocultando o passado. As pessoas ja tém um juizo formado em relacdo ao mundo e seus
desdobramentos histéricos, dificultando uma revisdo dos processos e eu engajamento social.

No cenério de violéncia e desordem social, evidencia o que Perry (2002) chamou de
guarta fraqueza da democracia, como possibilidade de um demagogo adquirir o poder
prometendo despojar os ricos em beneficio dos pobres. Devido a essas fraquezas inerentes a
democracia, Platdo (428 a. C) insistia no governo dos sabios, rejeitando a ideia de que o
cidadao comum era capaz de participar das decisGes publicas. Para ele, somente os que tém
acesso ao conhecimento do mundo das ideias e da realidade inteligivel teriam capacidade de
decidir na polis. Ao debater a educacgdo no século XXI, o filésofo Savater (2023) argumenta a
favor da educacdo que promova a formacdo de cidaddos informados e capazes de se
expressar de maneira inteligivel. De acordo com o pensador espanhol, a escola ndo deveria
contentar-se em formar apenas bons trabalhadores, visando atender as necessidades
especificas de uma sociedade, deixando em segundo plano a formacao critica e cidada que é
inerente ao processo educacional. A formacédo de lideres, pessoas capazes de governar e
decidir sobre o que é comum a todos e todas, ampliando a visdo sobre os desafios coletivos e
possibilitando a participacdo democratica nos rumos das instituicdes que cuidam das pessoas.

Assim como o filésofo, acreditamos na forgca transformadora da educacdo que ao
possibilitar 0 acesso ao conhecimento, ndo sé amplia horizontes existenciais, como também se
capacita para conviver e participar das decisdes coletivas que interferem nos rumos da
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sociedade.

6 CONSIDERACOES

No dialogo com Koselleck (2006), encontramos as categorias de experiéncia e
expectativa. Segundo ele, a tensdo entre elas suscita novas solu¢bes. Na agdo humana
encontramos a possibilidade da reconfiguragdo do tempo, na relacéo entre o mundo do texto e
o contexto do sujeito numa temporalidade especifica. O reconhecimento institucional ndo esta
isento da estrutura ideolégica que afeta o processo hermenéutico. Dai a importancia da
reflexdo numa investigacéo cientifica que busca no potencial heuristico as alternativas para as
dificuldades encontradas. O espaco de experiéncia e o horizonte de expectativa sdo
importantes na investigacdo do contexto histérico dos estudantes que nos acontecimentos
foram incorporados e podem ser lembrados.

Na mesma esteira dos pdés-modernos que criticam essa razao instrumental que justifica
a dor, encobrindo a irracionalidade a partir de crencas e mitos, Dussel (1993), convida-nos a
superar o projeto de dominacdo que omite os mais pobres do mundo. Dai a importancia das
instituicbes sociais como promotoras do didlogo e da epistemologia critica que analisa as
condigdes historicas em que vivem as pessoas, viabilizando a comunica¢do auténtica com os
que foram excluidos. Partimos da premissa que sem espagos democréticos, dificilmente o
excluido ter4 condicbes de intervir, participar e apresentar sua realidade diante da for¢ca do
colonizador.

Quanto mais nos deparamos com 0s discursos e praticas que mobilizam as pessoas
com foco na concorréncia, igualmente reconhecemos a forca do neoliberalismo em nossas
relacdes. A competicdo tem invadido as instituicdes, destruindo os processos de cooperagdo e
0 entusiasmo cidaddo que mobiliza o engajamento e a participagdo coletiva. De acordo com
Dardot e Laval (2017), pensar a revolugao no século XXI é reconhecer que o velho mundo esta
desaparecendo fragmento por fragmento. O processo dialético entre a permanéncia de um
reino tirdnico pautado na permanéncia do capital e a democracia anticapitalista deve nos
conduzir a novos caminhos de reflexdo epistemolégica. As instituicbes educativas devem
repensar suas préticas e processos de participacdo, cuidando para que o irrealismo e
ignorancia sejam repensados:

Continuam ndo querendo compreender a impiedosa dinamica pela qual o
neoliberalismo transforma a concorréncia na lei de nosso mundo e,
sobretudo, ndo querem compreender o carater sistematico do poder
oligarquico mundial, feito de governanga financeira e vigilancia policial;
recusam-se, por conseguinte, a admitir as injusticas insuperaveis que o
arcabouco institucional do neoliberalismo impde a politicas, comportamentos
e subjetividades, pelo menos enquanto formos seus prisioneiros (Dardot e
Laval, 2017, p. 606).

Esse texto busca resgatar a perspectiva das instituicbes educacionais como
instrumentos de humanizacdo ao acolher a novidade do ser humano que chega ao espaco
educacional, possibilitando novos processos de aprendizagem. N&o aceitamos a sensacéo que
ocupa nossas crencas e relagdes, que o capitalismo venceu e que essa € a Unica possibilidade
de vivermos no mundo. Partimos da premissa que no interior das unidades educacionais
espalhadas pelo mundo existem projetos que buscam o que é comum aos seres humanos
através de préticas contrarias a racionalidade neoliberal. Ap6s essa andlise, temos o firme
propdsito que as comunidades movidas por uma reflexdo critica que mobiliza uma vigilancia
epistemolégica sdo capazes de revisar 0s processos em prol de novas relagfes sociais.

NOs insistimos e confirmamos: a razdo neoliberal ndo parou de se impor, ndo
s6 porque ainda ndo encontrou forcas contrarias suficientes, mas também
porgue a maneira como ela se impfe ainda ndo foi bem entendida. O
confinamento disciplinar no esquema da concorréncia universalizada é a
principal alavanca da transformacéo das sociedades e dos Estados, para o
maximo lucro de uma oligarquia muito pequena em nimero, mas
extremamente poderosa, que consegue drenar a seu favor os ganhos
oriundos da competicéo (Dardot e Laval, 2017, p. 607)
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O espaco comum e suas possibilidades védo além de referenciais econdmicos. O que
deve mover os processos educativos € a solidariedade humana que vai se desenvolvendo na
diversidade cultural com autonomia e liberdade. Os lacos de cidadania devem fazer resisténcia
ao discurso individualista que esvazia a agora quando o dominio do mérito se sobrepbe a
criatividade que reconfigura as relacdes humanas. Ao fazer o caminho de construcéo do texto,
buscamos evidenciar o quanto o discurso neoliberal alicercado na meritocracia tem prejudicado
na construcéo ativa de politicas educacionais que buscam a emancipa¢do do ser humano.
Sendo assim, é necessario pensar uma nova légica para as instituicbes sociais, através de
processos que construam novas bases para a vida do planeta e do ser humano. Na mesma
direcdo de Dardot e Laval:

chegou a hora de produzir visdes novas sobre o além do capitalismo, pensar
as condi¢des e as formas possiveis do agir comum, esclarecer os principios
gue podem orientar as lutas, unir as praticas dispersas a forma que uma nova
instituicdo geral das sociedades poderias assumir. (Dardot e Laval, 2017, p.
16).

Por mais que vivamos num contexto de expansdo das desigualdades sociais, afetando
as condi¢Bes de vida e a sobrevivéncia humana, defendemos que as instituicbes educacionais
sdo capazes de oferecer as novas gera¢gBes uma racionalidade alternativa que apresenta o
comum como o horizonte da nova razéo politica (Dardot e Laval, 2017, p. 616). As préticas e
processos deverdo ser pensados na perspectiva do uso comum sobre o privado, na
participacdo democratica que respeita a diversidade e na responsabilidade compartilhada entre
todos os atores da comunidade.

Como espacgo de comunh&o, tudo e todos devem mirar na arché. Enquanto principio
politico, orienta a acéo coletiva, deliberada no esforco mental, corp6reo e social de buscar o
gue é justo. Sendo o mundo um territdrio comum, cada instituicdo compartilha da obrigagdo de
zelar pelas a¢des como compromisso pratico que une a todos nos procedimentos e conquistas.
Nas palavras de Dardot e Laval (2017, p. 620), “existem comuns que devem ser instituidos”
como coletivos que déo vida.

REFERENCIAS

ABBAGNANO, N. Dicionario de Filosofia. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2003.

ARENDT, Hannah (1906-1975). O que é politica? 122 ed. — Rio de Janeiro: Bertrand Brasil,
2018.

BIBLIA DE JERUSALEM. Evangelho de Mateus. S&o Paulo: Paulus, 2002.

BUBER, Martin. Eu e Tu. S&o Paulo: Cortez, 1979.

DARDOT, Pierre; LAVAL, Christian. Comum: ensaio sobre a revolu¢do no século XXI. Sao
Paulo: Boitempo, 2017.

DUSSEL, Henrique. 1492: O encobrimento do outro: a origem do mito da modernidade.
Petropolis, RJ: Vozes, 1993.

DUSSEL, Henrique. Europa, modernidade e eurocentrismo. In.: LANDER, Edgardo
(organizador). A colonialidade do saber: eurocentrismo e ciéncias sociais. Bueno Aires:
CLACSO, 2005.

FOUCAULT, Michel. Vigiar e punir: nascimento da prisdo. Petrépolis, RJ: Vozes, 2014.
FREIRE, Paulo. Politica e educacéo. 5% ed. Sao Paulo, Cortez, 2001.

KOSELLECK, Reinhart. Espaco de experiéncia e horizonte de expectativa: duas

categorias historicas. In.: Futuro passado. Traducdo de Wilma Patricia Mass e Carlos

Revista Educacdo, Cultura e Sociedade — RECS - Vol. 14, n.3, 312 Edi¢&o, Sinop-MT, 2024



93

Almeida Pereira. Rio de Janeiro: Contraponto/Ed. PUC-Rio, 2006.

PERRY, Marvin. Civilizagdo Ocidental: uma historia concisa. 32. edicdo. Sdo Paulo: Martins
Fontes, 2002.

SANDEL, Michael J. A tirania do mérito: o que aconteceu com o bem comum? 72. edi¢céo.

Rio de Janeiro: Civilizag&o Brasileira, 2022.

i Sobre os autores:

Francisco Juceme Rodrigues do Nascimento (https://orcid.org/0009-0002-3185-3439)

Professor e pesquisador, com graduacéo(1998) e especializacdo (2001) em Filosofia pela Universidade
Federal de Juiz de Fora, graduacdo em Teologia - Seminario Santo Antdnio (1996), especializagdo em
Educacao pela PUC/RJ (2000) mestrado em Educacédo pela Universidade Catdlica de Petropolis (2006).
Doutorando em Educacdo pela Universidade Catdlica de Petropolis - RJ com pesquisa em desenvolvi-
mento na Linha de Instituicbes Educacionais, Politicas Publicas e Préaticas Educativas e membro do
GEPCEP - Grupo de Estudos e Pesquisas sobre Curriculo nas Escolas Publicas e IDEA - Grupo de Pes-
quisa sobre Inclusdo e Diversidade. Atualmente faz parte do quadro permanente do Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais, Campus Rio Pomba.

Como citar:

NASCIMENTO, Francisco Juceme Rodrigues do. Meritocracia e cidadania: o papel das instituicdes
educacionais num contexto de privilégios. Revista Educagdo Cultura e Sociedade. vol. 14, n. 3, p. 83-93,
312 Edicdo, 2024. -https://periodicos.unemat.br/index.php/recs

Revista Educacéo, Cultura e Sociedade é uma
publicacdo da Universidade do Estado de Mato
Grosso, Brasil, iniciada em 2011

e avaliada pela CAPES.

Indexadores: DOAJ — REDIB — LATINDEX — LATINREV —

DIADORIM —SUMARIOS.ORG - PERIODICOS CAPES —
GOOGLE SCHOLAR

Revista Educacdo, Cultura e Sociedade — RECS - Vol. 14, n.3, 312 Edi¢&o, Sinop-MT, 2024


https://orcid.org/0009-0002-3185-3439
https://periodicos.unemat.br/index.php/recs

