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RESUMEN

El presente articulo pretende constituirse en un espacio disparador de
discusidn entre quienes nos ocupamos de la gestion de la politica educativa
universitaria en sus diferentes niveles de toma de decisién tanto a nivel local,
nacional, regional e internacional. La internacionalizacion de la formacion es
una de las lineas, declaradas, prioritarias de la gestion desde la década de
los "90. La misma, desde entonces, ha adquirido diferentes formatos segun:
la politica del sistema educativo universitario, su trayectoria y cultura en la
integracion educativa, la viabilidad institucional desde los recursos humanos
y econdmico- financieros, las estructuras organizacionales v,
principalmente, los planes de formacion. Todo esto, encuadrado en
“paradigmas” o enfoques que la promueven o no en relacién al principio
fundamental de cualquier Politica Educativa: la Igualdad de Oportunidades
para la formacion integral de la persona, el ciudadano y futuro profesional y
el desarrollo de la ciudadania glonacal (global, nacional y local). Este
espacio, como se menciond con anterioridad, los invita a reflexionar, a
analizar, a comprender desde lo contextual y a poner en valor cuales son
las tensiones, los desafios y logros que tenemos, quienes gestionamos por
una integracion educativa en pos del desarrollo de todos los actores de la
Educacion Universitaria, tanto internos como externos vinculados directa o
indirectamente.

Descriptores: politica educativa, educacion superior, internacionalizacion.

RESUMO

Este artigo pretende contribuir com a discussé@o entre aqueles de nds que
lidam com a gestao da politica de educacao universitaria em seus diferentes
niveis de tomada de decisdo nos niveis local, nacional, regional e
internacional. A internacionalizacdo da formacdo é uma das linhas,
declaradas, prioridades da gestdo desde a década de 90. Desde entéo,
adquiriu diferentes formatos de acordo com a politica do sistema de ensino
universitario, sua trajetdria e cultura na integracao educacional, a viabilidade
institucional dos recursos humanos e econdmico-financeiros, estruturas
organizacionais e, principalmente, planos de formacdo. Tudo isso,
enquadrado em "paradigmas" ou abordagens que a promovem ou ndo em
relagdo ao principio fundamental de qualquer Politica Educacional:
Igualdade de Oportunidades para a formacao integral da pessoa, do futuro
cidadéo e profissional e do desenvolvimento da cidadania glonacal (global,
nacional e local). Este espa¢o, como mencionado acima, convida a refletir,
analisar, entender a partir do contexto e a priorizar tensdes, desafios e
conquistas que temos e que articulamos em busca de uma integracédo
educacional para o desenvolvimento de todos os atores da Educacgédo
Universitaria, tanto internos quanto externos, ligados direta ou
indiretamente.

Descritores: politica educacional; educagéo superior; internacionalisagéo.
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1 MARCO DE REFERENCIA TEORICO Y LINEAMIENTOS DE POLITICA EDUCATIVA
SUPRANACIONAL

La politica educativa, en todos sus niveles de especificacion, tiene un rol estratégico y
se la define como un:

“...conjunto de decisiones, enunciados, acciones y evaluaciones, que fundadas en el
conocimiento cientifico de la realidad (del pasado y del presente) y con una vision
prospectiva, y en una concepcion del hombre, de la sociedad, de la cultura y de la
educacion, y para lograr finalidades explicitas, elaboran y ejecutan, en nombre de la
sociedad y con su participacion, las instituciones y las personas con atribuciones juridicas
para hacerlo”. Martinez Paz, F., 1989:11.

Desde esta perspectiva, el Derecho a la Educacion y la Igualdad de Oportunidades, en
todo momento y dimension de la Educacion Universitaria, son principios que deben ser
garantizados. ¢Pero como? A partir de la gestion, con calidad, de la investigacion evaluativa y
de la planificacion estratégica tanto a nivel supranacional como nacional e institucional.

Para ello, se debe partir de conceptos clave claros y consensuados y de marcos de
referencia que orientardn ambas actividades.

1.1 ¢Cudél es el paradigma que subyace en las diferentes acciones de la gestion
universitaria hoy? La Cooperacién Internacional Solidaria.

La cooperacién, segun la definicion del Glosario de términos vinculados con la
Cooperacién Académica de la ANUIES, consiste en:

[...] Realizar acciones coordinadas con recursos compartidos y beneficios reciprocos. Es
el conjunto de actividades realizadas entre instituciones de educacion superior o entre
estas y organismos de otra indole, en las que se comparten recursos con el objetivo de
contribuir al fortalecimiento institucional, el progreso cientifico y tecnoldgico y el desarrollo
socioecondmico (De Allende y Morones Diaz, 2006: 4).

Segun Zarur Miranda, Burbano Lopez, Didou Aupetit, Guarga, Parking y Siufi (2008:7)
es “[...] la modalidad de relacién entre paises que persiguen un beneficio mutuo para alcanzar
un desarrollo 6ptimo de sus ciudadanos, [...]”. A través de este tipo de cooperacion se busca
superar las dificultades que individualmente tiene cada naciéon para obtener beneficios (De
Allende y Morones Diaz, 2006; Zarur Miranda et al., 2008).

El término, que en sus comienzos tuvo un cardcter asistencial, hoy aparece como un
acto de asociacién y de corresponsabilidad (Zarur Miranda et al., 2008: 7).

La concepcion sobre la cooperacion internacional se vincula con el concepto de
DESARROLLO en cuanto que:

[...] cultiva los beneficios de la cooperacion para resolver problemas especificos, fomentar
el bienestar y fortalecer las capacidades nacionales. Es un instrumento que pretende
establecer relaciones mas justas entre los pueblos y situar a las personas en el centro de
todos los esfuerzos, para que cada ser humano pueda desplegar todas sus
potencialidades. Esta actividad trabaja sobre el acceso a la educacion, a las condiciones
de salud, la satisfaccién de necesidades bésicas y el incremento de la participacion
ciudadana; propicia un cambio de mentalidad y de actitud en nuestras sociedades, dando
paso al paradigma de cooperacion solidaria. Por tanto, la divulgacion, la educacién para
el desarrollo y la sensibilizacién son tareas esenciales de la cooperacion para el
desarrollo. En este contexto, las universidades han empezado a participar en la
colaboracion con gobiernos locales, ONG e instituciones de la sociedad civil (Zarur
Miranda et al., 2008: 7).

La transformacion, la actualizacion, el desarrollo y la innovacion se colocan a la cabeza
de cualquier accién en la planificaciéon estratégica y empiezan a ser el norte para el logro de los
principios educativos que reclaman calidad en y de la Educacién Superior.

En este contexto, la armonizacién de las diferentes funciones de la Educacion Superior
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desde lo local, nacional e internacional consiste en:

[...] el proceso continuo de transformacion integral de las instituciones, que incluye la
docencia, la investigacion y la difusion de la cultura y la extensién de los servicios, basado
en los conceptos clave de calidad, pertinencia, equidad y eficiencia, orientado a la
incorporaciéon de contenidos, materiales y actividades de cooperacion, colaboracion y
compromiso internacionales, que prepare a los estudiantes con formacién humanistica y
axiologica, versatiles y dinamicos, con capacidad de autoaprendizaje, comprometidos con
la problematica mundial y que aprecien y valoren la diversidad cultural (De Allende y
Morones Diaz, 2006: 7).

Como fruto de la evolucion y fortalecimiento de estas ideas puestas en accion, en
diferente grado de desarrollo, hoy tenemos y mantenemos los lineamientos de Politica Educativa
Supranacional que aparecen en los siguientes documentos: Declaracion y Plan de Accion de la
Il Conferencia Regional de Educacién Superior (CRES, Argentina, 2018) de IESALC- UNESCO
y Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ONU, 2018). En los mismos, la Educacion Superior:

- Se enfatiza como parte del sistema educativo en América Latina y el Caribe:
articulacion de la educacion superior con el sistema educativo, calidad y su
aseguramiento.

- Se vincula con: la diversidad cultural e interculturalidad en América Latina; la
investigacion cientifica y tecnolégica y la innovacion como motores del desarrollo
humano, social y econémico para América Latina y el Caribe y con la integracion
educativa internacional y regional como herramienta estratégica.

Para el logro significativo de estos lineamientos, existen ejes instrumentales
transversales que viabilizan la gestién con calidad en una institucién y que tienden a concretarlos:

- Gestion por proceso y resultados en todas las dimensiones institucionales.

- Evaluacién para el perfeccionamiento y la toma de decision: Observatorios de
Seguimiento= Investigacién Evaluativa desde una perspectiva comparada.

- Programas de Capacitacion y perfeccionamiento de todos los actores institucionales.

- Gestién de programas de Integracion Educativa: Internacionalizacion del Curriculum
como doble titulacién, co-titulacién, reconocimiento de trayectos formativos,
nacionalizacion e internacionalizacién en casa, movilidad con o sin desplazamiento
geogréfico a través de misiones institucionales que generen proyectos y programas
de colaboracién conjunta, etc.

A continuacién, se presentan dos ejemplos concretos, a nivel institucional, que dan
muestra  de los esfuerzos que realizan las instituciones para: asegurar la calidad educativa
resguardando el Derecho a la Educacion y la Igualdad de Oportunidades a partir de la Integracion
Educativa glonacal.

2 DESAFIOS Y TOMA DE DECISIONES. LA PRIMERA ETAPA DEL CAMBIO QUE
DEBERIA REALIZAR CUALQUIER INSTITUCION

La Gestién de la Actualizacion e Innovacion Curricular Universitaria en la Facultad de
Filosofia y Letras de la Universidad Nacional de Cuyo, Mendoza, Argentina.

Con este caso se pretende evidenciar que, los lineamientos de la Politica Educativa
Regional e Internacional que apuntan a la integracion educativa, se pueden concretar a partir de
una primera practica institucional planificada, que permita el logro de las buenas intenciones de
organismos internacionales y dé curso a otras estrategias enmarcadas en un cambio de
paradigma y cultura institucional.

En este marco, la Facultad de Filosofia y Letras, elaboré un Plan de Actualizacién e
Innovacién Curricular, historico a nivel latinoamericano, que cuenta con: etapas, estrategias
institucionales y curriculares, a nivel micro y macro, y diferentes actores que descentralizaron,
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con calidad, los lineamientos de nacionalizacién e internacionalizacién curricular.
El dinamismo de la gestién permitio transitar por:

- Laconcientizacién de los diferentes actores.

- Lainvestigacion evaluativa intra y extra institucional.

- El Disefio curricular teniendo en cuenta las dimensiones de la integracion educativa
universitaria.

- La Implementacién con actualizacion de marcos normativos, capacitacion de
referentes y creacién de un Observatorio de Investigacién Evaluativa.

Desde el afio 2014, la FFyL, produce investigacion educativa para la comunidad
universitaria latinoamericana.
Las etapas o aspectos relevantes del proceso mencionado con anterioridad fueron:

2.1 Etapa |: Evaluacion y actualizaciéon de los Marcos Normativos para la Gestion
Curricular en la Universidad.

La Facultad y Filosofia y Letras de la UNCuyo, desde 1998, en donde se realiza el primer
encuentro de la Conferencia Regional de Educaciéon Superior — UNESCO, en Paris, ha
participado y participa de diversas reuniones y proyectos de investigacion sobre la gestion de la
internacionalizacién del curriculum: (CRES 2008 y 2018), Ferias Internacionales, investigaciones
ERASMUS, etc. También, ha tenido un rol protagénico creando un Observatorio sobre Gestion
de la Internacionalizacion del Curriculum junto con redes de universidades latinoamericanas y el
Programa de Posgrado sobre Gestion de la Internacionalizacion a nivel internacional que inicio
en el afio 2021 y publicaciones con diferentes organismos sobre la tematica.

En este marco y con toda esta trayectoria, desde la Secretaria Académica de la
Universidad Nacional de Cuyo durante el periodo 2014-2018 y la Coordinacion del Programa de
Actualizacién e Innovacion Académica de la mencionada secretaria, tomaron la decision de que,
ninguno de los lineamientos de Politica Educativa Curricular Internacional podia llevarse a cabo,
en una determinada instituciéon educativa, si no se implementaban tres estrategias:

A. Evaluacion de los marcos normativos institucionales existentes que viabilizan o
no el desarrollo de los mencionados lineamientos.

B. Conformacion y capacitacion de comisiones, por familia de carreras, dentro de
la Universidad Nacional de Cuyo.

C. Actualizacién de los marcos normativos regulatorios para la nacionalizacion e
internacionalizacién del curriculum, denominados planes de estudio por carrera
y por familia de carreras (Ingenierias, Formacion Docente, Ciencias de la Salud,
Derecho, Arte, etc.).

La actualizacion e innovacion paralela, en el periodo (2014-2018) de los mencionados
marcos normativos, viabilizaron y permitieron el aseguramiento de la calidad del disefio de los
planes de formacién segun los requerimientos de las actuales politicas educativas universitarias,
especialmente, en curriculum. Esta situacién, fue un factor positivo y una estrategia que permitié
garantizar la calidad de los procesos de pre disefio y disefio de las propuestas educativas,
articulando Universidad con Facultad. Descentralizacion pertinente y oportuna.

2.2 Etapa Il La gestion de la nacionalizacion e internacionalizacion del curriculum y el
aseguramiento del desarrollo de laigualdad de oportunidades.

Durante el periodo mencionado (2014-2018), el Decano de la Facultad de Filosofia y
Letras, a partir de su rol protagénico en todos los eventos de gestion de la internacionalizaciéon
del curriculum, desde el afio 2004, promovid la planificacion de un Programa de Actualizacion e
Innovacién Curricular de todas las carreras de la Facultad acompafiando la tarea de
reformulacién de los marcos normativos de la Universidad. Asi, se design6 una Comision
Técnico-Pedagdgica del mencionado programa institucional, de este modo se embarcaron en los
dos grandes desafios. Esta situacion permitid una pertinente articulacion entre universidad y
facultad en el proceso de desarrollo e innovacion.
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El Decano de la Facultad incorporé en su Plan de Desarrollo Institucional, como linea
prioritaria, la Actualizacion e Innovacion de todas sus carreras segun los actuales lineamientos
curriculares de la Politica Educativa Nacional, Regional (Latinoamérica) e Internacional. Asi,
gestiond y administré desde lo politico y organizacional la propuesta.

2.3 Etapa lll: Propuesta Organizacional de la comunidad educativa promoviendo el
empoderamiento mediante la concientizacion y capacitacion.

Desde el Vice-decanato junto con la Coordinacién de la Comisién Técnico-Pedagdégica
se gestion6 el Programa de Actualizacién e Innovacion Curricular. Se trabaj6 en la organizacion
de las comisiones curriculares como asi también, de sus respectivos marcos regulatorios tanto
para el funcionamiento 6ptimo del proceso como la descentralizacion de la normativa de
rectorado y la generacién de normas para el desarrollo, con calidad, de los disefios curriculares.
El Vice-Decano, lideré la gestion y promovio el funcionamiento de los aspectos organizacionales
y normativos que se constituyeron en el marco de referencia del trabajo de las comisiones
curriculares. La articulacion entre la politica educativa internacional, regional, nacional (Ministerio
de Educacién) y Universidad (Secretaria Académica-Rectorado) fue su principal funcién, que se
evidencié en el comportamiento de los diferentes actores institucionales y en los marcos
normativos de referencia. Aspectos esenciales y/o de fundamento para el despliegue de los
lineamientos curriculares para una propuesta educativa nacionalizable e internacionalizable con
calidad.

Se suma a lo ya expuesto, que el Vice-Decano actudé en la elaboracion de los
lineamientos curriculares relacionados con las Lenguas Extranjeras y la Interculturalidad a nivel
Universidad.

2.4 Etapa IV: Abordaje pedagogico-didactico del curriculum en el marco de la gestion de
la nacionalizacion internacionalizacidn universitaria.

La Secretaria de Evaluacion y Planificacion para la Internacionalizacion vy
Nacionalizacién Educativa de la Facultad de Filosofia y Letras, en su calidad de coordinadora
técnica, tanto en la Universidad como en la Facultad, en los roles y funciones ya mencionadas,
trabajo en los lineamientos curriculares de fundamento para lograr un curriculum que respondiera
a las actuales exigencias de la Politica Educativa nacional (Argentina), regional (Latinoamérica)
e Internacional. Como experta en curriculum y en Educacion Comparada, coordind las diferentes
comisiones con un plan de trabajo que transité por la investigacion evaluativa de los actuales
reguerimientos de la politica educativa universitaria, los desafios y oportunidades institucionales
para proponer:

- Un enfoque curricular por competencias para la integracién educativa
(nacionalizacion e internacionalizacion del curriculum hacia la movilidad con
reconocimiento de trayectos formativos y titulaciones conjuntas o doble-titulacién).

- El reconocimiento de trayectos formativos y/o carreras. Créditos.

- Lainternacionalizacién en casa.

- Las Practicas Socioeducativas.

- Ensefianza y aprendizaje en Entornos Virtuales.

- Practica de Actividad Fisica Saludable.

- Complemento al titulo.

- Lenguas Extranjeras e Interculturalidad.

El proceso duré tres afios, cumpliendo las etapas de pre-disefio (Investigacion Evaluativa
y generacion de marcos normativos regulatorios), disefio con la incorporacion de los lineamientos
mencionados y la implementacion y evaluacion formativa con la creacion del Observatorio de
Seguimiento de los planes de estudio. El objeto de este ultimo, consiste en asegurar el
perfeccionamiento permanente y el logro de las capacidades relacionadas con el campo de la
formacién: general (como persona y ciudadano), disciplinar y profesional. A esto se suma, el
Programa de Capacitacion y Perfeccionamiento permanente de los docentes y gestores
curriculares que acompafia la labor del Observatorio.
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Finalmente, las cuatro etapas apuntan a describir, analizar, comprender y evaluar la
propuesta y el proceso de actualizacion e innovacidn curricular de la Facultad de Filosofia y
Letras como evidencia de que los lineamientos de los organismos de Politica Educativa nacional,
regional e internacional pueden lograrse, siempre y cuando, se gestione, evalle y capacite
mediante una planificacién estratégica basada en una investigacion evaluativa y en un plan de
perfeccionamiento acorde a la naturaleza, intereses y necesidades de la comunidad educativa.

3 PROPUESTA DE GESTION DE LA NACIONALIZACION E INTERNACIONALIZACION
DEL CURRICULUM PARA RESGUARDAR LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES EN LA
FORMACION

La experiencia narrada, en forma sintética, es lo que primero deberia gestionar una
institucion para poder incorporar los principios fundamentales de la Educacion y los lineamientos
de su politica educativa supranacional y nacional. La formacién de los diferentes actores
institucionales, su empoderamiento en las diferentes acciones de investigacion evaluativa y
planificacion, la deconstruccion y construccion de nuevas y pertinentes culturas institucionales,
con practicas que promuevan el desarrollo y la innovacién asegurando el perfeccionamiento de
la persona y el crecimiento de la ciudadania, es algo de fundamento en todo proceso de
cooperacion solidaria e integracion educativa.

Una vez transitadas las etapas mencionadas, en el punto anterior, y en un contexto con
problematicas provenientes de las politicas publicas, especialmente, econémicas y sanitarias,
como las que transcurrimos durante la pandemia, la “Nacionalizacion e Internacionalizacién en
Casa” demostrdé ser una estrategia adecuada para asegurar la igualdad de oportunidades al
momento de desarrollar las denominadas competencias globales: interculturalidad, conocimiento
de lenguas extranjeras, respeto a la diversidad, investigacion, planificacion, liderazgo,
comunicacion, entre otras.

Asi, surge el Programa de Nacionalizacién e Internacionalizacion en Casa de la Facultad
de Filosofia y Letras con sus diferentes subprogramas denominados: NIC [: Estudiantil; NIC II:
Docencia y NIC Ill: Extension.

A continuacién, se presenta la propuesta con sus fundamentos, actores y estrategias.

El Programa, que aun sigue vigente y perfeccionandose, se presentd como una
propuesta de gestion estratégica para la Integracion Educativa Universitaria. Esta practica
institucional consiste en promover la movilidad académica (estudiantil y docente de las carreras
de pre-grado y grado), de gestores institucionales y del personal del area administrativa sin la
necesidad de desplazamiento geogréfico, de alli la denominacion técnica de
“Internacionalizacion en Casa”. La misma se aplica tanto para los integrantes de nuestra
comunidad educativa como para la recepcion de integrantes de otras instituciones. Es lo que
habitualmente se denomina: movilidad INCOMING y OUTCOMING.

El mismo, atraviesa algunas de las dimensiones sustantivas e instrumentales de toda
universidad, poniendo como eje la funcién Docencia. La transversalidad de la propuesta permite
el trabajo en red intra e interinstitucional. De este modo, se pone en practica el paradigma de la
integracion educativa: la Cooperacién Solidaria. En este marco, se apunta a fortalecer la mision
y vision institucional en donde la Facultad de Filosofia y Letras, promotora de la Excelencia en la
Formacion de Formadores, apuesta firmemente al trabajo colaborativo entre diferentes actores
involucrados con la Educacién Universitaria, a la interdisciplinariedad y, por ende, al desarrollo y
a la innovacion en sus diferentes &mbitos de incumbencia.

Fundamentacién y proyeccion institucional en el marco de la actual Politica Educativa
Universitaria. EI Programa de Nacionalizacién e Internacionalizacién en casa FFyL surgio,
inicialmente, como respuesta a la suspension de la movilidad académica en el marco del contexto
de emergencia sanitaria y aislamiento social en todas las universidades. Sin embargo, sitenemos
en cuenta los lineamientos de Politica Educativa Institucional e internacional (Plan de Desarrollo
Institucional 2018-2022 — FFyL, Plan Estratégico de la Universidad 2021), UNESCO 2018-2028
y los ODS 2030-ONU) se transforma en una estrategia institucional alternativa, que puede y debe
convivir con las experiencias que requieren desplazamiento geogréfico, para dar continuidad,
complementar y profundizar: « El desarrollo de las competencias de integracion (nacional,
regional e internacional) en todos nuestros actores institucionales. En este caso, a partir de los
cuatro tipos de movilidad: estudiantil, docente, de gestores institucionales y del personal del area
administrativa.
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- La promocion de la igualdad de oportunidades para acceder a espacios de
formacién, perfeccionamiento y capacitacion diversos, que perfeccionan y/o
incorporan el desarrollo de saberes, desde una perspectiva comparada, tanto en el
campo de la formacién general (como persona y ciudadano) como asi también,
desde lo disciplinar y/o profesional. Esta propuesta comprenderia la movilidad
INCOMING y OUTCOMING. Dicha igualdad de oportunidades o posibilidades,
principio fundamental de la Politica Educativa, estaria garantizada por la utilizacién
de la Educacion Remota de Emergencia (ERE) o por las instancias de Ensefianza
en entornos Virtuales de Aprendizaje (EVA), segln sea la situacion contextual de la
propuesta educativa.

- La Cooperacion Solidaria entre diferentes instituciones, que trabajarian en red para
la promocién y desarrollo de la calidad de propuestas educativas y de planes
estratégicos de gestién. La actualizacion, el desarrollo y la innovacién mediante una
gestion colaborativa asegurarian las tres acciones mencionadas.

Los objetivos del Programa de Nacionalizaciéon e Internacionalizacion en Casa — FFyL
son:

A. Desde el punto de vista de los actores institucionales: - Generar un espacio
de formacién, capacitacién, actualizaciéon y/o perfeccionamiento intercultural,
interdisciplinario y diverso que permita el crecimiento profesional y personal
segun sea el interés y/o situacion del actor institucional que se presenta a la
movilidad. - Promover instancias de transferencia que impacten no solo en la
formacioén del actor involucrado sino en la calidad del funcionamiento o
comportamiento institucional. Es de suma importancia instalar la cultura de la
planificacién de las practicas teniendo en cuenta criterios tales como: la
actualidad, la pertinencia, la relevancia y la viabilidad desde una perspectiva
comparada. Siempre apuntando al desarrollo y a la innovacion.

B. Desde el punto de vista de la gestidn institucional: - Instalar un programa de
nacionalizacion e internacionalizacién de movilidad, con y sin desplazamiento
geogréafico, a través de diferentes modalidades de implementacién que aseguren
el trabajo en red, interdisciplinario, intra e interinstitucional, un aumento de la
cobertura geogréfica y socio-cultural, en el marco del paradigma de la
cooperacion solidaria. - Garantizar la igualdad de oportunidades para el
crecimiento personal y profesional de los actores institucionales. -
Institucionalizar estrategias de integracion educativa y promover el
posicionamiento y visualizacion de la Facultad a nivel nacional, regional e
internacional. - Promover la investigacion educativa y practicas en gestion de la
nacionalizacion e internacionalizacion de los procesos de formacion desde la
docencia del pre-grado y grado, la gestién y la administracion.

C. Desde el punto de vista de la vinculacion universidad - sociedad: -
Formar/capacitar profesionales que puedan acceder a la movilidad académicay
/o laboral a nivel nacional y/o internacional.

En cuanto al equipo responsable y beneficiarios, el Programa es una iniciativa de la
Secretaria de Evaluaciéon y Planificacién para la Internacionalizacion y Nacionalizacién
Educativa. El equipo de dicha secretaria considera que, al ser una propuesta que atraviesa las
diferentes dimensiones sustantivas y transversales de toda institucién universitaria, el equipo de
trabajo debe estar compuesto de la siguiente manera: Coordinacion General: Secretaria de
Evaluacion y Planificacién para la Internacionalizacién y Nacionalizacién Educativa (SEPINE).
Co- Coordinacién: Secretaria de Extension Universitaria (SEU).

Responsables por dimension:
- Extension y Comunicacion Institucional: Secretaria de Extension Universitaria.
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- Docencia: ® Comision de Integracion Educativa compuesta por dos referentes
docentes de cada Departamento y/o carrera de la Facultad. Esta figura permite la
articulacion entre la SEPINE, los Departamentos Docentes y Secretaria Académica.
e Secretaria Académica. e Secretaria de Gestion Estudiantil (Coordinacién
Estudiantil y Coordinacion de Egresados.

- Secretaria de Politicas Linguisticas

- Secretaria de Virtualidad

El equipo que se presenta abarca algunas de las diferentes dimensiones institucionales
e involucra a todos los actores que pueden participar de esta experiencia de formacion,
actualizacion y/o perfeccionamiento. Se entiende que esta propuesta permite que el beneficiario
no solo sea quien realiza la movilidad, sino también el sector al cual pertenece y, por ende, la
propia Facultad y las instituciones que con ella interactdan. 5. Gestion del Programa En esta
propuesta se entiende por gestion el disefio de actividades, su implementacién y evaluacion
continua y final. A continuacion, se presentan los diferentes modelos que se proponen para el
desarrollo del programa y las diferentes etapas del mismo.

Los Modelos de desarrollo. La Secretaria de Evaluaciéon y Planificacién para la
Internacionalizacion y Nacionalizacién Educativa parte de la concepcién de la movilidad como
una estrategia de integracion educativa, en donde entran en didlogo sus diferentes tipologias,
segun el actor, en un contexto determinado atravesado por la virtualidad y por la vinculacién entre
la universidad y las necesidades y comportamiento de la comunidad glocal. En este marco de
referencia tedrico y contextual surge la propuesta de tres modelos de gestiéon de la
nacionalizacion e internacionalizacién del curriculum en casa de la Facultad de Filosofia y Letras
para las carreras de pre-grado y grado:

CUADRO: Modelos de gestion de la nacionalizacion e internacionalizacién del curriculum
en casa de la Facultad de Filosofiay Letras para las carreras de pre-grado y grado

MODELO NIC RESPONSABLES BENEFICIARIOS
INSTITUCIONALES

MODELO NIC-I: Trabajo en equipo Estudiantes de

Movilidad Estudiantil con: - Comision de Integracion | pregrado y grado de la FFyL

Cursado de espacios Educativa y Directores de | (OUTCOMING) Estudiantes

curriculares obligatorios u Departamentos. - Secretaria | de pregrado y grado de

optativos en los planes de Académica — Direccion de | universidades nacionales e

estudio de una carrera Gestion Académica de Grado | internacionales (INCOMING)

determinada. y Direcciébn  Alumnos. -

Desarrollo de trayectos de Secretaria de Extension -

libre configuracién o para el Area de Difusion y

Suplemento al titulo (Solo Comunicacion. - Secretaria de

para los estudiantes Gestion Estudiantil -

OUTCOMING) Secretaria de Virtualidad -

El estudiante OUTCOMING Direccion General

puede solicitar la gestién de Administrativa.

reconocimiento de los
trayectos formativos

cursados.

MODELO NIC-lI: Trabajo en equipo Equipos de Catedra
Movilidad Estudianti — Movilidad | con: - Comision de Integracion | de las carreras de pre-grado y
Docente y Movilidad de Gestores | Educativa y Directores de | grado de la FFyL
Curriculares Clases Espejo: Una clase | Departamentos. - Secretaria | (OUTCOMING) Equipos de
espejo es una estrategia didactica que | Académica — Direccién de | Catedra de carreras de pre-

usa una plataforma digital compartida | Gestion Académica y | grado y grado de
entre profesores y estudiantes de dos | Direccion Alumnos. - Equipo | universidades nacionales e
0 mas universidades para participar en | de catedra mixto. - Secretaria | internacionales (INCOMING)

el desarrollo sincrénico y/o asincronico | de Gestion Estudiantil Estudiantes de pregrado y

de un espacio curricular completo, de - Secretaria de grado de la FFyL

una sesion o eje tematico de dicho Extension - Area de (OUTCOMING).

espacio. El abordaje de la tematica Difusion y Estudiantes de

puede ser Comunicacion. pregrado 'y grado de
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interdisciplinario y

participar mas de una

catedra. También sugerimos,

dentro de las posibilidades

de los profesores, que se

realicen experiencias

intercatedras y/o

interinstitucionales.

Actividades con Invitados

externos:

El equipo de catedra invita a un
referente disciplinar

a desarrollar

en forma conjunta un eje

tematico o presentar un tema en el
marco del desarrollo del espacio
curricular.

También puede darse a la

inversa: un equipo de catedra

de nuestra Facultad puede

desarrollar un eje tematico o un tema
particular para una cétedra de otra
Facultad - Universidad.

- Direccion General
Administrativa.

universidades nacionales e
internacionales (INCOMING).

MODELO NIC-I11: Propuestas
educativas breves de libre
configuracién. Movilidad estudiantil,
docente, de gestores y personal

administrativo. Las propuestas breves,
de libre configuracion, pueden
responder: a una tematica vigente, a
una necesidad emergente, a un area
vacante, a un aspecto propio de la
cultura o contexto social, econémico
ylo politico, entre otros temas. Se
sugiere que sean propuestas: -
Interdisciplinarias. - Interinstitucionales
con cobertura provincial, nacional,
regional y/o internacional.

Se presentaran a la Secretaria de
Extensién Universitaria y respetaran la
normativa de presentacion de
propuestas de cursos de formacion
permanente de dicha Secretaria. La
evaluacién estara a cargo de una
comision ad hoc organizada por la

SEPINE y la SEU. Los posibles
agrupamientos de los equipos
responsables de las propuestas

pueden ser: - Instituciones
Universitarias ( un minimo de dos).
Pueden incorporarse egresados de la
FFyL. - Una o dos instituciones
universitarias con un organismo o
institucion cientifica. Pueden
incorporarse egresados de la FFyL. -
Una o dos instituciones universitarias
con un organismo 0 institucion
gubernamental o no gubernamental
que no pertenezca al ambito
educativo. Pueden incorporarse
egresados de la FFyL. - Un egresado
0 un grupo de egresados de la
Facultad de Filosofia y Letras con un
docente de una institucion

Trabajo en equipo
con: - Secretaria de Extension

(Convocatoria para la
organizacion de las
propuestas y difusion)
Seguimiento junto con la

SEPINE del desarrollo del
modelo curricular en su
implementacion y evaluacion.
- Universidades e instituciones

participantes a nivel
institucional, provincial,
nacional, regional e
internacional. -  Direccion
General  Administrativa -
Secretaria  Académica. -
Secretaria de Gestion
Estudiantil (Coordinacion

Estudiantil y de Egresados) -
Secretaria de Virtualidad.

Equipos de Cétedra
de las carreras de pre-grado y
grado de la FFyL
(OUTCOMING) Equipos de
Cétedra de carreras de pre-
grado y grado de
universidades nacionales e
internacionales (INCOMING)
Estudiantes de pregrado y
grado de la FFyL
(OUTCOMING) Estudiantes
de pregrado y grado de
universidades nacionales e
internacionales (INCOMING)
Egresados Profesionales a
nivel institucional, provincial,
nacional, regional e
internacional de las diferentes
instituciones participantes o

en general. Gestores
institucionales (INCOMING —
OUTCOMING). Personal

Administrativo. (INCOMING —
OUTCOMING.
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universitaria. Dicho equipo puede
hacer red con una institucion u
organismo cientifico ylo
gubernamental o no gubernamental.

La carga horaria puede oscilar entre
las 30 y 80 horas. Se pueden acreditar
como espacios de libre configuracion
en el pregrado o grado. También
puede solicitarse su incorporacién al
Suplemento al titulo. Se fortalece el
reconocimiento de trayectos
formativos (RTF). Deben tener
evaluacion final. La certificacion es
emitida por la Secretaria de Extension
Universitaria de la Facultad y puede
contar con los logos y firma de las
autoridades correspondientes de las
instituciones participantes. Se puede
otorgar una co — certificacion.

Finalmente, la Secretaria de Evaluacion y Planificacion para la Internacionalizacion y
Nacionalizacion Educativa coordina y desarrolla, en forma conjunta con las secretarias
involucradas, documentos que visualizan la gestion de la integracion educativa a través de la
nacionalizacion e internacionalizacion universitaria desde lo académico y de la reflexién
cientifica. Con este programa se intenta no solo gestionar la movilidad en casa, sino producir
conocimiento cientifico a partir de la investigacion — accion en, desde y sobre el tema.

4 CONCLUSIONES

Como se ha podido apreciar, la gestion de la integracion educativa desde la politica
educativa supranacional, nacional e institucional, aun requiere de la deconstruccién y re-
construccion de concepciones y, por ende, de practicas. Practicas que deben ser el producto de:

- Cambios culturales.

- Procesos de sensibilizacion y capacitacion.

- Apertura hacia lo nuevo que permite entrar en crisis y transformar a partir de la
puesta en marcha de estrategias innovadoras, pertinentes y respetuosas de la
realidad.

- Latoma de conciencia de que sin cooperacion solidaria no hay trabajo en red y no
existirq, como consecuencia, el aprendizaje y la construccién colaborativa.

Todos piensan que los lineamientos de politica educativa deben tener un orden
verticalista en donde los responsables de discutir los lineamientos de politica educativa
supranacional y nacional deberian “decirnos” el qué hacer y cdmo. Sin embargo, somos quienes
vivenciamos el transcurrir de la vida universitaria, desde cada uno de nuestros roles, los que
debemos ser promotores del cambio, de las transformaciones. Debemos liderar proyectos que
permitan asegurar el crecimiento, la formacion y el perfeccionamiento de cada uno de los actores
de la comunidad universitaria y de la sociedad circundante en cada una de sus escalas. Con
humildad, colaboracién y compromiso podemos unirnos para lograrlo, haciendo uso de la
autonomia universitaria que algunos paises poseen. Tiene que haber un equilibrio entre el deber
ser y lo que pasa en los diferentes ambitos que contextualizan el quehacer universitario. El
desafio se encuentra en como lograrlo. Expertos, responsables de la politica educativa, gestores
institucionales y cada comunidad universitaria deberia replantearse el trabajo colaborativo para
gue los lineamientos de Politica Educativa Supranacional no queden plasmados en meras
declaraciones. Desde 1998, en la primera conferencia del CRES, si se realizara un estudio
comparado, no han cambiado sustancialmente las intenciones. ¢,Por qué? Hace falta trabajo en
redes colaborativas, enmarcadas en el paradigma de la cooperacion solidaria, donde las
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universidades sean escuchadas o, mejor dicho, se hagan escuchar. Pero... ;como? Es
responsabilidad de los gestores institucionales iniciar este desafio del como, la politica educativa
con calidad se trabaja “horizontalmente” y a nivel interinstitucional, nacional e internacional. Las
voces de los diferentes actores deben ser escuchadas, los contextos deben ser conocidos y
comprendidos y la planificacion debe ser “realista” para disminuir la brecha entre el deber sery
lo que es viable lograr. El desafio esta en los actores del Sistema Educativo Universitario.

Para finalizar, insisto en que deben existir investigadores, docentes, gestores,
estudiantes que aprovechen de estos espacios que nos permiten reflexionar y compartir para
repensar el HACER. Entonces: ¢qué estan haciendo ustedes para el aseguramiento de la
Igualdad de Oportunidades en vuestras instituciones en el marco de la nacionalizacion e
internacionalizacién de la Educacion Superior?
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