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RESUMO

Este estudo traz reflexdes sobre a insercdo d@g®of iniciante na carreira docente, discorrendocacda sua
integragdo com os profissionais nas escolas e misimagcdes das comunidades de aprendizagem naafdon
continuada para o desenvolvimento profissional degsor recém-formado. A pesquisa de abordageltitajiva
teve como instrumentos a andlise de documento®n@ o e entrevista semiestrutura com 10 professda
Educacéo Basica de duas escolas estaduais em €ELEréssim como resultados, a pesquisa revelaaquegtir do
estudo coletivo desenvolvido nas comunidades dendmagem, constitui-se num proficuo espago em que
professores iniciantes e veteranos podem reavalias acdes, (re)significar os seus saberes e woresr suas
proprias identidades profissionais. Também idematiéi necessidade de se repensar o modelo de farc@agEnuada
adotado no projeto Sala de Professor, para queunagamaior participacdo do grupo na elaboracaoralaopta de
formacao.

Palavras-chave Professor iniciante. Formagédo continuada. Conaded de Aprendizagem.

1 INTRODUCAO

Atualmente, as preocupacdes sobre a formacdo despooes tém ampliado cada vez
mais, indo além dos cursos de formacdo inicial guilstdes relativas aos futuros professores,
englobando também, tematicas relacionadas comofesspores recém-formados e os professores
em exercicioEssas preocupacdes vém sendo consideradas coventele dado ao fato de que,
conforme Marcelo Garcia (1992, p. 55) “ndo se denetender que a formacéo inicial ofereca
produtos acabados”, mas trata-se apenas da prine¢epa de um longo processo de
desenvolvimento profissional.

Para Marcelo Garcia (2009, p. 10), a concepcdordeacado continua deve ser entendida

como desenvolvimento profissiona estd pautada na necessidade de se compreergler qu
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desenvolvimentdem uma conotacdo de evolucdo e continuidade qssilplita superar a
tradicional justaposicdo entre formacgdo inicial peréeicoamento dos professores. Em
contrapartida, o conceito de desenvolvimento psmisal dos professores pressupbe uma
abordagem de formagéo de professores que valorsgl carater contextual, organizacional e
orientado para mudanca.

Em um sentido mais amplo, Day (2001) aborda o dedemento profissional do
professor, afirmando que se trata de um processoeqgloba todas as suas experiéncias de
aprendizagem (naturais, planejadas e conscientes)he trazem beneficio direto ou indireto e
gue contribuem para a qualidade do seu desempenfisspnal. O autor acrescenta ainda que
nessa perspectiva, o professor, individualmentecaa outras pessoas (colegas, educadores,
investigadores), revé, renova e amplia 0s seus @IMEs0S quanto aos propdsitos do ensino,
adquire e desenvolve de forma critica 0 conhecimead técnicas e a inteligéncia (cognitiva e
afetiva) essenciais a uma pratica profissional wlidade no contexto escolar. Diante disso, o
professor tera de se ver a si mesmo permanente@mie um aprendiz, como um agente ativo
no seu local de trabalho, disposto a colaborar csmolegas, seja na pratica pedagdgia ou na
busca de solucéo para os problemas educacionasamaios.

Nesse sentido, parece ser consensual o entendirdantormacdo de professores em
inicio de carreira como sendo um processatinuum ou seja, um processo de desenvolvimento
para a vida toda. Com base nisso, algumas pesquigasbordam o assunto tém procurado
caracterizar estperiodo do desenvolvimento profissiorticente centrando-se no estudo do
processale aprender a ensinar durantgodmeiros anos de ensino. Dessa forma, essas pasqui
buscam identificare analisar problemas e preocupacéspecificas dos professores recém-
formados, as mudancas sofridas pelo profeasopassar de estudante a docente e o papel da
escola na aprendizagem profissionahtksmo.

Diante disso, neste texto recorrer-se-a a algubtaremucomo Marcelo Garcia (1999),
Novoa (1992, 2009), Day (2001) e Imbernén (201@raprefletir sobre até que ponto a
organizacao e as relacfes que se constituem nextorscolar interferem na pratica docente do
professor recém formado, e, sobretudo, quais hgmfias disso no seu processo de formacgao.

Por outro lado, é relevante esclarecer que os daglesentados neste artigo, € fruto de
pesquisas realizadas nas atividades de Pés-Gradaat&ducacado e trabalho para a conclusao
de curso de graduacao das autoras, cuja investigegdireu nos anos de 2010 e 2011, em duas

escolas publicas da Rede Estadual da cidade dereSddd, nos encontros de formacao
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continuada destinada a professores. Para coletalades, foram utilizadas a andlise de
documentos, observacao de 40 horas nos enconimasmais que tinham duas horas de duragéo, e
por fim, entrevistas semiestruturadas com 10 psofes participantes dos encontros de
formacéo.

Vale também esclarecer que optou-se por escollrap abjeto de estudo a formacgao
continuada de professores, a partir do “Projeta $al Professot” implantado nas escolas da
Rede Estadual por meio da Secretaria de EstadaldeaBdo em Mato Grosso (SEDUC), entre
0s anos 2003 a 2006. Esta iniciativa teve comdidiaade, fortalecer a escola enquanto espaco de
formacao, criando nas unidades escolares a cutiestudos, reflexdes e trabalhos em grupos,
de modo que o coletivo seja participante da elggdorade uma proposta que favoreca a
autonomia tanto do professor quanto da escola gsgieetudo, contemple as necessidades dos
profissionais e da instituicao.

Tendo em vista que no ano de 2011 uma das autmrassérida em uma unidade escolar
como sujeito pertencente ao coletivo de professoresxto também estara permeado de algumas
de suas impressdes como fontes para reflexdesdecgrsdo a sua insercdo como profissional
recém formado e sujeito participante do grupo demn&égdo em uma comunidade de
aprendizagem.

Assim, através desse trabalho, focaliza-se as @ggestlativas ao professor que acaba de
ser inserido no mundo da profissdo docente, beno @sracontecimentos que marcam essa fase
da carreira docente e que adquirem importanciaafmettal nos processos de aprendizagem
profissional, com a pretensdo de analisar comoc¢éassadesenvolvidas nas Comunidades de
Aprendizagem contribuem ou podem contribuir cororanbicdo e desenvolvimento do professor

iniciante.
2 INSER(;AO DO PROFESSOR INICIANTE NA CARREIRA

Para discorrer sobre a teméatica, lanca-se maoatdisbuicoes de Marcelo Garcia (1999)
para entender que 0s primeiros anos de docéncissigadicantes na vida do profissional

docente, especialmente porque € quando ele deisardestudante para tornar-se profissional.

! Com base na Lei Complementar n° 50/1998 (quéddispbre a carreira dos profissionais da Educaéax® de
Mato Grosso), a partir do final do ano de 2010¢ gm®jeto de formagéo continuada passou a ser deadm
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Segundo o autor, € nesse periodo que o recém-fortnzgta alcancar certo grau de seguranca
para lidar com os dilemas do dia a dia, e assimtoaginuma identidade pessoal e profissional.

Para Marcelo Garcia (1999), a fase de iniciacaoosdigura como uma etapa impar e
marcante na vida do professor e se constitui cosmapd/espaco privilegiado para o
estabelecimento da docéncia, pois 0s primeiros deaxercicio profissional sdo fundamentais
para a configuracdo das acOes profissionais fuinaara a prépria permanéncia na profisséao.
Porém, esse periodo pode ser mais facil ou mdisiddependendo das condi¢cdes encontradas
pelos professores no local de trabalho, do apcorecebem e das relagbes que irdo vivenciar.

A0 mesmo tempo em que comunga-se com o referidor agerca da importancia dos
primeiros anos de inser¢do na carreira docentendetse também seste um dos momentos em
gue a escola tem (ou deveria ter) um papel imp@Etao apoio ao desenvolvimento dos
professores iniciantes. Especialmente porque gstdssionaisse defrontam com a realidade
gue estd posta nas instituicdes escolares, mugassvpermeada de contradicdes e que nem
sempre se consideram aptos para supera-las. Talc®it acaba por colocar em xeque 0s
conhecimentos adquiridos na formacéao inicial, pdddavar o professor iniciante a abrir m&o de
uma postura inovadora e autbnoma, para adotaredwegfio das praticas instituidas no contexto
escolar.Desse modo, parece compreensivel que se a esgwageir propiciar @ professor
inicianteum ambiente acolhedor e integrador, certamfaciétara a insercdo deste sujeitanto
em termogessoais como profissionais (ressaltando-se qeeae®lhimento nada tem a ver com
as conveniéncias do grupo).

Por outro lado, a observacao das relacoes estatsdew curso da formacgéo continuada
desenvolvida na “Sala de Professor” e na integraggrupo como professor interino permite
pensarque a integracdo do profissional iniciante com afigsional experiente, ainda precisa
acontecer. A base para essa afirmacao esta ligadalamento e distanciamento que se percebe
no ambiente escolar, sobretudo na convivéncia cempares e na sala de professores,
evidenciando, nitidamente, a divisdo entre doisdosno daqueles que chegam e o daqueles que
la estao.

Assim, ao analisar os estudos de Novoa (1992, ,p.&6possivel ver que esse
distanciamento entre os profissionais no espacolascem nada favorece a formacdo do

professor iniciante, considerando que de acordo @@utor, “é no espacgo escolar, no cotidiano

“SALA DE EDUCADOR", posto que sofreu ampliacdo rensdo de atender, ndo s6 a formacao de professores
mas ao pessoal que atua na secretaria e apoioigiatino.
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da sala de aula que o professor também encontsédsdb que dardo suporte no processo de sua
formagéo”. Ou seja, 0 espago escolar € um cen&rimavimentos onde acontecem conflitos,
contradicbes, angustias e reflexdes constantealsky slocente. E nesse cenario querajessor
iniciante pode (ou deveria) dialogar com os comnhentos dos professoresais experientes,
especialmente porque essa articulacdo dara maiortsiypara que o iniciante na docéncia possa
atuar com mais autoridade e confianca ao planeaganizar a sua rotina escolar.

Assim, acredita-se que esse conjunto de fatoredba@ para o entendimento de que a
atualizacdo e a producédo de novas praticas decefssiorece a reflexdo entre os pares, pois se
tem a confianca no potencial da troca de expeaémcida partiha de saberes para o
favorecimento e consolidacdo de uma formacdo mugomaque cada professor € chamado a
desempenhar o papel de formador e de formandan assno afirma Névoa (2009) em um de
seus ensaios:

Ser professor € compreender os sentidos da igstituescolar, integrar-se numa
profissdo, aprender com os colegas mais experigfitea escola e no didlogo com os
outros professores que se aprende a profissdqyi€roedas praticas, a reflexao sobre o
trabalho e o exercicio da avaliagdo sdo elemergnBais para o aperfeicoamento e a
inovacdo. S&o estas rotinas que fazem avancafissgim (NOVOA, 2009, p. 30).

As palavras de Novoa (2009) vém ao encontro dagyui foi percebido por uma das
autoras na ocasido da iniciacdo a docéncia, péms de enfrentar o desafio do isolamento,
dificuldades como: aorganizagdo e dominio de conteldo; do conhecimew®rca da
aprendizagem dos alunos; do relacionamento com phisos e comunidade; acrescido da
preocupacdo excessiva com a capacidade e compget@mafissional que surgem com muita
frequéncia, causando ansiedade, incerteza etoo Bastem se tratando do desenvolvimento e
formacdo do professor iniciante, essas sdo sitsagie precisam de atencdo, especialmente
porque os problemas produzidos pelas dificuldadetabalho escolar levam o professor a se
sentir carente de apoio. E isso pode resultar Itea de iniciativa para encontrar solu¢cdes novas
para os problemas, com a consequente adocdo deaprébrriqueiras, sem esperanca de que
funcionem.

A partir de tais reflexdes, parece que as quesjiiessurgem na pratica pedagdgica,
seriam mais favoraveis para a formagéo tanto doBspionais recém-formados como para o
mais experientes, se fossem compartilhadas comsoatlegas de profissdo, considerando que

cada professor tem experiéncias e conhecimentémtdss Assim, conforme o que afirmou
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Novoa (2009) na citacdo anterior, o dialogo entse poofissionais pode contribuir com o
rompimento do isolamento do professor e tambénusecaminho para consolidar saberes que
emergem da pratica profissional.

E importante ressaltar que a acdo de dialogar ce®rpages no espaco escolar ndo se
constitui em um processo facil. Conforme explicaoémmon (2010, p. 88-89), demanda um
conjunto de atributos inerentes a pratica de urofisgéo, porque implica em novas atitudes da
profissionalidade docente, de um reforco das digessoletivas eolaborativas, do trabalho em
equipe, da intervencdo conjunta nos projetos enosatda escola. Enfim, é um exercicio

profissional que deve ser organizado cada vez maaiisterior de cada unidade escolar.

3 CONTRIBUICOES DAS COMUNIDADES DE APRENDIZAGEM NA
FORMACAO DO PROFESSOR INICIANTE

As comunidades de aprendizagem podem ser configsi@mo uma instancia de pratica
de apoio para os profissionais docentes em inigicadreira e também para 0s mais experientes,
especialmente porque tem como finalidade propoacians que dela participam, um ambiente de
reflexdo e de investigacdo sisteméatica sobre acaratdo apenas no ambito individual, mas
principalmente no coletivo. E importante enfatigae segundo Day (2001), na interlocucdo com
0s outros, os professores iniciantes séo infludonsiae influenciam nesse processo de
constituicdo das identidades individuais e colstima grupo. Sobre a importancia do trabalho

coletivo na constituicdo e no desenvolvimento gsafinal, Day (op.cit. p. 53) lembra:

Para que os professores ampliem o seu conhecirsebte a préatica, necessitam de se
envolver, individual ou coletivamente, em diferentipos de reflexdo sobre seu proprio
pensamento, sobre os valores que lhe sdo subjacentebre os contextos em que
trabalham. Para tal, necessitam de apoio inteleeuafetivo e tém de ser tornar
investigadores individuais e colaborativos.

Essa concepcado de Day (2001) d&a a entender gdlex@oeindividual ou mesmo coletiva
é muito mais do que apenas descrever o que acomecgia sala de aula. E se interrogar e
buscar explicacdes para as questdes levantaddam,Assmomentos de discussao reflexiva nos
grupos de aprendizagem permitem que o olhar do @pide a promover estranhamento e
distanciamento da pratica de quem narra ao grug® lsistorias ou experiéncias em aula. Frente

a isso, parece relevante trazer para essa refdgémas falas dos professores que participaram
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do “Projeto Sala de Professores” em 2010. Seguxa@lmaque os professores entrevistados
disseram sobre o espaco de formacdao:

[...] € um espaco de formacdo de uma maneira geakeducacdo e também de
familiarizag&o eu diria, dos assuntos consequelgesnda unidade escolar [...] (P3)

[...] A Sala de Professor é muito boa para que rofegsores tenham uma interagdo
maior com os professores das outras séries, dassatitlos [...] (P4).

[...] Nossa! De repente, um assunto surge |a, gtesavocé tratava de uma maneira... E
ai a partir daquele conhecimento que vocé adqoaisala de professor, ja surge uma
outra visdo. A gente vai trabalhar de uma manefesehte. Eu acho que cada encontro
desse, sala de professor, a gente transforma,te gemla. E isso, reflete no trabalho da
gente. (P4)

Essas declaracbes encontram eco nas concepcoes age (AZD01) acerca das
potencialidades das Comunidades de Aprendizagensentido de produzir novos sentidos a
experiéncia de cada um e oportunizar o desenvohton@rofissional e a constituicdo de
identidades profissionais dos participantes, sadmetos professores em inicio de carreira.

Em se tratando da funcionalidade trabalhos coldibos Imbernén (2010, p. 65), afirma
gue no espaco de aprendizagem, “[...] cada um dwsbmos do grupo € responsavel tanto por
sua aprendizagem quanto pela dos outros”, espemigdmporque a intencdo das comunidades de
aprendizagem € que as narrativas sejam produzilas proprios participantes e que eles se
organizem e compartilhem com os colegas, os qeaisnd fazer os apontamentos, dar sugestdes,
fazer observacoes etc.

Isso significa que a formagdo no espaco escolaohemvalgumas posturas a serem
seguidas pelo coletivo. Para o autor essas pos#@casealizar, em primeira médo, um diagnostico
da escola. A partir dai, o coletivo de professadesge proceder a atualizacdo do Projeto Politico
Pedagdgico (PPP), e em seguida, esse mesmo grdprapmmecar a pensar no seu projeto de
formacéo continuada. Isso porque a formacgédo cadmuna escola deve estar atrelada ao seu
PPP. Ou seja, trata-se de um projeto que deve rugrdar todo o pensamento do coletivo. Para

Imbernon (2010, p.65-66), € nesse movimento queendizado acontece.

Isso supde uma formacdo voltada para um process@muoca uma reflexdo baseada
na participagdo, com contribuicdo pessoal, naadeigi motivacdo, metas comuns,
normas claras, coordenacéo, autoavaliacdo, e ntediama metodologia de formacéo
centrada em casos, trocas, debates, leituras,lioalem grupo, incidentes criticos,

situagcBes problematicas etc.

Durante a pesquisa realizada nos encontros de ¢ami&ala de Professor”, no processo

de observacédo, saiu-se com as seguintes impressdesnacao realizada no espaco escolar
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trata-se de uma excelente oportunidade para qeedaese torne um espaco de discussao, de
formacédo politica, de troca de experiéncias conpares (conforme explicitaram os proprios
participantes), e, sobretudo de aprendizagens.

Porém, alguns aspectos encontrados nas observagées;em uma investigacdo mais
aprofundada, como por exemplo: a falta de envolntmeor parte de alguns professores nas
reflexdes promovidas no decorrer dos encontros pdéu a entender que alguns professores
desconheciam a proposta desenvolvida, pois segale) ndo participaram das discussdes
acerca das definigcBes das tematicas que seriantides no espaco de formacao.

Em 2011, a condicdo de sujeito pertencente aoivolet participante do espaco de
formacao, possibilitou a uma das autoras percealeiag impressdes anteriores foram reforcadas.
Com isso, parece que esse formato acaba por des@ar a configuracdo de formacao
apresentada por Imbern6on (2010) que compreenderrmadgdo em uma Comunidade de
Aprendizagem como sendo um espaco onde todos s@efidiedos nas acdes que sao
desenvolvidas, nos projetos e nos trabalhos, edpemte porque todos compartilham da leitura
do que o outro colega produziDom isso, 0S pensamentos e entendimentos sdo zadasie as
circunstancias e situagdes passam a ser visudaiziadi@rma diferente.

Cabe destacar também que nessa proposta de Conesid® Aprendizagens, 0s
profissionais mais experientes e os iniciantestifiesim suas experiéncias na histéria uns dos
outros e em relagédo a propria temporalidade, cordaros menciona Tardif (2006). Ou seja, 0s
mais experientes veem-se nos recém-formados e, gui@etam-se nos mais experientes,
constituindo assim uma relacdo néo hierarquica gudrito e novato. Nesta direcdo, apresenta-se
a seguir um quadro demonstrativo que traz algualas tlos professores entrevistados acerca das

contribuic6es do processo de formacéo na “Salaafe$3or’ em suas praticas pedagdgicas.

Quadro 1 — Mudancas provocadas pela participacdo n8ala de Professor

PROFESSORES PROVOCADORES EFEITOS
P1 Troca de conhecimentos - Repensar a forma de ensina
- Mudanca na metodologia de ensino
P2 Troca de experiéncias - Busca de outros recursos para o auxilio

na aprendizagem
- Partilhar com os colegas as angustias e

anseios

P3 Troca de experiéncias - Repensar a pratica, as questbes| de
aprendizagem e as dificuldades |da
profisséo.
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P4 Troca de experiéncias - Mudanca na metodologendao
P5 A prética - Amadurecimento
P6 Estudo em grupo - Solugdes no e para o coletivo

Profissional alega ter varios anos |de
experiéncia. Por isso, ndo vé efeitos| na

P7 Experiéncia profissional sua pratica por causa de sua participacao
no espaco de formacgao

P8 Troca de experiéncias - Repensar a forma de e@nsina
- N&o percebe resultado no individuo

P9 Estudo em grupo - Mudancas na pratica do coletivo da
escola

P10 Estudo em grupo - Melhora na pratica pedagdgica

- Mudanca de perspectivas

Assim, pode-se observar que os fragmentos sel@mendas informacdes obtidas pela
entrevista com os professores, ddo conta que &ipagfo no espago de formacdo “Sala de
Professor”, em certa medida provoca mudancas nadolegia de ensino dos professores.
Especialmente porque de acordo com suas falasy@angas percebidas por eles, emergiram das
trocas de conhecimentos/experiénciddediante o discurso dos professores entrevistados,
entende-se que tal situacdo, deve-se as dificiddadmuns entre o grupo. Desse modo, 0s
professores afirmam que as trocas de experiénciasspaco de formacao continuada Sala de
Professor, sdo muito favoraveis para que o proféeaba a oportunidade de reavaliar como ele,
de forma individual, enfrenta as situacdes do cdatescolar a partir do didlogo com o0s seus
pares.

[...] Quando tem muita troca de experiéncia é.e. pcé vé muita vantagem. Por que as
vezes vocé ta fazendo uma coisa que ta dando eerém uma colega que ta fazendo

melhor ainda. E ai vocé pode passar também a dags ipara 0os outros né? Entéo,
guando tem troca de experiéncias, ndo so a teaonigité bom. (P8)

O discurso trazido pelos profissionais remete derglimento de que a aprendizagem da
profissdo ocorre também na escola e no dialogoasautros professores. Entdo, ao comparar as
suas falas na entrevista, com o que se viu du@tebservacbes na ocasido da pesquisa e
também enquanto sujeito participante do grupo mo®rdros de formacdo Sala de Professor,
percebe-se certa coeréncia entre o que foi afirm@aeos professores e 0 que se viu em
determinadas acfes desenvolvidas na formacéao.

Assim, atribui-se o resultado apresentado no Quddre a énfase nas falas dos

entrevistados em relacdo as trocas de experiéa@igpins fatos que se observou nos encontros,
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como por exemplo: as trocas de conhecimento emstreokegas no que se refere ao ensino e
aprendizagem, a algumas propostas de alternatarassplucéo de problemas de aprendizagem e
ao fato de que em cada encontro um professor aoavdea formacgao.

Com isso, entende-se como relevante recorrer aepodes de Gatti (2009), Imbernon
(2010) Névoa (2009) e Marcelo Garcia (1999) querddoo sobre a formacdo no contexto
escolar. Gatti chamou esses encontros afecifias de reflexdo sobre a préaticgp. 203);
Imbernén de trabalho colaborativo” (p. 63); N6voa de tomunidades de préaticalp. 20) e
Marcelo Garciade “comunidades de aprendizagem{p. 76) No entanto, apesar das
nomenclaturas serem diferentes, a tematica € a ayemmseja, trata-se de um espaco onde
educadores discutem sobre o ensino e aprendizagdab@am perspectivas comuns sobre 0s
desafios da formacado pessoal e profissional. Igtiofiea que o didlogo, a troca, a cooperacao, a
reflexdo entre os pares tende a amenizar as difides pedagogicas e culturais dos profissionais
refletindo também na melhora da pratica.

Por outro lado, Day (2001, p. 97-98), afirma qumwadanca ndo é algo que possa ser
forcado, especialmente porque o professor ndo &armo qual é desenvolvido passivamente.
Pelo contrario, o professor € quem se desenvolvanaénte. O que significa que, segundo o
autor, para que a mudanca ocorra, ela precisatsgiorizada pelo profissional da educacéo. Se
isso, ndo acontece, Day (2001) considera que a mgadé@ apenas temporaria. Para Day, a
mudanca, considerada mais profunda, abrange a inagdid ou a transformacédo de valores,
atitudes, emoc0Oes e percepcdes que orientam agoritodificacbes essas que provavelmente
ndo ocorrerdo se o professor ndo se sentir deaBositiuacdes e com sentido de posse dos
processos de tomada de decisdo. A partir dessappie de Day (2001) entende-se que preciso
ser cautelosos em relacéo as declaracfes dosgmas®ntrevistados nesta pesquisa, acerca das
mudancas na conducdo de suas atividades, postdeguandaria um estudo mais aprofundado
para verificar em que medida essas afirmacOes@@istentes ou simplesmente o discurso néo

estaria revestido do ideal de mudanca a ser aldanca

4 ALGUMAS CONSIDERAC}()ES
As reflexdes realizadas nesse estudo revelaranpqueeo professor iniciante, a formacao
nas comunidades de aprendizagem favorece sigrigicemte o seu desenvolvimento atraves da

construcdo conjunta e o compartilhamento de amragdns através do olhpara si como
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trajetoria (passado, presente e futuro), do ghaaa o outro(modelos e experiéncias) e do olhar
do outro (reflexdes coletivas) sobre seu trabalho como anigi. Esses olhares, baseados na
cultura colaborativa desenvolvida nos grupos deerafizagem, proporcionam intensas
negociacdes de significado, produzindo identidachedtiplas, tendo em vista os diferentes
contextos de pratica e de cultura escolar. Asseninwiantes aprendem, nas negociacdes de
significado, um modo de sobreviver na profissaoreséstir a cultura tradicional ou naturalizada
das praticas escolares, aventurando-se em novasé&xpas e descobertas.

Nessa configuracdo, os professores iniciantestta gda trabalho coletivo, se organizam,
criam atividades, narram suas experiéncias, avaimmesultados e fazem novos planejamentos.
Nesse movimento, os professores constroem suasgwdgpentidades, (re)significam os saberes.
Entretanto, quando isso ocorre, € natural que eparas tensdes, os conflitos e as dificuldades.
Por outro lado, é importante o entendimento deagudiscussdes que ocorrem nos grupos nao
pretendem chegar a consensos definitivos e, sinortwopzar reflexbes que produzam
aprendizagens e desenvolvimento profissional adigipantes.

Outro fator a ser considerado nessa configuracdordeacdo é que as identidades ndo
sdo estritamente pessoais ou sociais, elas setaenste influenciam-se mutuamente, em um
processo de negociacado do proprio sentido dads peldicipantes e pelo olhar do outro. Enfim,
cada ato, desde o mais publico até o mais privadlete na constituicdo mutua entre individuos
e coletividades. As praticas, as linguagens, efads e as visées de mundo de cada participante
da comunidade, refletem as relacdes sociais dagrup

Por outro lado, ainda ha muita resisténcia panm@dnoizir as praticas colaborativas no
ensino e principalmente para romper com individuadi, porque a escola nédo foi criada para
favorecer a cultura do coletivo e por causa dissdrabalho do professor ainda permanece
fechado na sua sala de aula, onde ele determisaussatos sem compartilhar com os colegas.
Esse cenério de isolamento para o professor imei@&n desfavoravel e s6 contribui para
continuacdo de um trabalho isolado e para a cotividdide entre os profissionais

Assim, entende-se que ndo € excessivo lembrar quepasta de formacao investigada
no Projeto Sala de Professor, precisa ser pensgdacgpletivo, exatamente para que todos se
sintam contemplados nas discussfes e estudos, éemdasta que neste espago encontram-se

iniciantes e veteranos, onde todos poderéo seibmefas trocas estabelecidas entre os pares.
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COMUNIDADES DE APRENDIZAJE: REFLEXION SOBRE SU
CONTRIBUCION A LA FORMACION CONTINUA DEL
PROFESOR NOVATO ENTRADO EN LAS ESCUELAS

RESUMEN

Este estudio reflexiona sobre la insercién de lastia a partir de la carrera docente, hablanda d&egraciéon con
los profesionales en las escuelas y las contribeside las comunidades de aprendizaje en la ednczmntinua de
postgrado de desarrollo profesional docente. Bldéstcualitativo fue documentar las herramientasadélisis,
observacién y entrevistas semiestrutura con 10 tnesede Educacion Basica para dos escuelas puklic@sceres /
MT. Como resultados, la investigacion muestra qupadir del estudio llevado a cabo en colectivos lake
comunidades de aprendizaje, pero es un area ftaceh la cual los profesores principiantes y ktenanos pueden
volver a evaluar sus acciones, (re) definir susocwnientos y desarrollar sus propias identidadedepionales.
También identifica la necesidad de repensar el toadie formacion continua aprobado por el profesoisdla de
proyectos, asi que hay una mayor participaciomggio en la redaccién de la formacion propuesta.

Palabras clave Maestro principiante, formacion continua, comaiels de aprendizaje.
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