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RESUMO

Este texto constitui um ensaio no sentido maistexdo termo. Trata-se de uma reflexao livre, queeyra lancar
ideias e explorar caminhos para pensar as quesidiestivas e pedagdgicas. O ensaio tem como paiumde duas
grandes mudancas: a primeira prende-se com a fdemaganizacéo dos sistemas de ensino e do “medetdar” e
teve lugar na segunda metade do século XIX; a skguelaciona-se com o desenvolvimento dos concelikos
“modernidade pedagégica” e teve lugar no princmcséculo XX. Tendo como referéncia estas duas npada o
texto procura langar as bases de um novo olharsal®ducacéo na contemporaneidade, com base emo quat
entradas: alunos, professores, escolas, politicas.

Palavras-chave:Modelo escolar. Modernidade pedagégica. Nova alwagem. Espaco publico da educacéo.

INTRODUCAO

O presente sou eu no acto de me pensar a serakifso
ndo ha mais nada. [...] O tempo sou eu durando, daben
me presente a vida, reconhecendo-me agora no mundo.
Assim o passado e o futuro s6 existem quando ogocora
existéncia no momento presente.

Vergilio FerreiraPensar 1992.

Este texto constitui urensaiono sentido mais exacto do termo: “Um ensaio €,ccom
seu proprio nome indica mas também pela sua natuvez baldo de ensaio e uma tentativa”
(CHESTERTON, 1964).

Trata-se de uma reflexdo livre, solta, que prodargar algumas ideias e explorar
caminhos que talvez nos ajudem a pensar as questfiestivas e pedagdgicas no tempo
presente. S&o temas discutidos em todos os ludanesindo, mas que devem ser enraizados nos
contextos culturais e sociais de cada pais ouoegia

O meu ensaio tem como pano de fundo duas granddsngas que ocorreram, primeiro,
na forma de organizacéo dos sistemas de ensinoisgdeps concepcdes pedagogicas.

A primeira mudanca teve lugar na segunda metadsédolo XIX, com a introducéo

progressiva da escolaridade obrigatoria: todasiasgas, numa certa idade da sua vida, deviam

" Professor Catedratico da Faculdade de Psicologia @iéncias da Educacédo da Universidade de Ligbossui
doutorado em Ciéncias da Educagdo na Universidedé&ehebra e agregacdo em Ciéncias da Educacdo na
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ser alunos. Simultaneamente, consolidou-se o “roodstolar”, isto é, a forma de escola que
ainda hoje conhecemos e que pode ser ilustrada fpétaunidades do teatro classico: a formacgao
acontece num determinadempq num determinad@spacgo(escola) e através de uraacao
intencional do professor.

A segunda mudanca ocorreu no principio do séculpcéxh o sucesso de conceitos que,
desde entdo, definem o imaginario pedagdgico: tiaietade da crianca, a sua especificidade, os
seus interesses, as suas motivacdes; a necesdielagiea educacao integral, que desenvolva a
crianca em todas as dimensfes; a importancia decaotda activa, que apele a participacdo dos
alunos; a diferenciacéo pedagdgica, ndo trataratistos alunos por igual, mas antes respeitando
as caracteristicas préprias de cada um.

Poderia prolongar por varias paginas a explicagi&iad duas mudancas que estdo na
origem da escola tal como ela existe ainda nos akasoje. A educacao era feita no seio das
familias e das comunidades sociais. Com a prinmeirdanca, a educacdo passou para a tutela da
escola e dos professores. Recorrendo ao concelt@ddllich (1974), da geracéo intelectual de
Paulo Freire, podemos mesmo falar de uma “exprfwiada educacdo”, isto €, de uma
concentracdo dos poderes sobre a educacdo nasdmwsfissionais e de sistemas de ensino
estatais. Com a segunda mudanca abre-se a modkrmiddagdgica, isto é, a forma como ainda
hoje olhamos para a educacdo, nos relacionamosasoaniancas e 0S jovens e encaramos 0
trabalho do professor.

Esta introducdo genérica pretende situar a reaidddcativa actual, tornando mais nitida
a necessidade de uma transformacéo que ndo € ajrenastancial, mas que toca no amago das
nossas proprias concepcées do que é educar, easipaender. E isso que procurarei sugerir, a
partir de quatro entradas — alunos, professoresjass politicas —, com a intencdo de lancar as

bases de um novo olhar sobre a educac¢ao na conamemade.

1 ALUNOS - DO DIREITO A EDUCACAO AO DIREITO A
APRENDIZAGEM

Universidade de Lisboa; doutorado em Histéria pétéversidade de Paris IV-Sorbonne. E Reitor da Brsidade
de Lisboa.
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Uma das caracteristicas principais da modernidadagogica € a batalha pedacola
para todos que foi travada com sucesso, ao longo do sécXldje, todas as criangas estdo na
escola, mas, muitas vezes, ndo sabemos 0 quecfareestas criancas, sobretudo com aquelas
gue sao originarias de meios mais desfavorecidgodto de vista social e cultural.

O problema principal da pedagogia é ensinar oalgae ndo querem aprender. Ensinar
guem quer aprender nunca foi um problema. Ensisa@ue ndo querem aprender, essa sim, € a
miss&o mais nobre da pedagogia e dos professores.

Ha muitos alunos que ndo querem aprender, queéndatalquer projecto escolar, e a
escola encontra-se perdida perante esta realibl@esabemos o que fazer com estes alunos que
Nao nos respeitam, para 0s quais a escola parederrgentido.

Num passado ainda recente s0 ia a escola quenm@reendia a sua necessidade, quem
ja havia adquirido, sobretudo na familia, uma priensensibilizacdo para a cultura escolar.
Agora, felizmente, todas as criancas vao a esowa, muitas ndo encontram nela o seu lugar.
Bernard Charlot (2003) caracteriza esta situacdo palavras fortes: ha alunos que estéo
administrativamente inscritos na escola, que auBletam do ponto de vista fisico, mas que
nunca nela verdadeiramente entraram.

O meu argumento € que s6 a pedagogiama pedagogia nas maos dos professeres
conseguira reintroduzir sentido na escola e nasndmagens. Uma pedagogia que tome o
trabalho docente como a sua referéncia primeinaeeagpartir dele procure responder a pergunta
mais importante: o que fazer com as criangas qoguérem aprender?

Numa série de estudos prospectivos realizados Iiosos anos, a OCDE aponta seis
cenarios de futuro para a escola, organizados e tte trés eixos (cf. Novoa, 2009):

1.° eixo — “Statu quo”

- Manutencao de sistemas escolares burocraticos

- Exodo dos professores e desintegracéo do sistema

2.° eixo — Re-escolarizacéo

- A escola no centro da colectividade

- A escola como organizacgéo centrada na aprendizage

3° eixo — Des-escolarizacao

- Redes de aprendizagem e sociedade-em-rede

- Privatizacéo e extensdo do modelo de mercado
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Sem surpresa, a grande maioria dos educadoredesgoes aponta, como desejavel, o
segundo eixo, a re-escolarizacdo. Mas dividem+sgicamente a meio, quanto a preferéncia por
um cenario que coloca a escola no centro da colgatie (reforcando assim as missfes sociais)
OuU por um cenario que a concebe como uma orgaoizagérada na aprendizagem (reforcando
assim a cultura escolar).

Pessoalmente, revejo-me neste segundo cenarimdarhental € adquirir uma linguagem
e depois usufruir das possibilidades que ela &impossivel gostar de xadrez sem conhecer as
suas regras. E 0 mesmo se poderé dizer para qualgwa linguagem: a musica, o bailado, a
matematica, etc. Voltemos a Paulo Freire: “Assim@am pedreiro ndo pode prescindir de um
conjunto de instrumentos de trabalho, sem os aqéadevanta as paredes da casa que esta sendo
construida, assim também o leitor estudioso pret@sestrumentos fundamentais sem os quais
ndo pode ler ou escrever com eficacia” (1994, jp. 34

Hoje, temos de evoluir do direito & educacdo pataeito a aprendizagem. E este direito
gue define a inclusdo em sociedades que se dizeoordeecimento. Para isso, € fundamental
incorporar na cultura pedagdgica um conjunto deas@ de perspectivas que, nos ultimos anos,
se tém desenvolvido nos campos cientificos ma#ndicos, tais como:

- as neurociéncias, a importancia das emocdes, sdofimentos, da memoria, da

consciéncia, dos trabalhos sobre a complexidadem sempre se aprende do mais

simples para o mais complexo, nem sempre se ap@mdeais concreto para 0 mais
abstracto;

- 0s estudos sobre a cognicao, os afectos, agwliésr formas de inteligéncia, os avancgos

notaveis sobre o conhecimento do cérebro;

- as teorias da imprevisibilidade, da gestao “cadtdas aprendizagens, dos caminhos

inesperados através dos quais se constréi a foonagdauséncia de linearidade nos

processos de aprendizagem...;

- as tecnologias digitais, os problemas da navegadd autoformacdo, do estudo

individual e do estudo cooperativo, da conectiveaab redes sociais e 0 seu potencial

formativo, as teorias da comunicacéo, a transfofima@ comunicacdo em aprendizagem;

- em resumo, toda uma série de trabalhos, de ajpemdade teorias, de ciéncias, que, nos

altimos anos, produziram novos e importantes cdnf@tos que ainda ndo integramos

no espaco da educacéo, no espaco das nossasesfimtiie a educacao e a pedagogia.
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E a partir desta concepcéo enriquecida de apregetizgue podemos construir uma nova
abordagem do curriculo e da pedagogia, integramderng6es do conhecimento, da cultura e da
ciéncia que ndo cabem na estrutura disciplinardgerdlo século XIX e que se manteve, no

essencial, inalterada ao longo do século XX.

2 PROFESSORES — PASSAR A FORMACAO DE PROFESSORES ARA
DENTRO DA PROFISSAO

A frase que escolhi para subtitulo — “Passar a dgén de professores para dentro da
profissdo” — soa de modo estranho. Ao recorrertaa egressao, quero sublinhar a necessidade
de os professores terem um lugar predominante maaf@o dos seus colegas. O exemplo dos
médicos e dos hospitais escolares e o0 modo corna preparacdo esta concebida nas fases de
formacao inicial, de inducéo e de formacao em gertalvez nos possa servir de inspiracao.

A este proposito, merece referéncia um apontantecente de Lee Shulman, intitulado
Uma proposta imodesta

Lee Shulman explica que um dia acompanhou a rdtaréa de um grupo de estudantes e
professores médicos num hospital escolar. O gripggsergou sete doentes, estudando cada caso
como uma “licdo”. Havia um relatorio sobre o patéeruma anélise da situacdo, uma reflexado
conjunta, um diagnostico e uma terapia. No finahéwlico responsavel discutiu com os internos
(alunos mais avancados) a forma como tinha decomidsisita e 0os aspectos a corrigir. De
seguida, realizou-se um seminario didactico sobiten@do pulmonar. O dia terminou com um
debate, mais alargado, sobre a realidade do hbgpisabre as mudancas organizacionais a
introduzir para garantir a qualidade dos cuidadesalide. Lee Shulman escreve que viu uma
instituicdo reflectir colectivamente sobre o sab#&lho, mobilizando conhecimentos, vontades e
competéncias. E afirma que este modelo constitoisgdum importante processo pedagdgico,
mas também um exemplo de responsabilidade e deroongso. Neste hospital, a reflexdo
partiihada ndo € uma mera palavra. Ninguém sen@sigm o insucesso. H4 um envolvimento
real na melhoria e na mudanca das praticas hcagisal

Advogo um sistema semelhante para a formacéo desgaes:

1.° Estudo aprofundado de cada caso, sobretudcados de insucesso escolar;

2.° Analise colectiva das praticas pedagogicas;
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3.° Tenacidade e persisténcia profissional pangoreker as necessidades e anseios dos

alunos;

4.° Compromisso social e vontade de mudanca.

Muitas vezes, as instituicdes de formacao de psofes ignoram ou conhecem mal a
realidade das escolas, especialmente do ensinarierdal. E necessario, por isso, assegurar que
a riqueza e a complexidade do ensino se tornameigsido ponto de vista profissional e
cientifico, adquirindo um estatuto idéntico a ostoampos de trabalho académico e criativo. E,
ao mesmo tempo, é essencial reforcar dispositiypateas de formacao de professores baseadas
numa pesquisa que tenha como problematica a accaoté e o trabalho escolar.

Estamos perante um novo desafio, com enormes ao@rseigs: a fusdo dos espacos
académicos e institucionais das escolas e da féonde professores. Defendo a criagdo de uma
nova realidade organizacional no interior da qustejam integrados os professores, 0s
formadores de professores (universitarios) e ogyisasdores.

Nos ultimos anos, na area da Medicina, desenvotvem centros académicos de
medicina que juntam, numa mesma instituicdo, taé&neias: a prestacdo de servicos de salde, a
formacdo dos médicos e a pesquisa cientifica. Jgiggo € um bom exemplo para o tipo de
instituicbes que precisamos de criar na area dadedo: centros académicos de educagao,
juntando escolas, instituicdes de formagéo de psofes e centros de pesquisa.

A colegialidade, a partiiha e as culturas colaldmat ndo se impdem por via
administrativa ou por decisdo superior. Mas o exerde outras profissdes, como os médicos, 0s
engenheiros ou 0s arquitectos, pode inspirar degsores. A forma como construiram parcerias
entre o0 mundo profissional e o0 mundo universitac@no criaram processos de integracdo dos
mais jovens, como concederam uma grande centralidad profissionais mais prestigiados ou
como se predispuseram a prestar contas publicasultrabalho sdo exemplos para os quais vale
a pena olhar com atencéao.

E necessério seguir este caminho na formacdo despmwes e na organizacdo da
profissdo docente. Se concebermos o0 ensino apenas wmna actividade de transmissédo de um
conhecimento preexistente, entdo o oficio poderanaler-se por exercitacdo pratica. Mas se,
pelo contrario, entendermos o0 ensino como umaidatie de criacdo, que tem o conhecimento
preexistente como matéria-prima, mas que elaboracommecimento novo no préprio acto

pedagogico, entdo faz sentido conceber modelogrsiidrios de formacao de professores.
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Por isso € tdo importante combater a ideia de gsi@& é uma tarefa facil, ao alcance de
qgualquer um. Nao estou a advogar que se complatibciosamente, o que é simples. Julgo
mesmo que muito arrazoado pedagogico é inutil Biggeso. Os professores devem combater a
dispersao e valorizar o seu proprio conhecimerafigsional docente, construido a partir de uma
reflexdo sobre a pratica e de uma teorizacio dariéxgia. E no coracdo da profiss&o, no ensino
e no trabalho escolar, que devemos centrar 0o nesfwco de renovacdo da formacao de

professores e do trabalho pedagdgico.

3 ESCOLAS — DA ESCOLA UNICA AS ESCOLAS DIFERENTES

A construcdo dos grandes sistemas de ensino troomsigo uma uniformizagdo do
ensino e das préticas pedagoégicas. O “modelo e5doianormalizando o espaco educativo,
como bem se compreende na prépria designacdo dakssle formacdo de professores no
século XIX e em grande parte do século XXcolas normajsisto é, escolas que tinham como
missao “normalizar” uma diversidade imensa de gdas, de realidades e de métodos.

Esta orientacdo foi muito importante para qualifieavalorizar o ensino e a pedagogia.
Ela traduziu-se, j& no século XX, na luta por uraacbla unica”, entendida como uma escola
comum para todos os alunos, sem distincdo de slaseen separacdo de vias (académicas e
profissionais), sem fechar as criancas na sua iprépocacao”, isto €, no “destino” que lhes
estaria marcado pelas suas origens.

Esta visdo da escola permitiu que ela cumprisde, penos parcialmente, a sua missao
mais nobre: promover a mobilidade social. Mas, hof® € possivel mantermo-nos encerrados
no interior de uma visao unificada, uniformizadada, ensino e da pedagogia. Precisamos de
abrir a escola (as escolas) a uma diversidadeadliegs e de realidades.

Ha muitas viagens que podem ser feitas no mesmod/alorizar formas diferentes de
fazer a escola é multiplicar as oportunidades dka ecan. Com uma condicdo: ndo renunciar,
nunca, a construcdo de uma cultura comum e deathend sentido pessoal e colectivo. Com uma
certeza: escola que ndo abra perspectivas de daislisocial ndo € escola, é beco sem saida.

SO é possivel defendermos a escola publica sed#gfans a sua renovacdo. Em vez da
homogeneizacdo que caracterizou a histéria do sé&M| impbe-se agora uma abertura a

diferenca, sob todos os pontos de vista:
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- liberdade de organizagéo de escolas diferentes¥emplo com base em contratos com

entidades ou associacdes locais;

- liberdade na construcédo de diferentes projeatosativos, por exemplo com base em

iniciativas de grupos de professores ou de assiEsgpedagdgicas;

- liberdade na definicdo de percursos escolaresaidiculos diferenciados, por exemplo

com base em acordos com sociedades cientificasieersidades.

A proposta que aqui se elabora retoma a aspiragdlaparede (1920), “uma escola a
medida de cada aluno”, mas define-a para aléemsjmectos meramente pedagdgicos e projecta-a
no plano da organizacdo de escolas diferentes.

Trata-se, pois, de afirmar a necessidade de dgfojectos educativos de escola, que
sejam diferentes e que possibilitem religar a egiwanos espacos de vida e da sociedade. Da
mesma maneira que, ha cem anos, foi necessarar aste vinculo para afirmar a dimenséo
educativa e a ideia de umeacola para todgsagora é urgente reencontrar modelos pedagdgicos
gue valorizem a utilizacdo das “redes de comun&@ags espacos informais de aprendizagem e
o sentido social do acto de educar.

E um debate que esta, ainda, no seu comeco. Qlarddlich escreveu a sua obra mais
conhecida, Deschooling society(1971), erradamente traduzida para Portugués Uhoa
sociedade sem escolaseve claramente a intuicAo de que, mais tardenmais cedo,
desenvolveriamos uma maior permeabilidade entckieagéo e a sociedade. Curiosamente, tem
sido a forma como as tecnologias digitais se tésemelvido que permite, hoje, concretizar
ideais que Ivan lllich formulou ha cerca de quaaeartos.

O conceito que, entdo, desenvolvewdevivialidadeajuda a abrir caminhos inovadores,
rompendo com uma perspectiva uniformizadora do ‘@tmescolar” e apontando para uma

diversidade de solugbes na forma de organizarcatasse de pensar a pedagogia.

4 POLITICAS — DA EDUCACAO INTEGRAL AO ESPACO PUBLIC O DA
EDUCACAO

A escola cresceu como palacio iluminado, com bassendesejo excessivo de educar
integralmentetodas as criancas. A escola assumiu-se como HuigEb responsavel pela

educacao, primeiro das criancas e, mais tardgpdens e dos adultos. O modo como o principio
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de “educacdo permanente” foi sendo concretizad@ \ar transformar a sociedade, como
denunciaram Ivan lllich e Etienne Verne (1975), ausnorme sala de aula de dimensdes
planetarias.

O conceito de educacéo integral contribuiu paraansbordamento da escola”, para uma
escola que foi assumindo um excesso de missOesaeafi@s, com grande dispersédo de projectos
e actividades. E facil enunciar, propositadameate gualquer ordem, algumas destas missées: a
proteccdo do ambiente, a preservacdo do patriméoitural, o combate a droga e a
toxicodependéncia, a educacdo para a saude e acé@dusexual, a preparacdo para lidar com
situacbes de emergéncia, a promocao de comportasneatidaveis, a educacdo alimentar, a
educacao para 0 consumo, o combate aos mauseératgmoléncia doméstica, a educacao para a
cidadania, a prevencgao da delinquéncia juvenil, etc

E o que designo pela “escola folclorica”, onde extado e nada, onde tudo parece ter a
mesma importancia, onde ndo é possivel instaurarsemido para o trabalho e para as
aprendizagens. Hoje, é preciso redefinir a esanteocum dos nucleos de um conjunto de redes e
de instituicbes que devem responsabilizar-se pdfl@agdo das criancas e pela formacdo dos
jovens. Paradoxalmente, é este estatuto mais noodpst lhe permitira readquirir uma
credibilidade que foi perdendo.

A contemporaneidade exige que tenhamos a capacitadecontextualizar a escola no
seu lugar proprio, chamando a sociedade as syasnssbilidades na educacdo. Sem ignorar o
papel da escola em muitas destas missdes, seraelage ndo devem ser assumidas
primordialmente por outras instancias sociais? §eeando devemos responsabilizar as familias,
mas também as comunidades locais, as associad@iesisyas empresas, as igrejas, 0S museus,
as organizacbes cientificas, os centros de sauds espacos artisticos e desportivos pelo
cumprimento de boa parte destas missbes?

A proposta que vos faco rompe com a tradi¢éo deibuindo a escola todas as missfes e
inspira-se nas formas de convivialidade sugeridagvan lllich (1973). E este o sentido daquilo
gue tenho designado por espaco publico da educagagual se poderd celebrar um novo
contrato entre os professores e a sociedade. Aretmagado desta mudanca exige uma grande
capacidade de comunicacao dos professores e umaefa sua presenca publica.

Muitas zonas do mundo, e dos nossos préprios paisesn ainda em situacfes de
miséria e de pobreza, econdmica e cultural. Magjndenodo geral, verificou-se uma enorme

evolucdo nas qualificacOes escolares das populagbesodo o mundo. E as sociedades tém-se
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dotado de instituicbes de cultura, de ciéncia, elgpdrto ou de arte como nunca existiram no
passado. Todas estas evolugdes tornam viavel udrieeque, ainda ha pouco tempo, seria
ilusorio.

Em sentido contrario, poder-se-a argumentar quesaapdestas evolucdes, a “sociedade
civil” revela sinais de grande fragilidade, desidgm@ente pela corrosdo dos lagos e estruturas
tradicionais. Mas este argumento apenas refor¢cacassidade de reconstruir solidariedades,
espacos de convivialidade, de vida social e cujtgue tenham como um dos pontos centrais a
educacéao das criancas e dos jovens.

CONSIDERACOES FINAIS

Aqui ficam quatro apontamentos simples, que proouabrir para uma reflexdo que
ponha fim a este longo periodo historico do “modedoolar” e da “modernidade pedagodgica”,
dando origem a mudancas no sentido de uma “educec8ociedade” e de uma “pedagogia da
contemporaneidade”.

Procurei defender, em primeiro lugar, uma renovdgéelectual e politica do campo
pedagodgico com a adopcdo das novas perspectivagpadizagem, e das ciéncias da
aprendizagem, em vez de nos limitarmos a defeslireito & educacgéao.

De seguida, falei sobre os professores e a needsside reforcar a sua presenca no
espaco vital da profissdo, seja no que diz respgeiformacdo, seja na perspectiva de uma
pesquisa orientada pelas problematicas escolgregdagogicas.

Em terceiro lugar, debrucei-me sobre a necessidaddrir as escolas a diferenca, a uma
pluralidade de pontos de vista e de projectos d¢dosa rompendo com a indesejavel
uniformizacdo que tem marcado a sua vida ha maigmeanos.

Por fim, tentei situar a importancia de uma esowd#és modesta, no quadro de um espaco
publico da educagdo, no qual se reforcem as diwergsponsabilidades (familiares,
institucionais, associativas) em torno da educacao.

Termino como comecei. Apresento-vos ideias muiteégeas, a titulo de ensaio, isto €&,
de tentativa, como forma nao tanto de dar resposéasantes de fazer perguntas. Em educacéao,
guem so tem certezas corre o risco de andar seampgenado. Vivemos um tempo de duvidas e,

muitas vezes, ndo sabemos o que fazer nem comdvagtemos uma solucdo ao nosso alcance:
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ABSTRACT

This text is an essay in the most accurate senfieederm. It is a free reflection, which seekdawonch ideas and
explore ways to think about educational issuestaadhing. The article addresses two main histodhahges: the
first relates to the form of organization of edimatsystems and the “school model” and took placthée second
half of the nineteenth century; the second reladdsow concepts of “pedagogical modernity” has bdeweloped
and took place in the early twentieth century. lHgvas reference these two changes, the text seelay the

foundations for a new way of looking at educatiorthie present, based on four themes: studentdeeacschools,

policies.
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