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RESUMO

No mundo contemporaneo vém acontecendo muitas transformagdes, em consequéncia aos processos de globalizacio
e da internacionalizacdo do conhecimento, que afetam a sociedade como um todo. Esse processo repercute na
Educacdo Superior e na definicdo de politicas publicas educacionais que constituem, hoje em dia, um dos campos
multidisciplinares que mais tém desencadeado discussdes. Neste contexto, a pertinéncia da tematica do ensino, da
pesquisa e da extens@o na universidade € ressaltada pela tendéncia da economia do conhecimento e de seus
desdobramentos, dentre os quais na func¢do da universidade. Este ensaio tedrico tem como objetivo compreender a
indissociabilidade do tripé ensino, pesquisa e extens@o na universidade brasileira, com vistas a alavancar o
desenvolvimento de atividades universitdrias de exceléncia. Para isso, foi realizada uma pesquisa bibliografica que
tem sua relevincia na possibilidade de compreender a universidade atual numa “crise”, com imensas
responsabilidades sociais a que ndo pode atender sendo na unidade de sua atuacdo no ensino, na pesquisa € na
extensdo. Pode-se considerar, finalmente, que compete a pesquisa produzir, sistematizar e disseminar o
conhecimento gerado no interior nas instituicdes de Educacdo Superior. Concomitantemente, o ensino tem a
incumbéncia da formacgdo necessdria a sociedade emergente e a constituicdo do cidaddo; e a extensdo cabe executar
atividades de integracdo da universidade a sociedade, buscando a socializacdo do conhecimento gerado no espago
académico.

Palavras-chave: Universidade. Ensino. Pesquisa. Extensdo.

Cada estudante deve tornar-se lutador e construtor. A escola
deve esclarecer para ele pelo que e contra o que deve lutar, o
que e como ele deve construir e criar”.

(PISTRAK, 2009, p. 121).

A sociedade modifica-se rapidamente numa velocidade tipica de momentos de crise.
Vive-se, em apenas uma geragdo, transformagdes profundas que afetam o cotidiano de forma
irreversivel. O momento atual estd marcado por tendéncias de ordem econdmica, cultural e social
que geram desafios conflitantes e interferem no destino das nacdes (PRETTO, 2000).

. o a . 2
A transnacionalizacdo econdmica, bem como as propostas hipermodernas” de cultura e

0s movimentos sociais em busca de espaco na sociedade, apesar de colidirem esforgos, recorrem

' Artigo elaborado a partir das interlocucdes na disciplina de Seminario Avancado Educagio no Brasil: conceitos,
trajetorias e perspectivas, sob a coordenagcdo da Professora Marlene Ribeiro, no Doutorado em Educacdo da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS).

* Doutoranda em Educacdo pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), Mestre em Educacdo pela
Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG), Pedagoga e Especialista em Fundamentos da Educagdo pela
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a Educacdo e veem nela um meio para atingir seus objetivos. Dessa forma, como produto, bem ou
servico, a Educagdo converte-se num alicerce central, ndo confinada ao espago escolar, mas
ampliada para os processos gerais da formacdo continuada e do desenvolvimento ao longo da
vida, eleita como fator estratégico na constru¢do de uma nova sociedade (SILVA e GENTILI,
1996).

Assim, a educagdo implica na formac¢do do homem e compreende intimeros processos,
incluindo-se, dentre eles, os realizados pela escola em seus diferentes graus e modalidades. Nessa
perspectiva, ndo estd delimitada apenas a educac@o formal, mas também a busca intencional de
novos comportamentos para responder melhor as “novas” exigéncias da sociedade,
concretizando-se, muitas vezes, com a ajuda das tecnologias.

No caso da Educagdo Superior especificamente que € o objetivo deste ensaio tedrico,
Robertson (2009) também concorda que em muitas partes do mundo, ela é vista como um
“motor” para o desenvolvimento de uma economia baseada no conhecimento®; por isso suas
politicas, seus programas e suas praticas sdo cada vez mais cooptados e dimensionados por
interesses politicos e econdmicos geoestratégicos mais amplos. No entanto, de importancia
peculiar foram as mudancas que estavam ocorrendo na economia global em funcdo da
globalizac@o, “[...] da transnacionalizacdo da producdo e dos mercados financeiros em nivel
material e o deslocamento, em nivel ideol6gico, do keynesianismo para o neoliberalismo” (p.
409).

Neste sentido, é impossivel pensar a Educacdo sem considerar as alteragdes da base
produtiva, nas exigéncias de reorganizacdo do capital, explicitadas pela constante moderniza¢io
da estrutura social. Também nao hd como desconsiderar as contradi¢cdes que colocam lado a lado
a mudanca e a permanéncia, que mascara velhas atitudes, maquiadas pelo velho dogma do
mercado (NAGEL, 2001).

Castro (2004) enfatiza que o papel que o mercado atribui a escola é “[...] formar ou,
melhor, ‘formatar’ um tipo de trabalhador adequado ao modelo de producdo fragmentada de

valor excedente” (p. 81 — grifo do autor), assentado na reducdo dos custos. E isso afeta

Universidade Estadual do Oeste do Parana (UNIOESTE). Professora da Universidade do Estado de Mato Grosso
(UNEMAT), Campus Universitario Vale do Teles Pires (Colider/MT).

* Sobre a hipermodernidade, consultar Lipovetsky (2004).

% Ver mais sobre sociedade e economia do conhecimento em Hargreaves (2004).
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diretamente a Educag@o Superior, bem como sua triplice funcdo de ensino, pesquisa e extensao,
por vezes até resignificando seus conceitos"”.

Todo esse processo de compreensdo da Educacdo acaba repercutindo na definicdo de
politicas publicas educacionais que constituem, hoje em dia, um dos campos multidisciplinares
que mais tém desencadeado o interesse de intelectuais e politicos. No entanto, ndo se pode
ignorar que a toda politica estd subjacente uma intencionalidade tedrica.

Figueiredo (2009) citando as formulagdes do Banco Mundial para a educagdo, também
concorda com uma determinada intencionalidade explicita, pois que o documento indica que a
educacgdo € a “pedra angular” do crescimento econdmico e do desenvolvimento social € um dos
principais meios para alavancar o bem-estar dos individuos, aumentando a capacidade produtiva
das sociedades e suas institui¢des. Para o Banco, é um instrumento de reducdo da pobreza e da
desigualdade, proporcionar novas oportunidades aos pobres, aumentando a mobilidade social.

Dessa forma, ndo se pode isolar fatos e acontecimentos que influenciam na estrutura
educacional. E necessdrio que todos estejam alertas para se analisar adequadamente esta
realidade, por meio de praticas reflexivas constantes das politicas ptiblicas educacionais. Esse
esforco de compreensdo decorre especificamente do espagco escolar, que se revela social e
politico ao propor a formagao de um cidaddo. Nao se trata apenas de considerar a escola dentro
de uma temadtica politica, mas sim de verificar que a politica educacional passa a valorizar e
interferir nesse ambiente.

Vale salientar que certamente existem divergéncias que desmantelam a retdrica oficial
sobre a centralidade da educa¢do, cuja modernizagdo € apresentada como ‘“‘antidoto” para o
problema do crescimento econdmico e do desemprego, como a via para a superacdo do suposto
atraso entre oferta e procura de forcas de trabalho qualificadas (CASTRO, 2004).

Isso acaba representando outro aspecto importante quando se elabora uma andlise da
sociedade brasileira, principalmente no que se refere aos atos que sdao desenvolvidos no ambito
social e educacional, suscitando questdes que procuram verificar até que ponto as politicas
educacionais brasileiras estdo sendo norteadas por esses elementos. Inicia-se uma preocupagio

em elaborar uma anélise critica dessas politicas que influenciaram, num passado recente, € vém

* Para saber mais sobre a resignificacio dos conceitos efetivada a partir da mercadorizagdo do conhecimento,
consultar Silva e Gentili (1996).

ECS, Sinop/MT, v.3, n.1, p.46-60, jan./jun. 2013. 48



-

ﬁ-\\_ REVISTA

Educacio, Cultura
e Socjedade

Revista

ECS

Educacio, Culturg
& Sociedade, L

influenciando o desenvolvimento da Educagdo nos dias atuais, pois elas ndo sdo neutras e estao
impregnadas de intencionalidades de varias ordens.

Nesse contexto, encontra-se a universidade brasileira, que tem como principios basilares
0 ensino, a pesquisa € a extensdo, em uma premissa de indissociabilidade proposta pela
Constitui¢do Federal (BRASIL, 2007). A definicao da correlagdo entre essas funcdes acontece a
partir das relacdes que sdo estabelecidas com as organizacdes governamentais € com a sociedade
civil organizada. Os interesses do Estado (econdmico e social), o interesse das comunidades e dos
proprios membros da universidade, fazem com que as instituicdes discutam sobre sua
especificidade.

Chaui (2001) confirma isso destacando que “[...] a universidade é uma instituicdo social.
Isso significa que ela realiza e exprime, de modo determinado, a sociedade de que € e faz parte.
Nao € uma realidade separada, e sim, uma expressdo historicamente determinada de uma
sociedade determinada” (p. 35 — grifo do autor). Sendo assim, as politicas internas desta
institui¢do também sdo determinadas e sofrem influéncia desta mesma sociedade.

Cunha (2001) também enfatiza que a universidade € uma institui¢do que faz parte da
sociedade moderna e, “[...] tem existéncia garantida, ainda que necessite rever sua propria
identidade e papel social” (p. 155). Neste sentido, as institui¢des de Educacdo Superior podem e
devem ser compreendidas como organizagdes dinamicas, com seus compromissos e contradi¢des,
indispensdvel para a andlise de todas as atividades educativas e para um maior esclarecimento a
respeito da qualidade do ensino, bem como da socializagdo do conhecimento cientifico.

A partir desses indicativos, Saviani (2009) acrescenta reflexdes sobre os modelos de
universidade,

Para que possamos compreender adequadamente esse fendOmeno, convém ter presente
que as universidades, na sua configuracdo contemporanea, caracterizam-se por trés
elementos interligados, mas com pesos diferentes: o Estado, a sociedade civil e a
autonomia da comunidade acad€mica. A prevaléncia do Estado dd origem ao modelo

napoleonico; prevalecendo a sociedade civil tem-se o modelo anglo-saxdnico; e sobre a
autonomia da comunidade académica se funda o modelo prussiano (p. 149).

Entretanto, ¢ imprescindivel relembrar que a histéria da universidade brasileira indica
que seu surgimento foi proposto, inicialmente, para suprir elementos essenciais a constru¢ao

nacional que estavam ausentes nas instituicdes de ensino profissionalizante, tais como a formagao
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de liderancas culturais e de quadros docentes, e a realizacdo da investigacdo cientifica e da
producdo cultural (MENEZES, 2000).

Num contexto hipermoderno, a universidade brasileira esti ameagada pelas politicas
neoliberais de minimalizac¢do do Estado e de privatizacdo de bens e servicos. Para Ribeiro (1999)
experimenta um conflito que coloca de um lado demandas das camadas subalternas por cursos
superiores € de outro lado, as exigéncias do Estado de diminui¢do de investimentos para a
superacdo da crise de acumulagdo do capital.

Dourado (2010) colabora com as reflexdes atuais da universidade, destacando que:

Como légica e concepgdo politica decorrentes desse processo, presenciamos a
interpenetracdo entre as esferas publica e privada sob a égide do mercado, o que, na

pratica, abriu espacos para a consolidacdo de novas formas de privatizagdo da educacio,
sobretudo da educacdo superior (p. 684).

Ainda sobre o contexto da realidade da universidade brasileira, deve-se enfatizar que na
proposta do Plano Nacional de Educacio:

[...] o Estado vai, paulatinamente, demarcando um papel de destaque “na regulagdo”,
controle e gestdo de politicas para o setor, por meio dos mecanismos de avaliagc@o e de
financiamento, além de uma nova maneira de conceber a produgdo do trabalho
académico e o atendimento as demandas da sociedade (AGUIAR, 2010, p. 721 — grifo
do autor).

Essa é a realidade da universidade contemporanea que defronta-se com imensas

responsabilidades sociais a que ndo pode atender sendo na unidade de sua atuagdo (ensino,

pesquisa e extensdo). Conforme Alves (1996) assinala:

Devemos lutar por uma concep¢do de universidade como instituicio dedicada a
promover o avanco do saber e do saber fazer; ela deve ser o espago da invengdo, da
descoberta, da teoria, de novos processos; dever ser o lugar da pesquisa, buscando novos
conhecimentos [...] deve ser o dmbito da socializagdo do saber, na medida em que
divulga conhecimentos (p. 54).

Essa concepcdo de universidade demanda uma estreita relagdo entre os seus trés eixos,
correlacionando-se de forma critica a partir desse contexto emblemético da contemporaneidade.
Quanto ao papel do ensino, esse ndo deve se destinar apenas a formagdo de uma elite, mas a
qualificagdo de profissionais engajados na transformacdo da sociedade. Formar profissionais ndo

significa apenas instrumentalizar as pessoas de conhecimentos sistematizados com base

cientifica, filoséfica e tecnoldgica.
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Marques (2000) sugere que € muito mais do que isso, porque o ensino oferecido pelas
universidades, especialmente nos cursos de graduacdo, ¢ uma das formas mais tradicionais de
servico prestado pelas instituigdes de Educacdo Superior a comunidade, fortalecendo e

desenvolvendo o pais. Desta forma,

Penso que os académicos formados na universidade podem ter um papel relevante na
elaboracio e realizacdo de um novo projeto social e que, portanto, a universidade deveria
considerar como face importante de sua responsabilidade social contribuir para a
formacao destes académicos. Formacao, neste contexto, representa algo que vai alem da
mera aquisicdo de conhecimentos e habilidades que preparam para o exercicio de
alguma profissdo (GOERGEN, 2003, p. 103).

Ja a extensdo, outra das responsabilidades das institui¢des de Educagdo Superior, deve
ser compreendida no sentido de insercao da universidade no contexto social por meio da reflexao
e da pratica. Botomé (1996) destaca que a extensao deve ser

[...] uma pratica que permeia o ensino e a pesquisa (filosofia de acdo da
Universidade), nao uma outra funcio, pois a complexidade da ci€ncia e dos problemas
que nos sdo postos chegou a tal ponto que, qualquer ato relativo a producdo de

conhecimento, necessariamente precisa localizar-se e inserir-se em situagdes sociais
concretas (p. 02 — grifos do autor).

Assim, pela sua natureza, a extensdao € uma forma de democratizar o saber produzido na
pesquisa universitdria e acumulado ao longo dos anos. Calder6on (2007) enfatiza que a
democracia na universidade € a superag¢do do individualismo cada vez mais acirrado, buscando-se
a exceléncia do ensino, da pesquisa e da extensdo. Esse movimento se baliza na contramio das
politicas neoliberais que de alguma forma se contrapdem a muitos movimentos sociais originados
nas universidades e na sociedade de um modo geral.

A Constitui¢ao Federal de 1988, no caput do artigo 207, também enfatiza e reconhece a
extensdo como uma atividade pertinente ao fazer académico, indissociada do ensino e da
pesquisa (BRASIL, 2007). Dessa forma, ndo pode ser compreendida como um mero balcao de
negocios visando a lucratividade ou entdo um possivel departamento de assisténcia social dentro
da universidade.

A reflexdo sobre o papel da extensdo ganha importancia diante da constru¢do de um
sistema universitirio pautado pela dimensdo publica da Educacdo Superior, sem deixar de
considerar as particularidades da realidade especifica de cada instituicio (CALDERON, 2007).

Identifica-se, nesta perspectiva que sem a extensdo, enquanto fun¢do real da universidade, o
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ensino funciona precariamente, devido a quase auséncia do contexto social no processo de ensino
aprendizagem.

Caracteriza-se, entdo, a importancia da extensdo universitiria como atividade do fazer
académico, relacionada ao ensino e a pesquisa. Salientando a responsabilidade social da
universidade brasileira com a sociedade por meio da extensio que, ao expandir-se, proporciona a
socializa¢cdo do conhecimento € o compromisso de um mundo melhor para se viver.

A pesquisa, terceiro e ndo menos importante elemento neste processo, deve ser
conceituada como alma geratriz da universidade e um dos instrumentos mais especificos de sua
atuacio. E caracterizada pelo multidimensionamento de abordagens intercomplementares e pela
sua institucionalizagdo para se potenciar os resultados da pesquisa a se articularem de forma
qualitativa, bem como a se reformularem continuamente na fundamentagao da indissociabilidade
com o ensino e com a extensao.

Alves (1996) esclarece que:

N

[...] a pesquisa cientifica, a procura dos principios e mecanismos que conduzam a
inovagdo tecnoldgica, os estudos literdrios e as especulagdes filosdficas, a investigacio
em todos os dominios da ciéncia e da cultura sdo os objetivos primeiros, os postulados
da Universidade no mundo contemporéneo (p. 55).

Calderén (2007) complementa ainda que a pesquisa “é um elemento inerente as
atividades de ensino; diz respeito ao desenvolvimento de aptiddes orientadas a procura do
conhecimento, de forma metddica e sistemadtica” (p. 29). Assim, justifica-se pelos resultados que
se tornam publicos e acessiveis para além de suas conseqiiéncias imediatas e pela recepcdo e
retorno que a sociedade dé a essas reflexdes.

Nessa perspectiva, a fun¢do social da universidade ndo mais depende apenas de um
status adquirido ao longo dos anos (de locus que daria acesso ao conhecimento sistematizado),
mas do livre-intercambio de informacdes, publicacdes e atividades conjuntas que a renovem
continuamente e revitalizem sua atuagao.

O lugar da pesquisa tem sido, desta forma, redimensionado e refletido continuamente.
Seu compromisso ndo se resume mais exclusivamente, conforme destacava Cunha (2001), apenas

ao rigor metodoldgico, mas passa a ser pressionado pelos valores da sociedade que infelizmente

muitas vezes podem estar regidos pelo mercado, conforme ja comentado.
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E necessdria, entdo, uma politica de universidade voltada  pesquisa que correlacione o
ensino e a extensdo neste universo académico. Para Alves (1996): “Isso exigird, por parte de
todos os que produzem a universidade, seriedade profissional, rentincia ao comodismo e aos
interesses pessoais e corporativos” (p. 71). Do mesmo modo, demanda também uma préxis que
tenha como compromisso realizar o ensino na graduacdo articulado a pesquisa e a extensdo de
forma séria e coerente.

Essa préxis € um dos conceitos chaves da indissociabilidade deste tripé da universidade.
Konder (1984) destaca que ndo se deve confundi-la com prética ou com trabalho. A praxis
depende da agdo consciente do sujeito e, por isso, une a interpretacdo da realidade (teoria) a
transformacdo do mundo (pritica e trabalho). Traduz-se na atividade concreta pela qual os
sujeitos se afirmam no mundo, modificando a realidade objetiva e, para poder altera-la,
transformam-se a si mesmos; consubstancia-se na reflexao e no autoquestionamento.

Ribeiro (1999) considera que essa indissociabilidade deve ser

[...] construida em uma perspectiva interdisciplinar, em que o mesmo objeto de
conhecimento possa ser enfocado sob diferentes angulos, tendo, como horizonte, no
entanto, a mesma perspectiva histérica de democratizagdo da sociedade e,
consequentemente, da producdo/reproducdo/comunicagdo de conhecimento, ciéncia,
tecnologia, arte e educacao (p. 25 — grifos da autora).

Considera-se, a partir desses indicativos, a pesquisa como uma atividade que permite
elaborar um conjunto de conhecimentos, que auxilia na compreensao desta realidade, bem como
orientar acdes da universidade. E preciso entendé-la como atividade que requer habilidades e
conhecimentos especificos, uma vez que o pesquisador, ao propor seu trabalho, segue um
conjunto de pressupostos que orientam a abordagem de sua pesquisa.

Para Freire (1987), problematizar a condi¢do humana sé € possivel na sua dimensio
concreta, presente, histérica. No resgate do passado e na andlise critica deste, apreende-se que
poderia ter sido diferente do que foi, bem como que o presente pode ser diferente do que é. O
futuro é, entdo, possibilidade e desejo de ser mais. Desta forma, ¢ um didlogo inteligente com a
realidade, tomando-o como processo € atitude, e, como integrante do cotidiano.

Porém, num contexto hipermoderno e transnacional, a universidade tende a tornar-se
uma organiza¢do empresarial, com orientagdo produtivista, funcional, racionalizada e segundo os

critérios do mercado competitivo. Com as mudangas introduzidas na base produtiva do modelo

capitalista, as funcdes cldssicas da universidade, ligadas ao desenvolvimento cientifico-
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tecnoldgico, com vistas ao desenvolvimento social, estdo sofrendo profundas transformacdes. Isto
ndo ocorre apenas no interior da universidade pelas novas fungdes que assume, mas se reflete no
surgimento de outros tipos de instituicdes (GOERGEN, 2003).

Assim, todo cuidado € pouco com relagdo a vinculacdo entre a atividade de ensino a
producdo da pesquisa cientifica. Demo (2001) destaca que o ensino estd vinculado com a

pesquisa enquanto “principio educativo”. Sendo preciso

[...] discutir hoje o papel da PESQUISA, tanto como principio cientifico, quanto como
principio educativo [...] Como regra, ndo buscamos forjar um pesquisador profissional,
mas um PROFISSIONAL PESQUISADOR, ou seja, que sabe usar a pesquisa como
expediente permanente de aprendizagem e atualizacdo [...] (p. 145 — grifos do autor).

Neste sentido, a relagdo entre ensino e pesquisa s6 pode ocorrer quando quem pesquisa
ensina e quem ensina também faz pesquisa (FREIRE, 1987). E necessario énfase nessa assertiva,
uma vez que existem muitos pesquisadores e algumas autoridades universitarias que mantém uma
postura bem diferente desta em relacdo a producio do conhecimento e as atividades de docéncia
na universidade.

Ha, porém, muitas tensdes que dificultam as mediagdes entre o ensino, a pesquisa € a
extensdo. Para Ramos, Afonso e Garcia (2005), existem razdes histéricas que contribuem para
que nas universidades a pesquisa acabe aparecendo como uma das atividades mais importantes,
em detrimento das outras (ensino e extensdo). Nao se pode deixar de considerar que a atividade
cientifica estd imersa numa teia de relacdes, com negociacdes e disputas, construida na formagao
de cada pesquisador e que € fruto de uma determinada concepg¢ao de conhecimento.

Radtke (2010) considera que uma dessas tensdes, € a transferéncia da pesquisa
educacional das universidades para os “institutos de servigos”. Nesses novos institutos, as
pesquisas deixariam de seguir a légica da disciplina académica. “A orienta¢do paradigmética
desejada € intensamente implementada por meio de financiamentos a pesquisas e de politicas de
nomeacdo de membros do corpo docente” (p. 62). Isso representa uma grande dificuldade a ser
superada pela universidade contemporanea, encontrando solucdes que possam corroborar com a
triade, sem a prevaléncia de uma funcdo em detrimento de outra.

Esse processo gera um esfacelamento do conhecimento e repercute na mercadorizagdo
da pesquisa na universidade publica, induzindo a geracdo de receitas proprias através de parcerias

com o capital privado para suas demandas. Isso prejudica em parte o desenvolvimento da
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pesquisa no espaco universitirio, uma vez que a iniciativa é a privatizacdo que Santos (2005)
chama de “comercializacdo do conhecimento cientifico” (p. 39).
Observa-se que isso ocorre porque a universidade brasileira absorve e exprime as ideias
e praticas neoliberais hoje dominantes, sendo que algumas temadticas acabam influenciando o
espaco académico da pesquisa. Chaui (2001) indica que,
[...] a aceitacdo do critério de distribui¢do dos recursos publicos para pesquisa a partir da
idéia de “linhas de pesquisa”, critério que faz sentido para as dreas que operam com
grandes laboratérios e com grandes equipes de pesquisadores, [...] ndo faz nenhum

sentido nas dreas de humanidades e nos campos de pesquisa tedrica fundamental (p. 35 —
grifo do autor).

Chaui (1995), ainda provoca uma reflexdo quando enfatiza a aceitagdo acritica da
privatizacdo da pesquisa, destacando também que o seu financiamento externo traz perda de
autonomia das institui¢des quanto a definicdo de suas prioridades e contribui para o desprestigio
crescente em algumas dreas do conhecimento.

A partir desse ensaio tedrico realizado com vistas a discussdo acerca da universidade, e a
tentativa de busca de novos caminhos que impliquem na possibilidade de encaminhamentos que
possam melhorar o desenvolvimento de sua triade, indica-se que a universidade encontra-se numa
situacdo emblematica.

Santos (2005) indica uma crise que se divide em trés vertentes: crise com &énfase na
hegemonia, crise de legitimidade, e crise institucional. A primeira delas é resultado das
contradi¢cdes das funcdes tradicionais da universidade que lhe foram atribuidas ao longo dos anos.
Nesse processo, infelizmente a pesquisa € afetada, pois “ao deixar de ser a Unica institui¢ao no
dominio do ensino superior € na producdo da pesquisa, a universidade entrard numa crise de
hegemonia (p. 09)”. Essa conjuntura contribui para o desordenamento dos espacos de pesquisa
nas universidades.

Ribeiro (1999) indica que a mais ampla e longa crise identificada é essa primeira que
compreende as demais e se manifesta na contestacdo da exclusividade dos conhecimentos
produzidos pela universidade. O inicio dessa crise pode ser conclamado a partir do periodo do
capitalismo liberal que vigorou no século XIX.

J4 a segunda crise é provocada pelo fato da universidade ter deixado de ser uma

institui¢do consensual por conta da contradi¢do entre saberes especializados e sua hierarquizacao,

ECS, Sinop/MT, v.3, n.1, p.46-60, jan./jun. 2013. 55



-

ﬁ-\\_ REVISTA

Educacio, Cultura
e Socjedade

Revista

ECS

Educacio, Culturg
& Sociedade, L

atendendo as exigéncias sociais e politicas da democratizacdo do saber e da escola e da
acessibilidade para todos os interessados na Educacao Superior (SANTOS, 2005).

Vinculada a primeira crise, a segunda explicita-se ao ser questionada a destinagdo social
da formacdo e da produ¢d@o do conhecimento, no periodo do capitalismo organizado, que se
estende até 1960. Ribeiro (1999) complementa que: “A crise de legitimidade comeca nos anos
que se seguem a II Guerra Mundial e se intensifica na década de 60. Iniciada essa década, durante
o periodo que o autor chama de ‘capitalismo desorganizado” [...] (p. 21 — grifos da autora).

E a terceira e ultima indicagdo de Santos (2005), que € a crise institucional, é
compreendida como o resultado “da contradicao entre a reivindica¢do da autonomia na defini¢do
de valores e objetivos da universidade” (p. 09) e a escolha das instituicdes de Educag¢do Superior
a partir dos critérios de eficicia e produtividade de natureza empresarial ou de responsabilidade
social. Ribeiro (1999) rememora que a terceira crise coloca em andlise a dependéncia da
universidade para se organizar em suas fungdes.

Assim, utilizando as reflexdes de Santos (2005) que correspondem a visdo de ciéncia
moderna e pés-moderna, € possivel analisar os desafios que a universidade tem que enfrentar para
acompanhar as exigéncias da modernidade e isso acaba gerando uma série de conflitos.

Ribeiro (1999) acrescenta que a polémica travada em torno da relacdo democratizacao x
competéncia € um dos aspectos mais palpdveis das crises apontadas por Santos (2005). Neste

sentido,

Essa polémica traz a tona questdes que estdo inscritas nas funcgdes especificamente
académicas, como: ensino, pesquisa, extensdo;, na estrutura organizativa, como
departamento x interdisciplinaridade e questdes mais diretamente vinculadas as relacdes
da universidade com a sociedade, como: autonomia e democratizagdo (p. 09 — grifos da
autora).

Pinto (1994) também ndo descarta uma outra func@o da universidade com relagdo a
formagdo dos representantes politicos da classe dominante, servindo como “oficina” de
preparacdo. A universidade tem como papel a formacao dos futuros lideres politicos e, como ndo
estd ainda arraigada nas massas, € evidente que s6 gera os “emissarios das classes dominantes”.
Seu posicionamento € explicito quando diz que no funcionamento da universidade podem ser

encontradas as condi¢des ideais para se reproduzir o “viveiro natural da classe dominante”. Isso

equivale a outro olhar para dentro da universidade e de sua func¢ao social.
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Ribeiro (1999) concorda com o posicionamento de Pinto (1994), pois que destaca que a
universidade publica brasileira € uma das poucas e ultimas institui¢des que ainda mantém alguns
privilégios, provavelmente pelas contradicdes das classes dominantes que obtém sua formacdo
nessa institui¢do de Educacio Superior.

Uma das saidas para esse pensamento conflituoso seria um repensar sobre as
universidades para que possam definir suas lealdades e construir parcerias com as camadas
subalternas, “[...] recusando-se a manter relacdes de prestacdo de servigcos que ocultam a
dominagdo, o paternalismo e a substituicdo do Estado no cumprimento de suas fungdes sociais”
(RIBEIRO, 1999, p. 24).

Nesse sentido, Cunha (2001) corrobora com essa reflexdo destacando que pensar uma
universidade para o futuro é: “[...] refletir e antecipar as possibilidades de organizacdo politica e
social, entendendo que a academia ndo € uma ilha de neutralidade mas que, muito antes, suas
alternativas serdo sempre imbricadas naquelas que podem ser viabilizadas na macro-estrutura
sécio-politica-econdmica do pais [...]” (p. 165). E, ainda, compreender a produgio do
conhecimento que se faz pela pesquisa articulada ao ensino e a extensdao como decorrente desta
condi¢do.

Faz-se necessdrio estabelecer uma clara e abrangente agenda de pesquisa que
acompanhe, em tempo integral, as priticas de ensino e consecutivamente também da extensdo
universitdria. Kourganoff (1989) ressalta que € preciso comegar a pensar, de forma sistematica e
produtiva, nos modos de articulagcdo entre o ensino e a pesquisa, em lugar de decretar, de forma
simplista, que sdo funcdes indissocidveis. Se elas t€ém de ser associadas, esse movimento tem de
ser construido e pode ser uma das tarefas que cabe a universidade realizar nesse momento
decisorio e balizador de novas posturas.

Portanto, a universidade torna-se insubstituivel, ndo porque todos deveriam se formar
nela, mas porque a presenca dela € essencial ao desenvolvimento social, como espaco formativo
tanto por sua condi¢cdo de autonomia de investigacdo e de ensino, quanto pela universalidade com
que conduz o trabalho intelectual, tentando manter permanente o debate interdisciplinar do
ensino, da pesquisa e da extensao.

Calderon (2007) enfatiza que: “[...] se por um lado, no ambito da graduacgdo dificilmente
se faz pesquisa cientifica, por outro, os caminhos da pesquisa cientifica a serem trilhados, e a

forma como devem ser trilhados, estdao profundamente atrelados ao ensino” (p. 30). Para que a
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investigacdo ocorra no entorno de reais articulagdes entre ensino, pesquisa e extensio, esses
espacos devem co-existir de forma adequada, possibilitando a constru¢do da ciéncia na
universidade.

E imprescindivel entio “uma compreensdo univoca do que venha a ser o objetivo da
Universidade, sem o que ndo poderiamos saber para onde ela caminha e para onde deveria
caminhar” (BOTOME, 1996, p. 46). Assim, sua finalidade deveria ser a producio do
conhecimento, bem como a sua respectiva acessibilidade, possibilitando a sociedade agir
adequadamente quando defrontada com as limitacdes impostas pela realidade. Em outras
palavras, significa dizer: producio e socializagdo de conhecimentos que subsidiem a melhoria das
préticas sociais.

Concluindo, considera-se um momento crucial que a universidade vive hoje, pois esta

[...] encurralada sob intensa pressdo dos extratos sociais médios e populares que exigem
ingresso no mundo académico; das empresas que financiam e direcionam seus proprios
investimentos e pesquisas, [...] transformando o cidaddo em consumidor e transferindo

para o mercado a oferta de servicos “publicos” (RIBEIRO, 1999, p. 96 — grifo da
autora).

Porém, Cunha (2001) ndo desiste de sonhar, indicando que os momentos reflexivos
apresentados sao “[...] ensaios do futuro, possibilidades concretas de pensar a partir de uma nova
16gica universitaria” (p. 170). E exatamente a partir dessas andlises que se deve resgatar a
indissociabilidade da triade ensino, pesquisa e extensdo para a constru¢do de uma universidade

publica que atenda as necessidades de toda a populacdo brasileira.

INDISSOCIABILITY OF EDUCATION, RESEARCH AND EXTENTION-
COURSES IN THE CONTEMPORARY UNIVERSITY

ABSTRACT

In today's world many changes are happening as a result of the processes of globalization and internationalization of
knowledge that affect society as a whole. This process affects the Higher Education and the definition of public
policies that are educational, today, one of the most multidisciplinary fields that have triggered discussions. In this
context, the relevance of the theme of teaching, research and extension at the university is underscored by the
tendency of the knowledge economy and its implications, among them the role of the university. This theoretical
paper aims to understand the inseparability of the tripod teaching, research and extension in Brazilian universities,
with a view to development activities leverage the university of excellence. For this, we conducted a literature search
that has its relevance in the possibility of understanding the current university a "crisis”, with immense social
responsibilities that cannot meet the unit but its performance in teaching, research and extension. One can consider,
finally, produce research Racing, systematize and disseminate the knowledge generated within institutions of higher
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education. Concomitantly, the teaching is in charge of training necessary to emerging society and the constitution of
the citizen, and to the extent it perform integration activities of the university to society, seeking the socialization of
knowledge generated in the academic space.

Keywords: University. Teaching. Research. Extension.
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