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RESUMO

Uma consideravel parte da obra de Skinner foi dedicada ao debate sobre a Educagdo. Em seus debates,
argumentava sobre as contradi¢fes dos modelos tradicionais de ensino, o que justificava sua ineficicia. Baseado
em contribuicdes da Andlise Experimental do Comportamento, Skinner desenvolveu tecnologias de ensino, tais
como as maquinas de ensinar e os textos programados e, além disso, propds mudangas, que poderiam tornar o
ensino mais efetivo. As proposi¢des iniciais de Skinner contribuiram para que outros analistas do
comportamento produzissem discussdes proficuas sobre a escola, 0 ensinar e o aprender. A partir dessa
perspectiva, o presente artigo se propde a discutir algumas consideragdes de Skinner sobre as condicfes de
ensino, bem como contribui¢des da Andlise do Comportamento para esse contexto. Discute-se especialmente 0
papel do professor, como arranjador de contingéncias especiais que favorecam o desenvolvimento de
comportamentos especificos. Ressalta-se a importancia da definicdo dos objetivos de ensino para o
desenvolvimento de programas de ensino; as condi¢des especiais a serem arranjadas no ambiente escolar para
garantir a aprendizagem dos alunos; a necessidade de avaliacdo constante durante todas as etapas do processo de
ensino; e perspectivas que o conhecimento sobre os processos de ensinar e aprender oferecem. Por fim,
argumenta-se que apesar dos avancos alcangados, por analistas do comportamento, sobre a Educacéo,
aparentemente poucos esforcos tém sido feitos para que, de fato, o conhecimento produzido na &rea se torne uma
metodologia efetiva, de modo a alterar a realidade da educacéo no pais.
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1 CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE A INTERLOCUCAO ENTRE
ANALISE DO COMPORTAMENTO E EDUCACAO

O contexto educacional® foi estudado por Skinner (1904/1990) durante uma boa parte
de sua obra. Segundo o proprio autor “durante os Ultimos 30 anos, por exemplo, eu publiquei

25 artigos ou capitulos em livros, sobre educagdo” (1989/1991, p. 117). Conforme Garcia e
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' E importante salientar que Skinner avalia o contexto educacional americano. Suas conclusdes podem ser
generalizadas para outros contextos, no entanto, se faz necessario considerar as especificidades de cada
sistema educacional em questéo.
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Souza (2012), uma breve biografia de Skinner, feita por Julie S. Vargas, sua filha, revela que
em 11 de novembro de 1953, ao acompanhar a aula de matemética da filha mais nova,
Skinner se surpreendeu com os métodos de ensino empregados pelo professor. Fazendo um
paralelo com suas pesquisas sobre aprendizagem, em especial com o procedimento de
modelagem, Skinner notou que o professor ndo partia da compreensao atual dos alunos para
avancar gradualmente para temas mais complexos, através de aproximagfes sucessivas. O
professor também néo disponibilizava o gabarito dos problemas assim que eram realizados,
ndo fornecendo consequéncia imediata para tal comportamento. A consequéncia, nessa
circunstancia, era atrasada, ou seja, ocorria apés a resolucdo de uma longa lista, ou apenas no
dia seguinte (GARCIA & SOUZA, 2012).

Ainda a respeito do paralelo com as pesquisas sobre aprendizagem, conforme Garcia e
Souza (2012), Skinner observou que uma das dificuldades para o professor era conseguir
ensinar 30 alunos ao mesmo tempo. Propondo uma solugéo, Skinner desenvolveu a primeira
maquina de ensinar. Essa maquina proporcionava um ensino individualizado e exibia
problemas matematicos em ordem randdmica, apresentando a solu¢éo do problema logo apés
a execucdo. Esse método, contudo, contava com uma limitacdo: ndo ensinava
comportamentos novos, apenas aperfeicoava habilidades j& aprendidas (GARCIA & SOUZA,
2012).

Skinner continuou trabalhando em solugdes tecnoldgicas para o ensino durante anos,
conforme Garcia e Souza (2012). Aperfeicoou a maquina de ensinar e desenvolveu um
material de ensino chamado de instrucdo/textos programados (HOLLAND & SKINNER,
1975). Esses procedimentos ou técnicas garantem o ensino gradual dos comportamentos
desejados, caracterizando-se como alternativas de planejamento de contingéncias de ensino
para o desenvolvimento de comportamentos. Foram desenvolvidos a partir das contribuicdes
da Analise Experimental do Comportamento, que possibilitou o esclarecimento de varidveis e
processos constituintes do trabalho de ensinar e aprender (KIENEN, KUBO & BOTOME,
2013).

Além de desenvolver solugdes tecnoldgicas para problemas encontrados no ensino,
Skinner analisou, de forma tedrica, toda a estrutura envolvida nessa atividade (GARCIA &
SOUZA, 2012). No livro Tecnologia de Ensino, por exemplo, Skinner (1972, p. 62) define

ensino como:

Um arranjo de contingéncias sob as quais os alunos aprendem. (...) os professores
arranjam contingéncias especiais que aceleram a aprendizagem, facilitando o
aparecimento do comportamento que, de outro modo, seria adquirido
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vagarosamente, ou assegurando o aparecimento do comportamento que poderia, de
outro modo, ndo ocorrer nunca.

Tal planejamento de contingéncias, segundo Skinner (apud HUBNER &
MARINOTTO, 2004, p. 42):

Aceleram o processo e podem mesmo gerar comportamento que, de outro modo,
nunca apareceria (...) ndo podemos simplesmente esperar que nosso aluno se
comporte de um dado modo (...) para reforca-lo. De um modo ou de outro, nds
precisamos leva-lo a se comportar.

A partir das consideracdes de Skinner sobre o ensino, compreende-se que tanto o
“ensinar” quanto o “aprender” sdo caracterizados como processos. Esses termos, conforme
Kubo e Botomé (2001) “sdo dois verbos que se referem, respectivamente, ao que faz um
professor e ao que acontece com o aluno como decorréncia deste fazer do professor” (grifo
dos autores, p. 127). Portanto, ndo se pode falar que o ensino foi efetivo, se ndo houve
aprendizagem — essa entendida como mudanga de comportamento do aluno, ou em suas

relagdes com o meio. Essa ideia fica mais clara, se considerarmos o seguinte trecho:

Ensinar define-se por obter aprendizagem do aluno e néo pela intengéo (ou objetivo)
do professor ou por uma descri¢do do que ele faz em sala de aula. A relacéo entre o
que o professor faz e a efetiva aprendizagem do aluno é o que, mais
apropriadamente, pode ser chamado de ensinar. Nesse sentido, ensinar é o nome da
relacdo entre o que um professor faz e a aprendizagem de um aluno (KUBO &
BOTOME, 2001, p. 127).

Adicionalmente, a concepcdo skinneriana de educagdo, como sendo 0
estabelecimento de comportamento que seja vantajoso para o individuo e para 0s outros em
um tempo futuro” (SKINNER, 1969/1984, p. 437), traz trés pontos de destaque, segundo
Moroz (1993): educar envolve atuacdo de alguém em relagdo a outrem; o comportamento a
ser estabelecido por esse alguém deve ser vantajoso ndo somente para o individuo alvo da
acdo educativa, mas também para outros individuos; e, educar implica em atuagdo temporal
dos agentes educativos no presente para o estabelecimento de comportamento que ultrapasse
esse limite temporal, j& que deve ser vantajoso em um tempo futuro. Contudo, o autor destaca

que:

Quando reflete sobre a escola, sobre os problemas do ensino, sobre os métodos
educativos tradicionais, Skinner aponta duas grandes falhas: na Escola ndo se
definem claramente os objetivos a serem atingidos, o que impede saber por onde
comegar, onde chegar e, mesmo, avaliar até onde o aluno chegou, como também néo
se aplicam métodos que levem em conta as leis da aprendizagem, ao contrario, nao
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se planeja o ensino respeitando o repertério e ritmo de cada aluno, ndo se liberam os
reforgadores contingentes aos comportamentos a serem estabelecidos, tem-se uso de
estimulos aversivos uma constante (MOROZ, 1993, p. 41).

Portanto, independente dos fins especificos que se coloquem para a educacdo, 0 que
vem sendo demonstrado € que eles ndo sdo atingidos, uma vez que a escola ndo tem sido
capaz de provocar nos alunos as transformacgdes que deveria, segundo 0s objetivos propostos,
quaisquer que sejam eles (LUNA, MARINOTTI & PERRERA, 2004).

O conhecimento sobre o comportamento humano, em especial a respeito dos
principios de aprendizagem, produzido a partir da Analise Experimental do Comportamento,
fornecem importantes subsidios para superar o0s principais problemas educacionais
enfrentados na atualidade. Considerando isso, este trabalho visa discutir algumas das
principais contribuicdes da Analise do Comportamento para a educacdo. Para se atingir tal
objetivo, optou-se pelo desenvolvimento de um ensaio tedrico, que discute, primeiramente, as
proposic¢des skinnerianas sobre as escolas e os professores do futuro. A partir disso, discute-se
0 posicionamento de outros importantes analistas do comportamento sobre alguns pré-
requisitos para que os professores desempenhem bem sua funcdo. Por fim, as condicdes de
ensino a serem garantidas pelo professor também sdo aspectos importantes, quando se trata de
tornar o ensino mais eficaz, portanto, essas condi¢cbes também sdo contempladas neste
trabalho. Com esse itinerario, espera-se proporcionar ao leitor, em linhas gerais, um breve
esclarecimento a respeito do tema, sem a pretensdo de esgotar as possibilidades de

interlocucdo entre ciéncia do comportamento e educacao.

2 POSSIVEIS CONTRIBUICOES DA CIENCIA DO
COMPORTAMENTO PARA O CONTEXTO EDUCACIONAL

Considerando a ineficacia dos métodos tradicionais de ensino, Skinner, em seu livro
“Questdes Recentes na Analise do Comportamento”, delineia o conceito de Escola do Futuro,
bem como, argumenta sobre o papel do professor nesta escola. Para Skinner (1989/1991, p.

129), as escolas do futuro:

Serdo um lugar muito diferente de qualquer um que tenhamos visto até o0 momento.
Elas serdo locais agradaveis. Da mesma forma que as lojas bem administradas,
restaurantes, teatros, elas serdo bonitas, soardo bem, cheirardo bem. Os estudantes
virdo para a escola, ndo porque serdo punidos por ficarem longe dela, mas porque
serdo atraidos pela escola.
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Assim, as escolas do futuro deverdo, conforme Skinner, ser locais com valor
reforcador para o comportamento, dos alunos, de frequenté-las, e proporcionardo reforgos
naturais para 0 comportamento de estudar.

Ainda sobre as escolas do futuro, Skinner (1989/1991) argumenta que “as escolas
preparam os estudantes para um mundo excessivamente remoto” (p. 120). Portanto, para se
promover mudangas comportamentais, denominadas “aprendizagem”, faz-se necessario que
0s ambientes escolares, cada vez mais, se assemelhem as contingéncias naturais em que o
comportamento aprendido devera ocorrer. Garantindo essa condic¢éo, tal comportamento passa
a ser controlado por suas consequéncias naturais de reforcamento, e ndo apenas governado
por regras.

Com relacdo aos professores, Skinner (1989/1991, p. 94-95) afirma que, no futuro,
eles serdo “como conselheiros, provavelmente ficando em contato com determinados alunos
por mais de um ano e conhecendo-os melhor. (...) Professores serdo mais capazes para ajudar
alunos a escolherem &reas que mais 0s interessam”.

Para o autor, os professores ndo podem ensinar bem nas condi¢des presentes e nem 0s
alunos aprender, se ndo tém condi¢bes para isso. Necessita-se entdo de escolas em que 0s
professores disponiveis possam ensinar 0s alunos a desenvolver, com sucesso, uma ampla
variedade de habilidades (SKINNER, 1989/1991).

Diante dos problemas com relagdo ao ensino e aos métodos educativos tradicionais,
para Moroz (1993), o foco das intervengdes deve ser junto aos agentes educativos, ou seja, 0s
professores. Estes devem ter sua atuacdo planejada, tanto em termos da definicdo dos
comportamentos que serdo estabelecidos, quanto em termos das condi¢cbes ambientais
necessarias ao seu estabelecimento. Em outros termos, o professor deve ser responsavel por
planejar atividades, para o desenvolvimento da educacdo, que tenham como finalidade béasica
a aprendizagem do aluno.

A concepcéo de professor e as funcbes que devem ser exercidas por ele ficam mais
claras se considerarmos o seguinte exemplo de Skinner (apud HUBNER & MARINOTTI,
2004, p. 39):

Os homens aprendem uns com os outros sem serem ensinados. Um homem pode ter
aprendido uma vez a usar uma enxada vendo outro usé-la, mas nem por isso 0
lavrador foi um professor. Apenas quando a maior eficiéncia do aprendiz se tornou
importante para o lavrador é que ele se tornou um professor e mudou seu préprio
comportamento para facilitar a aprendizagem — movendo-se mais devagar ou
exagerando seus movimentos de modo que pudessem ser mais facilmente imitados,
repetindo alguma parte de uma acdo até que fosse eficientemente copiada,
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reforcando bons movimentos com a enxada com sinais de aprovacéo, arranjando de
forma que pudessem ser facilmente cavadas.

A partir desse exemplo, € possivel apontar alguns itens importantes e necessarios a
atuacdo do professor. Conforme Carrara (2007), esses itens seriam: a necessidade de garantia
de adequada densidade de reforcamento; a importancia de assegurar oportunidades, em sala
de aula, para que o aluno tenha condi¢bes de emitir os comportamentos selecionados em
funcdo de objetivos educacionais relevantes; e a recomendacdo de se utilizar situacdes de
instalacdo, manutencdo, ou extin¢do, de comportamentos que apresentem maior probabilidade
de gerar reforgadores naturais.

No que diz respeito a relacdo entre Analise do Comportamento e a atuacdo do

professor, pode-se destacar 0s seguintes aspectos:

1) Os comportamentos do professor e do aluno sdo considerados eventos
naturais, ou seja, trata-se de fendbmenos observaveis e mensuraveis; 2) 0s
comportamentos do professor e do aluno tém causas, ndo ocorrem de maneira
espuria. Seu comportamento, em geral, é resultante de interagdo com o meio
educativo, que representa todas as condi¢des que afetam a conduta, quer seja
um evento fisico, quimico, bioldgico ou comportamental (social); 3) o professor
também aprende a ensinar efetivamente pelas consequéncias que recebe ao
ensinar; 4) a relacéo entre o professor e o aluno é necessariamente bidirecional,
afetando-se reciprocamente, dai a importancia de atencéo a parcela do meio que
afeta em comum seus comportamentos; 5) todo professor e todo estudante sdo
dignos de serem tratados como pessoas, 0 que inclui recomendagéo para evitar,
ao méximo, a utilizacdo de eventos aversivos, priorizando a utilizacdo de
consequéncias positivas; 6) uma vez que considera professor e aluno como
pessoas Unicas e ndo como grupo, é promovida, onde possivel, a utilizacdo de
métodos de ensino personalizados e sistemas de avaliacdo ndo comparativos
(comparando-se apenas o comportamento do aluno com o dele préprio, antes e
depois de qualquer procedimento de ensino utilizado); 7) a Anélise do
Comportamento recomenda a instalagdo e manutencéo de condutas prd-sociais,
que contribuam para a ampliagdo da probabilidade de que cada membro
constituinte das comunidades possa produzir reforcadores sociais positivos para
seus pares (CARRARA, 2007, p. 5-7).

Assim, a Analise do Comportamento, segundo Carrara (2007), dispde de um conjunto
significativo de conceitos bésicos disponiveis a intervencdo no processo educacional,
mediante o rearranjo das contingéncias vigentes. Ao professor, se devidamente habilitado no
dominio desses conceitos, cabe planejar — ouvindo a comunidade escolar, pais, professores e
alunos, quanto ao mérito dos contelldos — as intervencdes e a avaliagdo dos respectivos
resultados (CARRARA, 2007).

Ao estabelecerem relacdes entre o ensinar e 0 aprender, os autores Kubo e Botomé
(2001) elencam aspectos importantes a serem considerados nessa relagdo. Primeiramente,

deve-se levar em conta o que o aluno faz e a realidade em que o faz; em segundo lugar,
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considerar os objetivos do ensino, ou 0 que o aluno seria capa de fazer se aprendesse; em
terceiro lugar, as caracteristicas do aluno, tais como interesses, habilidades, caracteristicas
fisicas e bioldgicas. Por fim, convém ponderar sobre os recursos de ensino existentes.
Considerando esses fatores, quaisquer acdes do professor que viabilizem alteragdo no
comportamento original do aprendiz, podem ser consideradas como ensinar. O professor deve
ficar atento ainda a possibilidade de generalizacdo do que foi ensinado, para outros contextos,
aspecto importante da aprendizagem, que também deve ser visado.

Para intervir de forma efetiva sobre processos comportamentais, conforme Kienen,
Kubo e Botomé (2013), é necessario que o profissional responsavel por organizar as
contingéncias de ensino, conhe¢a minimamente 0s processos comportamentais de ensinar e
aprender, e os procedimentos mais eficazes para desencadear tais processos. Esses
procedimentos sdo conhecidos como “programagdo de desenvolvimento de novos
comportamentos”, e consiste no incremento de uma classe ampla de comportamentos, que
podem ser decomposta em: caracterizar aspectos importantes do ambiente e decorréncias da
interacdo entre o organismo e o ambiente; propor classes de respostas que evocariam
mudanca; delimitar comportamentos alvo e seus intermediarios requeridos; construir
sequéncias e etapas do processo de aprendizagem; projetar condi¢cdes antecedentes e
consequentes facilitadoras e reforcadoras, relacionadas aos comportamentos alvo, entre
outras. Ensinar, portanto, seria uma cadeia de comportamentos, composta por diversos elos,
muitos dos quais ainda ndo foram totalmente elucidados (KIENEN, KUBO & BOTOME,
2013).

Para gerar mudanca no comportamento dos alunos, é necessario ainda que o professor
altere seu proprio comportamento, conforme Zanotto (2000). Para essa autora, Skinner
defende a necessidade de que o professor estabeleca quais mudancgas sdo importantes para

obter desempenho do aluno, o que fica mais claro se considerarmos o trecho a seguir:

Cabe ao professor, de modo explicito e claro, definir os objetivos do processo de
ensino em termos de alteragdes a serem planejadamente produzidas no
comportamento do aluno. A realizacdo dessa funcéo requer que o professor domine
os conhecimentos que constituem o contetdo ensinado pela escola. (ZANOTTO,
2000, p. 123).

Ndo s6 os professores, mas também os profissionais de cada area, pesquisadores,
estudantes e estudiosos da Educacgéo, devem participar da avaliagdo dos objetivos de ensino
propostos, conforme argumentam Kubo e Botome (2003). A explicitacdo de objetivos de

ensino possibilita ao professor identificar as mudangas ocorridas em seus alunos e avaliar o
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quanto eles aprenderam, de acordo com Zanotto (2000). Portanto, a defini¢do dos objetivos de
ensino é uma parte importantissima do ensinar, e ir4 influenciar de forma determinante no
desenvolvimento das demais etapas do processo e no resultado a ser obtido.

Ao se planejar uma atividade de ensino, Botomé (1977) argumenta ser necessario
partir do problema que se quer resolver, ou ainda, dos objetivos que especifiguem o0 que 0
aluno sera capaz de fazer, e ndo do que o professor pretende ensinar ao aluno. Em outras
palavras, para se promover mudancas efetivas no repertorio comportamental dos alunos, é
fundamental que o professor tenha em vista quais sdo 0s objetivos de ensino.

A expressdo ‘objetivo de ensino’ ¢ comumente utilizada para descrever aquilo que o
professor pretende ensinar, e aquilo que esperam conseguir como resultado de seu trabalho.
Contudo, Kubo e Botomé (2003) afirmam que os objetivos de ensino devem expressar aquilo
que o aluno aprenderd, ou ainda “[...] aquilo que os professores devem ou precisam conseguir
que seus alunos aprendam” (p. 1). E comum encontrar como objetivos de ensino, termos que
descrevem intencOes ou acdes dos professores, atividades de ensino ou ainda expressoes
ambiguas, vagas ou genéricas. Entretanto, esses termos expressam falsos objetivos de ensino,
na medida em que ndo especificam com clareza o comportamento a ser aprendido pelo aluno
(DE LUCA, 2013). Portanto, um verdadeiro objetivo de ensino é definido em termos de
comportamentos a serem desenvolvidos, e sua proposicao deve levar em conta a necessidade
do aluno, ou a funcionalidade do comportamento que sera aprendido, no contexto ao qual o
aluno pertencera no futuro, ou ao fim de seu aprendizado.

Muitas vezes considera-se a atividade de ensino como o proprio objetivo de ensino.
No entanto, esses termos tém caracteristicas distintas. Atividades de ensino se referem as
oportunidades que o aprendiz tem para desenvolver sua capacidade de realizar um
determinado objetivo. Ja o objetivo de ensino se caracteriza por respostas observaveis que o
aprendiz deve emitir, em uma situacdo em que estimulos controlem a ocorréncia dessas
respostas. O objetivo de ensino deve descrever também as caracteristicas do desempenho do
aluno para que continue produzindo reforgadores no ambiente (BOTOME, 1977).

A melhor forma de se especificar o objetivo comportamental, conforme sugere
Botomé (1977), é decompor as respostas do objetivo em unidades menores; menos
complexas, graduando as exigéncias, até que se atinja o nivel de desempenho esperado. Dessa
forma, se consegue obter um esquema completo do programa de ensino. Alem disso, é
importante ensinar agdes semelhantes as requeridas fora do curso, e ensinar a relacdo entre

essas acOes e as situacdes diante das quais elas devem ocorrer. O ensino deve preparar 0
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individuo para agir de forma autdbnoma, de modo a conseguir manejar as contingéncias
intervenientes (BOTOME, 1977).

Com relacgdo ao planejamento de ensino, Luna, Marinotti e Pereira (2004) afirmam que
o professor deve considerar a diversidade de cada aluno ou grupo de alunos e respeitar o ritmo
de cada um, planejando atividades que sejam compativeis tanto com aquilo que ele ja sabe,
quanto com seu ritmo de progresso. Para tanto, existem alguns principios que, também de
acordo com Luna, Marinotti e Pereira (2004), podem subsidiar um planejamento de ensino
que se oriente pelo respeito a aprendizagem de cada aluno dentro de seu proprio ritmo. Tais
principios sdo: manter o aluno em atividade constante, para que seja possivel acompanhar seu
desempenho; prover consequéncias reforgadoras positivas para 0s comportamentos do aluno;
as tarefas precisam ser compativeis ao que o aluno sabe fazer e o professor deve ressaltar as
aproximacdes de desempenho adequado e criar condi¢cdes para que ele possa aprender o que
ainda ndo sabe; evitar a0 maximo consequéncias aversivas, visto que, essas consequéncias
geram comportamentos de fuga/esquiva, reagdes emocionais e inibem os comportamentos
punidos, mas nao ensinam comportamentos adequados; priorizar consequéncias naturais em
relacdo a artificiais, sendo que as consequéncias naturais sdo inerentes a acdo do aluno e, por
fim, envolver o aluno ao maximo na avaliacdo de seu desempenho, deixando claro os critérios
que serdo avaliados.

Tao importante quanto a definicdo de objetivos e 0 planejamento das condicdes de
ensino, é a avaliacdo dos resultados que se obteve com o ensino. Conforme Cortegoso e Coser
(2011), os procedimentos e instrumentos de avaliacdo permitirdo aferir sobre a ocorréncia ou
ndo de aprendizagem, sobre a eficacia das condi¢des de ensino propostas e sobre a pertinéncia
dos objetivos para uma determinada finalidade. A avaliacdo faz parte dos processos de
ensino-aprendizagem, e deve se fazer presente durante todo o processo. E necessario levar em
conta nas avaliacdes, que comportamentos 0s alunos deverdo apresentar na situacdo de ensino
e, na medida do possivel, na situacdo natural com a qual terdo que lidar, além de avaliar a
relevancia da aprendizagem para o fim a que esta se propde. A avaliacdo constante do
processo de ensino-aprendizagem permite ao professor, identificar mais facilmente as
dificuldades dos alunos e inadequagdes de seu programa de ensino, viabilizando a alteracdo
de algumas estratégias, sempre que necessario (CORTEGOSO & COSER, 2011).

Por fim, o professor do futuro tem compromisso ndo s6 com as condi¢des de
aprendizagem relativas ao conteudo escolar, mas, também, com conteudos relativos ao
autogoverno, moral e ética. Ao atribuir essas func¢ées ao professor, Skinner (1972), afirma que

esse profissional € “um especialista em comportamento humano, cuja tarefa é produzir
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mudangas extraordinariamente complexas em um material extraordinariamente complexo” (p.
244).

Em suma, para Skinner (apud ZANOTTO, 2000, p. 132), o papel do professor do
futuro é compreender sua tarefa e estar familiarizado com 0s processos comportamentais
necessarios para realiza-la. Assim, esse professor pode ter alunos que ndo sé se sentem livres
e felizes enquanto estdo sendo ensinados, mas que continuardo a se sentir livres e felizes
guando sua educacdo formal chegar ao fim (..) possivelmente, a mais importante
consequéncia é que o professor ird, entdo, também se sentir livre e feliz (SKINNER, apud
ZANOTTO, 2000, p. 132).

3 CONSIDERACOES FINAIS

Uma consideravel parte da obra de Skinner foi dedicada ao debate sobre a Educacéo.
Ensinar e aprender compdem classes amplas e complexas de comportamentos, portanto
passiveis de analise, dentro da ciéncia do comportamento. A Analise Experimental do
Comportamento contribuiu para o entendimento dos processos de aprendizagem, o que
permitiu o desenvolvimento de técnicas e procedimentos que tornassem o ensino mais eficaz.
As contribuicBes da Andlise do Comportamento para a educacdo sdo inimeras, e ndo seria
possivel esgota-las com a breve discussao levantada neste trabalho. Contudo, os aspectos aqui
considerados convergem para a nogdo de que ndo se pode pensar em Educacdo sem saber de
onde se esta partindo e aonde se quer chegar.

A escola do futuro, ainda parece estar longe de se tornar a escola do presente. Faz-se
necessaria uma mudanca de préaticas culturais, para que os profissionais da area da Educacéo
compreendam a urgéncia do estudo sistematico do comportamento de ensinar, além das
variaveis que afetam a aprendizagem, de modo que estes conhecimentos embasem suas
praticas, tornando o ensino mais efetivo e libertador.

Estudos de outras areas e abordagens, bem como os resultados da prépria préatica do
psicologo, ainda que nem sempre realizada de forma sistematica, com o devido rigor
metodologico e cientifico, sdo validos para constru¢cdo do conhecimento a respeito dos
processos de ensinar e aprender. Podem, portanto, servir como atalhos Gteis a novas
formulagbGes comportamentais.

A despeito de todo o conhecimento produzido por analistas do comportamento sobre a

Educacdo, o ensinar e o aprender, aparentemente, poucos esforcos tém sido empreendidos
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para que de fato, o conhecimento produzido na &rea se torne uma metodologia efetiva, de
modo a alterar a realidade da educacéo no pais. Isso decorre principalmente da predominancia
do comprometimento metodoldgico conceitual, em detrimento a relevancia social desse
conhecimento. Ademais, ha uma cisdo entre conhecimento cientifico e o conhecimento
advindo da prética profissional, o que dificulta ainda mais a explicitacdo dos processos
comportamentais de ensinar e aprender, conforme j& consideraram Kubo e Botomé (2001) e

Kienen, Kubo e Botomé (2013), em trabalhos anteriores.

TEACHER'S ROLE IN THE SCHOOL OF THE FUTURE:
A BEHAVIORAL ANALYTIC VIEW

ABSTRACT

Skinner devoted a considerable part of his opus to the debate on Education. In his debates, he argued about the
contradictions of the traditional learning system, which justified its ineffectiveness. Based on the Behavioral
Experimental Analysys contributions, Skinner developed teaching technologies, such as the teaching machinery
and the programmed texts. Besides that, proposed changes which could turn the teaching system more effective.
From this perspective, in this article it is proposed to discuss some Skinner's considerations about the teaching
conditions. In this context, it is specially argued the teacher's role, as the arranger of the special contingencies
which favor the specific behavioral development. It is emphasized the importance of the definition of the
teaching aims for the development of teaching programmes, the special conditions to be arranged in the
educational environment in order to achive the students' apprendiceship; the constant evaluative necessity during
all the teaching process stages; and the perspective that the understanding about the teaching and the learning
processes offer. Lastly, it is argued that, although there has been knowledge advancement produced by
behavioral analysts about Education (the teaching and learning processes), apparently little effort has been done
so that the understanding in this field becomes an effective technology in order to alter the educational reality in
the country.

Keywords: education; teaching; learning; teaching programming.
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