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RESUMO

Este artigo tem como tema a Gestdo Escolar e objetiva promover uma reflexao sobre a funcéo do
gestor escolar no processo de democratizacdo da escola. Para tanto € necessario buscar algumas
concepgdes que servirdo de embasamento tedrico, tendo em vista que a intencdo dos autores é de
fomentar uma reflexdo critica de como funciona o trabalho deste profissional da educagdo no
processo de democratizacdo da escola. Saber o que significa e de que forma esta acontecendo a
gestdo da escola onde seu filho estuda, em seu local de trabalho ou na comunidade em que mora.
Como embasamentos da pesquisa qualitativa serdo utilizados alguns teéricos, como: LIBANEO
(2003; 2004); LIMA (2010); LUCK (2010); PARO (2002); TAVARES (2009); VIEIRA (2002) e
outros, que falam sobre a pratica da gestao escolar. Os principios de democratizacdo no interior das
escolas sdo necessarios, sabe-se que quando a realidade € compartilhada e vivenciada pela
comunidade escolar, desenvolve-se melhor seus objetivos. Porém, esta préatica estd longe de se
concretizar, pois, o sistema organizacional das escolas ainda encontra dificuldades para trabalhar
de forma participativa, a partir do envolvimento de todos os segmentos da comunidade escolar.
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INTRODUCAO

Muitas escolas ainda vivem em regime de carater autoritario e de centralizacdo de poder
na pessoa do gestor escolar. Numa sociedade que se diz democréatica ndo cabe mais que instituicbes
escolares trabalhem sua gestdo de forma em que o gestor seja o Unico a responder por todas as suas

decisoes.
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A LDBEN, Lei n° 9394/96, no artigo 14, defende os principios da gestdo democratica,
garante a integracdo da comunidade nas decisbes da escola e estabeleceu no inciso Il, a
“participacdao das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes”. Porém,
isso inda ndo é garantia de que as comunidades, efetivamente fagam parte da pratica de uma gestéo
democrética escolar.

Entende-se que o trabalho dos gestores escolares deve ser baseado nos principios
democraticos de igualdade e com descentralizacdo de poder. Deve promover a participacgéo,
planejamento e desenvolvimento de atividades que proporcionem reflexdes da comunidade escolar.

Falar do trabalho de um gestor escolar dentro do processo de gestéo participativa torna-se
complexo, pois envolve atores e situacdes diversificadas que precisam ser bem gerenciadas pelos
gestores escolares e para tanto precisam assumir seu papel de mediador da gestdo participativa, ou

seja, do processo de gestdo democréatica no interior da escola.

GESTAO

A palavra Gestao, segundo o diciondrio Aurélio (1977, p. 273) significa o “ato de gerir,
gerenciar”. Para Libaneo gestdo ¢ entendida como “os processos intencionais e sistematicos de se
chegar a uma deciséo e de fazer a decisdo funcionar caracterizam a agdo que denominamos gestao”.
(LIBANEO, 2004, p. 101). A area de gestdo tem atraido muita ateng&o e ganhando novos conceitos
com o passar do tempo na intencdo de superar os modelos de administracdo limitados e
individualistas existentes. Percebe-se que o significado que envolve a gestdo € muito complexo e
requer um olhar abrangente com aplicacdo ndo de tipos de modelos, mas com agdes articuladas,
dindmicas e participativas, “a gestdo ¢ a atividade pela qual s3o mobilizados meios e procedimentos
para se atingir os objetivos da organizagdo, envolvendo, basicamente, 0s aspectos gerenciais e
técnico-administrativos. Esse sentido é sindnimo de administragio”. (LIBANEO, 2004, p. 101).

Isso significa que o gestor € um gerenciador administrativo que faz com que funcionem
acOes desenvolvidas no interior de uma empresa ou instituicdo, com fungéo de envolver objetivos

e solucBes a fim de alcangar melhores resultados na gestéo.
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GESTAO ESCOLAR

Estudos sobre gestdo escolar vem ganhando novos rumos no decorrer dos anos e foram
marcados por varias concepcdes até chegar a organizacdo que atualmente se tem. Para melhor
entender sobre gestdo escolar faz-se necessario refletir-se sobre a pratica da politica educacional
ainda concentrada nas maos do diretor de escola, sendo ela pablica ou particular. Antes, porém,
faz-se importante saber que gestéo escolar deve tratar de um processo que corresponde a questdes
administrativa e pedagogica da escola e que demanda desenvolver objetivos e esforcos coletivos.
Isso significa por em pratica de forma integrada e articulada, os desejos e necessidades da
Instituicdo pela qual o responde. Planejar, organizar e avaliar envolve atividades de mobilizacéo,
lideranca, motivacao e coordenacédo dos integrantes visando atingir os objetivos da Escola.

A organizacao e gestdo refere-se aos meios de realiza¢do do trabalho escolar, isto
é, aracionalizacdo do trabalho e a coordenacéo do esforco coletivo do pessoal que
atua na escola, envolvendo aspectos fisicos e materiais, 0s conhecimentos e
qualificacGes praticas do educando, as relacBes humano inter-relacionais, o
planejamento, a administragéo, a formacdo continuada e a avaliagdo do trabalho
escolar. (LIBANEO, 2004, p. 71).

Os integrantes da gestdo escolar precisam necessariamente ir além de dirigir e coordenar
os trabalhos da instituicdo. Precisam utilizar formas eficazes, metodologias e recursos financeiros
em funcdo da melhoria da escola. Deve assegurar que as atividades executadas no interior e fora
dela, sejam baseadas em decisdes coletivas para garantir a juncdo escola e comunidade. Deve
apresentar propostas de trabalho voltadas para promover e manter relacionamentos pessoais sadios,
se quiserem alcancar sucesso nos objetivos almejados. Precisam fornecer aspectos positivos e
explicitar o porqué? Como? Quando? e para quem as acdes devem ser realizadas, sempre de forma
participativa. Nesse sentido, Luck (2010, p.23 e 24) define gestdo escolar de forma abrangente e
segura. Segundo o autor,

a gestdo emerge para superar, dentre outros aspectos, caréncia: a) de orientacéo e
lideranca clara e competente, exercida a partir de principios educacionais
democraticos e participativos; b) de referencial tedrico- metodol6gico avancado
para a organizacdo do trabalho em educacéo; c) de uma perspectiva de superacdo
efetiva das dificuldades cotidianas pela adogdo de mecanismos e métodos
estratégicos globalizadores para a superacdo de seus problemas.
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Percebe-se que o autor demonstra ter preocupacdo em relacdo ao tipo de gestdo ainda
existente no interior nas escolas. As questdes educacionais sdo muito complexas e requerem um
olhar com acdes articuladas, modernas e dindmicas por parte da gestdo da escola. Caso contrério,
sera apenas uma estrutura onde se prioriza a hierarquia de cargos e fungdes; normas e regras onde
as decisOes sdo centralizadas por um pequeno grupo, ndo havendo participacdo da comunidade na
forma gestéo da escola para que ela possa trabalhar de maneira mais democratica a favor de todos.
Se ndo tivermos consciéncia de que a escola é um lugar de transformacao social, ndo serd uma
tarefa facil elevar a educacdo para um grau melhor onde as pessoas possam sentir-se parte dela e
realizar seus sonhos e objetivos.

Entende-se que pensar gestdo escolar demanda que a escola deve estar voltada para
preparar os alunos e comunidade para desenvolver o pensamento critico- reflexivo e que a fungédo
do gestor escolar ndo € somente de administrar nimero de alunos/ professores; de cumprir
normativas que regem as questdes legais da escola; focar que existem problemas de indisciplina
por parte dos alunos; prestar conta das verbas recebidas; contratar e dispensar funcionarios. Mas
também é funcdo da gestdo desempenhar o trabalho social e pedagdgico da escola, trabalho que
vai além de mobilizar pessoas para a realizacdo de atividades, pois deve também providenciar
formas estratégicas para alcancar os objetivos politicos, sociais e pedagdgicos da escola, ou seja, a
gestdo deve priorizar uma forma de trabalho mediador que influencie e garanta a formagdo humana
e intelectual da sua comunidade escolar.

Para melhor compreender sobre gestdo escolar, Libaneo (2004, p. 30) ainda ressalta que

aorganizacdo e a gestdo da escola adquirem um significado bem mais amplo, para
além de referir-se apenas a questdes administrativas e burocréticas. Elas sdo
entendidas como praticas educativas, pois passam valores, atitudes, modos de
agir, influenciando as aprendizagens de professores e alunos.

Para Tavares (2009) a gestdo da escola precisa ter uma visao voltada para atingir 0s seus
objetivos, pois a partir dela pode-se aspirar um futuro promissor e especificar meios para alcanca-
lo. Afirma que a comunicacgéo escolar ocorre por meio da lideranca do gestor e que a imagem da

escola deve ser nitida daquilo que se espera; que todas as decisdes da escola precisam ser pautadas,
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construidas e desenvolvidas em comum acordo com a comunidade escolar nos seguimentos alunos,
pais, professores e demais funcionarios, dentre outros profissionais da educacao. Isso significa que
as decisdes tomadas em uma escola terdo a visao voltada para a construcdo da democracia, ndo
somente uma visdo institucional, mas abrangente a todos os envolvidos no processo.

Percebe-se que os problemas e a busca de solugbes da gestdo escolar devem ser
apresentados de forma clara, transparente e de facil entendimento para que todos tomem ciéncia de
todo o trabalho realizado dentro da escola. No entanto 0 que se percebe atualmente € que a gestédo
das escolas ainda estd muito aquém do processo de transformacéo do interior das escolas. Supde-
se que para tanto os gestores precisam atuar de forma mais ativa e mobilizadora, implantando e
praticando acdes coletivas e orientadas para que haja modificac@es socio- econdmicas, culturais, e
intelectuais, ou seja, a gestdo da escola precisa acompanhar 0s movimentos tanto no interior como
no exterior da escola. E fato que as escolas devem oferecer uma educacéo de qualidade aos seus
parceiros, formar pessoas que sejam capazes de desenvolver seu senso critico para serem
questionadores, ativos, participativos e formadores de opinido para contribuir na transformacéo da
realidade atual. Para isso € necessario que a gestdo escolar estabeleca metas de ensino bem
definidas.

Nesse sentido, Tavares (2009, p. 113) ressalta que

a gestdo escolar deve ser vista como uma pedra fundamental para que a escola
ofereca & comunidade uma escola que atenda as exigéncias do dia a dia. E sua
funcdo melhorar a compreensdo da realidade social de maneira inclusiva,
democrética e participativa, resgatando a ética e o civismo — por muitos ignorados
— e promover a apreensdo de competéncias e habilidades na comunidade de
maneira que os cidaddos possam atuar como agentes de transformacéo social.

Isso significa que a escola tem um papel primordial na transformacdo social, por meio da
atuacdo de seus agentes, que devem pensar e agir nos valores e nas caracteristicas da gestdo. Essa
atuacdo mostra a identidade da gestdo da escola a partir das pessoas que nela trabalham, pois, ao
respeitar a diversidade cultural e de ideias consegue incorporar elementos chaves em busca da
democratizagéo da escola, a0 mesmo tempo, que busca a democratizac¢ao da sociedade ao seu redor.
Entende-se que de certa forma a gestdo escolar exerce fungédo social e que diante disso, torna-se

necessario que as escolas trabalhem de forma inovadora e se preparem mais para lidar com a

125



f1 Revista de Educacao do Vale do Arinos

mmmmmm | RELVA
Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT (Juara). n.01, vol. 1, 2014.

diversidade social para aceitar e aprender com as diferencas culturais e sociais de todos os
envolvidos, pois, quando a escola tem a sua gestdo organizada pode promover a interacdo social,
pode melhorar e dinamizar o ensino e aprendizagem entre alunos e professores, pois, ao assumir
uma complexidade, porém, participativa, o gestor passa a seguir um modelo de ndo reproducdo do
sistema educacional. Nesse sentido Libaneo (2004, p. 21) alerta que “as escolas sdo organizacgoes
educativas que tem tarefas sociais e éticas peculiares, com um cardter profundamente

democratico”.

O PROCESSO DA GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA

Sabe-se que 0 movimento pela democratizacdo nas esferas municipais, estaduais e federais
surgiu ainda no periodo da ditadura militar, marcado por muitas lutas de grupos sociais que
travaram acirrados embates quando do inicio das discussGes sobre a democratizacdo do pais, até
hoje é muito comum deparar com algum tipo de movimento que busca mudancas e solucdes em
prol da educacdo, em todas as instancias educacionais. Movimentos que buscam a garantia do que
foi proposto pelos constituintes e que se tornou um dos principios béasicos da Constituicdo
Brasileira de 1988, no Art. 1°, onde se Ié:

A Republica Federativa do Brasil, formada pela unido indissol(vel dos Estados e
Municipios e do Distrito Federal, constitui—se em estado democratico de direito e
tem como fundamentos: | — a soberania; Il — a cidadania; Il — a dignidade da
pessoa humana; IV — os valores sociais; V — o pluralismo politico. Paragrafo
Unico: Todo o poder emana do povo, que 0 exerce por meio de representantes
eleitos ou diretamente, nos termos desta Constituicdo. (CONSTITUICAO DA
REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL, 1988, Art. 1°, p. 11).

Percebe-se que a Constituicdo Brasileira assegura que todos os cidaddos tenham seus
diretos garantidos e preservados. Porém, o processo para usufruir desses direitos ainda € muito
burocratico. Os modelos de praticas que ainda persistem no interior das escolas hoje tém retardado
0 processo de democratizacao das unidades de ensino. Provavelmente isso acontece devido ao tipo
de trabalho que ainda é desenvolvido pela gestdo administrativa e pedagdgica que é exercitada

entre os ocupantes de cargos dos trabalhadores das escolas.
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De acordo com Bastos (2002, p. 9). “[...] para a sociedade e para trabalhadores da
educacdo, a democracia na escola € o Unico caminho para reconstruir a escola publica de
qualidade”. Em um processo de gestdo democréatica preconiza-se que as escolas podem contribuir
para a transformacéo social, mas, pensar, falar e viver esse modelo de gestdo é uma coisa e outra
bem diferente é pdr em préatica. A sociedade onde estd inserida a escola precisa desenvolver o
pensamento critico para que possa contribuir com este formato de educacdo tdo necessitado pelas
escolas, porém, elas mesmas encontram dificuldades para lidar com a situacdo, talvez por ndo
conhecer o processo ou por falta de interesse para colocar em préatica o processo de democratizacao
escolar. Dito de outra maneira, podemos encontrar no proprio desenvolvimento da participagdo, no
préprio fazer da gestéo participativa a aprendizagem necessaria para democratizar a escola.

Reforcando o pensamento de que a gestdo democratica surge para transformar a sociedade
através da educacéo, Bastos (2002, pp. 7 e 8) afirma que

a gestdo democratica restabelece o controle da sociedade civil sobre a educacao e
a escola publica, introduzindo a eleigdo dos dirigentes escolares e os conselhos
escolares, garante a liberdade de expressdo, de pensamento, de criacdo e de
organizagdo coletiva na escola, e facilita a luta por condi¢cbes materiais, para
aquisicdo e manutencdo dos equipamentos escolares, bem como por salarios
dignos a todos os profissionais da educacéo.

Percebe-se que para melhor entender o processo de gestdo democratica das escolas é
preciso compreender as vantagens que ela pode garantir para todo o &mbito educacional, 0s avan¢os
no sistema de organizacéo das escolas, pois uma escola para viver num contexto de democratizagao
no seu interior, precisa garantir e se envolver na constante busca de solugdes para os problemas do
dia a dia que possam surgir na institui¢do. Precisa encontrar maneiras para assegurar a permanéncia
dos alunos na escola de forma satisfatoria para alunos, pais e professores. Nesse sentido, a LDB
9394/96 (Art. 3°, VIII, p. 05), garante um ensino que prioriza que a escola a cada dia viva em busca
da forma de gestdo democratica, pois, assim pode assegurar um dos principios basicos de
organizacao do ensino publico.

O processo deve estar inserido no coletivo, cada integrante possui sua fungéo para tornar
possivel a participacdo da comunidade nas escolhas de gestores, nas decisdes de ideias a serem

realizadas com vistas a alcangar um melhor desempenho no funcionamento da organizagéo escolar.
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Conforme Paro (2002, p. 32) “em muitas unidades da Federacdo, a gestdo democratica tem se
traduzido em experiéncias de escolha de diretores com grande envolvimento da comunidade
escolar, assim como em conselhos escolares e outras formas de organizacdo que viabilizam a
participagdo”.

Diante disso, as instituicOes escolares podem promover a socializagdo, participacéo e
interacdo da comunidade escolar garantindo assim aos alunos e pais uma melhor convivéncia em
comum, onde cada um tenha direito de emitir sua opinido e ideias e que essas opinides possam ser
ouvidas e assegurado a devida importancia. Os desejos e manifestacdes devem ser garantidos e
respeitados. Os métodos de ensino e o processo de democratizacdo; as estratégias e técnicas de
trabalho dos professores e as leis a serem seguidas é que devem determinar a forma de trabalho das
escolas. Isso significa que a escolar continua a ter sonhos a ser conquistado. Nesse sentido Paro
(2002, p. 09) confirma que quando a escola trabalha com diviséo de tarefas e tem envolvimento de
todos os segmentos da escola, mantém boa relacdo e transparéncia nas tomadas de deciséo e passa
a ser considerada como instituicdo social capaz de desenvolver potencialidades, atitudes,
habilidades e valores que favorece e assegura um ambiente mais democratizado. O processo de
democratizacdo deve atender os desejos e intengfes da comunidade. O autor ainda ressalta que
“Toda vez que se propde uma gestdo democratica da escola publica de 1° e 2° graus que tenha
efetiva participacdo de pais, educadores, alunos e funcionarios da escola, isso acaba sendo
considerado como uma coisa utopica”. (PARO, 2002, p. 09). Diante disso que ha muito o que se
lutar pela democratizagéo das escolas.

Para Luck (2010, p. 58) a escola ndo deve desistir de seus sonhos e nem perder a
esperanca, ela deve desenvolver o potencial do aluno, aumentando seu conhecimento, habilidades
e atitudes. “Como a escola existe para o aluno, iniciamos analisar a questdo da democratizagao a
partir da vivéncia na escola”. Entende-se que ao ndo democratizar a escola, 0s servi¢cos dos
profissionais ndo sao voltados para os alunos, nesse caso nao ha educacdo, mas sim, uma atitude
de domesticar o aluno. Nisso percebe-se a necessidade fundamental que as escolas construam seu
Projeto Pedagdgico em parceria com elementos de organizacgdo e integracdo escolar para que este
possa conter os elementos articuladores da pratica, significativos para a reflexdo coletiva do

trabalho escolar.
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INFLUENCIA DO GESTOR NO PROCESSO DE DEMOCRATIZACAO ESCOLAR

Estar a frente de um &rgdo, instituicdo ou setor de trabalho ndo quer dizer que o
responsavel por ele deva exercer sua funcdo de forma individualista, onde cada um resolve
situacOes baseadas no autoritarismo.

Quando o gestor administrativo escolar realiza seu trabalho mediado pela obediéncia as
regras, os “subalternos” obedecem sem questionar, opinar e dificilmente este tera sucesso no seu
trabalho, pois tera pouca participacdo de pessoas que podem contribuir para melhorar o trabalho
da Instituicdo. Este provavelmente ndo firmara vinculos de trabalho integrado, coletivo e
participativo.

Pressupde-se que num ambiente escolar o gestor € um lider importante na administracdo
e organizagdo da escola e que este deve compartilhar seu trabalho com os demais membros da
Instituicdo, deixando-0s a vontade para colaborar com ideias que possam alcancar os objetivos de
forma compartilhada, portanto democratizada. Sabe-se que 0 gestor de uma instituicdo escolar
defronta-se com varios tipos de problemas e situacdes do cotidiano da escola que precisam ser
resolvidos a partir da opinido das pessoas que confiam seus filhos a escola. O gestor deve ter a
preocupacado de gerenciar a busca da igualdade de oportunidades para todos que participam da sua
gestao.

Neste sentido Libaneo (2004, p. 128) fala que é de responsabilidades do gestor escolar
fazer cumprir as Leis e Regulamentos que orientam e fazem com que a escola funcione de forma
legal. Mas também deixa claro que o seu trabalho ndo deve ser o de apenas acatar as leis
governamentais, mas que deve articular e integrar os setores administrativos, pedagogicos e
também articular a comunidade nas decisdes da mesma, pois, desempenha o papel de coordenar e
gerenciar todas as atividades que sdo desenvolvidas dentro da escola.

O diretor coordena, organiza e gerencia todas as atividades da escola, auxiliado
pelos demais componentes do corpo de especialistas e de técnicos -
administrativos, atendendo as leis, regulamentos e determinacdes dos Orgaos
superiores do sistema de ensino e as decisdes no &mbito da escola assumidas pela
equipe escolar e pela comunidade.
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Percebe-se que o trabalho do gestor vai além de agrupar pessoas para a realizacdo de
reunides que apenas ficam registradas em papéis ou guardadas em gavetas e pouco tem dado
atencdo para as solicitacGes e necessidades da escola. Sua responsabilidade também deve ser
direcionada pelos dos objetivos politicos educacionais e sociais do conjunto da escola que
influenciara na formacdo humana da comunidade escolar. Isso significa que toda a¢&o do gestor
deve ter uma intencdo que direcione o comprometimento de algo que tenha um significado para
todos. A acdo do gestor quando € realizada de forma consciente e planejada a partir dos objetivos
comuns, dara direcdo a acdo ao ser executada. Ainda Libaneo ressalta que “a intencionalidade
projeta-se nos objetivos que, por sua vez, ddo o rumo, a dire¢do da acdo”. Na escola isso leva a
busca deliberada, consciente, planejada de integracdo e unidade de objetivos e acbes e de um
consenso em torno de normas e atitudes comuns.

Refletindo um pouco sob a Gtica de Paro que afirma ser o papel do gestor escolar de apenas
ser representante do governo, que obedece e cumpre Leis. Isso porque 0 governo o tem nas escolas
para ser 0s olhos do 6rgao fiscalizador do Sistema, de sua confianca, e em troca dar-lhe o poder de
decidir pela escola em todos os setores. Para o autor “O que nods temos hoje ¢ um sistema
hierarquico que pretensamente coloca todo o poder nas maos do diretor”. (PARO, 2002, p.11).

Acredita-se que de alguma forma muitas escolas ainda vivem este modelo de gestdo
escolar onde o gestor tem seu trabalho desenvolvido sob a pressdo dos governos federal, estadual
e municipal, sendo, portanto, representantes do governo, para cumprir e obedecer a leis enviadas
pelo 6rgdo superior de educacgdo. Percebe-se que ainda existe a pratica de escolha de gestores
realizada por indicacdo partidaria, que ndo tem qualquer tipo de vinculo com a escola. Neste caso,
ndo se considera a participacdo da comunidade escolar, pois, temem acontecer a descentralizacao
do poder dos 6rgdos do Estado, que se preocupa apenas em manter a reproducdo hierdrquica do
comando estatal.

Assim, afirma Paro (2002, p.11), esse diretor indicado pelo governo € na escola a
autoridade méaxima "e isso, pretensamente, lhe daria um grande poder e autonomia; mas, por outro
lado, ele acaba se constituindo, de fato, em virtude de sua condi¢cdo de responsavel dltimo pelo
cumprimento da Lei e da Ordem na escola, em mero preposto do Estado”.

Segundo Tavares (2009) para um gestor ter sucesso a altura da posi¢ao que ocupa dentro
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de uma escola, algumas metas e objetivos devem ser trabalhados na intencdo de estimular a
motivacdo e o bem estar de todos. E preciso que exerca seu papel de administrador com postura de
humildade, que seja honesto e consciente de suas falhas e de que deve gerir ideias da realidade de
toda a comunidade. Sua gestéo deve ser direcionada para uma educacéo libertadora, onde prevaleca
a compreensao de que néo se trata apenas de um processo onde se dita regras e espera-se que estas
sejam cumpridas. Ao ser escolhido o gestor adquire autonomia para tomar decisdes, tanto em
situagdes internas quanto externas da escola. Nesse contexto “Cabe a0 gestor preocupar-se mais
com as necessidades de uma escola em relacéo ao seu redor sociocultural do que com as vantagens
de alguns manipuladores que visam apenas aos seus anseios sem considerar as consequéncias”.
(TAVARES, 2009, p. 120).

Quando se fala em ouvir todos os envolvidos, é preciso lembrar que se trata de um
ambiente de relacionamentos complexos, ja que na escolar ndo se pode ter formas de acGes e nem
resultados pré-estabelecidos, pois ndo possui uma realidade estatica, ela trabalha com diversas
classes sociais, politicas, religiosas, econémicas e culturais.

Libaneo explica essas diversidades nas escolas, dizendo que “de fato a institui¢do escolar
caracteriza-se por ser um sistema de relages humanas e sociais com fortes caracteristicas
interativas, que as diferenciam das empresas convencionais”. (LIBANEO, 2003, p.316 e 317).

Nesse sentido, ouvir todos os envolvidos implica um processo de aprendizagem para lidar
com diversidades de pensamentos, ideias, pensamentos e opinides complexas. Mas para tanto faz-
se necessario ter consciéncia de que essas ideias devem ter objetivos extremamente voltados aos
interesses da comunidade escolar. Por outro lado, é importante destacar, que sem esse interesse,
torna - se complicado desenvolver sua funcdo baseada na interacdo, participacdo de todos da
equipe. Quando o gestor tem lideranca é porque esta é foi conquistada pelo seu trabalho de forma
positiva a partir de a comunidade escolar.

Assim afirma Tavares:

O gestor que exerce uma lideranga consegue trabalhar sem grandes complicac6es
a motivagcdo de seus educadores e, dessa maneira, faz com que persigam
determinada meta ou objetivo com determinagdo para que a escola busque a
exceléncia em relagcdo ao processo ensino-aprendizagem e que essa exceléncia
seja 0 cerne para 0s educadores se tornarem cidaddos criticos e protagonistas de
sua histdria. (TAVARES, 2009, p.112).
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Essa lideranca sO é alcancada quando o gestor mantém boa postura e demonstra ter
aptiddes para lidar com os diversos assuntos que envolvem a sua a atuacdo de sua funcdo e
consegue alcangar éxito na realizagdo dos projetos da escola.

Teoricos como Paro nos mostram que se devemos ter visdo critica sobre o0 modelo de
gestdo que ai esta. Para Paro (2002, p. 10), uma coisa é pensar que “a escola pode concorrer para a
transformacéo social, outra coisa bem diferente é considerar que a escola que ai esta ja esteja
cumprindo essa funcéo. Infelizmente essa escola é sim reprodutora de certa ideologia dominante”.

Nesse sentido Bastos (2002) afirma que “para a sociedade e para os trabalhadores em
educacdo, a democracia da e na escola é o unico caminho para reconstruir a escola publica de
qualidade”. Contudo ¢ fato que profissionais da educa¢do e comunidade escolar externa se sentem
fracos na busca dessa democratizacdo do ambiente escolar devido a muitas dificuldades que
encontram no préprio interior das escolas, pois, as imposi¢Ges administrativas tornam o processo

de democratizagdo ainda caminha a passos lentos.

CONSELHO ESCOLAR: PARCEIRO DO GESTOR NA DEMOCRATIZACAO DA
ESCOLA

A LDBEN, Lei n° 9394/96, no artigo 14 trata dos principios da gestdo democrética e no
inciso Il defende a - “participagdo das comunidades escolar e local em Conselhos Escolares ou
equivalentes”. O Conselho Escolar, implantado nas escolas para promover principios da gestéo
democratica, auxilia o gestor a resolver os problemas da sua comunidade escolar. O processo de
construcdo da autonomia esta diretamente relacionado a democratizagdo do sistema de gestdo e
implementacao de praticas modernas no cotidiano da escola.

O Conselho Escolar é um érgdo colegiado, formado por representantes de todos 0s
segmentos da comunidade para participar das decisOes da escola; acompanhar a aplicagdo dos
recursos financeiros e discutir prioridades. Além disso, o Conselho avalia a atuacdo da escola na

execucdo do Projeto Politico-Pedagdgico e tem por objetivo reunir periodicamente ou sempre que
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houver necessidade. Algumas dessas reunides possuem datas pré-estabelecidas, outras ainda,
ocorrem quando necessario para que o gestor escolar se oriente para atender as necessidades da
escola.

O Conselho Deliberativo da Comunidade Escolar- CDCE, no caso do municipio de
Jaciara, MT, tem por missdo assegurar a participacdo de todos os segmentos da comunidade, além
de avaliar a atuacdo da escola na execugdo do Projeto Politico Pedagdgico, bem como participar
das discussdes sobre assuntos de interesse da comunidade escolar.

Mesmo tendo este instrumento como parceiro do trabalho dos gestores administrativo e
pedagdgico torna-se necessario repensar 0s motivos de muitos pais ndo estarem visitando a escola
e ndo participando das decisdes e atividades da que a escola realiza. Pensa-se que sdo problemas
que podem estar acontecendo pelo motivo que o gestor escolar e CDCE néo estejam afinados no
dever dos objetivos e funcdes que Ihes foram designados para cumprir. Diante disso a escola precisa
tomar algumas decisGes e propiciar estratégias que desperte o interesse e a motivacdo dos pais para
estarem mais presentes e participativos nos assuntos que envolvem a escola de seu filho.

Entre outras ideias para promover uma maior participacao pode-se

conversar com pais ou alunos e profissionais da educagéo sobre o que perdemos
por ndo estarmos presentes nos momentos de decisdo, ou quando deixamos que
outros decidam por ndés. Em reunibes com pais, alunos e membros da
comunidade local, assegurar que todos tenham vez e voz para expor ideias,
sugestdes ou criticas. Apresentar e tornar disponivel um registro organizado das
decisdes coletivas anteriores para que todos possam consultar quando necessario.
(PROGESTAO I, 2001, p. 51).

Além dessas medidas apontadas outras formas de atrair pais para a escola seria tornar as
reunides e eventos mais prazerosos e sem muita cobranca ou reclamagdes, aproveitando 0s
encontros para promover a interacao entre professores e pais nas atividades de jogos ou gincanas;
dar oportunidades para que os pais falem e exponham suas ideias nas reunifes; mostrar atengéo e
interesse pelas suas opinides; promover acOes externas a escola como forma de oportunidade para
conhecer o bairro e enderego onde pais e alunos moram e outras. Nota-se que existem inimeras
formas de trazer a comunidade para a escola.

Numa sociedade repleta de distor¢cdo de valores, com multiplas formag6es culturais é

muito comum ouvir a comunidade jogarem a responsabilidade de educar somente para a escola e
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essa que ja recebe a crianca com uma vida cultural pré formada de casa pouco consegue fazer se
ndo estiver preparada para lidar com as diferencas de cada familia. Nisso torna-se importante que
os profissionais trabalhem a funcdo da escola e funcéo da familia na vida escolar da crianca desde
seus primeiros momentos de convivéncia na escola. A responsabilidade da escola é de desenvolver
0s conhecimentos cognitivos, ajudar na formacao e construgdo dos conhecimentos assim tornando
os alunos capazes de conviver socialmente.

Nisto, Libaneo (2004, p. 54) destaca que a escola deve “Formar para a cidadania critica,
isto é, formar um cidad&o trabalhador capaz de interferir criticamente na realidade para transforma-
la e ndo apenas formar para integrar o mercado de trabalho”. Nesse sentido, a responsabilidade da
escola vai muito além do ensinar e educar, pois se trata de uma funcdo social que constroi
habilidades, atitudes e valores na intencdo de formar seres criticos e capazes de transformar a
sociedade. Porém se torna impossivel assumir, o papel que é da familia, tendo em vista que
educagdo “vem de bergo”. Na escola pode ser aperfeicoada e reconstruida, mas a base educacional
do aluno precisa ser de responsabilidade da sua familia sendo a escola ndo tera seu papel definido.

Assim Gomez (apud Libéneo, 2004, p. 32) afirma que “a escola ¢ o sistema educativo em
seu conjunto podem ser considerados como uma instancia de mediacdo cultural entre os
significados, sentimentos e as condutas da comunidade social e o desenvolvimento humano das
novas geracoes”.

Nesse modelo de se pensar a escola e sua gestdo, Lerche (2002, p. 34) pode- se afirmar
que “a escola abre-se a influéncias diversas incorporando a ideia de que a educacdo é um
empreendimento social coletivo. Isto quer dizer que a escola ndo pode se manter a margem do
contexto no qual se insere”.

Ainda Tavares (2009, p.112) confirma que um gestor que tem lideranca consegue
trabalhar sem grandes complica¢Ges motiva seus educadores e dessa maneira faz com que cumpra
algumas metas ou objetivo com determinacédo para que a escola busque a exceléncia em relagdo ao
processo ensino-aprendizagem e que essa exceléncia seja a bandeira para os educadores se

tornarem cidaddos criticos e protagonistas de sua historia.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este tralho procurou discutir a gestdo escolar dando destaque ao trabalho do gestor escolar
no processo de construcdo da gestdo democréatica. Para tanto foi necessario destacar que a escola
deve ser vista como um local de promocéo social; de formacéo de caréater; de incentivo ao direito
de exercer seu conhecimento cognitivo-critico-reflexivo e principalmente receber e ouvir a
comunidade dentro da escola, respeitando cada um. Nesse sentido, a escola precisa trabalhar com
as diferencas e formar cidaddos mais conscientes e comprometidos com a transformacdo da
sociedade.

Percebe-se que para tornar a escola um ambiente democratico é preciso romper com uma
série de préticas caracterizadas pela hierarquia de poderes do sistema de ensino vigente. Porém é
de responsabilidade do gestor escolar ser um facilitador de praticas educativas de sua equipe de
trabalho. Precisa ter como direcdo os principios do Projeto Politico Pedagdgico e o apoio do
Conselho Escolar, pois neles contém estratégias que facilitam a gestdo democréatica. Contudo, é
esperado que a participacdo de toda a escola, aconteca na pratica e ndo apenas para mascarar a
realidade. Sendo estara acontecendo apenas um falso contexto de democratizagdo na instituicéo.

A participacdo dos processos decisérios na escola é um ato pedagdgico de extrema
importancia no processo de democratizacdo e de construcdo do exercicio da cidadania, pois
entendemos que a escola é um local privilegiado onde interage diferentes setores da sociedade,
com complexidades e diversidades culturais, sociais econdmicas, politicas e religiosas, neste
sentido, somente por meio do exercicio da participacao, da escolha, da decisdo direta que € possivel
construir uma escola democrética e, por conseguinte, uma sociedade democratica. Sendo assim,
entende-se que o trabalho de uma escola deve basear-se nos principios democréaticos da igualdade,
do respeito, da ndo discriminacao, da ética, do saber ouvir/saber falar, do viver e conviver com
diferencas de forma a dar voz a todos 0s seguimentos sociais que se fazem presentes na escola e na

comunidade escolar.
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REFLECTIONS ON SCHOOL MANAGEMENT AND PROCESS
DEMOCRATISATION SCHOOL

ABSTRACT

This article has as its theme the School Management and aims to promote a reflection on the role
of school management in the democratization process of the school. For this it is necessary to find
some concepts that will form the theoretical basis, given that the intent of the authors is to foster
critical reflection on how the work of professional education in the democratization process of
school functions. Know what it means and how it is going to manage the school where your child
is studying in your workplace or in the community where lives. As substantiation of qualitative
research will be used some theorists, such as: Libaneo (2003, 2004); LIMA (2010); LUCK (2010);
Paro (2002); TAVARES (2009); VIEIRA (2002) and others, who talk about the practice of school
management. The principles of democratization within schools are needed, it is known that when
reality is shared and experienced by the school community, rather develops its goals. However,
this practice is far from realization, therefore, the organizational system of schools still find it
difficult to work in a participatory manner, from involvement of all segments of the school
community.

KEYWORDS: School Manager, School of Democratization, Democratic Process Management.
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