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A ACAO DO PEDAGOGO EM EMPRESAS'
PEDAGOGUE’S WORK IN COMPANIES
Gabrieli Stefani de Oliveira
RESUMO

O artigo aborda as potencialidades pedagdgicas da acdo do pedagogo em
empresas, sob uma analise do Curso de Pedagogia, da Universidade do Estado de
Mato Grosso, Campus de Sinop. A metodologia foi de abordagem qualitativa, por
meio de entrevistas semiestruturada, realizada com professores, estudo da Matriz
Curricular, da Ementa Disciplinar de Pedagogia, em Espacos ndo escolares e o
Projeto Pedagégico Curricular em 2019. Concluiu-se que, apesar do foco na
licenciatura, o Curso promove interconexdes educativas e formativas para além da

docéncia, inclusive como potencialidade do pedagogo atuar em empresas.
Palavras-chave: Pedagogia. Praticas Pedagdgicas. Matriz Curricular.
ABSTRACT?
The article addresses the pedagogical potentialities of the pedagogue's work
in companies under an analysis of the Pedagogy Degree Course of the State

University of Mato Grosso, Campus of Sinop. The methodology had a qualitative
approach throught semi-structured interviews conducted with teachers as also the
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study of the Course Core Curriculum, the Pedagogy Course Syllabus in non-school
spaces and the Pedagogical Project in 2019. It was concluded that despite it focus
on the teaching aspect, the Degree Course in Pedagogy promotes educational and
training interconnections beyond teaching, including as a potential to the pedagogue

to work in companies.
Keywords: Pedagogy. Pedagogical Practices. Core Curriculum.
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1 INTRODUCAO

Este artigo estd voltado em analisar de que maneira um pedagogo pode
utilizar de suas praticas pedagdgicas, em uma empresa apdés a graduacao e, se
durante o periodo académico é ofertado uma nova perspectiva de ambiente de
trabalho, disponibilizando novos horizontes para a profissao.

A pesquisa se deu através de entrevistas semiestruturadas no ano de 2019,
com trés professores da graduacado (um homem e duas mulheres), que atuam no
Curso de Pedagogia, sendo que dois destes sdo egressos da Instituicdo do Curso
de Pedagogia®, optando por apresenta-los durante as discussdes e anélises sob
nomes ficticios.

Utilizei de andlise de documentos do Curso, bem como, a Matriz Curricular e
as Ementas das disciplinas de Ambientes Nao Escolares e Estagio Supervisionado
em Ambientes Nao Escolares, além de direcionar também para a Resolucao
01/2006, que institui as Diretrizes para o Curso de Pedagogia e a Proposta

% O processo da formagao académica dos Curso de pedagogia, acontece em oito fases, decorrendo
por 52 disciplinas, algumas com pré-requisitos (Didatica, Metodologia de Pesquisa em Educacéo,
Eventos Cientificos da Metodologia de Pesquisa Educacional e os Estagios Curriculares
Supervisionado), totalizando uma carga horaria de 3.390 mais as atividades complementares que
somam em 3.490 horas.
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Curricular do Curso de Pedagogia da UNEMAT, Campus de Sinop.

Para fim de conhecer que condicbes a Instituicio promove e privilegia a
formacao para espacos nao formais, ou seja, extraescolar que tenha
intencionalidade educativa e ndo docente na especificidade de empresas.

Nesta tematica de pesquisa, a Revista Eventos Pedagdgicos — REP’s ja
publicou sobre o assunto deste artigo em 2014 com o académico Marcos Eduardo
de Andrade, intitulado de Pedagogia Empresarial: o pedagogo fora da sala de
aula. Portanto, nesta pesquisa & problematizado o pedagogo sob a perspectiva
empresarial e as potencialidades de praticas educativas nesse espaco, direcionado

a acao de pesquisa para a formacao ofertada pelo Curso.
2 A EDUCACAO COMO OBJETO E PRODUCAO

“O inacabamento do ser ou sua inconclusao é proprio da experiéncia vital.
Onde ha vida, ha inacabamento” (FREIRE, 2016, p. 50). O homem é um ser
inacabado e estd sempre em processo de desenvolvimento intelectual, desde o
primeiro momento de vida, até o ultimo. Todo individuo compartilha saberes da
mesma maneira que recebe.

A educacédo nao é apenas aquela imposta formalmente na escola, e sim além
desta, pois educacgao esta relacionada com o coletivo, social, sendo construida com
o tempo e com a cultura de todos. A pedagogia é uma profissdo que tem como base
a educacado, formando individuos aptos para exercer a cidadania, buscar novos
conhecimentos globalizados e compartilhar, bem como, estando interligada com a
histéria e cultura de cada ser. Composta por um processo longo, respeitando o
periodo do saber de cada um, sendo multidisciplinar, percebendo o individuo como
um todo, baseando na psicologia, filosofia, sociologia, histéria, antropologia e entre
outras areas que tratem sobre recursos humanos. Tem suas especificidades,
tomada por praxis educativas, onde ndo ha disseminacao entre teoria-pratica, para
as acoes, utiliza da metodologia e da didatica para planejar, projetar e agir.

“Em todo lugar onde houver uma pratica educativa com carater de
intencionalidade, ha ai uma pedagogia” (LIBANEO, 2001, p. 16). A pedagogia baliza-
se como area de conhecimento e de formacao profissional, se conecta ndo apenas

de espacgo escolar na fungdo docente, mas com qualquer pratica educativa que se
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faca necessaria em um ambiente, mesmo que nao seja escolar. Bem como Libdneo
(2006) trata, a pedagogia é global e tem sua pratica educativa pertinente com a
sociedade, tratando e incluindo sobre as caracteristicas individuais e grupal de cada

individuo em sua acao pedagdégica/educativa:

As praticas pedagdgicas em espacos escolares, colocam a Pedagogia
como uma investigadora sobre as situacdes-problemas relacionadas a
educagao, com isso podemos claramente enxergar que a Pedagogia e o
Pedagogo nao vao apenas investigar uma pratica de ensino, mas tudo
aquilo que envolva a educagéo o que ela pode transformar em um meio
social, em um determinado espaco para um ensino. (LIBANEO, 2006, p. 60
apud ALMEIDA; LUZ, 2019, p. 2).

O pedagogo tem a competéncia para facilitar/mobilizar a aprendizagem,
interacdes, formacgbes especificas e planejadas, direcionando as relagbes
pedagdgicas e/ou metodoldgicas necessarias para as socializacdes que as diversas
praticas educativas requerem. Por isto pode atuar todo quanto lugar que tenha uma

intenc&o educacional.
3 A PEDAGOGIA EMPRESARIAL*: o profissional pedagogo

A pedagogia ndo € mais apenas uma area da educacado, por tempos o
pedagogo foi visto como um profissional que trabalha apenas na educacao escolar,
como docente, coordenador, diretor, bibliotecério e entre outros. Ha resisténcia até
em momentos de procurar 0 curso, por pessoas considerarem que o pedagogo esta
somente nas escolas. Libaneo (2001) entende que, além da escola, acontecem
praticas educativas, ndo sendo restringidas apenas aos espagos escolares, estando
em todos os contextos individual, social, institucionalizado ou ndo institucionalizado.

A formacédo do pedagogo proporciona conhecimentos basicos das praticas
pedagdgicas, que podem ser utilizadas na empresa, sendo assim, o pedagogo
também exerce um papel de capacitagdo dos funcionarios para evitar o “descarte”.
Izolda Lopes (2013, p. 24) comenta sobre isto em seu livro “pedagogia empresarial:

* A Pedagogia na Empresa caracteriza-se como uma das possibilidades de formagao/atuagao do
pedagogo bastante recente, especialmente no contexto brasileiro. Tem seu surgimento vinculado a
ideia da necessidade de formacao e/ou preparagdo dos Recursos Humanos nas empresas. Nem
sempre, no entanto, as empresas preocupam-se com o desenvolvimento de seus recursos humanos,
entendidos como fator principal do éxito empresarial. (OLIVEIRA, 2013, p. 37).
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por qué? pra qué?, afirmando que: “O pedagogo pode organizar programas
especificos, para o individuo em questdo conseguir resultados significativos para a
organizacdo com custos mais baixos do que demissdes, além de elevar
efetivamente a autoestima do funcionario.”

Ao dirigir a pratica pedagdégica, o pedagogo pode mediar novas dinamicas e
auxiliar na recriacdo dos espacos de trabalho, muitas vezes, organizados sob
praticas silenciosas de opressdao e profunda exploracdo, a fim de instigar
metodologias e conhecimentos capazes de elevar novos patamares de relagdes e
insercao no espaco de trabalho, permitindo, no contexto de relagdes, a manutengao

do emprego e na execugao de sua funcao ou de outra:

E de responsabilidade do pedagogo inserir o individuo no contexto de
aprendizagem e ndo perdé-lo de vista dentro deste mesmo contexto,
acompanhar sua evolugdo, suas demandas, tendo sempre em mente a
referéncia do ponto de partida. (LOPES, 2013, p. 41).

(01) Gloria: As disciplinas, tantos dos fundamentos tedricos e as praticas, no
decorrer da formacao do curso de pedagogia, sdo muita né?! E disso tudo o que vai
levar para uma empresa, ha necessidade de fazer as adaptacdes, adequar aquilo
que se vive, a partir de dindmicas, de textos e de compreensao destes textos, de
interpretacdo, enfim, é possivel que, o que se vive, 0 que se complementou, o que
se construiu na psicologia por exemplo, nas metodologias de ensino que
desenvolvemos nas nossas praticas de artes, da matematica, enfim, da lingua
portuguesa, elas ndo estao, ndo podem se desligar da vivéncia do outro, ai cabe a
cada um e desse grupo que convive né, dentro de uma empresa, como que vocé vai

adequar isso com essas pessoas.

O olhar do pedagogo deve estar atento, aos acontecimentos, relacoes,
interacdes, interesses objetivos e subjetivos do espagco pedagdgico empresarial,
para ampliar relacionamento/formacéao integrada aos sujeitos.

Sob essas perspectivas ha a necessidade de se imprimir novas praticas ao
pedagogo e suas relacées de formacgado pedagdgica, pois meramente um docente

nao basta mais.
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4 A PEDAGOGIA EMPRESARIAL NO CURSO DE PEDAGOGIA DA UNEMAT

A Resolucdo CNE 01/2006°, investe a formacdo do pedagogo como um
sujeito dos processos e formacdo educativa, seja em espacos escolares e nao
escolares. As orientacdes explicitam um pedagogo para além da atividade docente,
apresentam também a atuacao profissional em espacos néo escolares, ao provir de
uma combinacao inicial de amplitude de acao pedagdgica e educativa para espacgos
multiplos da sociedade. Esse novo horizonte aponta para uma nova racionalizacéo
profissional do pedagogo, na interconexao com a formacao pedagdgica e atuacao
em espacos nao escolares.

Orientado pelo Projeto Pedagégico Curricular, visa elucidar quais as
propostas para a formacao do académico, garantindo a formacao de professores. A
proposta esta dividida em trés nucleos a serem contemplados: a) Estudos Basicos;
b) Aprofundamento e Diversificagdo de estudos; e, c) Estudos Integradores. Do
primeiro nucleo, ha a finalidade de “privilegiar a diversidade e a multiculturalidade da
sociedade brasileira, por meio do estudo acurado da literatura pertinente e de
realidades educacionais” (UNEMAT, 2014, p. 6) por leituras, debates, seminarios e
praticas docente. No segundo, direciona-se para aprofundamento e diversificacao de
estudos, garantindo o pedagogo a partir da Resolugdo CNE/CP N°. 1/20086,
investigar e conhecer diferentes espagos possiveis para a intervencao. E, o terceiro
nucleo, pauta-se nos estudos integradores, assegurando o docente interagir com o
ambiente interno e externo na Universidade em “seminarios, projetos de iniciacao
cientifica, monitorias, atividades praticas nas mais diversas areas educacionais,
orientados e coordenados pelo corpo docente dos cursos” (BRASIL, Resolucéo
CNE/CP Ne©. 1/2006):

Em seu objetivo geral, garantem a capacitagdo do pedagogo para trabalhar
nas escolas e em espacos nao escolares, partindo das praticas especificas da
profissdo, sendo estas: planejamento, implementagdo, coordenacao,
acompanhamento e avaliacdo, além de compreender o processo de

desenvolvimento do conhecimento e formagdo humana.

Entretanto, o campo de atuagédo do pedagogo extrapola espagos escolares

® Institui as Diretrizes para o curso de Pedagogia, reorientando a formacao inicial de Pedagogia.
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institucionalizados e abrange demandas socioeducativas de varias
instancias, instituicbes e empresas que organizam e promovem praticas
educativas. (UNEMAT, 2014, p. 11).

Somente na sétima fase formativa que volta as discussdes para o pedagogo
fora do ambito escolar, com a disciplina de Pedagogia em Ambientes Nao Escolares,
com carga horaria de 60 horas, onde se € apresentado locais que permitam uma
acao pedagogica. Nesta Disciplina ha pesquisas sobre os diferentes espacgos
educacionais para o pedagogo, seminarios, leituras e rodas de conversas® para o
debate, de fato, onde e como estar em um local que nao seja a sala de aula.

No ultimo semestre é realizado o Estagio Curricular Supervisionado em
Ambientes Nao Escolares, que totalizam 60 horas de teoria e pratica, mas a pratica
equivale 30 horas apenas. Independentemente de o académico ser orientado para a
docéncia, a formacdo construida, sob a perspectiva tedrico-pedagdgica, para
apreensao do processo de aprendizagem e das praticas educativas, se institui na
intervengdo para diversos ambientes ndo escolares, incluido os direcionados para
uma empresa. A base tedrica e pratica consegue organizar metodologias conforme a
acao que pretende e nas necessidades do ambiente.

Muitas das compreensdes que circulam nos espacos da Universidade sobre
as agdes do pedagogo em ambientes nao escolares e, especial, as do pedagogo em
empresa ainda sao emergentes. Isso, em certa medida, em razao da Resolucao a
qual direciona o pedagogo para as diversas acdes educativas e pedagdgicas em
ambientes nao escolares, ser recente comparada a trajetéria do Curso de Pedagogia
e a criacdo na UNEMAT.

O pedagogo nao é apenas um sujeito pelo qual sua relacao formativa € um
objeto em si mesmo. A formacéo profissional implica em um processo/articulacéo
curricular (disciplinas, carga horaria, ementarios, conteido), contudo, conectado a
uma necessidade objetiva (a formacgéo social, cultural, econémica) e de orientacdo
pessoal (subjetiva). As instituicdes de ensino superior sdo desafiadas a um processo
complexo entre a estrutura da sociedade e o conjunto coletivo, do qual se organiza e
para a qual oferece a formacdo para atender a essa prépria sociedade. E na
especificidade do Curso de Pedagogia, sobre o qual lancamos nossa

® Rodas de conversas onde um grupo de pessoas se dispdem para uma comunicac¢ao dinamica.
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problematizagcdo sobre a formacdo na perspectiva empresarial, existe um campo
amplo e aberto para compreensao e delineamento formativo.

Nao basta apenas proposicoes de interesses, estes devem estar enraizados
no campo da dindmica formativa e na articulagdo com o0s sujeitos pelos quais a
instituicao propde-se a formar/qualificar (formagcado inicial e continuada). O
profissional instigado que recebe o apoio na prépria universidade que estuda tera
oportunidades em tragcar um caminho racional e planejado de sua agéo profissional.

(02) Melman: O académico vai dando demonstracbes e essas demonstracoes
precisam ser acolhidas, que ele se identifica com a ideia da pedagogia empresarial,
entdo recomenda-se que ele direcione, canalize seus artigos, suas producgdes, seus

estudos mais voltados para essa perspectiva de atuacao futura.

(03) Sonia: A preocupacao é que eles de fato tenham dentro das possibilidades,
considerando que sdo 4 anos e que a maioria das disciplinas sdo 60 horas, mas a
preocupacao é que eles tenham algum aprofundamento em relacéo a essas teorias,
nas mais diversas disciplinas pra que ndo tenham uma formacado muito superficial
também, obviamente que a formacao e o trabalho, a qualidade do trabalho desse
profissional vai depender também do quanto ele busca fora da universidade
justamente por nds considerarmos que as disciplinas ndo tenham a carga horaria

necessaria que realmente precisaria quando nés olhamos para a ementa delas.

Mesmo que as discussdes sejam superficiais, os profissionais ndo deixam de
problematizar essa realidade nos limites existentes, ndo se negligéncia as vertentes
profissionais que derivam da formacgdo, para as demais dimensdes das praticas
educativas nao escolares.

Desse conjunto, € produto de relagbes histéricas direcionadas para a
formacao de professores e se organiza por essa fronteira de formagédo. No entanto,
a complexidade que implica hoje a atuacdo do profissional, inclusive apresentada
pela Resolucdo CNE/CP N°. 1/2006, sob a esteira de orientar o futuro pedagogo
para investigar e conhecer diferentes espacos possiveis para a intervencao, tem
possibilitado aos seus sujeitos (professores e académicos) avancarem para além

das fronteiras da Licenciatura, fazendo, pelos tensionamentos, emergir novos
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horizontes de perspectivas variadas para atuacdo profissional, inclusive em
empresas.

Desse movimento, entre a licenciatura e a proposicdo de profissional de
interconexdes educativas e pluralidade de experiéncias educacionais, o Curso de
Pedagogia, também se reflete como potencialidade para os horizontes de atuagao
do pedagogo em empresas, a fim de reproduzir uma formagdo em rupturas,
insinuando-se para a realizacdo de uma trajetéria profissional de sujeito, de alcance
tedrico-pratico da educacdo: um pedagogo plural, da docéncia as acoes educativas
para outras instancias da sociedade.

5 CONSIDERAGCOES FINAIS

Do objeto de pesquisa, com foco no Curso de Pedagogia UNEMAT, cidade
Sinop, que em razdo histérica de formar professores desde 1990, promove
interconexdes educativas e formativas que rompem as fronteiras da licenciatura.
Esse alcance se torna mais agudo com Diretrizes Curriculares Nacionais para Curso
de Graduacdo em Pedagogia (2006), que preveem a formagcao do pedagogo para
ambientes nao escolares. Abre-se o leque formativo para além da docéncia,
potencializando, pela formacéo tedérico-pratica, a atuacdo em empresas.

As praticas pedagégicas apreendidas durante a formacdo académica se
direcionando para a possibilidade de problematizar, planejar, agir, refletir, dinamizar,
avaliar, pesquisar, organizar um projeto e fazer treinamentos com a corporacao,
utilizando de recursos metodoldgicos, ainda mais com respaldo teorico-pratico das
disciplinas de sociologia, filosofia, psicologia, didatica, estagios curriculares.

Quanto ao pedagogo formado na Universidade do Estado de Mato Grosso
Céampus Sinop, recebe um acolhimento em questdo das demonstragbes dos
interesses ao tornar-se um pedagogo com atuagcao em espacgos nao escolares. Ha
uma disciplina teérica que levanta questdes e outra pratica, para que os académicos
conhegam além dos muros escolares, a possibilidade de atuagédo do pedagogo.

Do Curso de Pedagogia da UNEMAT, o Projeto Pedagogico Curricular e
combinada com as Diretrizes Curriculares Nacionais para Curso de Graduacdo em
Pedagogia, culminam para experiéncia educativa ndo escolares representando

experiéncias educacionais plurais com perspectiva de profissional para atender a
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pedagogia empresarial.
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