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Foco e escopo

A Revista Eventos Pedagdgicos (REP's), criada em 2010, ¢ uma publicagdo semestral vinculada
ao Curso de Pedagogia - Faculdade de Ciéncias Humanas e Linguagem (FACHLIN), da Universidade
do Estado de Mato Grosso (UNEMAT) / Campus Universitario de Sinop, e tem como objetivos
incentivar e divulgar a produgdo cientifica no ambito da graduagdo e da pds-graduagio, além de
promover a socializagdo de artigos nas areas de Educagdo, Ensino e de demais areas do conhecimento
que realizem interlocu¢do com as duas primeiras.

A REP’s aceita trabalhos da comunidade cientifica nacional e estrangeira para publicagdo nas
areas de Educa¢do, Ensino e de outras dreas do conhecimento que realizem interlocugdo e que
desenvolvam trabalhos voltados a educagio e ao ensino.

A REP’s é, também, uma publicagdo vinculada a disciplina de Eventos Cientificos da
Metodologia de Pesquisa Educacional, do respectivo Curso de Pedagogia, destinada a veiculagao dos
resultados das pesquisas dos alunos do curso de Pedagogia, em formato de artigos inéditos, sob a
responsabilidade e avaliacao do professor da disciplina.

A REP’s publica edigdes que compreendem Numeros Regulares e Dossiés Tematicos.

Os Numeros Regulares sdo edicdes regulares, semestrais e compreendem a publicagdo de
ensaios, resumos, resenhas e entrevistas, artigos submetidos pela comunidade cientifica e artigos
produzidos pelos alunos do Curso de Pedagogia no Pedagogia no ambito da disciplina de Eventos
Cientificos de Metodologia de Pesquisa Educacional.

Os Dossiés Tematicos sao publicagdes sob demanda, mediante propostas apresentadas e
aprovadas pelo Conselho Editorial, com o objetivo de publicar resultados de pesquisas realizadas por
mestres e doutores nas areas de Educacéo, Ensino e de demais dreas que realizem interlocugdo com as
duas primeiras.

A REP’s tem como publico pessoas que tenham interesse nas areas de Educag¢ao e Ensino e de
demais areas que realizem interlocu¢ao com as duas primeiras, alunos e docentes em nivel de
graduagdo e pds-graduagio, pesquisadores e gestores de institui¢oes de ensino e de pesquisa, gestores
e integrantes de associagdes cientificas e profissionais bem como de entidades envolvidas na formacao
de pessoal nas respectivas dreas, no Brasil e em outros paises.

Diretrizes aos autores

Convidamos todos(as) aqueles(as) que quiserem submeter contribuicoes a Revista Eventos
Pedagoégicos, para acessar a pagina da revista e conferirem as Diretrizes para Autores, bem como,
demais informagoes sobre o periddico:

https://periodicos.unemat.br/index.php/reps/index
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APRESENTACAO DO NOVO VOLUME

NOVO LEIAUTE DA REP’S

Ralf Hermes Siebiger'

E com satisfacdo que apresentamos o volume 14 da Revista Eventos Pedagégicos (REP’s) e, com
este, 0 novo leiaute da revista, o qual sera adotado para todas as edi¢des a partir de 2023.

Para tanto, vale recuperar um breve histérico da Revista Eventos Pedagogicos. A partir do segundo
semestre de 2010, o Curso de Pedagogia da UNEMAT / Campus Universitario de Sinop, adotou uma nova
matriz curricular, na qual foi criada a disciplina de ‘Eventos Cientificos da Metodologia de Pesquisa
Educacional’, tendo como um de seus objetivos fomentar a publica¢do das pesquisas de seus alunos em
forma de artigos. Assim, para esta disciplina foi criada a Revista Eventos Pedagdgicos, com objetivo inicial
de publicar os artigos dos alunos do Curso de Pedagogia.

Nesse momento, a REP’s contava, entao, com 4 se¢des: 1. Secao Artigos: se¢ao obrigatdria, com as
produgoes dos alunos de Pedagogia; 2. Se¢ao Grupos de Orientagdo: secdo opcional com as produgdes dos
professores-orientadores e orientandos em forma de artigos e resumos; 3. Secdo Livre: se¢ao opcional
destinada a comunidade para publicagdo de artigos com tematica especifica para cada nimero da revista.
4. Secdo Entrevista: secdo opcional a partir de 2012/1 com entrevistas de pessoas relevantes a tematica do
numero. A revista contava, ainda, com trés se¢des independentes: 1. Na Estante dos TCCs: com a postagem
de trabalhos de finalizagdo de graduagdo e pds-graduacgao; 2. Balaio de Penélope: com a postagem de
produgdes em diferentes géneros escritos ou nao (graphés); 3. Livros: com a postagem de obras de autoria
individual ou coletiva, produgdes inéditas ou reimpressas.

Nessa época a revista publicava, ainda, Edi¢des Especiais com propostas tematicas advindas da
comunidade cientifica, sem periodicidade estabelecida.

No primeiro semestre de 2014, o Nimero Regular continuou composta por quatro se¢des, sendo
que a “Secao Grupos de Orienta¢ao” passou a chamar-se “Resumos”, recebendo resumos de pesquisas da
graduagdo e pods-graduagdo. E, a partir do segundo semestre de 2014, as Se¢des “Na Estante dos
TCCs” e “Livros” foram encerradas, e seus textos enviados a Biblioteca da Universidade. Nesse momento,
além do Numero Regular, a revista passou a ter as Edi¢oes Especiais Tematicas, publicadas em Maio e
Outubro de acordo com a demanda da sociedade, trazendo resultados de pesquisa da comunidade cientifica
em nivel de pds-graduacgdo (Mestrado e Doutorado). A edigdo era, entdo, dividida em duas se¢des: Secao
Artigos e Se¢ao Entrevista.
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PREFACIO e

Nesse interim, houve a primeira avaliacao da revista realizada pela Capes/Qualis. A REP’s, referente

ao triénio 2010-2012, recebeu as seguintes classificagdes: B3 Ensino; B5 Interdisciplinar; B5 Educagao; C
Sociologia; C Letras/Linguistica.

A partir do primeiro semestre de 2016, a revista passou a aceitar somente resumos traduzidos para
a Lingua Inglesa (Abstracts), sendo que os artigos escritos em Lingua Inglesa deveriam ter seus resumos
traduzidos para a Lingua Portuguesa, e os artigos escritos em Lingua Espanhola deveriam ter seus resumos
traduzidos para a Lingua Inglesa e a Lingua Portuguesa, normas que vigoram até hoje.

A partir de junho de 2018, a Segdo Balaio de Penélope foi encerrada, uma vez que os alunos de
graduagao ja estavam publicando seus resultados de atividades de extensao, relatdrios de pesquisas ou de
projetos de extensao diretamente em periodicos especializados.

E, nesse percurso, a revista passou por uma nova avaliacdo da Capes/Qualis, referente ao triénio
2013-2016, classificando a revista nos seguintes extratos: B1 Ensino; B3 Planejamento Urbano e Regional /
Demografia; B4 Ciéncias Ambientais; B4 Educagao Fisica; B4 Interdisciplinar; B4 Linguistica e Literatura;
B4 Sociologia. Um avango em relagdo a primeira avaliagao!

Nesses 13 anos de histéria, a REP’s publicou 34 (trinta e quatro) edigdes, dentre numeros regulares
e edicoes especiais tematicas, compreendendo os mais diversos temas, tais como “Educagao e Diversidade,
“Politicas Publicas e Multiculturalismo”, “Gestos de Leitura”, “Estudos sobre Universidade”, “Desigualdade
e diversidade étnico-racial na educagdo infantil”, “Sociologia da Educa¢do”, “Andlise do Discurso em
conceitos e fundamentos”, “Estudos Decoloniais”, entre outros, e contando com participagdes ilustres, tais
como Elizabeth Diefenthaeler Krahe (UFRGS), José Roberto Rus Perez (Unicamp), Gaudéncio Frigotto
(UFRGS), Silvio Gallo (Unicamp), Ana Paula Hey (USP), Joachim Steffen (Universitit Augsburg) e Eni
Orlandi, para citar alguns. Como pode-se notar, os anos foram passando, e a revista passou a ganhar novos

contornos e novas dimensaoes.

Em todo esse percurso, faz-se imprescindivel registrar a dedicagdo, o zelo, a responsabilidade, o
rigor e o trabalho de exceléncia desenvolvido pela Profa. Dra. Cristinne Leus Tomé, que esteve a frente da
REP’s como editora-chefe desde sua criacdo até meados do ano de 2021. Por tudo isso e muito mais, a vocé,
Cristinne, prestamos nosso agradecimento e nosso reconhecimento pela REP’s existir e ser o que é, hoje,
pela importancia que a revista possui para a Universidade do Estado de Mato Grosso, para a Faculdade de
Educagao e Linguagem, para o Curso de Pedagogia e, em especial, para todos(as) aqueles(as) que ajudaram
a construir cada edi¢do, assinando seus nomes nas diversas contribui¢des, e pela dimensdo que este
periddico alcangou ao longo destes 13 anos.

Todo esse esforco se refletiu no resultado da ultima avaliacdo da revista realizada pela Capes/Qualis,
referente ao triénio 2017-2020, por meio da qual a revista obteve as seguintes classificagdes: A4 Educacio;
A4 Ensino; A4 Linguistica e Literatura; A4 Sociologia; A4 Matemdtica / Probabilidade e Estatistica. E uma
satisfacdo enorme receber esse resultado, o que nos motiva a continuar empenhados a desenvolver com
afinco o nosso trabalho!

A partir de agosto de 2021, a REP’s passou a contar com o Prof. Ralf Hermes Siebiger como editor-
chefe, dando sequéncia no trabalho até entdo desenvolvido pela Profa. Cristinne.

Nessa caminhada, no ano de 2022 a revista passou por um processo de revisdo de suas politicas
editoriais, do corpus editoria, das diretrizes para autores, processo de avaliacdo, leiaute, logo, entre outros
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elementos, de modo a serem adotados a partir de 2023. Em sintese, nesse processo, destacamos alguns

pontos principais:

Politica editorial: redefiniu-se a nomenclatura das secdes da revista, tanto para os nimeros
regulares como para os dossiés tematicos, e revisou-se a concep¢ao de cada uma dessas segoes,
redefinindo-se orientagdes referentes a autoria, extensdo dos textos, titulagio dos autores,
condi¢des para submissdo, entre outros;

Corpus editorial: redesenhou-se a configuracdo do corpus editorial da revista, o que compreende
a concep¢ao, a composicao e as atribuicoes e responsabilidades do Conselho Editorial, do Editor-
chefe, dos Editores Associados, das Comissoes Cientificas, da Comissdo de Tradutores, bem como
do Corpo de Avaliadores ad hoc;

Diretrizes para autores: revisou-se e ampliaram-se as diretrizes para autores, atribuindo-se
responsabilidades aos mesmos ao longo do processo editorial;

Avaliagao: reestruturou-se o processo de avaliacdo, definindo-se duas etapas — a primeira, de
avaliacdo prévia, e a segunda, realizada por avaliadores ad hoc (pareceristas), bem como, foram
revistos os critérios de avaliac¢ao e o respectivo formuldrio adotado;

Orientagdes especificas para a submissio de propostas de dossiés tematicos: definiram-se
atribuicoes aos Editores Associados responsaveis pela edi¢do e ampliaram-se as orientagdes
referentes a todo o processo editorial, desde a submissao da proposta até a publicacao da edigao;
Templates: redefiniram-se os templates (modelos) utilizados para elabora¢ao e submissio dos
textos a revista, tornando-os mais simples e acrescentando-se novas orientagdes aos autores;
Logotipo’, identidade visual e diagramagao: houve a criagdo de um novo logotipo, bem como, a
defini¢ao de uma nova identidade visual da revista, compreendendo, especialmente, a diagramacdo
de seu contetdo;

Pagina da Internet: com a migracao da REP’s para a plataforma O]S3, houve a possibilidade de se
realizar a reconfiguragdo da pagina da revista e adotar, em sua interface, sua nova identidade visual.

E, a partir desta edi¢do, todas as contribui¢des (artigos, resenhas, resumos, ensaios e entrevistas)

passaram a contar com a atribui¢do de DOI? para cada texto, individualmente.

Vérios foram os aprimoramentos realizados nesse processo de revisao e definicao de novo leiaute,

contudo, primando-se por manter a identidade do periddico com as bases que o constituiram e que o

constituem: ser um veiculo de publicagdo de pesquisas e produgdes académico-cientificas nas areas de

Educac¢io e Ensino, bem como, em areas do conhecimento que realizem a interlocugdo com essas duas.

Convidamos a quem nos 1€ a apreciar este novo formato e a contribuir com nossas edigdes!

Um abraco, e boa leitura!

" Mestre em Educagio pela Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD), professor assistente na Universidade do
Estado de Mato Grosso (UNEMAT) / Campus de Sinop, vice-lider do Grupo de Estudos sobre Universidade
(GEU/UNEMAT/UFMT). Editor-chefe da Revista Eventos Pedagdgicos (REP’s), desde agosto de 2021.

Curriculum Lattes: http://lattes.cnpq.br/6550852546566920

ORCID: https://orcid.org/0000-0001-8260-0154

E-mail: ralf@unemat.br

! Gentilmente criada por Guilherme Althaus.
2 Digital Object Identifier. Disponivel em: https://www.doi.org/.
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APRESENTACAO DA EDICAO

A UNIVERSIDADE E SUA INTERFACE COM OS DIFERENTES NIVEIS E
MODALIDADES DE ENSINO

Egeslaine de Nez'

Vanessa Gabrielle Woicolesco®

A 352 edigao da Revista Eventos Pedagdgicos (v. 14, n. 1) apresenta o dossié tematico intitulado “A
universidade e sua interface com os diferentes niveis e modalidades de ensino”, o qual tem, como objetivo,
divulgar pesquisas, reflexdes e debates influenciados pela trajetoria profissional e intelectual da Prof.®
Marilia Morosini, que nesse ano de 2023, completa 50 anos dedicados ao exercicio da docéncia. Ressalta-
se que a temdtica escolhida sugere que, em momentos de Internacionalizagdo da Educag¢do Superior, nada
mais adequado do que promover reflexdes profundas e de exceléncia académica, com vistas a socializagao
do conhecimento produzido nos grupos de estudos e pesquisas brasileiros e internacionais.

Essa edi¢do conta com a Profa. Dra. Egeslaine de Nez (Universidade Federal do Rio Grande do Sul
- UFRGS) e a Doutoranda Vanessa Gabrielle Woicolesco (Universidade Federal da Integragdo Latino-
Americana - UNILA), como editoras associadas, enquanto organizadoras da edi¢ao. Vale mencionar que
esse dossié se insere, também, como uma das a¢des vinculadas ao Grupo de Estudos sobre Universidade
(GEU/UNEMAT/UFMT)?, liderado pela Profa. Dra. Egeslaine de Nez.

Em relag¢do ao conteudo da edicio, temos:

O Ensaio, assinado pela Profa. Dra. Egeslaine de Nez, intitulado “A UNIVERSIDADE E SUA
INTERFACE COM OS DIFERENTES NiVEIS E MODALIDADES DE ENSINO” o qual apresenta
depoimentos de colegas e orientandos sobre a relevancia da Profa. Dra. Marilia Morosini em sua trajetdria
académica e profissional.

Artigos, desenvolvidos por ex-orientandos e parceiros que compuseram a rede profissional da
investigadora, trazendo experiéncias vivenciadas por estes em sua trajetdria, quais sejam:

> O GEU/Unemat/UFMT ¢é um grupo de pesquisa interinstitucional que tem como objetivo analisar os sistemas de
Educagio Superior e suas transformacdes na perspectiva de seu desenvolvimento institucional e suas interrelagbes com a
Educagio Bésica. Possui duas linhas de pesquisa: Formagao de professores e praticas pedagdgicas; Politicas e gestdo da
educagio superior. Atualmente, desenvolve um projeto de pesquisa intitulado: “Internacionalizacdo da educagdo superior
em contextos emergentes: descobertas e reflexdes” sob a coordenagio da Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UERGS).
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O artigo de Adelmo Germano Etges, Gabriele Castro Cassani e Alexandre Anselmo Guilherme,
intitulado "A UNIVERSIDADE E SUAS INTERFACES COM OS DIFERENTES NIVEIS E
MODALIDADES DE ENSINO: contribui¢des e influéncias do estado do conhecimento”, propoe
evidenciar as contribuigdes da pesquisadora e docente Profa. Dra. Marilia Costa Morosini, do Programa de
Pés-Graduagido em Educagdo da Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul - PUCRS, no
ambito da gera¢ao de novos conhecimentos, de caminhos para a pesquisa, bem como para outras solugdes
cientificas necessarias para a sociedade.

O artigo de Andréia da Silva Quintanilha Sousa e Gillevelenewe Sousa Rezende, intitulado
"FATORES PREDITIVOS A EVASAO SEGUNDO OS DISCENTES INGRESSANTES 2021.1 DO
CURSO DE PEDAGOGIA A DISTANCIA NA UNIVERSIDADE ABERTA DO
BRASIL/UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE", apresenta os resultados de
pesquisa que buscou identificar os fatores de maior potencial para a evasdo dos estudantes do curso de
Pedagogia na modalidade a distancia ofertado pela Universidade Aberta do Brasil/Universidade Federal do
Rio Grande do Norte.

O artigo de Carla Camargo Cassol da Silva e Manuir José Mentges, intitulado "A PESQUISA-
ACAO COMO AGENTE TRANSFORMADOR NA AREA DA EDUCACAOQ", traz a perspectiva da
pesquisa-agdo como mecanismo de transformagdo na area da educagdo, uma vez que prevé a solucao de
problemas reais, assegurando como resultado uma nova realidade. O estudo apresenta uma breve
fundamentagao tedrica sobre a metodologia, seguida pela referéncia a duas teses de doutorado que tém a
pesquisa-agdo como a metodologia aplicada.

O artigo de autoria de David Jorge Rodrigues Hatsek, Vanessa Gabrielle Woicolesco e Gabriela
Paim Rosso, intitulado "INTERNACIONALIZACAO NA EDUCACAO BASICA: um estado do
conhecimento”, investiga a Internacionalizagdo na Educagdo Basica a partir de experiéncias observadas em
contexto internacional, utilizando-se da metodologia do Estado do Conhecimento.

O artigo de Doris Pires Vargas Bolzan, Lisiane Pappis e Andiara Dewes, intitulado "DOCENCIAS
E CONTEXTOS EMERGENTES: arquitetonicas e processos formativos nas licenciaturas",
problematiza como as docéncias sdo construidas em contextos emergentes a partir das arquiteténicas e dos
processos formativos vivenciados, com uma abordagem investigativa baseada na narrativa sociocultural.

O artigo de Fabiane Aparecida Santos Clemente, intitulado "COMPETENCIAS
INTERCULTURAIS DECOLONIAIS NA EDUCACAO SUPERIOR BRASILEIRA: o inicio de uma
trajetoria conceitual’, traz uma discussio sobre as aproximagdes conceituais de competéncias
interculturais e decolonialidade buscando um debate para perspectiva de um construto aqui denominado
competéncias interculturais decoloniais (CID).

O artigo de Felipe Sereno Soso, Adriana Justin Cerveira Kampff e Karen Graziela Weber Machado,
intitulado "EVASAO E PERMANENCIA NA EDUCAGAO SUPERIOR A DISTANCIA NA AMERICA
LATINA", apresenta um estado do conhecimento que aborda a evasiao e permanéncia discente na educagao
superior a distancia no contexto latino-americano, com levantamento de dados realizado na Biblioteca
Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes, no periodo entre 2013 e 2021, e nos anais do Congresso Latino-
Americano sobre o Abandono na Educa¢ao Superior, em suas edi¢oes de 2011 a 2021.

O artigo de Jocélia Martins Marcelino e Sirlei de Lourdes Lauxen, intitulado "CONEXOES ENTRE
A INTERNACIONALIZACAO DO CURRICULO E A EDUCACAO PARA A CIDADANIA GLOBAL',
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traca um paralelo entre a Internacionaliza¢ao do Curriculo (IoC) e a Educagdo para a Cidadania Global
(ECG) no que se refere a formacao de cidadaos capacitados para atuar em um mundo globalizado e de
contribuir para a construgiao de uma sociedade mais harmoniosa e justa, realizado a partir da revisao de
literatura acerca da internacionalizagdo do curriculo e da educagao para cidadania global.

O artigo de José Vieira Sousa, intitulado "HORIZONTES E DILEMAS DA UNIVERSIDADE NA
ECONOMIA DO CONHECIMENTO", analisa horizontes e dilemas da universidade na economia do
conhecimento, considerando que esta instituicdo vem sendo fortemente influenciada pela transposicio dos
principios econdmicos e gerencialistas, comprometendo a concepgao de educagdo superior como bem
publico, discutindo, a partir de pesquisa bibliografica, a economia do conhecimento como uma
epistemologia que tem interferido na dinamica da universidade e a world-class university como novo
conceito baseado na exceléncia e competividade.

O artigo de Maristela Pedrini, intitulado "DOCENCIA E PESQUISA EM TESSITURA: uma
inspiragdo em Marilia Morosini", apresenta um recorte de memdorias sobre contribui¢des percurso
formativo da autora para a docéncia, mobilizadas pela Profa. Dra. Marilia Morosini, notavel pesquisadora,

orientadora de sua trajetoria académica em nivel de Doutorado e Estagio P6s-Doutoral junto a Pontificia
Universidade Catoélica do Rio Grande do Sul.

O artigo de Simone da Rosa Messina Gomez e Marilene Gabriel Dalla Corte, intitulado
"EXTENSAO UNIVERSITARIA EM CONTEXTOS EMERGENTES DA EDUCACAO SUPERIOR NO
BRASIL E NA ARGENTINA", apresenta uma discussdo sobre a extensdo universitaria em contextos
emergentes da Educagao Superior no Brasil e Argentina, tendo em vista a proposi¢ao de um método analise
de contextos emergentes com base em Bourdieu, o qual identifica: objeto, condigdes sdcio-histéricas,
agentes sociais, rupturas e implicagdes.

O artigo de autoria de Vera Lucia Felicetti, Gilza Carla Temoteo Melo Batista e Fabiola dos Santos
Kucybala, intitulado "O PROUNI NO INGRESSO A UNIVERSIDADE: desvantagens iniciais e
perspectivas futuras’, apresenta um estudo sobre o ingresso de estudantes em uma universidade
comunitdria localizada no centro-oeste do Brasil em 2005, e compara ingressantes pelo Programa
Universidade para Todos (ProUni) com os ndo ingressantes pelo programa, a partir de uma pesquisa
quantitativa realizada no ano de 2020.

Na sequéncia, temos a apresentagio de uma Resenha, de autoria de Julian Silveira Diogo de Avila
Fontoura, intitulada “COMO INTERNACIONALIZAR A UNIVERSIDADE?: movimentos da/na
internacionaliza¢ao da educagao superior em perspectiva”, a qual realiza uma apreciagdo da obra “Guia
para a Internacionalizagao Universitaria”, organizada pela Profa. Dra.Marilia Costa Morosini, e publicada
em 2019, em Porto Alegre/RS, pela Editora da PUCRS.

E, para finalizar a edigdo, temos a Entrevista, realizada pela Profa. Dra. Egeslaine de Nez com o
Prof. Dr. Manuir José Mentges (ex-orientando da homenageada), intitulada “UMA TRAJETORIA DE
COMPROMISSO CONSIGO, COM OS OUTROS E COM A SOCIEDADE “, a qual traz elementos para,
em momentos de internacionalizacdo da Educagdo Superior, promover reflexdes profundas e de exceléncia
académica com vistas a socializagdo do conhecimento produzido nos grupos de estudos e pesquisas
brasileiros.
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Nesse sentido, é com satisfagio que publicamos a 35* edigdo da Revista Eventos Pedagdgicos,
volume 14, namero 1, jan./maio de 2023, conjugando a primeira edi¢do em novo leiaute com esta singela
homenagem a Profa. Dra. Marilia Morosini!

Boa leitura!

Recebido em: 23 de maio de 2023.
Aprovado em: 26 de maio de 2023.
Link/DOI: 10.30681/reps.v14i1.11208

' P6s-doutora em Educacéo pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande dos Sul (PUCRS) e doutora em Educagéo
pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), docente na Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS), Faculdade de Educagio e lider do Grupo de Estudos sobre Universidade (GEU/UNEMAT/UFMT).
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ENSAIO

A UNIVERSIDADE E SUA INTERFACE COM
OS DIFERENTES NIVEIS E MODALIDADES DE ENSINO

Egeslaine de Nez'

A TRAJETORIA DE UMA “DIVA” ...

Resumo - onde se tenta dizer em poucas palavras o que
nem um livro inteiro, nem um dossié numa revista, nem
um artigo poderia dizer, mas tentei aqui!

Parafraseando Marques (2006), escrever é preciso, reinventar é necessario! Escrever é o comeco
dos comegos. Poeticamente falando, trata-se de aventurar-se com alguns pertences, que pode ser desde
uma bussola, um tema ou uma hipdtese de pesquisa, quando se adentra no universo académico. Em
tempos de vida e alegrias pds-pandemia’, relembrar e deixar “rastros” também sao imprescindiveis.

A perda da memoria é um fato, com certeza, escravizador. A pandemia acelerou, em partes,
nesse processo. Nesse cenario, inicio este ensaio resgatando a memoria, principio norteador que
delineou a finalidade desse dossié temético. E uma honra?> e um grande compromisso escrever a
abertura de uma coletanea tao fecunda e significativa, com participagdes robustas e que retratam a
profundidade das investigagdes que enredam o tema da Universidade e suas interfaces com os
diferentes niveis e modalidades de ensino.

A memoria niao esquecida se faz viva a cada experiéncia durante o percurso académico,
profissional e pessoal da Prof.2 Dr.* Marilia Costa Morosini. Deste modo, as inquietagdes guardadas na
memoria foram o desejo inicial de materializagao dos sentimentos, interagdes, aprendizados e reflexdes
de parcerias e contribui¢coes dessa “diva” apds tantos anos de dedica¢do a educacdo. Todo esse

1 Em marco de 2020, a Organizacdo Mundial de Satde (OMS) declarou uma crise sanitaria causada pelo coronavirus
(SARS-CoV-2) e a doenca causada por ele (COVID-19), que se espalhou por diversas regifes do planeta e a educagéo teve
que se reinventar em face do lockdown e do consequiente isolamento social.

2 Tenho orgulho de ter pertencido ao quadro docente da Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT) - Campus
de Colider por mais de uma década e ter feito nesse espago de tempo muitas amizades nesta instituicdo. Também, € claro,
trabalho arduo com parceiros, entre eles, o Prof. Ralf Hermes Siebiger, editor chefe da Revista Eventos Pedagdgicos.

Este trabalho est4 licenciado sob CC BY-SA 4.0. Para ver uma cépia desta licenca, visite:
BY SA https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/deed.pt_BR
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movimento vai além de apenas fazer o registro histérico dos momentos sdcio-politicos e economicos
que vivenciou, ¢ mais do que isso, visto que possui autoridade cientifica nacional e internacional no
campo da Educagdo Superior.

Esse numero foi organizado por Egeslaine de Nez (Universidade Federal do Rio Grande do Sul
— UFRGS) e Vanessa Gabrielle Woicolesco (Universidade Federal da Integragao Latino-Americana -
UNILA), e publicado na Revista Eventos Pedagégicos (REPs), vinculada a Faculdade de Ciéncias
Humanas e Linguagem da Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT), Campus de Sinop.
Tem como objetivo divulgar pesquisas, reflexdes e debates influenciados pela trajetdria profissional e
intelectual da Prof.» Marilia Morosini, que nesse ano de 2023, completa 50 anos dedicados ao exercicio
da docéncia.

Marilia, a quem carinhosamente intitulamos de “diva” nesse ensaio, possui pds-doutorado na
Universidade do Texas. E pesquisadora 1A do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPq) e professora titular na Escola de Humanidades da Pontificia Universidade
Catolica do Rio Grande do Sul (PUCRS). Professora aposentada do Instituto de Filosofia e Ciéncias
Humanas da UFRGS. Foi agraciada pelo Prémio Pesquisador Gatcho no ano de 2021. Coordena o
Centro de Estudos em Educagdo Superior (CEES) da PUCRS e lidera a Rede Sul-Brasileira de
Investigadores da Educagao Superior (RIES). Na sua vasta produgdo, destaca-se: a Enciclopédia de
Pedagogia Universitaria, o Glossario de Pedagogia Universitaria, a Enciclopédia Internacional de
Educagdo Superior para os Paises de Lingua Portuguesa e a Enciclopédia Brasileira de Educagao
Superior (EBES).

Ressalta-se, ainda, que a tematica escolhida sugere que, em momentos de Internacionalizagido
da Educa¢ao Superior, nada mais adequado do que promover reflexées profundas e de exceléncia
académica, com vistas a socializagdo do conhecimento produzido nos grupos de estudos e pesquisas
brasileiros e internacionais. Assim, a justificativa e relevancia desse conjunto de textos ¢, como expoe
Marques (2006), conversar com os interlocutores, sejam eles invisiveis, imprevisiveis, mas presentes
1no processo e o contato com esses e suas reflexoes, os frutos da ciéncia.

Falar e ser ouvido, ouvir e falar. Falar, ouvir e registrar memorias. Esses artigos apresentados
aqui foram desenvolvidos por ex-orientandos e parceiros que compuseram a rede profissional da
investigadora. Trazem, entdo, experiéncias vivenciadas por estes em sua trajetoria.

Mais do que nunca sio verdadeiras as palavras de Le Goff (1994, p. 476): “A mem©ria é um
elemento essencial do que se costuma chamar de identidade, individual ou coletiva, cuja busca é uma
das atividades fundamentais dos individuos e das sociedades de hoje, na febre e na angustia”.

Os primeiros relatos vém da RIES, que é uma rede de pesquisa criada no final dos anos 90, por
um grupo de professores de diferentes Instituicdes de Ensino Superior do Rio Grande do Sul, que
aceitaram o desafio de construir uma caminhada coletiva. A consolida¢do aconteceu em 2001, com a
realizagdo de um simpdsio internacional, reunindo varias instituigdes de estados brasileiros (RIES,
2020). Os precursores da rede foram: a PUCRS, a Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS),
a UFRGS e a Universidade Federal de Santa Maria (UFSM). Em 2005, foi escolhida como Nucleo de
Exceléncia em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo do CNPq e da Fundagdo de Amparo a Pesquisa do
Estado do Rio Grande do Sul (FAPERGS). Em 2014, destacou-se no Programa de Apoio a Nucleos de
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Exceléncia (PRONEX). Propos também o Observatério de Educagdo: “Indicadores de Qualidade para

a Educagdo Superior Brasileira”, na CAPES e no Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP).

Figura 1 - Membros chaves da RIES e parcerias de artigos com pesquisadores com maior incidéncia de

publicagdes no periodo de 1999-2019
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Legenda:
OO0 DenisE BALARNE CAVALHERO LEITE MARIA ISABEL DA CUNHA
P P
DORIS PIRES VARGAS BOLZAN MARILIA COSTA MOROSINI

4 h

Lt ’ SILVIA MARIA DE AGUIAR ISAIA

Arte elaborada por: Marina Santos Graziano de Oliveira.

MARIA ESTELA DAL PAI FRANCO

Fonte: Lattes (2019).

Esta figura representativa de uma parte da caminhada da RIES e de seu processo constitutivo
demonstra-se como os grupos e redes articulam os pesquisadores e potencializam a constru¢ao do
conhecimento nas universidades nacionais e internacionais. A atividade de pesquisa é o espago
privilegiado da producao cientifica, tecnoldgica e cultural que demanda permanente intercambio,
trabalho coletivo e parceria, que ¢ garantido na atuagdo em grupo e redes (NEZ, 2014).

Deste modo, a afirmagdo de que o conhecimento gerado pelas redes de pesquisa tem maior
alcance e relevancia quando produzidos coletivamente ¢é verdadeira, pois atingem maior espago
quando socializados. Para Bourdieu (1974; 2004), o dominante é aquele que ocupa um lugar na
estrutura e que age favoravelmente as suas agdes.

Denise Leite, membro da RIES, faz o seguinte comentario: “Sobre Marilia, para Egeslaine e
colegas... Seria dificil ou impossivel pensar na minha proépria vida académica sem trazer Marilia junto
comigo. Desde o doutorado, temos varias faganhas em comum. Comegando que, por sermos docentes
da UFRGS, fomos as tnicas estudantes de doutorado que néo tiveram direito a bolsa, abundantes na
época. Tivemos incontaveis aventuras de viagens a eventos no Brasil e no exterior - dividindo
passagens e estadias e vans — lembras, Marilia, daquela ida a Associagdo Nacional de Pesquisa e Pos-
Graduagao em Educagiao (ANPED) com o nosso amigo Félix? A chegada ao sol da meia noite em
Umea? As faganhas eram atravessadas por muitas risadas. Em aula, por certo, tinhamos um colega que
imitava os professores e nds achavamos graca em tudo. Depois, as histérias foram ficando sérias.
Passamos a nos comportar como académicas, trocando informagdes, dividindo livros e artigos,
dividindo ideias e interesses. Mais tarde, escrevendo artigos juntas. Sempre tinhamos ideias para
reformar a educagao superior e a pedagogia universitaria e, inclusive, a época, ofereciamos a primeira
autoria dos artigos para algum docente que fosse mais chegado a nds duas. Foram muitas e bem
lembradas as nossas aventuras como estudantes na UFRGS. Inocentes, me parecem hoje. Fomos uma
segunda turma de Doutorado - nossa turma - eu e Marilial Alguns poucos colegas. Tinhamos
professores somente para nds, uma parte deles, estrangeiros. A vida foi correndo e as faganhas se
individualizaram - Marilia na Sociologia, Denise na Educa¢ao no Departamento de Ensino e
Curriculo. Juntas oferecemos ao Nilton Fischer um plano de estudos para Metodologia do Ensino
Superior. Foi aceito. E ingressamos, assim pensavamos, na docéncia da Pds-graduagio. Era e nao era.
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Para nossa decep¢do, nenhum aluno matriculado na Pés podia cursar nossa disciplina. Somente

cursavam os docentes da UFRGS. Mas a disciplina foi sucesso, marcou um espago. Dai, ja pensavamos
em ter uma revista de Pedagogia Universitaria. Pensavamos em ter uma Catedra Unesco... nenhum
pensamento pequeno! Foi passando o tempo, nos firmamos nas nossas areas e juntas fomos para
Cepav, eu coordenadora e Marilia ‘dadora’ de ideias e parte do grupo. Dali, ja publicamos mais um
livro. Pesquisavamos juntas no Grupo de Estudos sobre Universidade (GEU) e aprendiamos com
Clarissa, Maria Estela, Arabela, a adentrar nas entranhas da investigacdo, da obten¢do dos
financiamentos, das politicas em a¢do dentro da universidade. Foi um passo adiante e estivamos
recebendo as colegas da Argentina, Chile, Uruguai que, depois de um seminario técnico, vieram a fazer
parte do nosso grupo de pesquisa, o Inovaval. Os tempos mudaram, Marilia foi para PUC, mas a
relagdo de pesquisa nos ligou para sempre. Veio a RIES, os seminarios com as turmas das universidades
todas do Rio Grande do Sul, culminando com a Enciclopédia em tempos de Covid e seus inimeros
webinars. O que dizer dessa fantastica relagdo? Ambas estivemos abertas ao novo? OK! Ambas
estavamos nos mesmos eventos? Nas mesmas pesquisas? OK! Muitas coisas em comum. Valores,
conhecimentos, interesses e oportunidades. Mas, acima de tudo, devo acrescentar que sou reconhecida
a esta amiga Marilia, esta amiga de uma vida, porque ela é especiall Reconhego suas virtudes e
capacidades tnicas, pois que ela foi, e é hoje, uma estimuladora do bem, uma empreendedora, uma
pessoa que tem o dom da habilidade politica (aprendeu com Bourdieu), uma pessoa que cede espagos,
que incentiva aqueles que a cercam a produzir sempre mais, que empurra as pessoas para frente, sem
criticas, sem falatérios ou disse-me-disse. Ambas fizemos op¢des. Marilia na internacionalizagdo,
Denise na Avaliagdo. Ambas tivemos e vivemos muitas faganhas. Mas, acima de tudo, nos respeitamos,
o que nao me impede de revelar um segredo. Marilia, uma pesquisadora académica, expert em sua area,
tem um outro lado, nem sempre visivel ao primeiro olhar. Ela tem um grande coragao. Um coragdo
que pulsa e contagia aqueles/as que a cercam. Este pulsar contagioso é, a meu ver, sua virtude numero
um! Valeu a pena sermos companheiras de tantas jornadas. Segue em frente amiga, pulsando sempre
em tua caminhada e contagiando a quem possas!”

Utilizando-me da licen¢a poética que tenho para esse ensaio, trago para nossa reflexdo
Doederlein (2021), escritor nascido em Brasilia, que define num dos seus poemas a palavra caminhada.
Em primeira instancia substantivo feminino, posteriormente esclarece que: “[...] é a verdadeira trilha,
¢ saber que ndo existem mapas universais e que eu ndo posso pegar os mesmos atalhos que vocé. Cada
vida é a bussola para a prdpria existéncia, e algumas ruas cabe a nés construir” (p. 25).

Sergio Franco, também membro da RIES e docente da UFRGS, identifica uma de suas
qualidades apontando que: “O nome da Marilia sempre foi uma referéncia. Conhecia s6 de longe. A
primeira vez que trabalhei com ela foi na CTAA, no Inep. Aquela senhora elegante, com uma voz
marcante, e que demonstrava que, ao fazer suas manifesta¢des, ndo emitia somente opinides, mas trazia
uma reflexdo profunda embasando tais manifestacdes. Depois fui convidado a colaborar na avaliagdo
de um projeto do Observatdrio da Educagao. Ali consegui perceber a lideran¢a da profa. Marilia. Havia
um grupo significativo de pessoas, praticamente todas com trajetérias consolidadas e que nutriam um
respeito a pessoa da Marilia. Fui compreender bem essa relagdo quando fui convidado a participar do
grupo do PRONEX e, especialmente, ao trabalharmos na elabora¢ao da EBES. Entdo compreendi o
que seja uma lideranca suave. Marilia mantém-se na lideranga do grupo, conduz o grupo téo diverso e
ao mesmo tempo consegue nos fazer executar a tarefa até o fim. Tal lideran¢a se apoia em uma
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autoridade no sentido mais profundo da palavra. Trata-se de alguém que ¢é respeitada por ter autoria,
por ser alguém que reflete sobre os temas tratados e nos faz todos refletir. Talvez a melhor
caracterizacdo dessa lideranca seja denomind-la uma “lideranga suave”. Foi interessante também
minha experiéncia como orientando de pds-doutorado, presenciando sua relagdio com o grupo de
alunos e orientandos. Trazia sempre elementos novos, sem preconceitos, levando todos a refletir sobre
a tematica. Nao ¢ a toa que a Marilia é uma referéncia quando se trata de educagédo superior.

Comprometimento, seria uma das palavras que Doederlein (2021) remeteria a homenageada
deste nimero tematico, é um substantivo masculino que indica quando as palavras correspondem as
agoes. “[...] E se dispor a mudar o que é preciso mudar, é entrar em acordo com o reldgio, é criar
expectativas com o universo, ¢ respeitar o seu tempo 0 mesmo tempo que eu respeito o meu, ¢ cumprir
com 0s nossos planos [...]” (p. 46).

O relato de Arlete Maria Monte de Camargo ¢ da regido norte do Brasil (Belém do Pard): “O
ano de 1995 marcou a minha entrada na Reunido Anual da Associacdo Nacional de Pesquisa e Pds-
Graduagao em Educagio, na cidade de Caxambu, em Minas Gerais, como integrante da comunidade
cientifica. Naquele momento, eu me tornava nao apenas uma ouvinte, mas almejava o reconhecimento
do que vinha produzindo no projeto de dissertagdo de mestrado, voltado para a analise do processo de
expansdo do ensino superior na Amazonia, em especial, no interior do estado do Pard, onde a tardia
insercdo dessa etapa da escolarizagdo se fazia sentir. Acompanhavam-me outras colegas que se
dedicavam a igualmente a estudar a educagdo superior e la fomos recepcionadas por uma pessoa
especial, a coordenadora do GT 11, de Politica de Educa¢do Superior, professora Marilia Costa
Morosini, cuja influéncia académica e amizade irdo marcar a minha trajetéria pessoal e profissional,
nos varios encontros académicos e pessoais que se sucederam desde entdo. Depois dessa reunido, ela
nos langou varios desafios: a participacao na constituicdio da Rede Universitas BR, e nos inimeros
projetos integrados que foram lastreando a minha trajetoria académica para sempre. Relembro alguns:
"Universitas: a producao cientifica sobre educagdo superior no Brasil (1968-2000)", Anélise do Censo
da Educagdo Superior no Brasil - 1991 - 2004, um dos maiores desafios que provavelmente ja enfrentei,
além de Politicas de Expansio da Educagdo Superior no Brasil Pos-LDB/1996 - Organizagao
Institucional e Académica na expansdo da educagao superior no Brasil. Hoje, Marilia generosamente
nos auxilia na consultoria, junto com Vanessa Gabrielle Woicolesco, na construgdo do Estado do
Conhecimento da Formacio de Professores na Amazonia, no PROCAD/AMAZONIA. Por tudo,
minha eterna amizade e gratidao”.

Da Universidad Nacional de Cordoba y Universidad Nacional de San Luis —~Argentina, vem o
depoimento internacional carinhosamente escrito pela Profa. Estela Maria Miranda, “Es un honor ser
parte de un muy merecido reconocimiento a la rica e intensa trayectoria académica de la querida
Marilia Morosini, desde Brasil y con alto reconocimiento internacional por sus aportes en el drea de
las ciencias humanas, en la especialidad educacién, planeamiento, politica, evaluacion y calidad de la
educacion, formacién de profesores, curriculo, internacionalizacién-integracion regional y pedagogia
de la educacion superior. La intensa y extensa trayectoria intelectual de Marilia se refleja en numerosos
articulos cientificos publicado en journals internacionales, libros como autora y coordinadora de
coletaneas, conferencista en congresos y seminarios internacionales, organizadora de eventos
iberoamericanos e internacionales, reuniones nacionales y regionales de ANPED, su activa
participacion en las Conferencias Regionales de Educacion Superior de América Latina y el Caribe, y
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en innumerables eventos en los que particip6 activamente divulgando pesquisas, reflexiones y debates

sobre diferentes niveles del sistema y modalidades de la educacion. Esa vasta trayectoria profesional e
intelectual es reconocida como miembro de prestigiosas agencias, academias y asociaciones cientificas
de su pais, de Portugal, EEUU, Inglaterra, entre otros. Quisiera especialmente destacar su generosidad
como docente e investigadora, en la formacion de investigadores, becarios y estudiantes de maestria,
doctorado y posdoctorados; miembro de innumerables tribunales de bancas nacionales e
internacionales, asi como su destacada actuacién en la gestidn y coordinaciéon proyectos de
investigacion, redes investigadores, observatorios, foros y representaciones académicas en los mas
destacados foros de discusion y debate internacional de educacion superior. He tenido el honor de
compartir con Marilia espacios de debate y reflexiones sobre la educacion superior latinoamericana e
internacional en diferentes seminarios, eventos, conferencias, publicaciones, en los que nos une una
fuerte conviccién y compromiso con una educaciéon como un derecho humano y social”.

Uma das suas ex-orientandas, representando os colegas, Katia Michelle Lopes Aires, destaca
que: “Depois de muitos anos fora da academia, nos quais me dediquei ao trabalho como professora de
lingua portuguesa em uma escola publica estadual, resolvi tentar o processo seletivo para ingresso no
mestrado em Educagdo na PUCRS e escrever um projeto de dissertagao. Minha drea de formagao era
a Letras, entdo a Educacéo seria um universo novo e um desafio para mim, até porque eu ndo conhecia
a institui¢do, ndo conhecia nenhum dos professores, nem a professora Marilia. Para minha surpresa,
fui aprovada e ingressei no mestrado em 2019, acolhida como orientanda pela Marilia, que acreditou
no meu projeto e em mim. A defesa aconteceu em 2021, depois das dificuldades vividas durante a
pandemia, e a Marilia foi fundamental como orientadora. Ela me incentivou e deu autonomia,
enquanto também foi assertiva. Mostrou que a Educagdo é um campo fértil e vasto, com muitas
possibilidades. Ela ¢ uma grande educadora, reconhecida entre as grandes da area, por seu produtivo
e vasto trabalho ao longo dos anos. E uma for¢a, uma poténcia. Sou grata 8 Marilia e orgulhosa por ter
sido sua orientanda”.

Finalmente, uma de suas bolsistas CAPES que permaneceu ao seu lado por quatro anos e meio,
Carol Baranzeli, comenta que: “A professora Marilia é um pessoa e profissional impar. Como
pesquisadora ¢ referéncia, um patrimonio do campo de estudos da Educa¢ao Superior. Mulher,
pioneira e admiravel, que abriu portas para que todas nds pudéssemos trilhar caminhos de pesquisa na
pds-graduagio brasileira. Ousada, irreverente, criativa e sem medo de construir novas rotas e espagos.
Como professora, orientadora, uma verdadeira mae académica. Conhece nossas fragilidades, indica
caminhos para melhorar e sempre, sempre, incentiva o crescimento de seus doutorandos. A professora
Marilia mostra que é possivel, sim, conquistar voos mais altos, valorizando as competéncias e
qualidades de seus orientandos para que eles sejam, de fato, seus herdeiros académicos. Ela é o
verdadeiro exemplo da passagem do bastao do mestre ao aprendiz, mostrando que educar néo é apenas
inspirar, mas sim ensinar a trilhar caminhos para a constru¢ao de uma educacéo internacional latino-

americana. Generosa, acolhedora, mas também cientificamente rigorosa e ética”.

Substantivo feminino, a expectativa, “é um sentimento que cresce feito planta em uma estufa
de ilusoes, é flor que, se ndo ¢ regada com cuidado, espeta”. Me recordo de sua samambaia no CEES,
Marilia, que infelizmente ndo sobreviveu a pandemia! “[...] E o que ainda nio aconteceu (mas pode
acontecer), ¢ sombra de tamanhos variaveis que segue nossos pensamentos durante o dia, as maiores,
embora bonitas assustam, é sentimento que pode dar frutos [...] ¢ mais bem cultivada em dupla, com

Revista Even. Pedagég., Sinop, v. 14, n. 1 (35. ed.), p. 17-25, jan./maio 2023.



A UNIVERSIDADE E SUA INTERFACE COM OS DIFERENTES NIVEIS E MODALIDADES DE ENSINO @

sentimentos reciprocos” (p. 27). Por esse motivo, escolhemos fazer essa homenagem, embora singela,
para uma arvore frondosa que trouxe aconchego ao longo dos nossos estudos na PUCRS. Nossas
expectativas foram numa dire¢do e a realidade foi muito melhor do que imaginavamos que pudesse
ser. Essa “diva” deixa rastros, marcas por onde passa.

Como ja referendado ao longo deste ensaio, a Prof.* Dr.? Marilia Costa Morosini, ha varios
anos, dedica-se a pesquisas e projetos tendo como objeto o campo da Educag¢ao Superior, e sua escolha
se deve ao compromisso e preocupacao que demonstra em relagiao a qualidade do/no ensino.

Retorno ao poeta Doederlein (2021) para encaminhar as despedidas, dizendo que parceria é:
“[...] um par de estrelas que sozinhas fazem sentido e juntas fazem o universo”. Isso significa dizer que
esse substantivo feminino oferece a compreensdo de “[...] energizar quem te da energia, ¢ uma eterna
torcida sem intervalos entre dois que acreditam [...]” (p. 119). Aqui, no nosso caso, numa educa¢ao
para a cidadania global (UNESCO, 2023).

Termino esse texto carinhosamente sugerindo que somos arquitetos de nossa propria estrada e
seremos reconhecidos pela influéncia que projetamos naqueles que nos cercam. Utilizo-me de
Saramago (1995), com suas belissimas reflexdes: “Somos as memdrias que temos e as responsabilidades
que assumimos. Sem memoria nao existimos, sem responsabilidade, talvez, ndo merecamos existir” (p.
63). Boa leitura a todos os nossos parceiros, colegas, amigos, docentes e discentes das mais variados
institui¢des que ajudaram a construir essa homenagem!
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LEVELS AND MODALITIES OF EDUCATION:

contributions and influences from the literature review
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RESUMO: A Universidade, sobretudo os Cursos de Pds-graduacao stricto
sensu, sao fundamentais para a promog¢ao da pesquisa e o desenvolvimento
da ciéncia em seus diferentes contextos, assim como os docentes e
pesquisadores qualificados sdo imprescindiveis para a construgio e
propagacdo do conhecimento, porquanto essa construgdo é continua e
profunda. De tal maneira, o presente artigo propde evidenciar as
contribui¢des da pesquisadora e docente Profa. Dra. Marilia Costa Morosini,
do Programa de Pés-Graduag¢do em Educagdo da Pontificia Universidade
Catolica do Rio Grande do Sul - PUCRS, sobretudo no ambito do Estado do
Conhecimento.

Palavras-chave: Estado do conhecimento. Pés-graduagdo. Universidade.
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ABSTRACT: The University, especially the post-graduation strictosensu, is
fundamental for the promotion of research and the development of science
in its different contexts. Likewise, qualified teachers and researchers are
essential for the construction and dissemination of knowledge, since this
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construction is continuous and deep. In this way, this article proposes to
highlight the contributions of the researcher and teacher, Profa. Dra. Marilia
Costa Morosini, from the Postgraduate Programme in Education of the
Pontifical Catholic University of Rio Grande do Sul - PUCRS, especially in
the context of the State of Knowledge.

Keywords: Literature Review; Postgraduate; University; Research and
Researcher.

1 INTRODUCAO

Ao observar a influéncia que uma Universidade exerce na comunidade local, regional, nacional
e internacional é possivel perceber o quanto ela impacta nas pessoas, na sociedade, no avango
civilizatério, na gera¢do, produc¢do e disseminacdo de conhecimento e da pesquisa, no
desenvolvimento socioecondmico, cientifico e cultural em qualquer espago no qual ela se encontra. A
Universidade, por ser um espago dedicado ao ensino, a aprendizagem, a pesquisa, a geragdo de novos
conhecimentos, é também um espago de concepgao de novas solugdes para as situagdes que sdo postas
pelas circunstincias sociais, econdmicas, politicas, ambientais ou de saude publica. Nesse prisma,
Morosini (2009, p.147) afirma que:

A pés-graduagido ¢é reconhecidamente identificada como fator fundamental para o
desenvolvimento da ciéncia e, consequentemente, para a inser¢do do estado-nagdo no concerto
globalizado. No Brasil a educacéo superior é recente (século XIX) e a cultura da pesquisa ainda
mais recente (1970s). Esta concep¢do de instituicdo de educagdo superior como ente
universidade (produtor de conhecimento cientifico via pesquisa) se apoia na pds-graduagio,

prioritariamente, stricto sensu.

Em consonancia, os docentes e pesquisadores atuantes nas universidades exercem um papel
central e de aporte fundamental para a geragdo de novos conhecimentos, de caminhos para a pesquisa,
bem como para outras solugdes cientificas necessarias para a sociedade.

Entre as pesquisas e os pesquisadores, o presente artigo tem como objetivo ressaltar as
contribuigdes e a relevancia, no &mbito das pesquisas em educa¢io, da pesquisadora e educadora Prof?
Dr? Marilia Costa Morosini, do Programa de Pds-Graduagao em Educagao da Pontificia Universidade
Catolica do RS - PUCRS, uma forte inspiragdo para construgdes de aprendizagens no Brasil e
internacionalmente.

As contribui¢oes da Prof* Dr* Marilia Costa Morosini sdo numerosas, dispondo de mais de 160
artigos, 55 livros e mais de 150 capitulos de livros publicados, além de centenas de outros trabalhos
académicos apresentados em seu Curriculo Lattes (2022). Ademais, em seu perfil no Google Scholar
(2022) Morosini compreende o total de 4.598 citagcdes, dentre essas 2.664 sio a partir de 2017,
conforme evidenciado no Grafico 1, abaixo.
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Griafico 1 - Total de citagdes por ano (2001-2022)
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Fonte: Google Scholar (2022).

Recentemente foi publicado o Latin America Scientistand University Education Rankings
(2022), no qual Morosini encontra-se na lista dos 100 pesquisadores mais influentes em Educacao da
América Latina, bem como na lista dos 50 cientistas que mais publicaram nos tltimos 5 anos. Para a
composi¢do do ranking, a AD ScientificIndex difunde os coeficientes de produtividade de cientistas e
pesquisadores em escala global, fundamentado nos perfis ptblicos dispostos no Google Scholar, as
principais métricas coletadas sio o numero de cita¢des, a produgio total e as atividades nos ultimos
cinco anos.

Para além, em meio a tantas contribui¢des da pesquisadora, destaca-se nesse trabalho o
chamado “Estado do Conhecimento”, o qual foi criado, desenvolvido e forjado com exceléncia, o
referido método de pesquisa bibliografica tem sido um forte aliado as pesquisas de mestrado e
doutorado em todo o Pais. O Estado do Conhecimento, no entendimento de Morosini, Santos e
Bittencourt (2021), pode ser conceituado como a identificagdo, o registro e a categorizagdo a fim de
promover a reflexdo, bem como uma sintese sobre a produgio cientifica em uma determinada area e
em um espago de tempo, abrangendo periddicos, teses, dissertagdes e livros sobre uma tematica
especifica.

Assim, evidencia-se o importante papel e a interface que a Universidade, assim como seus
educadores e pesquisadores, exercem no cendrio académico, sendo fonte primaria para o
desenvolvimento da pesquisa, da ciéncia e promovendo avangos cientificos e sociais que se perpetuam
em diferentes contextos. Para além, destaca-se a importincia do compartilhamento e contribuicdes
para a coletividade académica do conhecimento, sobretudo relacionado ao Estado do Conhecimento,
desenvolvido pela pesquisadora com vistas a encontrar e indicar caminhos para os estudantes
aprimorarem os seus objetos e projetos de pesquisa e promover mais ciéncia, elevando-a a patamares
de exceléncia.

O presente artigo esta organizado em trés se¢oes, além deste topico introdutdrio. Na primeira
se¢ao abordam-se alguns pressupostos conceituais sobre o Estado do Conhecimento e suas
contribui¢des para os programas de pds-graduagiao. Na secao seguinte sdo apresentados dois relatos de
experiéncia de pesquisadores que utilizaram em suas pesquisas bibliograficas o Estado do
Conhecimento, visando contextualizar sobre as contribui¢des do método no ambito das pesquisas de
mestrado e doutorado em educagdo. Por fim, nas consideragdes finais, sdo apresentadas as reflexdes
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acerca da Universidade, seus docentes e pesquisadores, assim como das contribui¢des e influéncias do
Estado do Conhecimento.

2 O ESTADO DO CONHECIMENTO E SUAS CONTRIBUICOES PARA OS PROGRAMAS
DE POS-GRADUACAO

Enquanto pesquisador, encontrar ou definir o tema central ou o objeto da pesquisa a ser
realizada nao é uma tarefa simples. Por mais ideias que possa haver, nem sempre sdo nitidas o suficiente
para se ter convicgao quanto a originalidade, a abrangéncia e a relevancia académica da pesquisa a ser
realizada, bem como se o tema ja nao estd superado ou sendo revisitado. Em geral, o tema ou objeto de
pesquisa se vincula a curiosidades ou a interesses pessoais do pesquisador, relacionados aos espagos e
tempos em que vive no seu trabalho, no ambiente familiar, no ambiente académico, ou a algo que tenha
despertado a sua atengdo ao longo da caminhada académica e profissional.

Diante da desafiadora tarefa de definir os recortes e o objeto da pesquisa, o Estado do
Conhecimento consiste em um relevante recurso para auxiliar o pesquisador nas etapas iniciais de sua
pesquisa, possibilitando ampla visio do campo ou tematica que se pretende investigar e aprofundar
seus conhecimentos. De acordo com Santos e Morosini (2021, p. 125) o Estado do Conhecimento ¢é
definido como: [...] um tipo de pesquisa bibliografica, baseada, principalmente, em teses, dissertagdes
e artigos cientificos, pois neste rol de pesquisas é possivel conhecer o que esta sendo pesquisado em
nivel de pés-graduagao stricto sensu de determinada drea, sobre determinado tema.

Para além, o desenvolvimento do Estado do Conhecimento na concep¢io da pesquisa
proporciona a ruptura dos pré-conceitos, uma vez que o individuo, ao iniciar um estudo cientifico,
esta composto de crengas e de saberes sobre a tematica que busca investigar, assim, para que haja a
transformagdo do fato social em cientifico é necessario afastar-se das crencas para obter uma visao
ampla dos fatos (Morosini, Santos e Bittencourt, 2021).Para tanto, as etapas do estado do
conhecimento, segundo Santos e Morosini (2021), sio compostas pela bibliografia anotada,
bibliografia sistematizada, bibliografia categorizada e bibliografia propositiva, como indica o Quadro
1 abaixo.

Quadro 1 - Etapas e Defini¢oes para Elabora¢ao do Estado do Conhecimento.

ETAPAS DEFINICOES

1. Bibliografia Identificagdo e selecdo, a partir da pesquisa por descritores, dos materiais que
Anotada fardo parte do corpus de andlise.

Leitura flutuante dos resumos dos trabalhos para a sele¢io e o aprofundamento
das pesquisas, a fim de elencar os que fardo parte da andlise e escrita do estado
do conhecimento.

3. Bibliografia Reorganizagao do material selecionado, ou seja, do corpus de andlise e
Cata_gorlzada reagrupamento destes em categorias tematicas.

4. BMogmﬁa Organizacdo e apresentacdo de, a partir da andlise realizada, proposi¢oes
<R presentes nas publicagdes e propostas emergentes a partir da andlise.

Fonte: Santos e Morosini, 2021, p. 127.

Revista Even. Pedagdg., Sinop, v. 14, n. 1 (35. ed.), p. 26-38, jan./maio 2023



A UNIVERSIDADE E SUAS INTERFACES COM OS DIFERENTES NIVEIS E MODALIDADES |...] @

Nessa dire¢ao, existem disciplinas que sao ofertadas nos programas de pos-graduagdo que vém
corroborar com esses olhares e se propdem a auxiliar os estudantes a descortinar as primeiras buscas
ou primeiros achados sobre o tema que se tenha em vista.

Assim, no Programa de Pds-Graduagao em Educagdo da Pontificia Universidade Catdlica do
RS — PUCRS ¢ ofertada a disciplina “Estado do Conhecimento”, ministrada pela Prof.* Marilia Costa
Morosini, que se propde a ser referéncia e horizonte para essas buscas, com metodologias e dindmicas
que, de fato, conduzem essas buscas e aprimoram, de forma didatica e estruturada, o passo a passo para
se encontrar o que ja foi pesquisado e publicado sobre o tema que se pretende estudar.

Em consonancia, no Programa de Pds-Graduagdo em Educagdo da Universidade Catolica de
Brasilia - UCB, sdo ministradas aulas especificas sobre o Estado do Conhecimento para os alunos
ingressantes no mestrado e no doutorado, por meio da disciplina de Orientagdo I. Cabe destacar que a
aula em questao é ministrada pela professora Pricila Kohls dos Santos, que foi orientanda da professora
Marilia Morosini em seu p6s-doutorado realizado na PUCRS.

Tais agdes evidenciam a importancia do Estado do Conhecimento para o desenvolvimento de
pesquisas no dmbito de diferentes Universidades, visto que a metodologia proposta permite alcancar
um panorama geral do que vem sendo pesquisado e publicado, ampliando assim os possiveis caminhos
sobre o futuro campo da pesquisa.

3 CONTRIBUICOES E INFLUENCIAS DO ESTADO DO CONHECIMENTO: RELATOS E
EXPERIENCIAS

A presente se¢do tem como finalidade apresentar algumas experiéncias que foram vivenciadas
em diferentes programas de pds-graduagdo stricto sensu em educagdo no ambito da pesquisa
bibliografica denominada Estado do Conhecimento.

Serdo apresentados a seguir dois relatos sobre o desenvolvimento e sobre a aplicagao efetiva do
Estado do Conhecimento, em pesquisas que estio sendo desenvolvidas, sendo a primeira uma
dissertagdo de mestrado e em seguida uma tese de doutorado, ambas na area de educagio, no entanto
com tematicas inteiramente distintas. Tais relatos visam evidenciar as possibilidades e potencialidades
do método em contextos diversificados.

3.1 Relato 1

As etapas de desenvolvimento apresentadas a seguir foram elaboradas por uma estudante de
mestrado no Programa de Pds-Graduagdo em Educagdo da Universidade Catdlica de Brasilia - UCB,
em seu projeto de qualificagdo intitulado “A Educagdo Financeira na Educagdo Bésica e a Formagao de
Professores”.

No projeto descrito, para realizagdo da pesquisa bibliografica optou-se pela utilizagdo do
método denominado Estado do Conhecimento. Nesse sentido, realizaram-se as seguintes etapas:
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I.  Bibliografia Anotada;
II.  Bibliografia Sistematizada;
III.  Bibliografia Categorizada; e
IV.  Bibliografia Propositiva.

As etapas indicadas foram seguidas e registradas categoricamente em busca de apresentar os
dados e informagdes quantitativas, bem como qualitativas ressaltadas nos trabalhos cientificos
estudados nesse processo.

Por meio da bibliografia anotada foram realizados os processos de identificacdo e seleciao de
teses e dissertagdes a partir dos descritores delineados pela autora com base nos seus objetivos de
investigagao.

Em seguida, na bibliografia sistematizada, realizou-se uma leitura flutuante dos primeiros
trabalhos listados, para possibilitar um recorte especifico dos trabalhos que, de fato, iriam compor
parte da analise.

Por fim, os trabalhos selecionados foram reorganizados e categorizados como proposto na
bibliografia categorizada, para entdo serem analisados quanto as suas proposi¢des e resultados,
concluindo assim a etapa da bibliografia propositiva.

Para os fins da pesquisa de teses e dissertagdes, foi utilizada a Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e Dissertagdes (BDTD), a qual possui em seu banco de dados mais de 567 mil disserta¢oes de
mestrado e mais de 214 mil teses de doutorado, conforme apresenta o Grafico 2 abaixo.

Grafico 2 - Quantitativo de Teses e Dissertagoes Disponiveis na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertagoes.
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Fonte: BDTD (2022).
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Para realizacdo da pesquisa na BDTD foi utilizado inicialmente o descritor “educacgdo
financeira” no qual se obteve o total de 329 trabalhos, em seguida com o mesmo descritor foram
inseridos filtros no campo de area da pesquisa, selecionando as pesquisas de educagdo financeira nas
areas de conhecimento de ensino e educagio resultando assim em 25 trabalhos. O filtro inserido teve
por finalidade selecionar as pesquisas realizadas apenas nos programas de educa¢ao, dado que as
maiores concentragdes dos trabalhos sobre educagdo financeira estio compreendidas na area da
matematica, a qual ndo se caracteriza objeto da pesquisa.

Ademais, uma vez que a pesquisa a ser desenvolvida tem como objeto central a formagdo de
professores, para além do descritor “educa¢do financeira” foi adicionado um segundo descritor
denominado “formagdo de professores” e/ou “formagao docente” o que resumiu os trabalhos na area
de educagao em apenas trés dissertagcdes de mestrado, as quais foram analisadas integralmente visando
captar com profundidade o conhecimento gerado e suas contribuigdes para o campo da formagdo de
professores em educagdo financeira.

Importante destacar que, para a referida pesquisa, no banco de teses e dissertagoes da BTDT,
ndo foi posto um periodo de tempo especifico em razdo da escassez de produgdes existentes, na area
de educagdo ou ensino, que contemplem a formacao de professores na dimensao da educagdo
financeira, observou-se ainda que as pesquisas existentes sao recentes (2017-2019), bem como, nota-
se que, dos 329 trabalhos sobre educagao financeira, de modo geral, obtidos na pesquisa inicial, 93%
sdo da drea de exatas, em sua maioria restritas a disciplina Matematica Financeira, como indicado no
Grafico 3, a seguir.

Grifico 3 - Porcentagem do Quantitativo de Teses e Dissertagdes em Educacio Financeira por Area de Pesquisa.
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93%

m Exatas m Educacdo e Ensino

Fonte: os autores (2022).

De fato, a proposta do trabalho em questdo nao é atuar no dominio da Matematica, mas
compreender a formagdo e a pratica do ensino de educa¢io financeira na educagido basica, como
proposto em 2018 pela Base Nacional Comum Curricular - BNCC. De tal maneira, pretende-se
ampliar os conhecimentos por intermédio da investigagdo sobre a formagao de professores para

Revista Even. Pedagég., Sinop, v. 14, n. 1 (35. ed.), p. 26-38, jan./maio 2023



@ Adelmo Germano Etges, Gabriele Castro Cassani e Alexandre Anselmo Guilherme

atuagdo em educagio financeira de maneira transversal, ou seja, nas diferentes areas do conhecimento,
nao somente na Matematica.

Assim, considerando os fundamentos do Estado do Conhecimento, delimitou-se o recorte da
pesquisa conforme apresentado no Quadro 2, a seguir.

Quadro 2 - Descri¢ao dos Indicadores Utilizados para Elaborac¢ao do Estado do Conhecimento.

“educagdo financeira”

Nao se Area da pesquisa: Ensino Formacao de
BDTD “formacdo de professores” pesqn ¢

aplica e Educacio professores

“formagédo docente”

Fonte: os autores (2022).

Por esse dngulo, ap6s andlise das produgdes académicas foram selecionados dois trabalhos para
compor o referencial tedrico da pesquisa, a saber. Esclarece-se que o critério de exclusdo empregado
foi a abordagem da formagao docente, assim das trés pesquisas identificadas na area de educagéo,
apenas duas compreendiam a formagdo de professores em seu escopo.

Os trabalhos selecionados foram desenvolvidos nos estados brasileiros de Pernambuco e do
Par4, na Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) e na Universidade Federal do Pard (UFPA), nos
programas de pos-graduagdo stricto sensu em Educagdo Matematica e Tecnologia, e Docéncia em
Educagdo, Ciéncias e Matematicas, respectivamente.

Por todo exposto, o processo de elaboracdo e desenvolvimento do estado do Conhecimento
para o projeto de qualificagao de mestrado possibilitou identificar o ineditismo da pesquisa a ser
desenvolvida sobre a formagdo de professores em educagdo financeira de modo transversal na
educacio basica.

3.2 Relato 2

Nesse relato sdo descritas as etapas de desenvolvimento do Estado do Conhecimento que foram
elaboradas por um estudante de doutorado do Programa de P6s-Graduagao em Educagao da Pontificia
Universidade Catélica do RS — PUCRS, em seu projeto de qualificagdo intitulado “Engagement
Discente e Docente no Ensino Superior como Itinerdrio para a Exceléncia Académica e a
Sustentabilidade Institucional”.

Para o desenvolvimento do projeto de pesquisa, que trata sobre o engagement discente e
docente no Ensino Superior como itinerario para a exceléncia académica e a sustentabilidade
institucional, o Estado do Conhecimento foi de absoluta essencialidade, tendo cumprido integralmente
o seu papel de auxiliar a desvendar, descortinar e indicar caminhos para a constru¢io da futura tese,
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somando-se a isso o livro “Estado do Conhecimento - Teoria e Préatica”, de Morosini, Santos e
Bittencourt (2021).

Com base nas primeiras buscas e resultados alcan¢ados com a metodologia do Estado do
Conhecimento, foi possivel perceber que o engagement institucional e de gestao tem viés e relagdo entre
a permanéncia e fidelizagdo de estudantes e comunidade académica e a motivag¢io, adesdo e convic¢io
do corpo docente na importancia do seu papel na formagao de pessoas, sendo, com isso, importante
fator para a permanéncia de estudantes, tendo-se tornado elementos fundamentais para o
prosseguimento das buscas e anotagdes iniciais para a futura tese.

Para a busca e producéo de dados, ainda em 2021, foi utilizada a BDTD - Biblioteca Brasileira
Digital de Teses e Dissertagoes do Instituto Brasileiro de Informa¢ao em Ciéncia e Tecnologia
(BDTD/IBICT).

Ao realizar as pesquisas na BDTD, com base nos descritores, foram registrados o dia e hora do
ou dos acessos a BDTD ou outras plataformas de pesquisa, bem como os resultados encontrados, como
as quantidades de objetos ou trabalhos publicados, por autor, assunto, tema, titulo, programa de pos-
graduagdo, institui¢ao de ensino, regido do pais ou estado da federagao, etc.

Com as leituras flutuantes, foi possivel obter a perspectiva de surgirem novas ideias, campos de
pesquisa, novas perspectivas, conhecendo o que estava sendo escrito e pesquisado sobre o tema objeto
da pesquisa.

Nos resultados preliminares, utilizando o descritor “engagement”, sem estar entre aspas,
apareceram mais de 3.240 objetos de pesquisa. Em seguida, colocando entre aspas e acrescentando na
busca avangada o titulo ou assunto, o nimero de publica¢des diminuiu bastante e, ainda mais, quando
delimitado para os anos de 2010 a 2021. Assim, foram acrescentadas as palavras “no Ensino Superior”,
tendo aparecido 256 trabalhos publicados. Por fim, utilizou-se o descritor “engagement docente no
Ensino Superior”, no qual apareceram 68 trabalhos publicados, conforme consta no Grafico 4, a seguir:

Grafico 4 - Estado do Conhecimento — Resultados Preliminares
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Fonte: os autores (2022).
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Na seqiiéncia, foi utilizado para pesquisa o titulo que havia sido considerado como primeira
abordagem para a tese “Engagement” docente e discente no ensino superior: complementariedades com
vistas a exceléncia académica, deixando somente a palavra “engagement” entre aspas e o resultado foi
de zero publica¢des. Assim, percebeu-se que o descritor que apresentou os melhores resultados para a
execugdo da Bibliografia Anotada foi “Engagement” docente no Ensino Superior, tendo encontrado 68
trabalhos publicados relacionados ao tema, sobre os quais foi feita uma analise mais criteriosa para
identificar quais se enquadravam no tema que pretendido, conforme consta no Grafico 5, abaixo:

Grafico 5 - Estado do Conhecimento - Bibliografia Anotada
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Fonte: os autores, 2022.

Feita a depuragdo, por fim, foram identificadas 23 publicagdes que, em tese, poderiam auxiliar
no aprofundamento do tema. Todavia, quando iniciada a andlise dos temas, dos titulos e dos assuntos,
percebeu-se que eram bem variados e ndo se relacionavam diretamente com o pretendido na pesquisa.

Em suma, dos 23 trabalhos encontrados, 10 se relacionam efetivamente com o objeto de
pesquisa (43,47%), com diferentes abordagens e linhas de investigagdo, mas que podem subsidiar, de
alguma forma, as primeiras elaboragdes e estudos, com vistas a verificar o que estava sendo estudado,
quais as metodologias aplicadas, o foco da pesquisa e os resultados alcangados.

Grifico 6 — Estado do Conhecimento - Publicagdes Encontradas x Aproveitamento
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Fonte: os autores, 2022.
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Diante dessa busca de dados, realizou-se a chamada Bibliografia Anotada. Por ela, foi possivel
compor uma primeira abordagem das teses e dissertagdes publicadas, quantidades, locais, programas
de pos-graduagao, Universidades e temas envolvidos, sendo que, ao todo, 6 dissertagdes e 4 teses, todas
da regido sul brasileira, entre universidades publicas e privadas, com maior nimero do RS, se
relacionavam ao objeto de pesquisa proposto.

Em um segundo momento foi realizada a Bibliografia Sistematizada, na qual foi possivel
aprofundar o objeto da pesquisa, tendo sido feitas inferéncias sobre metodologia utilizada na pesquisa
e os resultados que ela alcangou, bem como os seus objetivos, ficando evidenciado que nem todos os
trabalhos encontrados seriam pertinentes para a pesquisa.

Grafico 7 - Locais das publicagdes e quantidades de Teses e Dissertagoes
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Fonte: os autores, 2022.

Por fim, transcorreu para a Bibliografia Categorizada, na qual foi realizada uma analise
pormenorizada das dissertagdes e teses encontradas, quando novamente analisou-se os objetivos da
pesquisa, as metodologias utilizadas e os resultados alcangados, bem como as categorias de analise que
poderiam ser extraidas desses achados.

Diante do cendrio apresentado nesse relato, as leituras permitiram criar um acervo de
informagdes que possibilitaram construir convicgdes de que o tema proposto era denso, largo,
interessante e que poderia suscitar interesse na academia e no mundo da pesquisa. Com o tema
definido, fundamentado no Estado do Conhecimento e nas bibliografias encontradas e em autores
citados nessas pesquisas, assentaram-se as bases solidas para a construgdo do projeto de qualificagdo,
em que, mais uma vez, ficou evidenciado que os aprendizados em cada etapa foram de fundamental
importancia e alavancaram o trabalho, construido com tenacidade e persisténcia.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

A Universidade é impulsionadora do conhecimento, do progresso, da tecnologia, do avango
civilizatorio, das ciéncias e da busca de uma sociedade mais humana e consciente, tendo papel
fundamental no ensino, na aprendizagem, na formagdo humana e profissional das pessoas.

Entre as principais interfaces que a Universidade realiza é a de ser um local de exceléncia na
pesquisa, na geracdo e constru¢ido de novos saberes e de solugdes constantes para um mundo em
permanente transformagido. Diante desse cenario, considera-se o incentivo a pesquisa académica e a
valorizacdo dos docentes pesquisadores, fatores fundamentais para a continuidade da construgdo dos
saberes, e ressalta-se a relevancia das politicas publicas para esse fim. Estado do Conhecimento um dos
seus grandes pontos de partida para a construgao de novos campos de aprendizagem e de alicerces para
o avango cientifico, humano e tecnoldgico.

A interface que o conhecimento gerado pela pesquisa realiza com o meio em que a
Universidade esta inserida é a razdo da sua prdpria existéncia. Ndo basta gerar informagdo e
conhecimento, é fundamental que o conhecimento gerado através das pesquisas possa ser aplicado e
se tornem possiveis caminhos de solu¢ao dos problemas sociais e cientificos. Para além, compdem-se
os saberes como peca incipiente para novas pesquisas e de caminhos de solu¢ao para determinada
situagao ou problema.

Em atengdo aos relatos apresentados neste artigo, quanto a aplicagao sistematizada do Estado
do Conhecimento nas pesquisas de mestrado e doutorado em desenvolvimento nas universidades,
nota-se que, independentemente da tematica, da area de atuagdo ou do programa em que se esta
inserida a pesquisa, sdo nitidos os beneficios obtidos por meio do método bem como as suas
contribui¢des para o meio académico.

Assim, considera-se que o Estado do Conhecimento permite, dentre tantas contribuicdes, a
assertividade necessaria para direcionar as pesquisas de maneira singular, propondo-se solugdes para
os problemas elencados pelos pesquisadores, residindo ai a finalidade precipua da pesquisa e da
Universidade. Nesse sentido, fica reconhecida a essencial contribui¢ao da pesquisadora Prof* Dr?
Marilia Morosini no que tange a formagao de pesquisadores nos cursos de Stricto Sensu, a partir da
metodologia da construgdo do Estado de Conhecimento enquanto alicerce tedrico que alavanca a
pesquisa em diferentes areas do conhecimento constituindo-se em inspiragdo para a pesquisa em
diferentes niveis e modalidades de ensino. Efetivamente, ter cursado a disciplina do Estado do
Conhecimento e a maestria da pesquisadora ao ministra-la fizeram com que muitos horizontes se
abrissem e facilitaram sobremaneira os achados sobre o objeto da pesquisa, permitindo direcionadores
que facilitam a compreensio, o sentido e as essencialidades da pesquisa, aprofundando conhecimentos
e ampliando saberes para além do tempo.
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RESUMO: Este artigo apresenta os resultados de pesquisa que buscou
identificar os fatores de maior potencial para a evasdo dos estudantes do curso
de Pedagogia na modalidade a distdncia ofertado pela Universidade Aberta
do Brasil/Universidade Federal do Rio Grande do Norte. Os dados foram
coletados através da aplicagdo de um questiondrio a 53 estudantes
ingressantes do curso de Pedagogia 2021.1. O referencial tedrico se sustenta
na Abordagem Cognitiva de Politicas Publicas (ACPP) em didlogo com os
Estudo Criticos do Discurso (EDC). Com os resultados, é possivel fornecer
informagoes que auxiliem na melhoraria da qualidade e dos resultados de
permanéncia dos estudantes.
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from the Pedagogy course in the distance modality offered by the Open
University of Brazil/Federal University of Rio Grande do Norte. Data were
collected through the application of a questionnaire to 53 students entering
the Pedagogy 2021.1 course. The theoretical framework is based on the
Cognitive Approach to Public Policies (ACPP) in dialogue with Critical
Discourse Studies (CDS). With the results, it is possible to provide
information that helps to improve the quality and results of students'
permanence.

Keywords: Pedagogy UFRN/UAB. Distance mode. Evasion. Permanence.
1 INTRODUCAO

No presente estudo, apresentamos os fatores preditivos a evasdo segundo os discentes da turma
de Pedagogia a Distancia da Universidade Federal do Rio Grande do Norte, ingressante no ano de
2021.1. Temas como acesso, permanéncia e conclusdo em cursos de graduagao na Educagdo Superior,
presencial ou a distdncia, tém sido estudados por diversos pesquisadores, tais como Polydoro (2001);
Almeida, Soares e Ferreira (2002); Tinto (2007); Morosini et al. (2011); Veloso e Almeida (2013);
Ambiel (2015); Sousa e Sousa (2016); Sousa e Maciel (2016); Sousa, Martires e Sousa (2018); Sousa e
Soares (2020), dentre outros.

Segundo o Censo da Educagdo Superior publicado pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (2021), a expansio da modalidade a distincia tem sido
significativa. Significativas também sdo as taxas de evasdo nos cursos de Educagiao a Distancia, por
exemplo, destacamos as pesquisas de Sousa e Sousa (2016) nas quais os dados revelaram que 68,16%
de alunos do curso de Matematica na modalidade a distancia UAB/UFRN cancelaram suas matriculas
(SOUSA; SOUSA, 2016, p. 275). Sousa e Soares identificaram uma taxa de cancelamento de 38%, 40%
e 20% para o curso de Pedagogia modalidade a distancia UAB/UFRN nas turmas que ingressaram em
2012, 2014 e 2017, respectivamente (SOUSA; SOARES, 2020, p. 92).

Atualmente, o curso de Pedagogia EaD da UFRN conta com 235 alunos ativos, dos quais 222
estudantes matriculados sdo ingressantes 2021.1 e 13 sdo alunos que ingressaram em 2017. Da turma
ingressante em 2021.1, apenas dez estudantes cancelaram suas matriculas (segundo o Sistema
Integrado de Gestao de Atividades Académicas — SIGAA, 2022). Conforme o coordenador do curso, a
justificativa para a maior parte desses dez cancelamentos é o desejo de mudar de curso. A turma de
2021 esta distribuida em cinco polos, nas cidades de Currais Novos, Luis Gomes, Macau, Martins e
Nova Cruz

Com relagao ao curso de Pedagogia, cabe ressaltar que é a graduagao nas licenciaturas que mais
apresenta vagas nas universidades brasileiras. De acordo com o Censo da Educa¢ao Superior de 2019,
totaliza aproximadamente 750 mil vagas (o que representa 45,9% das vagas para formagdo dos
professores). Desse total, cerca de 450 mil vagas sao ofertadas em cursos na modalidade de educagdo a
distincia, em universidades publicas e privadas (BRASIL, 2019).
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Assim, a partir do panorama apresentado e por entendermos que o fendmeno da evasao é
multifatorial, complexo e varidvel a cada realidade, consideramos relevante ouvir os discentes
matriculados no primeiro periodo do curso de Pedagogia EaD/UAB/UFRN a fim de sabermos: quais
sdo os fatores que os levariam a se evadir do curso de Pedagogia EaD/UAB/UFRN?

Para obtermos a resposta a essa indagacao, utilizamos uma adaptagao do questionario nomeado
de “Escala de Motivos para Evasao do Ensino Superior — M-ES” configurado pelo professor Rodolfo
Ambiel da Universidade Sdo Francisco e sua equipe e verificamos que fatores de ordem pessoal como
aqueles relacionados a saude ou aspectos profissionais tendem a comprometer mais a continuidade
dos estudos dos estudantes pesquisados.

O instrumento apresentou 53 itens com motivos que poderiam influenciar na decisiao de
desisténcia de um curso superior. Eles estdo organizados em escala Likert de cinco pontos (“muito
fraco”, “fraco”, “médio”, “forte” e “muito forte”) e sdo agrupados em quatro dimensdes — dimensao
pessoal, dimensao social, dimensao institucional e dimensao profissional - a fim de evidenciar quais
seriam os fatores com maior potencial de levar ao abandono do curso. O formulario foi aplicado aos
estudantes ingressantes no 1° semestre de 2021 do curso de licenciatura em Pedagogia, da modalidade
a distancia, matriculados no componente curricular de Introdugido a Educagdo a Distancia, sendo
coletadas 51 respostas de um total de 111 estudantes cursando essa disciplina.

De posse dos dados que foram analisados pelo programa Statistical Package for the Social
Sciences (SPSS), espera-se a partir dos resultados alcancados contribuir com a institui¢ao na elaboracao
de estratégias mais efetivas e destinadas especificamente para este grupo alvo na mitigacao da evasio e
dos danos por ela ocasionados a partir de um controle institucional dos perfis estudantis mais
propensos a evasao.

2 UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL COMO POLITICA PUBLICA DE ACESSO A
EDUCACAO SUPERIOR PUBLICA

A analise cognitiva de politicas publicas (ACPP) permite fazer as seguintes ponderagdes: a
politica publica é formada por um conjunto de medidas concretas que constituem a substancia visivel
da politica e todas as agdes dela decorrentes necessitam de um olhar rigoroso e critico do pesquisador,
pois ha uma variedade de “atores diferentes” (atores publicos, privados, individuais e coletivos) que
vao “trabalhar” de acordo com a “matriz cognitiva e normativa numa perspectiva especifica, em fungao
de imperativos diferentes” (MULLER, 2018, p. 47).

Por isso que ¢ importante distinguir, na andlise, o sentido explicito e implicito de uma politica,
que ¢é definido pelos seus objetivos divulgados pelos tomadores de decisdo que se revelam ao longo de
sua implementagdo: em 2005, o programa UAB é apresentado como politica de formacgdo de
professores inicial e continuada para ampliar a quantidade de docentes qualificados em nivel superior.

O trabalho do analista deve levar em conta a0 mesmo tempo as inten¢des e 0s processos de
constru¢ao do sentido da agdo publica. Neste trabalho, daremos ouvidos a um ator social que, em geral,
tém os seus discursos silenciados porque dentro das condigdes objetivas da nossa cultura de
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desigualdade substantiva os discentes estdo em desvantagem e seus pontos de vista tém sido pouco
considerados. Afinal, como escreve Van Dijk (2021, p. 9), “o discurso é uma interface entre as praticas
sociopoliticas e as representagdes sociocognitivas do sistema de racismo”. Racismo entendido como
« - — .

sistema especifico de abuso de poder ou dominagao, com base em qualquer diferenga entre grupos ou
povos dominantes e dominados”. Em outras palavras, todas as formas de “marcadores das diferengas
que implicam hierarquia sociais, incluindo clivagens de classe” e também cognitivas.

Os discursos dos documentos oficiais revelam de forma explicita que a Universidade Aberta do
Brasil representa uma estratégia para a expansao da educagdo superior publica no sentido de ampliar
o acesso de professores da educagdo basica a esse nivel e em servico. O que esta implicito é que a
modalidade a distancia é a forma mais adequada economicamente para que essa parcela da populagao
geograficamente excluidas do acesso ao ensino superior possa ingressar para atender as diretrizes de
qualificagdo exigidas, contribuindo ainda para a promog¢ao do desenvolvimento socioecondmico das
diversas regioes brasileiras. No contexto marcado pela racionalidade neoliberal, formar professores é
um problema politico que esta na “agenda dos decisores”. O problema politico ¢ uma “construgao
social” cuja configuragdo depende de multiplos fatores, vontades, valores, normas e concepgdes. Nesse
sentido, formar professores implica definir saberes, competéncias técnicas, pedagdgicas, politicas e
socioculturais que devem estar presentes na constru¢do de uma sociedade. Basta garantir acesso a
educac¢ao superior? Estamos de fato formando professores com qualidade?

3 O ACESSO AO ENSINO SUPERIOR: INGRESSO, PERMANENCIA, CONCLUSAO E
EVASAO

O acesso ao ensino superior retine conceitos de maneira interligadas: ingresso, permanéncia,
conclusio ou evasao, como esclarecem Silva e Veloso (2017) ao afirmarem que “o ingresso nio assegura
a efetiva continuidade ou a conclusdo do trajeto académico”. O ponto de partida desse contexto
educacional de expansdo da educagao superior exige que se pense em mecanismos para permanéncia
e consequente conclusdo do ensino superior, o que torna as politicas de manuten¢ao qualitativa na
formagdo do sujeito no curso ou institui¢ao tdo importante quanto as politicas de ingresso.

Nesse sentido, o acesso ao ensino superior leva em consideragao um estagio inicial referente ao
numero de vagas e a forma de selegio do candidato ingressante. A tentativa de universalizar esse
ingresso por meio da ampliagdo da oferta de vagas e com as politicas de inclusao, bem como com a
criagdo de um sistema tnico e integrado como forma de sele¢io, o Sistema de Sele¢ao Unificada (SiSU)
e a Lei n° 12.711, de 29 de agosto de 2012, expandiram a possibilidade de ingresso nas universidades
federais de alunos “ndo tradicionais” - termo este cunhado por Antdénio Fragoso, professor que
pesquisa o tema na Universidade de Algarve/Portugal (FRAGOSO et al., 2016).

Como consequéncia, a necessidade de politicas que favorecessem a permanéncia desse
ingressante fez-se urgente para “minimizar os efeitos das desigualdades sociais e regionais na
permanéncia e conclusdo da educagdo superior”, sendo implementada no segundo governo do
presidente Luis Inacio Lula da Silva o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), que tem
como um dos seus objetivos “democratizar as condi¢gdes de permanéncia dos jovens na educagio
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superior publica federal” , reduzindo “as taxas de retengio e evasdo” e ainda visando “contribuir para
a promogdo da incluséo social pela educacao” (BRASIL, 2021).

Assim, as agoes de assisténcia estudantil do PNAES podem ser voltadas para o acesso @ moradia
estudantil, alimentagao, transporte, satude, inclusdo digital, cultura, esporte, creche e apoio pedagdgico
para auxiliar na melhoria do desempenho académico. Essa politica publica de assisténcia estudantil
visa garantir a permanéncia. O PNAES, conforme definido pelo Decreto n° 7.234, 19 de julho de 2010,
em seu artigo n° 5, é possivel aos estudantes oriundos da rede publica da educagdo basica com renda
per capita de até um saldrio-minimo e meio.

Esse tipo de politica publica é importante porque a permanéncia depende de uma série de
fatores que contemplam desde a matricula até a diplomagdo dos estudantes, com enfoque nos
programas de auxilio ao estudante e fomento em pesquisas, os quais sdo denominados de programas
de fixagao (SILVA; VELOSO, 2013), imprescindiveis também para a formagao qualitativa. Tal fator de
qualidade, semelhante ao ingresso e permanéncia, alia-se como elemento constituinte do que se atribui
COIMO acesso ao ensino superior.

Desse modo, tratar da permanéncia na educagdo superior associa-se aos fatores de qualidade
que norteiam uma universidade, tais como a organiza¢ao académica, a formagdo, a valorizagdo e a
dedicacao docente, a escolha e o interesse do curso, a avaliacido do curso e da instituicdo, entre outros
elementos que sdo indispensaveis para manter a qualidade do curso e da instituicao.

Contudo, para além dos elementos que envolvem as politicas de acesso ao ensino superior, ha
inumeros outros fatores ligados sobretudo a ordem social institucionalizada - o capitalismo - para que
de fato o estudante permaneca.

Nesse sentido, 0 acesso ao ensino superior necessita satisfazer condi¢oes as quais, muitas vezes,
fogem de um parametro objetivo associado a politicas educacionais de democratizagdo e perpassam
aspectos que extrapolam tanto o nosso modelo societario desigual e excludente como a organizagao
cultural da universidade quanto o ingresso, a permanéncia e a qualidade da formagao.

Como consequéncia, é possivel afirmar que “a permanéncia na educagao superior se apresenta,
atualmente, como um grande desafio para o acesso a esse nivel de ensino” (VELOSO; MACIEL, 2015,
p. 245), tendo em vista que algumas medidas de incentivo ao ingresso e permanéncia podem esbarrar
no fator de qualidade institucional, como elucida Silva e Veloso (2013, p. 74):

Entende-se, pois, que se trata de “certos avan¢os” na politica de acesso, bem-vindos em alguns
aspectos, mas passiveis de critica, considerando a insuficiéncia e as marcas da precarizagio
implicadas. A base dessa reflexdo estd no entendimento de acesso que combine,
articuladamente, ingresso, permanéncia e formagao qualificada - ponto de vista que contribui
para levantar questionamentos nem sempre evidenciados nas agdes que configuram a
educagdo superior.

Compreender, portanto, essas dimensdes que envolvem o acesso ao ensino superior nos
ajudam a esclarecer o significado de evasao e a necessidade de se pensar essas dimensoes de forma
integrada.
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De fato, o conceito de evasdo esta intrinsecamente ligado a condicdo de acesso e,
consequentemente, a uma relagdo necessaria com os fatores que vinculam o estudante a permanéncia
no curso ou em uma institui¢do. Além disso, a busca por uma defini¢ao que amplie a visdo reducionista
do conceito de evasdo aponta para o caminho contrario: da conclusdo e diplomacao, em virtude de
serem as dimensdes naturalmente esperadas diante das politicas de ingresso que sdo aplicadas no
Brasil, mesmo que as lacunas referentes a permanéncia nao sejam ajustadas a fim de cumprir com esse
projeto de conclusao.

Nessa perspectiva, a evasdo é consequéncia de uma série de fatores vinculados a permanéncia,
0s quais contribuem para a nao conclusdo bem como para o prolongamento da diplomagdo, nomeado
de fator de reten¢dao (VELOSO; MACIEL, 2015).

Sob a dtica das dimensoes que definem a evasdo, contempla-se a evasdo do curso, a evasio da
modalidade, a evasdo da institui¢do e a evasdo do sistema, como analisa Lobo (2012). A primeira retrata
a situagdo do estudante que abandona um curso em detrimento de outro, seja na mesma IES, ou em
outra institui¢do de ensino, geralmente motivado por questdes de interesse individual, mas também
por causa de questdes sociais e economicas; a segunda diz respeito as situagdes em que o estudante
deixa uma instituicdo, mas ndo abandona o ensino superior. Essa situa¢ao evidencia um problema de
gerenciamento do ensino ofertado relativo tanto a questdes administrativas quanto pedagégicas; e a
ultima dimensdo contempla a evasio de estudantes do sistema de ensino superior, os quais
possivelmente ndo tiveram o auxilio necessdrio para sua permanéncia e consequente formacio
superior. Esse tipo de evasao, para Lobo (2012, p. 13), exige politicas publicas essenciais de acesso a
educagdo superior, tendo em vista que ela transcende as questdes institucionais, académicas e
individuais ao adentrar em um aspecto sistematico e educacional.

As dimensdes, portanto, que definem o acesso ao ensino superior podem tracar duas vias
possiveis: a primeira, de sucesso académico, o que favorece a concluséo e a consequente diplomacao; e
a segunda, de evasao, a qual pode ser motivada tanto pelo abandono do curso ou institui¢do, partindo
do interesse pessoal, quanto pela exclusio, o que adentra em um problema de ordem social que envolve
o investimento governamental em politicas publicas adequadas que satisfagam as dificuldades
encontradas na permanéncia no ensino superior.

De acordo com Silva Filho et al. (2007), em diversas pesquisas ha uma simplificagdo das causas
da evasdo provindas de estudos incipientes e pouco sistematicos que apontam normalmente como
principais fatores, para questdes de ordem académica, as expectativas do aluno em relagio a sua
formagdo e a propria integracdo do estudante com a institui¢do, o que revela muito pouco para se
consolidar propostas concretas e eficientes.

Desse modo, Sousa, Martires e Sousa (2018) concordam que para uma compreensido mais
precisa do problema necessita-se conhecer os alunos, verificar seu perfil socioecondmico, acompanhar
os estudantes potencialmente propensos a evasao ao longo do curso e criar mecanismos que aumentem
a possibilidade de permanéncia e de sucesso académico.

E valido, assim, destacar o fato de que as institui¢des precisam verificar e acompanhar seus
estudantes, em especial nos primeiros semestres dos cursos de graduagao, uma vez que é revelado pelos
estudiosos, como Machado, Melo Filho e Pinto (2015, p. 41), que a primeira etapa dos cursos é
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momento “determinante para o processo de evasdo”, isto é, revela-se uma maior predisposi¢ao a
evasdo. Semelhantemente, para Silva Filho, Motejunas, Hipodlito e Lobo (2007), as taxas de evasdo para
o primeiro ano do curso duplicam ou triplicam em rela¢ao aos demais anos de graduagao.

4 O PERFIL DO CURSO DE GRADUACAO DE PEDAGOGIA A DISTANCIA 2021.1

O pertil socioeconémico da turma Pedagogia EaD/UAB/UFRN que ingressou em 2021.1,
segundo dados fornecidos pela Nticleo Permanente de Concursos/UFRN (COMPERVE), é o seguinte:
os estudantes estao distribuidos na faixa etaria entre 18 e 52 anos, tendo maior frequéncia registrada
dos 19 aos 36 anos, com predominancia de mulheres, que configuram 75% do total. Os estudantes que
se autodeclaram brancos sao 45% e 55% sao mulatos/pardos e negros ou remanescentes quilombolas.

Quase a totalidade dos estudantes do curso de Pedagogia UAB/UFRN 2021.1 residem no estado
do Rio Grande do Norte, em casa propria ou com os pais e ndo tem filhos. Em relagdo a inser¢ao no
mercado de trabalho, 55,1% das mulheres ndo trabalham, situa¢do inversa ocorre com os homens, em
que 66,6% estdo empregados, recebendo em geral um saldrio minimo. No quesito escolaridade, a
expressiva maioria, 88%, é originaria de escolas publicas e apenas 0,07% registram que os pais
ingressaram e concluiram o Ensino Superior, haja vista que 84% nao haviam sequer completado o
Ensino Fundamental. Quando relacionado ao beneficiamento por algum programa de inclusao social
para o ingresso no Ensino Superior, temos que 39,6% foram beneficiados.

Como mencionamos na Introdugao deste artigo, utilizou-se o instrumento nomeado de “Escala
de Motivos para Evasao do Ensino Superior - M-ES” com o fito de avaliar os motivos que conduzem
os estudantes a se evadirem de cursos do ensino superior. O questionario é uma adaptagdo do
instrumento elaborado pelo grupo de pesquisadores da Universidade de Sdo Francisco, coordenado
pelo professor Rodolfo Ambiel, sem interferir na estrutura interna da produgdo. De acordo com
Ambiel (2015, p. 49), a escala é “[...] uma ferramenta util e confidvel para a identificacdo de motivos
que podem levar os estudantes a desistir de seus cursos”.

A Escala de Motivos para Evasiao do Ensino Superior (M-ES) que serviu para a pesquisa
apresenta 53 itens com motivos que poderiam influenciar na decisio de desisténcia de um curso
superior. Eles estao organizados em escala Likert de cinco pontos (“muito fraco”, “fraco”, “médio”,
“forte” e “muito forte”) correspondentes a “for¢a” que determinado motivo apresenta para contribuir
para a evasdo na visio do respondente. Tais itens podem ser agrupados em quatro dimensdes:

dimensao pessoal, dimensao social, dimensao institucional e dimenséo profissional.

A dimensdo institucional contempla os seguintes aspectos: reprovar em varias disciplinas;
reprovar mais de uma vez na mesma disciplina; ter desempenho baixo em algumas disciplinas;
dificuldade para entender as matérias do curso; ndo ter tempo de realizar os estagios; a instituicdo nao
oferecer nenhum programa de acompanhamento pedagdgico; tirar notas abaixo da média; a instituigao
ser desorganizada; ser aprovado em outra faculdade/universidade; os professores nao serem
comprometidos com a institui¢do; precisar ir ao polo; falta de livros na biblioteca; a maneira como os
professores ensinam; falta de indicagdes bibliograficas; relacionamento distante com os professores;
professores nao darem atengdo aos alunos; nao ter ajuda dos tutores quando tenho dificuldades para
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aprender algum conteudo; os equipamentos dos laboratorios serem ultrapassados; ndo ter tempo para
participar de atividades extracurriculares; dificuldade de acesso a internet no polo ou em minha
residéncia; falta de assisténcia da coordenagdo do curso; a instituicao nao oferecer oportunidades de
intercambio.

A dimensdo pessoal contempla os seguintes aspectos: ter algum problema de satde; nao haver
internet disponivel em casa; se eu me casasse durante o curso; nascimento nao planejado de filho
durante o curso; assumir responsabilidades de morar sozinho; apresentar dificuldades devido ao
contexto de pandemia; estar na faculdade/universidade por imposigdo da familia; minha familia ndo
concorda com o curso na modalidade a distancia; perceber que entrei com a idade errada no curso;
minha familia ndo concorda que eu estude e trabalhe a0 mesmo tempo.

A dimensao social contempla os seguintes aspectos: dificuldades financeiras para se manter no
curso; imaturidade dos colegas; diferenca entre a minha idade e a dos demais colegas; relacionamento
ruim com os colegas de sala; ndo fazer amigos durante o processo formativo; aumento das despesas em
casa.

A dimensao profissional contempla os seguintes aspectos: o trabalho prejudicar os horarios de
estudo; meu atual emprego exigir muito de mim no momento; assumir novas atribui¢des profissionais
que impossibilitem a continuidade dos estudos; ndo ter certeza se estou no curso certo; dividas com
relacdo a minha escolha profissional; perceber que o meu curso superior ndo é a tnica possibilidade
para conseguir um bom emprego; baixo reconhecimento profissional em longo prazo; decepgao com
o curso; indecisdo sobre continuar ou ndo no meu curso superior atual; se eu for demitido do meu
emprego atual, porque sé estou fazendo este curso por exigéncia da instituigdo; perceber que o curso
podera ndo ajudar a conseguir um bom emprego no futuro; nao saber ao certo onde poderei trabalhar
depois de me formar; vontade de conhecer outro curso; a carreira ndo ser como eu achava que seria; a
faixa salarial da profissao ser muito baixa.

Em sua dimensédo pessoal, o instrumento contempla questdes de foro intimo e de autonomia;
na dimensio social, apresentam-se os aspectos relacionais e socioeconOmicos; na dimensao
institucional, questiona-se acerca da infraestrutura fisica, organizacdo administrativa e aspectos
relacionados a condigdo académica; e na dimensao profissional, verificamos itens ligados a vocagao,
projecao de carreira e aspectos enfrentados por estudantes que ja desempenham atividades laborais.

O questionario aplicado foi estruturado na plataforma Google Forms, em formulario, e
encaminhado aos e-mails dos estudantes da turma via plataforma virtual pela professora do
componente de Introduc¢iao a Educac¢io a Distancia e permaneceu aberto para ser respondido durante
os meses de junho a agosto do ano de 2021.

Os dados coletados foram importados para o programa Statistical Package for the Social
Sciences (SPSS), que é um programa de informatica para analises estatisticas e graficas com amplitude
de dados, bastante utilizado na area das ciéncias sociais, de facil manuseio e que possibilita uma analise
mais refinada a partir do uso de féormulas estatisticas descritivas e de correlagdo entre as variaveis.

Quanto a consisténcia interna dos dados, realizou-se a analise de confiabilidade objetivando-se
o valor de alpha de Cronbach. O questionario contava com 53 itens apresentando chave de resposta
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em escala Liker. A andlise de confiabilidade resultou em um alpha de Cronbach 0,985, valor
considerado excelente para o grau de confiabilidade dos dados da pesquisa.

Tabela 1 — Estatistica de confiabilidade

Alpha de Cronbach Numero de itens

0,985 53

Fonte: tabela elaborada pelos autores (2022).

Em nossa analise, destacamos em cada dimensdo os itens que apresentaram maior tendéncia
de resposta “forte” e “muito forte” para a desisténcia do curso, resultando nos seguintes dados: na
dimensdo pessoal, os itens que mais teriam impactado foram: “ter algum problema de saude” (M= 3,7;
D.P=1,32) e “ndo haver internet disponivel em casa” (M=3,0; D.P=1,57).

Tabela 2 — Dimensao Pessoal

Motivo Forte Muito forte
Ter algum problema de saude 9 21
Nao haver internet disponivel em casa 6 14

Fonte: tabela elaborada pelos autores (2022).

Considerando o total de respostas obtidas, o item “ter algum problema de satde” revela 58,8%
de “for¢a” para levar algum estudante a evasdo, sendo inclusive o item de maior expressio quando
comparado com os demais, chamando atenc¢do para a necessidade de analises qualitativas pela
instituicdo para verificar quais sdo as situagdes de adoecimento e quais intervengdes institucionais
podem ser realizadas para minimizar essa intengdo. Cabe destacar que o questionario foi aplicado no
periodo da pandemia motivada pela covid-19.

Ja o outro fator que revela a situagdo da internet em casa impacta para 39,3% dos estudantes da
pesquisa. E preciso considerar que o curso sendo a distincia exige deste meio e problemas dessa
natureza podem interferir na participac¢ao das aulas, entrega das atividades, recebimento de materiais,
0 que poderia comprometer a condu¢do do curso impactando em sua continuidade. Poderia ser
estudada a intervencao a partir de programas de assisténcia estudantil e de estudos de rede de internet
com o Instituto Metrépole Digital para implementar agdes para a melhoria da internet para esses
estudantes.

Na dimensdo profissional, por sua vez, verificou-se que os motivos que mais revelam
influenciar para evasdao foram: “o trabalho prejudicar os horarios de estudo” (M= 3,41; D.P =1,4) e
“assumir novas atribui¢des profissionais que impossibilitem a continuidade dos estudos” (M= 3,02;
D.P=1,5).
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Tabela 3 - Dimensao profissional

Motivo Forte Muito forte
O trabalho prejudicar os horérios de estudo 9 16

Assumir novas atribui¢des profissionais que impossibilitem | 10 12

a continuidade dos estudos

Fonte: tabela elaborada pelos autores (2022).

Ao verificar o perfil socioecondmico dos estudantes da turma segundo os dados cedidos pela
COMPERVE, percebemos que cerca de 17% dos estudantes nao trabalham. Tendo em vista esse dado,
a maior parcela dos participantes da pesquisa concilia a vida estudantil com as atividades do trabalho,
fato esse que se apresenta em nossa analise. Organizar os horarios de trabalho e estudo somam 49% de
“forga” para levar a evasdo, sendo, em nossa pesquisa, o segundo motivo mais forte para a desisténcia
entre os motivos elencados. Em seguida, as novas atribui¢gdes profissionais impossibilitam a
continuidade dos estudos, com 43,1%. Tais fatores podem ser levados em consideracao pelos docentes
para defini¢do de estratégias metodologicas de maior compatibilidade com o perfil de estudantes, assim
como da coordenagdo do curso para a flexibilizagdo curricular.

A dimensao social revelou-se como a de menor impacto para a evasdo. Tendo seus motivos
pouco escolhidos dentre os demais, apenas um fator se destaca: “dificuldades financeiras para se
manter no curso” (M=2,88; D.P =1,35).

Tabela 4 — Dimensio social

Motivo Forte Muito forte

Dificuldades financeiras para se manter no curso | 5 9

Fonte: tabela elaborada pelos autores (2022).

O motivo “dificuldades financeiras para se manter no curso” se destaca dentre os itens da
dimensao social, apresentando-se com 27,4% de interferéncia para a desisténcia do curso entre os
participantes da pesquisa. Cerca de 50% dos estudantes do curso afirmam contribuir para a
composi¢ao da renda familiar, de tal modo que, como ja relatado em outras pesquisas, ha uma
correlagdo entre a renda e a evasdo. Nesse sentido, o resultado corrobora com a visio de que a
dificuldade de manutencao financeira leva muitos alunos a abandonarem o ensino superior devido a
problemas relacionados a situagao financeira familiar, pois o estudante tende a participar do sustento
da familia, conforme pesquisas que reforcam essa compreensao.

A dimensao institucional, embora nio tenha apresentado percentuais de “for¢a” dos motivos
tao elevados quanto as dimensdes pessoal e profissional, foi a que teve maior quantidade de motivos
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influenciando para a evasdo quando se compara as demais. Os itens foram: “reprovar em varias
disciplinas” (M= 3,16; D.P= 1,4); “tirar notas abaixo da média” (M=2,84; D.P=1,44); “reprovar mais de
uma vez na mesma disciplina” (M=2,67; D.P=1,5); “dificuldade para entender a matéria”(M=3,04;
D.P=1,2); “instituicdo desorganizada” (M=2,61; D.P=1,6) e “ndo ter tempo de realizar os
estagios”(M=2,88; D.P=1,2).

Tabela 5 — Dimensio institucional

Motivo Forte Muito forte
Reprovar em varias disciplinas 12 12

Tirar notas abaixo da média 12 8

Reprovar mais de uma vez na mesma disciplina 11 9
Dificuldade para entender a matéria 12 6
Instituigdo desorganizada 8 10

Naio ter tempo de realizar os estagios 12 6

Fonte: tabela elaborada pelos autores (2022).

Nessa dimensdo, encontra-se o terceiro motivo mais impactante para a evasio em nossa
pesquisa, que é “reprovar em varias disciplinas”, apresentando-se com 39,2% de influéncia entre os
participantes da pesquisa. Logo depois, aparece “tirar de notas abaixo da média” e “reprovar mais de
uma vez na mesma disciplina” com 37, 2% de “for¢a” e “dificuldade para entender a matéria”,
“institui¢do desorganizada” e “ndo ter tempo de realizar os estiagios” com 35,5%. Tal analise ¢ muito
importante, pois conseguimos detectar em quais fatores preditivos a instituicdo pode interferir de
maneira mais direta a fim de reduzir a tendéncia de evasdo no curso.

A exposicdo dos fatores preditivos a evasao trazidos nesta pesquisa destaca como essa realidade
pode ser revelada, partindo do entendimento que a evasido é um fendmeno multifatorial e deve
despertar a preocupagdo nas Institui¢des de Educagao Superior por conduzir a significativas perdas
para as instituicdes. Assim, torna-se importante conhecer quem sao esses sujeitos e quais motivos
podem leva-los a desisténcia de um curso universitario, principalmente em seus primeiros semestres,
periodo em que se revela maior porcentagem de evasdo. Nesse sentido, cabe a Institui¢do criar um setor

especifico de acompanhamento.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O curso de Pedagogia a distdncia da Universidade Federal do Rio Grande do Norte desponta
como um dos cursos de maior numero de vagas e de crescente demanda em virtude das determinagoes
da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Brasileira (BRASIL, 1996).

A evasdo é um fendmeno multifatorial e deve despertar a preocupagdo nas Institui¢oes de
Educagdo Superior por conduzir a significativas perdas tanto para as instituigdes quanto para os
estudantes envolvidos.

Assim, torna-se importante conhecer quem sao esses sujeitos e quais motivos podem leva-los a
desisténcia de um curso universitario, principalmente em seus primeiros semestres, periodo em que se
encontra a maior porcentagem de evasao.

Isso revela a importancia da nossa pesquisa para definir as orientagdes e acompanhamento da
turma, entendendo seu perfil e quais fatores podem afetar de maneira mais significativa sua evasao.
Nossa analise, além de gerar uma reflexdo, pode contribuir para redugdo da ocorréncia do fendmeno.

Desse modo, ficou evidenciado que os principais fatores preditivos da desisténcia e do
abandono do curso mostram-se relevantes para entendermos melhor a realidade especifica da
instituicao e quais fatores sio mais preponderantes para a turma estudada.

Diante do que foi apresentado na analise, a dimensdo pessoal foi preponderante dentre as
demais com o motivo “ter algum problema de saide”, o qual se revelou com quase 59% de forga a
evasdo na turma. Em seguida, a dimensdo profissional, em seu motivo “o trabalho prejudicar os
horarios de estudo”, que mostrou 49% da possibilidade de conduzir a evasao.

Esses dados cedem informagdes importantes para auxiliar o Centro de Educagao da UFRN e a
Secretaria de Educagdo a Distancia — SEDIS na busca de intervencgdes eficazes para evitar a
concretizacdo da evasao e poder diminuir as taxas de evasdo no curso, devendo ser esses aspectos
colocados como prioridade para a cria¢ao de estratégias de mitiga¢ao do fendmeno como criagao de
equipes para o mapeamento da evasdo e geragdo de dados que ajudem a chegar em causas efetivas de
evasdo. Essas equipes e as estratégias podem configurar um observatorio da vida académica capaz de
fazer o acompanhamento, analise da situa¢ao da turma e preventivamente agir para a ndo configuragao
da evasiao, além de programas de metas para redugdo de evasao.

Nesse passo, sugerimos a ampliacdo das agdes do Observatério da Vida do Estudante
Universitario (OVEU) que desde a sua criagio tem como proposta “contribuir para um melhor
conhecimento da populagdo que ingressa na UFRN, no que diz respeito: a seus cursos; as suas
caracteristicas socioecondmicas; a sua trajetdria no ensino basico e na Universidade” (OVEU, 2022).
Esse importante Centro de Informag¢ao da UFRN tem, segundo nossas analises, enorme potencial para
abrigar um Setor voltado especificamente para o acompanhamento de assuntos ligados a ingresso,
permanéncia, evasao, formagdo com qualidade e acompanhamento de egressos.

Esperamos que os novos tempos com a eleicio do presidente Lula permitam a liberagdo de
recursos orcamentarios para que esse importantissimo Observatorio amplie sua agdo publica com
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or¢amentos compativeis com a magnitude das atividades que podem ser desenvolvidas em prol da
garantia do acesso e permanéncia com qualidade na formagao.

‘O nosso desafio enquanto pesquisadores é fornecer, portanto, informagdes que auxiliem as instancias
competentes da UFRN a melhorar a qualidade dos resultados de permanéncia dos estudantes e, ainda,
incentivar o planejamento de agdes para solucionar a evasiao na modalidade a distdncia nos cursos de
licenciaturas. Aprendemos com a Profa. Dra. Marilia Morosini que enfrentar os desafios impostos aos
pesquisadores, com vistas a conhecer melhor os seus objetos, ¢ uma atitude que devemos preservar e
cultivar, pois as nossas perspectivas analiticas associadas a nossa curiosidade investigativa devem ser a
forca mobilizadora para todos que optaram por trabalhar com a pesquisa no setor educacional. Foi
assim que essa grande mulher e pesquisadora me inspirou!
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1 INTRODUCAO

A investigagao cientifica inicia com a identificagdo de uma duvida, de uma pergunta ainda sem
resposta, sendo o conhecimento existente incapaz de encontra-la. Destarte, surge a necessidade de
producao do conhecimento cientifico, produto da investigagdo cientifica, que emerge nao apenas pela
necessidade de se encontrarem respostas aos problemas de ordem cotidiana, mas também pelo desejo
de se fornecer explicacoes sistematicas e que possam ser testadas e criticadas, através das provas
empiricas e da discussio intersubjetiva (KOCHE, 1997).

A pesquisa-agao concebe a incorporagdo da agao como sua dimensao constitutiva, tratando-se
assim de uma pesquisa que articula teoria e pratica no processo de constru¢do do conhecimento. Nesse
contexto, a pesquisa-a¢ao incorre na discussio sobre a relacdo entre teoria e pratica, considerada um
desafio pelos educadores.

Ao considerar a dimensdo da pratica como constitutiva da educa¢ao, a discussio de sua
relevincia no processo de investigagdo na drea da educacgao torna-se fundamental. Ademais, conforme
afirmado por Thiollent (2009b), o uso da pesquisa-agdo no contexto educacional ¢ justificavel, uma
vez que a metodologia convencional se limita a uma simples descricdo da situagdo, revelando-se
insuficiente quando se busca a sua transformagédo ou a sua evolugao.

Longe de pretender fazer uma exaustiva discussdo sobre as caracteristicas e possibilidades da
pesquisa-agdo na area da educagao, propomos, neste artigo, pensar nessa modalidade de investigagao,
em suas condigdes e possibilidades de articular a reflexdo e a agdo, no contexto da pratica educativa, e
em suas potenciais contribui¢des para a area.

O presente artigo usa a perspectiva comparativa acerca das contribui¢des que a realizagao da
pesquisa-agdo na area da educagio traz para a area. As informagoes apresentadas sdo provenientes de
revisao de literatura sobre a metodologia da pesquisa-agao e de duas teses de doutorado que tiveram a
pesquisa-a¢ao como metodologia aplicada. As pesquisas foram realizadas pelos proprios autores,
portanto a selecdo dos casos aqui expostos foi intencional.

Desse modo, apresentamos um breve embasamento tedrico da pesquisa-agao, seguido pela
apresentagdo de dois casos de investigagdo em educagdo os quais utilizaram esse método. Em seguida,
apresentamos algumas discussdes sobre as potencialidades que a pesquisa-agdo traz para a
transformacéo e o desenvolvimento da drea.

2 CARACTERIZANDO A PESQUISA-ACAO

A pesquisa-agdo utiliza o conhecimento cientifico para resolver problemas nas organizagoes.
Ela trata de temas complexos relacionados as situac¢des cotidianas da sociedade, na maioria das vezes
herméticas.
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[...] a pesquisa-agdo é um tipo de pesquisa social com base empirica, concebida e realizada em
estreita associagdo com uma agdo ou com a resolu¢io de um problema coletivo, havendo o
envolvimento cooperativo dos pesquisadores e dos participantes que representam a situagio
ou o problema. (THIOLLENT, 2009a, p. 16).

Para que seja qualificada como pesquisa-agdo, é requerido que haja uma agao por parte das
pessoas envolvidas na investigacdo. Nesse método, a agdo é considerada singular, importante e
merecedora de uma investigacao a ser elaborada e conduzida.

Segundo Miranda e Resende (2006), mais do que uma abordagem metodoldgica, a pesquisa-
acao é um posicionamento diante de questdes epistemoldgicas fundamentais, como a relagao entre
sujeito e objeto, teoria e pratica, reforma e transformacio social. De acordo com Thiollent (2011), a
pesquisa-a¢ao pode apresentar um objetivo pratico ou um objetivo instrumental. A pesquisa com
objetivo pratico busca contribuir para a solu¢ao de um problema considerado central, chegando-se a
uma solucdo e a uma proposta de agdes. Nesse caso, ha também um objetivo de conhecimento, ou seja,
de obter informagdes que seriam de dificil acesso em outro contexto, o que faz com que o
conhecimento sobre determinadas situagdes aumente. Ja no caso da pesquisa com objetivo
instrumental, busca-se a solugdo de um problema pratico de ordem técnica, limitado a um contexto
sociocultural.

Eventualmente, os problemas nao terdo uma solucgdo facil. Nesses casos, ndo ha solugdes de
curto prazo, sendo o objetivo da pesquisa exatamente evidenciar essa complexidade. Para se atuar de
forma efetiva em questdes complexas, necessita-se trabalhar com o objeto em seu contexto
(VASCONCELLOS, 2013). E importante destacar que, na pesquisa-a¢do, os pesquisadores assumem
um protagonismo na andlise e ponderacdo dos problemas, buscando ampliar seu préprio
conhecimento com também o nivel de consciéncia das pessoas envolvidas sobre o tema investigado.
(THIOLLENT, 2009b). No campo educacional, a pesquisa-agao tem efeito pedagégico por meio da
participagao. A propria agdo (participagdo) tem sido pratica em diversas concep¢des metodologicas na
educacao basica e superior (MICHEL, 2020).

Na drea educacional, a pesquisa-a¢do, enquanto linha de pesquisa associada a diversas formas
de agdo coletiva, “[...] é orientada em funcdo da resolu¢dao de problemas ou de objetivos de
transformagao.” (THIOLLENT, 2009b, p. 9). Assim, apresenta-se como uma proposta informativa e
conscientizadora. A relagdo entre conhecimento e agao estd no centro da problematica metodologica
da pesquisa social voltada para a agdo coletiva. Tendo isso em vista, o objetivo da pesquisa-agdo em
educacgio é: “[...] prover ao professor pesquisador um método para resolver problemas cotidianos no
ambiente educacional, a fim de melhorar o processo de aprendizagem do estudante e a efetividade do
professor.” (GAY; MILLS; AIRASIAN, 2006, p. 499, tradu¢do nossa).

Ou seja, o objetivo é dar aos pesquisadores e aos grupos de participantes os meios de se
tornarem aptos a responderem, com maior eficiéncia, aos problemas da situagdo em que vivem, em
particular, sob a forma de diretrizes de a¢ao transformadora.

Cabe destacar que “[..] a pesquisa-agdo ndo ¢é constituida apenas pela agdo ou pela
participagdo.” (THIOLLENT, 2009b, p. 24). Com ela, sdo necessarios a produ¢ao de conhecimentos e
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o ganho de experiéncia, além de contribuir para a discussdo e para as reflexdes acerca do tema
abordado.

Por fim, no ambito da pesquisa-agdo, embora nao exista a necessidade de que todas as hipoteses
sejam testadas estatisticamente, essa metodologia obviamente ndo elimina a necessidade da busca de
provas. Essa perspectiva, porém, orienta essa busca em um viés qualitativo, ainda que com a
necessidade de aprovagdo dos resultados, tanto por parte do pesquisador quanto por parte dos seus
pares (THIOLLENT, 2011).

2.1  AsEtapas da Pesquisa-A¢ao

Gay, Mills e Airasian (2006) apresentam como etapas basicas do processo de pesquisa-agao:
a) aidentificacdo de uma drea foco;
b) a coleta dos dados;
c) aanalise e a interpreta¢do dos dados;

d) desenvolvimento do plano de a¢ao.

Esse processo de 4 fases foi denominado Espiral Dialética da Pesquisa-Ag¢éo, do inglés Dialectic Action
Research Spiral, e estd ilustrado a seguir:

Figura 1 - Espiral Dialética da Pesquisa-Agao (Dialectic Action Research Spiral)

FIGURE 20.1 « The dialectic action research spiral

Identify an
Area of Focus

/;
Analyze and
Interpret Data

Develop an
Action Plan

Collect Data

Fonte: Mills (2011 apud GAY; MILLS; AIRASIAN, c2021, p. 513).
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A Espiral Dialética da Pesquisa-A¢ao mostra que os procedimentos a serem escolhidos devem
obedecer a prioridades estabelecidas a partir de um diagnostico da situagdo, no qual os participantes
atuem de forma colaborativa e decidam sobre essas prioridades.

Dionne (2007) identifica quatro macrofases na interven¢ao planejada de desenvolvimento,
dentro das quais se insere um conjunto de etapas, operagdes e atividades. Ao todo, o autor apresenta
14 etapas de a¢do, representadas a seguir:

Figura 2 - Pesquisa-agdo

Fase IV Fase |
Avaliagao Identificagao

A. Descricao da
N. Finalizagao e | situagao inicial e
reativacao da acdo | contrato
M. Avaliagdo final do | B. Formulagdo do
processo e dos resultados | problema/dos
L. Difusdo dos resultados: | problemas iniciais
informacéo e relatério | C. Elaboragéo da proble-
K. Andlise dos | matica da situagdo com
resultados de pesquisa | vista a pesquisa e a agéo

J. Avaliagdo continua | D. Elaboragdo de certas
I. Execugdo participante | hipdteses de solugio
das atividades | E. Definicao dos objetivos
H. lmp!ementacéo da | e da pesquisa-agdo
intervencdo da | F. Formulagdo de um
pesquisa-acao | plano de acao
G. Projetagdo da
avaliagdo da
intervencao

Fase Il
Fase Il
Realizagao Projetagdo

Fonte: Dionne (2007, p. 86).

A transi¢do do conhecer ao agir reflete-se na estrutura do raciocinio, na transformagao de
proposi¢des indicativas ou descritivas (status: a situagdo estd assim) em proposi¢des normativas ou
imperativas (perspectiva futura: temos que fazer isso ou aquilo para alterar a situagdo).

Thiollent (2009a; 2011) também define quatro fases da pesquisa-agao:
a) exploratoria;
b) planejamento;
C) execugao;

d) andlise e sintese.
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Da mesma forma, dentro de cada fase, encontram-se atividades correlacionadas, nio
sequenciais e intercambiaveis, que compdem a estrutura da pesquisa.

Os autores citados (GAY; MILLS; AIRASIAN, 2006; DIONNE, 2007; THIOLLENT, 2009b)
apresentam abordagens semelhantes, seguindo a légica de inicio da pesquisa-agdo com uma fase de
exploragdo, continuando com a execugdo e finalizando com a analise e a avaliagdo. Desse modo, os
autores defendem que as atividades que compdem uma pesquisa-agdo estdo interconectadas e que o
vaivém ¢ comum, dada a atuagdo ativa dos participantes, como em um organismo vivo. Percebem-se
algumas variacdes na terminologia utilizada; no entanto, a significacdo permanece inalterada.

Incorporadas as etapas macro da pesquisa-agdo, diversas atividades e acdes sdo discutidas por
Thiollent (2009b; 2011). Trés delas sao aqui referidas por apresentarem-se como premissas inerentes
ao processo da pesquisa-agao e dos casos posteriormente analisados.

2.2 Aprendizagem

Um dos pressupostos da pesquisa-agao é o processo de aprendizagem dos participantes e do
pesquisador. “Uma capacidade de aprendizagem é associada ao processo de investigagdo.”
(THIOLLENT, 2009b, p. 71). O que, por si s6, ja indica que a situagdo sera modificada e que havera
transformagao.

A capacidade de aprendizagem e a aprendizagem dos participantes propriamente dita sdo
inerentes ao processo, uma vez que as agOes investigadas envolvem a produgao e a circulagao de
informagdo, a elucidagdo e a tomada de decisdes. Tanto os pesquisadores quanto os participantes
aprendem algo ao investigarem e ao discutirem possiveis agdes, cujos resultados oferecem novos
ensinamentos, novos direcionamentos e novas agoes.

Thiollent (2009b), argumenta que o processo de aprendizagem ¢ sistematicamente organizado
no percurso investigativo e ocorre por meio de seminarios, grupos de estudos ou de discussoes e pela
divulgagao de material informativo e didatico.

2.3 Saber formal-informal

Outro preceito associado a pesquisa-a¢do ¢ a relagdo entre o saber formal dos especialistas e o
saber informal dos participantes, baseado na experiéncia destes. No decorrer do processo de
investigagdo, “[...] os participantes sdo levados a descrever a situagdo ou o problema que estdo
focalizando, com aspectos de conhecimento (busca de explicagdes) e de acdo (busca de solugoes).”
(THIOLLENT, 2009b, p. 74). No semindrio e nas discussbes em grupo, os participantes,
conjuntamente com o pesquisador, apontam os problemas e propdem solugdes potenciais, a partir do
alinhamento teérico realizado.

Importa destacar que, a pesquisa-agao nao tem por objetivo fazer com que os participantes
assumam entendimentos diferentes e concordem com o pesquisador, e sim o oposto. As discussoes, as
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observagdes e os constantes feedbacks dos participantes podem transformar a prépria representagao
do pesquisador, ao progredir e trazer perspectivas diversas ao conteido que ele previamente conhecia,
muitas vezes apenas na teoria (THIOLLENT, 2009b).

Thiollent (2011) ainda argumenta que, enquanto organizadores da pesquisa, os pesquisadores
devem estar atentos para que a discussdo teodrica nio influencie nem desestimule os participantes que
ndo possuem formagao tedrica no tema. Para tanto, alguns elementos tedricos devem ser adequados a
realidade dos participantes, sendo ‘traduzidos’ em linguagem comum, a fim de facilitar a compreenséo.

24  Plano de Agao

A formulagdo do plano de agdo também constitui uma premissa na pesquisa-a¢ao. Na
metodologia, a agdo corresponde ao que precisa ser transformado para que se chegue a solu¢ao do
problema identificado e deve ser conjuntamente planejada para execugao e avaliagdo posteriormente.
Assim sendo, a prdpria acdo sera planejada, analisada, deliberada e avaliada por todos os atores
participantes da investigagdo (THIOLLENT, 2009b).

A elaborag¢ao do plano de agdo constitui a defini¢ao:
a) dos atores intervenientes;
b) da relagdo entre os atores intervenientes e a instituicao;
c) das liderancas do processo de decisao;
d) da definigdo de metas alcan¢aveis da agdo e respectivos critérios de avaliacao;
e) da continuidade da agdo e seu e contingenciamento, em casos de dificuldades para execugao;
f) de como garantir a participagdo dos atores e incorporar as suas sugestoes;
g) do controle do processo de investigacao;
h) da avalia¢ao dos resultados.

O plano de agao guiara o percurso investigativo e deverd ser revisitado e reajustado, quando
necessario. Portanto, para Thiollent (2009a), o plano de a¢do define os atores, sua conexao com a
institui¢ao, o processo de decisio e de participac¢io, além da avaliacao dos resultados.

3 APRESENTACAO DOS CASOS

Seja pela demanda de alunos ou da sociedade global na qual estamos inseridos, a educagao
superior tornou-se internacional, impulsionando as institui¢bes de ensino superior (IES) a
desenvolverem e a evoluirem em seus processos de internacionalizacdo. Nas ultimas décadas, a
internacionalizagdo assumiu o protagonismo na agenda da educagao superior mundial, embora se
refira a um conceito com praticas ainda em evolugdo e com particularidades diretamente ligadas ao
contexto em que se insere.
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Ao considerar que a principal missdo da educagdo superior para a sociedade é a formagao de
profissionais e cidaddos preparados para viver e trabalhar em um mundo multicultural e
interconectado, a qualidade da educa¢ao superior torna-se proporcional ao desenvolvimento
internacional das institui¢oes. Nao se pode considerar excelente uma instituicdo de educagdo superior
que ndo seja minimamente internacionalizada. Imbuidos nesse contexto, foram desenvolvidos os dois
casos de pesquisa-agdo que serdo apresentados a seguir. Ambos promovem a aplicabilidade da teoria,
ao empreender a metodologia da pesquisa-agdo, e abordam o tema da internacionalizagdo e o
desenvolvimento desse processo como fator-chave na contribuigdo para as instituicbes e para os
participantes envolvidos, bem como para a comunidade académica e sociedade.

Os dois casos apresentados neste artigo sdo descritos de forma similar. Primeiramente, é feita
uma breve apresentagdo das pesquisas realizadas, informando seus contextos de realizagdo, institui¢ao
e informagdes gerais. Em segundo lugar, os objetivos das pesquisas sdo informados. Em seguida, é
apresentada uma breve descri¢do do percurso metodoldgico percorrido por ambos os pesquisadores e
os resultados obtidos com as pesquisas. Por fim, sdo revelados os aprendizados decorrentes do processo
investigatdrio e a contribuicao deste para os participantes e para a area da educagao.

3.1 Caso 1: Internacionaliza¢io e Organizacio em rede. Uma proposta para a Rede
Internacional Marista de Educagdo Superior

O estudo teve como objetivo construir uma proposta de organizagdo em rede para as
Instituigoes que compdem a Rede Internacional Marista de Educagdo Superior (RIMES), composta de
27 institui¢des de diferentes paises. O problema da pesquisa aborda as rapidas transformagdes pelas
quais passa a sociedade, impactando de forma drastica na Educa¢ao Superior e exigindo novas
respostas para o presente e o futuro. O problema da pesquisa revelou que as instituicdes da RIMES
tinham pouca articulagdo entre si, com a inexisténcia de projetos em comum. Inspiradas por uma
mesma identidade, elas integram o Instituto Marista, com forte presenga na educagao basica e superior,
em 80 paises. As Instituicdes de educagdo superior, mesmo sendo administradas por unidades
administrativas diferentes, podem, por meio de uma estrutura de rede, fortalecer estratégias, agdes e
projetos que visem a fortalecer a educagdo superior marista. Marcadas por uma sélida identidade,
reconhecidas por sua histdria e trajetdria, com forte presenca local, as institui¢des, ao atuarem em rede,
podem potencializar a missdo universitaria, promover a perenidade e contribuir para os objetivos das
institui¢des, numa atuagio local e global. Diante do contexto e a partir dos objetivos estabelecidos, a
pesquisa-a¢ao foi adotada como metodologia, tratando-se de uma pesquisa social com base empirica e
apropriada para aplicacdo em estudos organizacionais que objetivam a resolugdo de problemas
coletivos (PICHETH; CASSANDRE; THIOLLENT, 2016). A pesquisa-acio demandou a participagdo
de diferentes atores na resolu¢iao de problemas, que propuseram solugdes. Portanto, no caso da
abordagem metodoldgica na educagdo, a pesquisa-acido tem efeito pedagdgico ao promover a
participac¢do na resolu¢ao de problemas na educagio basica e superior (MICHEL, 2020).

No contexto deste estudo, a pesquisa percorreu as fases da pesquisa-agdo, conforme Thiollent
(2009a; 2011): fase exploratdria, planejamento, execugdo, analise de sintese. Cada uma das fases foi

Revista Even. Pedagég., Sinop, v. 14, n. 1 (35. ed.), p. 54-69, jan./maio 2023



A PESQUISA-AGAO COMO AGENTE TRANSFORMADOR NA AREA DA EDUCAGAO @

desdobrada em etapas da pesquisa-agdo. Foram participantes da pesquisa-agdo os reitores das
Universidades e um grupo de ‘experts’ em temas correlacionados a internacionalizagdo e estruturagao
de redes, denominado comité executivo ampliado. Ambos os grupos participaram de diversos féruns,
espagos de escuta e didlogo, diagndstico, proposicdo e valida¢ao da proposta.

A fase exploratdria deteve-se na fundamentacio tedrica, no tema da pesquisa e na sele¢do dos
participantes. Nessa fase, foi realizado um seminario com os participantes da pesquisa, com o objetivo
de alinhar conceitos inerentes a internacionalizagdo e organizagdo em rede e acolher as expectativas
dos participantes, na perspectiva de estruturar um percurso participativo e construir uma proposta de
organiza¢do em rede. Na fase de planejamento, foram percorridas as seguintes etapas: aprendizagem,
com o aprofundamento das teorias imbricadas no estudo; plano de a¢ao; formulagdo das hipdteses; e
coleta de dados. Destaca-se a construg¢do de um framework conceitual, instituido a partir do
aprofundamento tedrico sobre internacionalizagdo e organizagdo em rede, que contribuiu como
ferramenta para a coleta de dados junto aos participantes e a elaboragdo da proposta.

A fase de execu¢do compreendeu a analise do questiondrio e a constru¢ao da proposta que foi
submetida para apreciagdo e critica dos participantes da pesquisa-agdo. Divididos em 3 grupos focais,
os participantes puderam ter acesso aos dados, ja categorizados pelo pesquisador, para apreciagdo,
sugestdo e critica, convergindo para a constru¢ao de uma proposta final.

A fase final é de andlise e sintese, compreendendo a analise de resultados, a redac¢éo do relatdrio
final e a divulgacdo. O terceiro semindrio constituiu-se de uma assembleia presencial de 4 dias entre os
integrantes participantes da pesquisa: pesquisador, reitores das Universidades e membros do comité
executivo ampliado. A partir do diagnoéstico levantado, dos objetivos estabelecidos e do percurso
realizado, esta etapa objetivou uma apresentagao, pelo pesquisador, dos resultados das diversas fases e
etapas da pesquisa, por meio da metodologia pesquisa-agdo. A assembleia, apds o estudo e a pesquisa
apresentados, propds ajustes, debateu diferentes aspectos relacionados a investiga¢ao e, por fim,
aprovou a proposta de organizagdo em rede para a RIMES.

Como resultados da pesquisa, destaca-se, em primeiro lugar, o engajamento dos participantes.
A partir de um dialogo entre o pesquisador e as liderangas do instituto Marista, foi proposto um estudo
aplicado a uma necessidade real da organizagdo. A metodologia favoreceu o protagonismo dos
participantes, por meio de um itinerario que os instigou a tomar parte nas diferentes agdes propostas.
Por meio da participa¢do nas respostas ao questionario, nos seminarios e em grupo focal, pode-se
aprofundar a realidade das institui¢des, sua historia e identidade e evidenciar a inclusdo de elementos
comuns e especificos, desafios e oportunidades das institui¢oes.

A metodologia, ao ser participativa, promoveu a discussao de uma problematica e, na conclusao
do estudo, elaborou-se uma proposta de organizagdo em rede. Ao promover a participagdo das
liderangas das Universidades e integrantes do comité executivo ampliado, a proposta foi amplamente
discutida e aprovada para sua implementacio. E importante destacar que as teorias de
internacionalizac¢do da educa¢io superior e a teoria de redes sdo as bases da constru¢do da proposta,
articulada pelo framework conceitual, elaborado pelo pesquisador.

Em seus resultados, a tese apresenta uma proposta de organizagdo em Rede, que consiste na
composi¢ao da estratégia, da estrutura e do processo. A estratégia definiu uma atuagao das institui¢oes
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por meio da organiza¢do em rede, com o objetivo de conectar pessoas, conhecimentos e projetos, para
promover a inovagdo e o desenvolvimento das institui¢des. Para operar a estratégia e o plano
estratégico, foi criada uma estrutura denominada Organizagio Administrativa da Rede, mediante
formato de constituicdo por associativismo, sediada no Brasil.

Os processos referem-se a operagdo da rede, com destaque para a gestdo dos seis projetos
definidos para viabilizar a estratégia. A tese afirma que a organiza¢do em rede, a partir das
possibilidades de internacionaliza¢do e mediante uma atuagdo cooperativa e articulada entre as
Institui¢des, potencializa a missdo universitaria, promove sua perenidade e contribui para o alcance
dos objetivos e resultados institucionais estabelecidos. Portanto, estima-se que a proposta de
organiza¢do em rede, construida a partir desta investigagdo, com o engajamento e a validacdo das
liderancas das institui¢des, tenha significativa relevancia e impacto social para a educagao superior
marista.

Como aprendizados, o estudo favoreceu a pesquisa de um tema relacionado a pratica de uma
organizag¢do educacional, pois, ao abordar uma situagio problema, integra expectativas do pesquisador
e das liderancas da organizagdo citada. A pesquisa-agdo favoreceu a proximidade da realidade
investigada, e seus resultados sugerem um relevante impacto social. Ao estruturar-se em rede, a
proposta elaborada para a RIMES ¢ resultado de pesquisa cientifica aplicada, que, ao considerar a
participacdo das liderangas, reconhece também sua corresponsabilidade na execugdo. A cientificidade
da tese, ancorada na pesquisa-agao, da legitimidade ao percurso realizado.

A pesquisa-agdo ndo ¢é rigida na operacionalizagdo de suas etapas, o que configurou a
reelaboragdo de percursos. Destaca-se a aprendizagem por parte do pesquisador, como praticante
social, devido a atuagdo de intervengdo e ao seu papel na condugao, no engajamento e na valorizagao
das diferentes insercdes dos participantes. Na adogdo da presente metodologia, identifica-se o
importante papel da articulacdo da teoria a pratica, além da construcio da teoria a partir da pesquisa.
O desenvolvimento do framework conceitual constitui-se importante ferramenta de producao
conceitual para apoiar outras institui¢oes de educagdo superior.

O estudo resultou numa proposta em rede, articulando estratégia, estrutura e processo de rede.
A relevancia do estudo, ancorado pela pesquisa-agdo, revela-se pelo processo percorrido, gerando
impacto e aprendizado nas pessoas e nas instituicdes envolvidas. Para além dos resultados, merece
destaque o percurso de investigacdo, pois favoreceu a conscientizacdo sobre os desafios e
oportunidades da rede, aperfeicoando o trabalho do pesquisador, dos participantes e das institui¢oes.

3.2  Caso 2: O processo de internacionalizacio do curriculo em uma institui¢cdo de educagao
superior brasileira

Dada a importancia da internacionalizac¢do para a educagdo superior e o cumprimento da
missdo das IES de preparar seus alunos para viver e trabalhar no mundo globalizado em que estamos
inseridos, a pesquisa realizada propds projetar e oportunizar experiéncias para o desenvolvimento
intencional de competéncias globais e interculturais para promover os conhecimentos, as habilidades
e a autoconsciéncia que a sociedade global exige dos alunos. A partir desse pressuposto e de uma
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abordagem inclusiva da internacionaliza¢do, em que é oportunizada a aprendizagem de competéncias
interculturais e de perspectivas internacionais para todos os alunos, o estudo teve como objetivo
propor a internacionalizagdo do curriculo formal do programa de medicina da PUCRS, a partir do
modelo de Leask (2015), seguindo os protocolos de pesquisa-agao.

Leask (2015, p. 9, tradu¢ao nossa) define a internacionalizagdo do curriculo como “[...] a
incorporagao das dimensdes internacional, intercultural e/ou global nos contetdos curriculares, assim
como nos resultados de aprendizagem, avaliagoes, métodos de ensino e servicos de apoio de um
programa de estudos.”.

A defini¢ao proposta pela autora é inclusiva em todos os aspectos das situagdes de ensino e
aprendizagem, uma vez que reconhece o curriculo formal (o conteudo programatico do curso com as
atividades e as experiéncias planejadas para que os alunos o desenvolvam); o curriculo informal
(atividades adicionais e servicos que nao fazem parte do curriculo formal, mas que podem ser acessadas
pelo aluno e podem apoia-lo no desenvolvimento do seu aprendizado); assim como o curriculo oculto
(mensagens ndo intencionais e implicitas que sao dadas aos alunos através das escolhas e das sele¢oes
— de material didatico ou de apoio, por exemplo -, realizadas pelos docentes ou pela institui¢ao). A
defini¢do inclui, ainda, as dimensdes internacional e intercultural, além de planos de ensino e
aprendizagem, contetdos e resultados de aprendizagem.

Leask (2015) propde um modelo de internacionalizagdo de curriculo, internacionalmente
reconhecido e aplicado em contextos diversos. Assim sendo, o modelo de internacionalizagdo do
curriculo de Leask (2015) foi adotado para o estudo, norteando o percurso investigativo em correlacao
com os protocolos da pesquisa-agao.

A fase exploratdria do estudo contemplou a fundamentagio tedrica, a selecdo da unidade de
campo e dos participantes. O programa do curso de Medicina da PUCRS foi selecionado, em reuniao
com liderangas da Universidade, por ser considerado de alto desempenho, tanto pela avaliacdo do
MEC, como pela demanda de alunos e da sociedade brasileira. Devido ao seu carater de transformagao,
a sele¢do intencional dos participantes foi definida pela participa¢ao de atores ativos na construgdo do
curriculo. Além do envolvimento da gestao do programa, todos os professores foram convidados a
voluntariamente participar da pesquisa. Dessa forma, o estudo contou com a participa¢ao do grupo
gestor — composto pelos profissionais que compdem a Comissdo Coordenadora — e de 19 professores
voluntarios, que se envolveram no processo de investigagao, totalizando 39 sujeitos ativos.

Na fase de planejamento, foi realizado o diagndstico da internacionalizagdao do plano de curso
vigente, a partir da aplica¢ao do Questionnaire on Internationalization of the Curriculum (QIC),
ferramenta proposta no modelo de Leask (2015). Em reunido com os participantes, definiu-se o
problema de pesquisa para, posteriormente, realizar-se o alinhamento teérico e preparo didatico dos
participantes para a formulagdo de hipoteses. A hipdtese principal sustentada é de que seria possivel
internacionalizar o curriculo do programa, aplicando-se o modelo de internacionalizagiao do curriculo
proposto por Leask (2015), se adaptagdes ao modelo fossem realizadas, considerando as especificidades
do contexto.

Ainda dentro da fase de planejamento, a etapa de coleta e analise de informagdes relevantes
estabeleceu as diretrizes normativas do programa, tais como requisitos legais e profissionais, bem como
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a selecdo dos atores que seriam envolvidos no processo de construgdo do novo curriculo. Nesse
momento, foram ouvidos alunos, egressos, professores e representantes do setor de saude. Um
seminario foi realizado para a apresentacdo dos dados, informagdes e sintese dos resultados obtidos,
quando também se definiu conjuntamente a divisdo dos grupos de trabalho por temas e promoveu-se
a elaboragao do plano de agdo que seria empreendido pelos participantes na fase de execugio.

A fase de execugdo contemplou a realizagdo e a operagdo do plano de agdo. As agdes planejadas
foram integralmente realizadas, mas com intercorréncias e ajustes necessarios, conforme apontado
pela literatura, que indica agdes intercambiaveis quando da realiza¢ao da pesquisa-agdo (THIOLLENT,
2011). Cumpridas as agdes previstas no plano de a¢do, a proposta do novo curriculo, desenvolvido com
base nos preceitos de internacionalizagdo do curriculo, foi enviada a Camara de Graduagdo, que
institucionalmente aprovou o plano de curso.

Na ultima fase, foi realizada a analise dos dados e dos resultados, a compila¢ao do material e a
sintese do processo para a redagdo do relatério final da pesquisa. Durante todo o percurso
investigativo, um diario de bordo foi redigido pela pesquisadora, cujas anotagdes compuseram parte
do relatério e foram de fundamental importancia para a analise e a triangulagao dos dados.

Os principais resultados da pesquisa-a¢ao empreendida foram o novo curriculo do curso de
Medicina, a proposta de um modelo institucional de internacionalizagao de curriculo e a aprendizagem
dos participantes.

O novo curriculo, resultado tangivel da pesquisa, traz uma contribuicao relevante do estudo
para a:

a) IES, que possui um curriculo inovador e internacionalizado, que agregara valor ao
curso, como diferencial de qualidade;

b) comunidade académica, que oportunizara a todos os alunos o desenvolvimento de
competéncias interculturais e perspectivas internacionais;

c) sociedade, que futuramente podera receber médicos com competéncias globais e
interculturais desenvolvidas.

A proposta de um modelo institucional de internacionalizacdo do curriculo traz uma
contribui¢do para a PUCRS, uma vez que podera ser uma ferramenta de revisdo curricular replicavel
para outros cursos e programas.

Conforme apontado na literatura sobre pesquisa-agdo, a aprendizagem merece destaque. A
proposta de pesquisa que visava a entrega de um produto a IES estudada e as contribui¢des tedricas ao
tema da internacionalizagdo resultou em uma contribui¢do significativa, na perspectiva de
aprendizagem e de aplicabilidade pratica. Inerente a pesquisa-agdo, a aprendizagem decorrente
constitui uma transformacgido perene. Os participantes desenvolveram e/ou aprofundaram
conhecimentos e competéncias sobre internacionalizagdo e sobre internacionaliza¢ao do curriculo. A
PUCRS, além de possuir um modelo replicavel de internacionalizagdo de curriculo, teve a
oportunidade de utilizar informagdes relevantes provenientes dos alunos, dos egressos, do setor
produtivo e de analise de mercado. Essa pratica, adotada em alguns paises (EUA, Canada, Australia,
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entre outros), mostrou-se altamente eficaz, e futuras agdes poderdo incorporar as orientagdes
institucionais para a elaboracao de novos Projetos Pedagogicos de Cursos.

Para a pesquisadora, a compreensdo das implicagoes de diferentes contextos, de suas
especificidades e particularidades traz uma importante contribuicdo para a formagdo como
pesquisadora social. Ademais, a mediagdo dos diversos momentos de interacdo pressupde o
desenvolvimento de habilidades de negociacgao e de escuta ativa, bem como a consideragdo dos saberes
informais e a alta capacidade cognitiva dos participantes levam a uma perspectiva de que a pesquisa
social é essencialmente colaborativa. Sem o apoio e a dedicagao dos participantes, ndo seria possivel
alcangar os resultados esperados.

Por fim, a contribuigdo tedrica para os estudos em internacionalizagao ¢ significativa. O modelo
de Leask (2015), aplicado pela primeira vez no contexto brasileiro, mostra-se eficaz, garantindo-lhe
adaptagoes de percurso.

4 DISCUSSAO

A pesquisa-agdo mostra-se como metodologia valida e eficaz para a drea da educagdo, uma vez
que atende o rigor académico, possibilita a aplicabilidade da teoria e mostra-se como potencial
instrumento de aprendizagem.

Os casos de pesquisa-a¢do na area da educagdo abordados apresentam diferengas em escopo e
contexto.

O caso 1 apresenta a aplicagdo da metodologia em dmbito estratégico, envolvendo a alta
administracdo das institui¢des envolvidas. A principal entrega do estudo foi o planejamento e a
estruturagdo em rede, que corresponde ao processo de criagdo da estratégia organizacional, definindo
prioridades, projetos e agdes que posteriormente serdo executados por todas as institui¢des envolvidas.
No caso 2, a metodologia possui escopo operacional. Mesmo o resultado do estudo sendo uma
ferramenta que podera ser institucionalmente replicada e apontando diversas melhorias e
aprendizagens institucionais, os atores envolvidos na pesquisa sio também os executores do seu
resultado, no caso do plano de curso internacionalizado. Observa-se, portanto, que a pesquisa-agiao
atende diferentes escopos, podendo ser aplicada em diferentes niveis organizacionais.

Em termos de contexto, o caso 1 abrange atores de instituicdes e nacionalidades distintas,
enquanto o caso 2, mesmo apresentando diferencas de perspectivas entre os individuos participantes,
contempla um contexto mais especifico, uma vez que os participantes atuam na mesma instituicdo, na
mesma area e no mesmo programa de graduagao. Como ambas as pesquisas apresentaram resultados
positivos, é possivel inferir que a metodologia se mostra aplicavel em ambientes diversos.

As similaridades entre os dois casos sdo observadas e mostram-se em maior quantidade, todas
evidenciadas e discutidas na literatura sobre pesquisa-agio e que, portanto, legitimam suas
caracteristicas e resultados.
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Iniciamos pela aplicabilidade da teoria, principal caracteristica da pesquisa-agao. Ambos os casos
trouxeram embasamento tedrico consistente e possibilitaram a aplicagdo tedrico-pratica no contexto
de estudo.

Conforme apontado na literatura, as etapas da pesquisa-agdo sdo intercambiaveis e o
pesquisador necessita adaptar-se as necessidades de ajustes que o processo exige. Ambos 0s casos
tinham um ponto de partida (problema de pesquisa) e um ponto de chegada (objetivo do estudo); no
entanto, as agdes inicialmente planejadas sofreram alteragdes por necessidade de ajustes de tempo,
escopo, por solicitagdo dos participantes etc.

A agdo colaborativa, a participacdo ativa dos envolvidos, o aprendizado decorrente das
pesquisas e a contribui¢do para a area da educagido podem ser identificados igualmente nos dois casos,
corroborando com a literatura que discorre sobre a metodologia da pesquisa-agao.

Cabe um destaque a relagdo entre o saber formal dos pesquisadores e o saber informal dos
participantes. Baseado na experiéncia dos participantes o conhecimento sobre o contexto,
particularidades e desafios inerentes sdo elementos fundamentais que devem ser considerados para o
éxito da investigagdo. Sem a colaboracdo dos atores envolvidos e suas visdes plurais, as solugdes
puramente tedricas poderiam ser inaplicaveis e utopicas. Assim sendo, aplicar e compartilhar o saber
formal dos especialistas, a0 mesmo tempo reconhecendo e valorizando o saber informal dos
participantes é condi¢do sine qua non para o processo. Um processo de co-criagao, em que além de
aprender-se sobre, aprende-se com.

A entrega de resultados tangiveis é outra caracteristica que os casos possuem em comum. O
caso 1 tinha como objetivo construir uma proposta de organizagio em rede das Instituicoes
pertencentes a RIMES, e a estrutura e o planejamento da rede foram desenvolvidos e entregues a alta
gestdo. O caso 2 propunha a elabora¢ao de um curriculo internacionalizado o qual foi realizado e
aprovado pela Camara de Graduagdo. Esse curriculo esta atualmente sendo implementado na
Universidade.

Outro atributo que podemos destacar, nos dois casos apresentados, ¢ o resultado incremental.
Os casos 1 e 2 tinham objetivos definidos e obtiveram entregas subjacentes, adicionais ao que haviam
proposto. No caso 1, além da entrega do planejamento, foi criada uma estrutura denominada
Organizagdo Administrativa da Rede, mediante formato de constitui¢ao por associativismo, sediada
no Brasil. O caso 2, além da entrega do curriculo internacionalizado, oportunizou o design de um
modelo institucional de internacionalizacao do curriculo.

5 CONCLUSAO

A pesquisa-agdo constitui-se como metodologia de pesquisa social que apresenta resultados
consistentes, atende as exigéncias de rigor académico e quebra um paradigma dominante na area
educacional: a distincia entre teoria e pratica.

Nosso propodsito é, a partir da apresentagdio dos casos, evidenciar as contribuicdes e
potencialidades da pesquisa-a¢ao na area educacional, contrapondo criticas a esse método e incitando
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mais estudos na area, que se utilizem dessa metodologia como potencial agente transformador na area
da educagao.

A pesquisa-ag¢do nao se limita a uma forma de agdo. Ela busca aumentar o conhecimento dos
pesquisadores e, minimamente, o ‘nivel de consciéncia’ dos envolvidos (THIOLLENT, 2009b). E
aceitavel pensar que as IES, os participantes e os pesquisadores chegaram ao final do percurso
investigativo diferentes em comparagdo a quando o iniciaram. Cabe também destacar que o
protagonismo que se proporciona com o desenvolvimento de uma pesquisa-agao é essencial para as
institui¢oes de ensino, pois envolve os principais atores e agentes de transformacdo da educagio e, da
sociedade.

A relevancia das discussoes produzidas e dos resultados entregues a partir das pesquisas-agao
realizadas denota a potencialidade de eleva¢do do nivel de consciéncia dos participantes, o que podera
reverberar em contribuigdes para o setor da educag¢ao superior, multiplicando-se os beneficios.

Em ambos os casos, a pesquisa-a¢ao trouxe como resultado um elevado impacto social,
contribuindo para a construc¢io da teoria e, especialmente, para o debate e a resolu¢ao de problemas.
O percurso trilhado é de grande aprendizagem tanto para os participantes quanto para o pesquisador.
Portanto, tanto o caminho percorrido quanto o resultado apresentaram grande relevancia social, seja
na formagdo dos sujeitos envolvidos, seja na transformacao das instituigoes.

Por fim, empreender a metodologia da pesquisa-agdo revela claramente a aplicabilidade da
teoria, e a entrega de resultados tangiveis decorrentes dessa aplicabilidade implica melhorias imediatas.
Portanto, a metodologia da pesquisa-acdo pode se tornar uma ferramenta de trabalho assertiva na
atuacdo de profissionais e na transformagdo da educagio.
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RESUMO: Este artigo investiga a Internacionalizagdo na Educa¢io Bésica a
partir de experiéncias observadas em contexto internacional. A metodologia
utilizada foi o Estado do Conhecimento. Como resultados, identificou-se que
uma das premissas da Internacionaliza¢gdo na Educagdo Basica é a formacao
do cidaddo global engajado na transformacdo de diferentes realidades, que
compreende sua cultura e identidade em uma sociedade plural. A formagao
de professores é um indicador para o desenvolvimento das competéncias
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em vista a necessidade da modificagdo de curriculos e praticas pedagégicas.
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1 INTRODUCAO

Com o advento da globalizacdo houve expansao econémica, politica e cultural, o mundo passou
a ser interligado e as barreiras fisicas foram sendo superadas. A economia mundial se mostra cada vez
mais internacionalizada e centrada no conhecimento. Nesse interim, as institui¢des de ensino superior,
motivadas pelas estratégias para o desenvolvimento e expansdo do conhecimento, assumiram e
configuraram sua dimensao internacional.

A internacionalizagdo, discutida e conhecida no ensino superior, pode ser compreendida como
o0 “processo de reunir uma dimensao internacional, intercultural ou global, nas finalidades, nas fung¢oes
€ Nos cursos e programas presenciais e a distancia da educagdo poés-secundaria” (KNIGHT, 2004, p.
11, tradugio nossa). Para Morosini e Dalla Corte (2021, p. 35) “E um conceito complexo, que se insere
na definicdo de dimensdo internacional da educagdo superior e que, no que lhe concerne, esta
relacionado a globalizagéo, regionalizagao, mundializagao”.

Contudo, na Educagio Basica, a internacionalizagdo é um conceito a ser construido. Neste nivel
de ensino, a internacionalizagdo representa o desafio de potencializar um processo educativo
comprometido com o desenvolvimento e formagdo de estudantes para o exercicio de uma cidadania
critica e global, bem como para sua qualificagdo profissional. Uma vez que a internacionalizagdo na
Educag¢ao Superior, ja abriu caminhos através da globalizacdo, desenvolvendo muitas possibilidades
relacionadas a cidadania global e a aptiddo profissional.

No que lhe concerne, o contexto intercultural presente nas instituigdes escolares possibilita
uma maior abrangéncia aos principios da internacionaliza¢ao diante das interagdes sociais, curriculo
e o desenvolvimento de competéncias e habilidades na formagao de sujeitos voltados para o convivio
em uma sociedade democratica, diversa e plural.

As escolas de Educagao Basica encontram-se em um movimento de refletir os diferentes graus
e escopos de praticas de ensino e aprendizagem em sua dimensdo global. Neste processo, os
profissionais da educagdo tém participado das discussdes sobre internacionalizagdo e educa¢io
internacional, refletindo sobre sua responsabilidade, considerando que a internacionalizagio esta para
além do dominio de uma lingua estrangeira, mas na compreensao do contexto politico, cultural, social
e econdmico que o idioma representa.

No contexto mundial, a etapa do ensino médio' encontra-se cada vez mais internacional e
globalizada e as escolas sendo cada vez mais tratadas em condigdes transnacionais (DEPPE, 2020). Esse
movimento exige um esfor¢o dos gestores educacionais em compreender os desafios e possibilidades
de adequacdo e aderéncia a Internacionalizagdo na Educa¢do Basica na organizagdo, estrutura,
formacao e curriculo escolar. Ainda ndo ha politicas para a Internacionaliza¢do na Educagdo Bésica

! Considerando o cendrio internacional das publicagdes analisadas neste estudo, a nomenclatura referente a etapa da
Educagdo Basica a que se referem estes estudos foi normalizada conforme a Classificagio Internacionalizada da
Educa¢do,“ISCED3 - ensino secundario superior, concebidos para concluir o ensino secunddrio em preparagdo para o
ensino superior ou fornecer competéncias relevantes para o emprego, ou ambos” (OCDE, 2020).
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vigentes no Brasil, mas a¢des isoladas e programas voltados a esta tematica acontecem em escolas de
diferentes regides do pais.

Busca-se neste texto investigar as contribuicdes que pesquisas cientificas realizadas em contexto
internacional apresentam para a compreensdo da Internacionalizagdo na Educa¢ao Basica. O texto esta
dividido em trés segoes, além da introdugdo. Na primeira é exposto o referencial tedrico e em seguida
apresentada a metodologia utilizada para a realizacao da pesquisa. Na terceira se¢ao apresentam-se os
resultados da investigacdo, divididos em trés categorias, a saber internacionalizacdo e competéncia
multicultural, politica e gestdo educacional e ensino de inglés. A ultima se¢do deste texto é composta
pelas consideragodes finais.

2 O CONTEXTO DA INTERNACIONALIZACAO DA EDUCACAO BASICA

Nas dultimas décadas o campo educacional vivencia uma conjuntura marcada por
transformagdes, as quais influenciam a constitui¢do de politicas supranacionais®. Na sociedade atual, a
aprendizagem e o que se deve aprender sdo influenciados por processos sociais complexos, como por
exemplo

[..] a mundializagdo/globalizagdo do capital, a transnacionalizacdo das redes politicas
internacionais, [...], as novas demandas geradas pelas tecnologias num mundo que percebe
hiper conectado e a for¢a das questdes culturais que tensionam as relagdes sociais,
especialmente as ligadas a raca, género e diversidade. (THIESEN, 2018, p. 3).

Por muito tempo a internacionalizagao foi vista como sin6nimo de mobilidade e intercambios
académicos. Contudo, o atual paradigma da Internacionalizagdo da Educa¢ao é baseado em
concep¢des mais abrangentes e equitativas, que promovam oportunidades de aprendizagem
diferenciadas, por meio de percursos formativos que incorporem perspectivas interculturais e
internacionais e preparem os estudantes para a sociedade global e seus desafios (WOICOLESCO;
CASSOL-SILVA; MOROSINI, 2022).

No ambito da Educag¢ao Basica, a internacionalizagido pode ser compreendida como trajetdrias
de ensino e de aprendizagem que colaboram para o desenvolvimento pleno do educando, seu preparo
para o exercicio da cidadania global, qualificagao para o mundo do trabalho, a partir da aquisi¢do de
uma consciéncia planetaria. Brito, Campos e Mercado (2020) também defendem essa perspectiva ao
afirmarem que, por meio da “aprendizagem e intercambio das realidades locais, publicagdes em
parcerias, é possivel avancar para a constru¢ido de uma compreensio sobre o género humano e sobre
o entrelacamento planetdrio em que nos encontramos atualmente” (p. 35).

* As Politicas Supranacionais de Educagdo compreendem o conjunto de diregdes, indicagdes, recomendagdes e diretrizes
emitidas pelas Organizagdes Internacionais no dominio da educagéo, que se tornam politicas quando sdo aplicadas, e tém
impacto nos sistemas educativos dos estados-membros (VALLE, 2012).
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Na atualidade, as politicas de Internacionalizagdo da Educacdo efetivamente se consolidaram junto a
Educagdo Superior (KNIGHT, 2004; ALTBACH; KNIGHT, 2007; MOROSINI; DALLA CORTE,
2021). Ao analisar essas questdes direcionadas a Educacgdo Basica, ndo somente em relagdo as politicas,
mas em um contexto geral, identifica-se que “[...] hd pouco debate sobre praticas internacionais
fomentadas por entidades educativas [...]” (PANIAGO; VIEIRA, 2020, p. 2). A esse respeito, Thiesen
(2021, p. 18) observa que

Nio obstante tenhamos constatado a auséncia de investigacdo tratando especificamente das
questdes que envolvem esse importante recorte, sabe-se que os movimentos transnacionais
pela internacionalizagio j alcangam territérios da Educagio Basica, especialmente no 4mbito
da formulagéo curricular.

Varias concepg¢des ja abordadas na Internacionaliza¢ao da Educagdo Superior comecam a se
desenvolver e encontram capilaridade na Educagdo Basica, como Interculturalidade,
Internacionalizagdo do Curriculo, Internacionalizagdo em Casa, escolas internacionais, escolas
bilingues, entre outros. A escola e sua dimensdo internacional estdo entre as discussdes de
pesquisadores que buscam a problematica educacional nos contextos de transnacionaliza¢io e
internacionalizagdo, principalmente através daqueles que destacam os movimentos envolvendo os
curriculos da Educagao Basica (THIESEN, 2018).

Nessas discussoes, a perspectiva da educagdo internacional estabelece relagdo com habilidades
e impulsos requisitado no Século XXI e com a “prepara¢ao da juventude para a cidadania ativa, moével,
dinamica e global esta sendo reivindicada como um dos principais desafios dos sistemas educacionais
em muitos paises” (THIESEN, 2018, p. 05).

Entre as escolas que se envolvem com a dimensao da internacionalizagdo, sua conjuntura em
relacdo ao curriculo escolar busca comprometer os estudantes com pesquisa internacionalmente
fundamentada, que exprime a diversidade cultural e linguistica e de forma progressiva e
intencionalmente, desenvolvendo no corpo discente suas perspectivas internacionais e interculturais
como profissionais e cidadaos globais (LEASK, 2009).

Como a internacionaliza¢do evidencia as relagdes entre as nagdes, povos, culturas, instituigoes
e sistemas, outra dimensao importante diz respeito ao fator comunica¢ao e o entendimento de outra
lingua e “apontam a necessidade de que a inclusdo curricular da lingua inglesa ocorra desde as séries
iniciais, bem como a necessidade de pensarmos em politicas linguisticas/publicas que possam produzir
relagdes mais igualitarias em nossa sociedade” (FONSECA, 2016, p. 25). A autora acredita que é preciso
subsidiar acdes que levem a cria¢ao de politicas linguisticas articuladas entre si, que contemplem a
continuidade ou a pratica do ensino efetivo de outras linguas, a fim de que o ensino massivo do inglés
dé lugar a construgdo de curriculos plurilingues.

Segundo Ramos (2018), quando pensamos no processo de internacionalizagao educacional
vinculando-o ao campo do curriculo no contexto brasileiro, ndo podemos deixar de pensar sobre
aspectos fundamentais como: a valorizagdo da interculturalidade, da experiéncia individual, da
constru¢ido coletiva, contextualizada e localizada, a0 mesmo tempo que ampla, a fim de abarcar a
totalidade dos agentes envolvidos no processo, agentes internacionais e locais. Em contrapartida, as
escolas publicas do pais padecem de recursos didaticos e recursos bésicos, além de ndo haver interesse
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politico em realizar reformas que venham adotar parte de um curriculo internacional em grande escala
(CAMIZAO, 2010).

A busca por um modelo de internacionalizagdo que alcance todos os estudantes requer o
redesenho dos curriculos, dos processos de ensino e de aprendizagem na Educagao Basica. Visto deste
modo, a Internacionalizagdo do Curriculo neste nivel de ensino é desejavel, contudo, exige a
reorganiza¢ao dos curriculos pelos sistemas educacionais e/ou institui¢cdes escolares,

[...] agregando um conjunto de atividades com perspectivas de internacionalizagdo. Sdo agdes
que podem envolver inclusdo de novas disciplinas (em geral, lingua estrangeira moderna) ou
ampliacio de suas cargas horarias; realizagdo de intercAmbio estudantil; ampliagdo das cargas
horarias das chamadas ciéncias duras (quimica, fisica, biologia, matematica); utilizagdo de
novas tecnologias educativas; acolhimento de estudantes estrangeiros; refor¢o curricular em
conteudos que atendem requerimentos internacionais; docéncia por professores com dominio
de linguas estrangeiras; atividades extracurriculares ministradas em lingua estrangeira etc.
(THIESEN, 2017, p. 1003).

Outra questao relevante no contexto da Internacionalizagio na Educagao Basica é o
reconhecimento de que todas as escolas e seus atores sdo multiculturais e por isso o territorio escolar é
um espago formativo privilegiado para o desenvolvimento da cidadania global e da interculturalidade.

3 METODOLOGIA

A abordagem metodologica adotada neste estudo é qualitativa. Foi realizado um Estado do
Conhecimento, metodologia que possibilita realizar uma revisao sistematizada da literatura, com base
em procedimentos como “identificacdo, registro, categorizagao, que levem a reflexao e sintese sobre a
produgdo cientifica de uma determinada area, em um determinado espago de tempo” (MOROSINI;
FERNANDES, 2014, p. 155).

A metodologia do Estado do Conhecimento permite ao pesquisador conhecer e analisar a
produgdo cientifica de um campo cientifico e as abordagens utilizadas nas diversas dreas do
conhecimento (KOHLS-SANTOS; MOROSINI, 2021). Para as autoras, essa metodologia permite

ampliar o escopo sobre determinado tema de estudo, sendo estd uma maneira de também
encontrar perspectivas que ainda nio foram abordadas, pontos de vista que ainda ndo foram
pensados e que podem ser inovadores para a realizacio de uma nova pesquisa (KOHLS-
SANTOS; MOROSINTI, 2021, p. 125).

Para construir um mapeamento sobre como a tematica da Internacionaliza¢io na Educac¢ao
Basica tem sido abordada pela literatura internacional, foi realizado um levantamento de artigos
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disponiveis na base de dados Scopus. Essa etapa envolveu a construgdo do corpus de andlise deste
estudo, sendo realizada nos dias 27 e 28 de julho de 2022.

No mecanismo de busca da Scopus, foram utilizados descritores como ‘internationalization’
combinado com ‘school, ‘internationalization’ combinado com ‘global citizen’, ‘internationalization’
combinado com ‘high school’ e ‘internationalization’ combinado com ‘secondary education’. Buscou-
se por produg¢des publicadas no periodo compreendido entre os anos de 2011 e 2022, que elencaram a
tematica em estudo no titulo, resumo e/ou nas palavras-chave. Com esses parametros de busca foram
encontrados cento e setenta e oito trabalhos. Foram excluidos da selecao os trabalhos que nao
cumpriam os critérios acima estabelecidos ou duplicados.

A segunda etapa da pesquisa consistiu em selecionar as publicagdes para analise. Apds leitura
dos metadados das publicagoes, foram selecionadas apenas aquelas que estivessem relacionadas ao
contexto da Educa¢ao Basica ou equivalente, por se tratar de produgdo internacional. A partir destes
critérios, dezoito publicagdes foram selecionadas e constituem o corpus de analise desta pesquisa,
conforme representado no Quadro 01.

Quadro 1 - Corpus de analise: descritores, trabalhos encontrados e trabalhos selecionados

PESQUISA DESCRITORES TRABALHOS TRABALHOS PERCENTUAL
ENCONTRADOS | SELECIONADOS
1 internationalization 105 11 10%
AND school

2 internationalization 56 1 2%
AND global citizen

3 internationalization 7 1 14%
AND High School

4 internationalization 10 5 50%

AND secondary education
TOTAL 178 18 10%

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

A terceira etapa foi constituida pela leitura aprofundada dos artigos selecionados. O corpus de
analise foi sistematizado a partir das etapas previstas na metodologia do Estado do Conhecimento
(KOHLS-SANTOS; MOROSINI, 2021). Este processo permitiu identificar as tematicas centrais que
nortearam estas pesquisas, o que possibilitou elaborar trés categorias analiticas: Internacionalizagio e
competéncia multicultural, Politica e gestdo educacional e Ensino de inglés. A tdltima etapa desta
pesquisa é constituida pela analise e discussdo dos achados, apresentadas a seguir.
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4 O CONTEXTO DA INTERNACIONALIZACAO DA EDUCACAO BASICA
INTERNACIONAL E A PERSPECTIVA DA FORMACAO DO CIDADAO GLOBAL

Os trabalhos analisados nesta pesquisa discutem a Internacionalizagdo na Educag¢ao Bésica nos
sistemas de ensino da Alemanha, Canada, Coreia do Sul, Dinamarca, Espanha, Finlandia, Italia,
Inglaterra, Holanda, Hungria, Israel, Russia, Suécia e Tailandia. Algumas pesquisas foram realizadas
com maijor énfase em um determinado pais pela relevancia abordada nas analises e pela configuracao
de seus sistemas de ensino com relagdo a internacionalizagdo, considerando a auséncia de estudos
brasileiros sobre esta tematica, motivo pelo qual nao foi inserido neste trabalho.

Na categoria “Internacionaliza¢do e competéncia multicultural” é abordada a perspectiva de
organizagdo do curriculo, desafios da gestdo escolar, desenvolvimento intercultural, influéncias e
divergéncias de ofertas e possibilidades de Internacionalizagdo na Educagdo Basica e curriculo dos
paises citados. Serdo discutidas também avaliagdo das competéncias multiculturais a partir das
vivéncias dos estudantes em a¢des de mobilidade, sob indicadores de desenvolvimento de
competéncias interculturais.

Sob a categoria de “Politica e gestdo educacional” serdo abordadas a importancia das liderangas
escolares, desafios politicos e financeiro, gestdo e autoimagem das escolas e as razdes ideoldgicas
quanto pragmaticas ao processo de internacionalizagao.

Na categoria “Ensino de inglés” sdo apresentadas reflexdes sobre o uso e a identidade cultural
da lingua inglesa, construgdo do olhar turistico sobre a prépria cultura diante o ensino da lingua e as
tensoes ideoldgicas entre internacionaliza¢do e nacionalizagdo apresentados em livros didaticos de
inglés do ensino médio.

4.1 Internacionaliza¢do e competéncia multicultural

Na Alemanha, Deppe (2020) destaca a internacionalizagao como uma realidade crescente no
ensino fundamental. Segundo Deppe (2020, p. 631), “as escolas estao sendo cada vez mais examinadas
sob condig¢des transnacionais”, pois “quase todas as escolas secunddrias tém pelo menos uma escola
parceira em outro pais e organizam intercimbios de estudantes. Curriculos e diplomas multilingues
estdo sendo cada vez mais oferecidos em escolas de gramatica™ (DEPPE, 2020, p. 634, tradug¢ao nossa).

Ao investigar o processo de internacionalizagdo em escolas de internato, Deppe (2020) destaca
esse processo como um recurso que legitima a posi¢do da escola, a qual é percebida pelos gestores,
como uma pratica a ser buscada para promocao do envolvimento simultdneo das institui¢des com o
global e o local. Apesar de os internatos serem referéncia no contexto alemao como modelo de
educagdo ao nivel internacional, em entrevista com os diretores de instituicdes particulares estes

* Trata-se de escolas com um curso de gramdtica no sistema de ensino alemao, que pode ser privado ou publico, mas com
testes de aptiddo, entrevistas obrigatdrias, processos de selegdo e/ou reserva de barreiras de acesso econdmico seus lugares
para uma clientela selecionada e, assim, excluem ou excluem critérios de sele¢io livre ou relacionados a localizagdo (DEPPE,
2020).
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apresentaram como desafios a necessidade de oferecer programas educacionais transnacionais com
abordagem pedagégica adequada para um corpo estudantil multinacional e uma educagao pautada sob
a diversidade cultural e nacional como meio de enriquecer a caracteristica do perfil dos estudantes.

Ha uma grande competicao entre os internatos privados e publicos na configura¢ao de ensino
na Alemanha, sendo o ultimo representado por escolas estatais. Segundo Deppe (2020, p. 648, traducao
nossa) os internatos publicos “sdo limitados pelo financiamento estatal, requisitos curriculares e a
restricdo a um corpo estudantil principalmente nacional em termos de cooperacao e relacionamentos
transnacionais”.

Conforme a autora, a internacionalizagdo e o diploma com descrigdo internacional sao
colocados como um atrativo para manter um corpo discente adequado em suas institui¢des e se manter
contra concorrentes dos internatos nacionais, no caso do setor privado, e internatos no exterior. Na
internacionalizagdo no setor privado “estao envolvidas organizagdes transnacionais de guarda-chuva,
enquanto para os internatos estaduais sdo principalmente os ministérios estaduais que estdo
envolvidos na valoriza¢ao” (DEPPE, 2020, p. 649, tradugio nossa).

Outro destaque a Internacionalizagdo na Educagao Basica sdo as escolas russas. Segundo
Pvezner et al. (2019, p. 727, tradugdo nossa)

A nogio de “internacional” é diferente em diferentes abordagens pedagdgicas da pedagogia
russa e estd intimamente ligada as politicas educacionais de um determinado periodo histérico.
Nas escolas internacionais e nas escolas com um estudo aprofundado de linguas estrangeiras,
anocao de internacional estd associada ao “exterior”. As escolas associadas a UNESCO seguem
a ideia de educagio global. Existem conceitos de educagdo internacional que alinham
“internacional” com “interétnico” e focam na paz, tolerancia e amizade entre os povos, e quase
ndo mencionam aspectos como mobilidade internacional e competitividade individual em um
mundo globalizado.

Nas republicas que representam grupos étnicos nao russos, o conceito de educagdo
internacional estd ligado e/ou misturado com educagao multicultural. Pevzner et al. (2019) identificam
trés tipos principais de escolas com perfis internacionais baseados em objetivos de internacionalizagao:
competitividade global, orientado para o ser humano e orientado para a linguagem.

Segundo as autoras, as reformas neoliberais de 1990 resultaram na diferenciagdo das escolas no
sistema escolar, na criacdo de escolas ndo estatais e na criagdo de condic¢des para a internacionalizag¢do
das escolas secundarias. Na Russia, essas escolas se tornaram auténomas, possibilitando aos diretores
serem independentes e flexiveis no desenvolvimento de diferentes formas e estratégias de gestar a
escola.

A estratégia de internacionalizacdo tornou-se um fator diferenciador para as escolas. Com essa
estratégia, atendem aos interesses dos pais que entendem a importancia da educagdo
internacional e do aprendizado global e desejam que seus filhos sejam competitivos no
mercado de trabalho no futuro. (PVEZNER et al., 2019, p. 727, tradugdo nossa).

Revista Even. Pedagég., Sinop, v. 14, n. 1 (35. ed.), p. 70-90, jan./maio 2023



INTERNACIONALIZAGAO NA EDUCAGAQ BASICA: um estado do conhecimento @

Assim como na Alemanha, as politicas e praticas de internacionalizagdo das escolas russas sdo
enquadradas em um grau consideravel pelas condigdes regionais e locais. Segundo Pvezner et al.
(2019), em localidades de grandes estatais e empresas multinacionais, a demanda exige escolas
internacionais, voltadas para o atendimento dessas empresas. Em cidades grandes, grupos de minorias
étnicas mantém escolas com perfil étnico-nacional, geralmente com foco no ensino de linguas e na
promocao da cultura do pais ou da regiao onde essa cultura e lingua constituem o ntcleo do estado-
nagao.

A autora ainda pontua que nos centros administrativos das regides, as escolas com atividades
de internacionalizagdo visiveis, geralmente se concentram no estudo de linguas estrangeiras e usam
atividades e cooperagdes internacionais para promover as competéncias linguisticas e fornecer
certificados internacionais de idiomas.

No contexto russo, as escolas nas areas rurais parecem ser quase totalmente negligenciadas no
discurso sobre a Internacionaliza¢ao da Educagdo Bésica, embora representem mais da metade de
todas as escolas na Russia. Pvezner et al. (2019) destacam que escolas com atividades de
internacionalizagdo visiveis geralmente se concentram no estudo de linguas estrangeiras e usam
atividades e cooperagdes internacionais para promover as competéncias linguisticas e fornecer
certificados internacionais de idiomas.

Wiklund (2019), ao discutir o sentido de internacionaliza¢io e internacional, compreende que
as relagdes historicas e conceituais sobre as a¢des possibilitam uma visdo critica sobre o contexto
educacional. A escola de Ensino Médio na Suécia, diante da perspectiva do conceito internacional,
caminha por uma formagao voltada as questoes de compromisso de desenvolvimento nacionalista, em
contraste com as deficiéncias de um periodo histérico e temporal. Contudo, o conceito de
internacionalizagdo pode ser entendido como uma forma de ressignificar a atuagao do liceu popular e
de se manter as instituicdes e contexto educacional em sintonia com este contexto (WIKLUND, 2019).
Diante o contexto histdrico da Suécia, a autora destaca que:

[...] o fato de o internacional nas escolas secundarias populares ter se tornado sindnimo de
questdes de desenvolvimento pode, portanto, ser visto como resultado dos tempos e das
correntes sociais gerais na esteira da descolonizagio [...], bem como o estabelecimento anterior
de agéncias de ajuda estatal. (WIKLUND, 2019, p. XX, tradugéo nossa).

A internacionaliza¢do das escolas secundarias populares pode ser contada como um ponto
critico na historicidade na Suécia, como uma forma de (re)criar uma identidade institucional e manter-
se "em sintonia com os tempos como institui¢do educativa” (WIKLUND, 2019, p. 116, tradug¢io nossa).

Baiutti (2018) ao investigar indicadores de avalia¢ao de competéncias interculturais de
estudantes do ensino médio na Itdlia que realizaram a internacionalizagdo por mobilidade, coloca
como principal desafio ndo deter a avaliagdo apenas a experiéncia do estudante, mas identificar alguns
aspectos interculturais relevantes desta experiéncia.

Segundo o autor, a avaliagdo consiste em destacar o que tais estudantes conseguem desenvolver
quando dominam um determinado elemento das competéncias interculturais a partir da mobilidade,
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apresentando-as em quatro dimensdes e indicadores de avaliagdo: 1) atitudes — que possui como
critérios a curiosidade, abertura e respeito; 2) conhecimentos e habilidades - que consiste na
autoconscientizagdo, conhecimento do contexto original, conhecimento do contexto anfitrido; 3)
resultados externos — possuindo com critérios a capacidade de raciocinio critico e adaptabilidade; 4)
resultados internos — visao etnorrelativa, comunicagdo e comportamento eficazes e apropriados em
uma situagdo intercultural. As dimensoes estdo descritas na Tabela 1.

Quadro 2 - Indicadores de avalia¢ao de cultura intercultural dos alunos do ensino médio, apds o retorno do

intercAmbio

DIMENSOES

CRITERIOS

INDICADORES

Atitudes

Curiosidade

O estudante expressa curiosidade em relagdo as pessoas
percebidas como tendo diferentes origens culturais;
manifesta curiosidade geografica e interesse em questdes
globais.

Abertura

O estudante manifesta aceitagdo de qualquer tipo de
diferenca; estd aberto a novas experiéncias e encontros
culturais.

Respeito

O estudante manifesta respeito pelas pessoas como tal;
pelas ideias, crengas e pontos de vista dos outros, mesmo
daqueles que se opdem as suas prdprias ideias.

Conhecimentos e

Autoconscientizagdo

O estudante tem maior autoconsciéncia de suas

habilidades, potencial e limites.

Conhecimento do
contexto original

O estudante desenvolveu uma maior consciéncia de seu
contexto doméstico e agora é capaz de vé-lo diferente, sob
novos pontos de vista.

O estudante é capaz de manter uma conversa com uma

habilidades , s
pessoa que fala a lingua do contexto anfitrido;
Conhecimento do | compreendeu os principais aspectos historico-culturais e
contexto do anfitrido | antropolégicos do contexto do anfitrido; compreender as
principais estruturas e dinamicas politicas do pais
anfitrido.
. O estudante é capaz de ajustar seu comportamento a um
Adaptabilidade p' ) P
novo contexto sociocultural.
Resultados Capacidade de O estudante mostra a capacidade de fazer compara¢des
externos raciocinio critico criticas.
L ) O estudante é capaz de relativizar seu ponto de vista,
Visdo etinorelativa X o
adequado a uma situagao intercultural.
O estudante criou e mantém relagdes significativas e
Resultados Comunicagio efetiva | profundas com pessoas de diferentes culturas; é capaz de
internos e comportamental | administrar os conflitos culturais em um ambiente de

perspectiva intercultural.

Fonte: Baiutti (2018, p. 16, tradugdo nossa).
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Em um estudo sobre a avaliacdo da internacionalizagdo de escolas de Ensino Médio em Israel,
Yemini e Cohen (2016) compreendem que a influéncia da internet possibilitou uma crescente
globalizagdo devido as tecnologias online. Com o aumento da demanda pela incorporagio da
internacionalizagdo nos sistemas de ensino, as autoras observam que estudos ao nivel internacional
investigam o fendmeno da internacionaliza¢do nas escolas.

Yemini e Cohen (2016) acreditam que essas tecnologias e sua acessibilidade tém um impacto
significativo no processo de internacionalizacdo nas escolas e na preparagdo dos alunos para o

« 7

dinamico mundo global do século XXI. As autoras compreendem que “é importante medir e avaliar o
impacto das tecnologias on-line na promogéao dos processos de globalizagdo, e a relagdo entre a Internet

e o internacionalismo no nivel institucional” (YEMINIL; COHEN, 2016, p. 621, tradu¢ao nossa).

4.2 Politica e gestao educacional

O tensionamento de pensamentos, missdes, visdes e politicas na escola acontece a partir de
todos os membros da comunidade escolar e contribuem para transformagdes e entender o
comportamento da sociedade mundial, a fim de que possam se adaptar ao século XXI.

O estudo desenvolvido nas escolas privadas tailandesas, em que a finalidade foi conhecer os
principais fatores e indicadores dos fatores de desenvolvimento de recursos humanos que afetam a
internacionalizagdo, onde, gestores, professores e demais profissionais que atuam nas escolas tem
grande importancia no processo de Internacionaliza¢do, Krishanachinda, Somprach e Thaksino (2019,
p. 2577, tradugdo nossa), consideram que estes profissionais “desempenham um papel fundamental na
condugao da politica escolar a pratica, onde o grupo de colaboradores vé a importancia da mudanga
para criar compreensdo, moral e ética, seguindo os instrumentos de transformagdo para alcangar
eficiéncia”.

Ao focar na promogdo do desenvolvimento humano por meio de politicas de gestao, obtém a
especializacao dos trabalhadores em suas dreas afins e consequentemente melhores habilidades, as
quais resultam em um trabalho de qualidade. Krishanachinda, Somprach e Thaksino (2019, p. 2575,
tradugdo nossa) “entendem que a eficiéncia ¢ gerada em sala de aula com os estudantes, utilizando
métodos e técnicas de ensino e de aprendizagem modernas e qualificadas”.

Focam na primazia da selegdo dos profissionais, fazendo escolhas dos melhores candidatos e
continuam este processo por meio da politica de formagdo continuada da institui¢do, acreditando que
os seus profissionais, Krishanachinda, Somprach e Thaksino (2019, p. 2581, tradugdo nossa) [...] “sdo
os fatores e indicadores chave para ajudar a escola a atingir uma 6tima eficiéncia, onde a falta de
professores, de gestdo e desenvolvimento dos profissionais da educagdo afetara a qualidade dos
alunos”.

Como sintese da pesquisa, apresentam os fatores-chaves do desenvolvimento humano e seus
indicadores, conforme a Tabela 02, onde entendem obter grande eficiéncia no processo de
internacionalizacao.
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Quadro 3 - Resultados da sintese da internacionaliza¢ao das escolas privadas tailandesas

FATORES CHAVES | INDICADORES
e Sistema e mecanismo para o pessoal aumentar a competéncia internacional
Pessoal e Comunidades de Aprendizagem Internacional ou Programas de Intercambio
Internacionalizado e Elaboracao de or¢amento para apoio ao pessoal com fins de conhecimento

internacional

Integragao de

Curriculo Integrado com conhecimentos e padrdes internacionais;
Suporte ao pessoal para formagao continuada

Linguas Mundiais

Curriculo . . ) o
. e Aglomeragao de Experiéncias no curriculo para melhorar as competéncias do
Integralizado )
Século XXI
) e Disponibilidade de pessoal para comunicar com as linguas do mundo;
Pedagogia das

Curriculo traduzido em varias linguas
Profissionais culturalmente diverso

Expansao das
experiéncias
internacionais dos
estudantes

Projetos e inovagao na aprendizagem

Programas de intercambio de estudantes com organizagdes internacionais
Estudantes capazes de se comunicar com idiomas do mundo;

Atividades para os estudantes descobrirem os conhecimentos e habilidades do
século XXI, bem como as caracteristicas dos cidaddos do mundo

Utilizagdo da
Tecnologia para
expandir a Rede

Internacional

Planos e projetos que usam a Tecnologia da Informagao para se conectar com
redes internacionais de educac¢io

Orgamento para apoiar o desenvolvimento de sistemas de informagdo para
comunicac¢do com redes internacionais

Criar redes sem fronteiras com o uso de infraestrutura tecnoldgica
Atividades de apoio ao pessoal para se conectar a redes tecnoldgicas entre
escolas e instituicdes educacionais transfronteiricas

Fonte: Krishanachinda, Somprach e Thaksino (2019, p.2583-2584, tradu¢ao nossa).

Ainda na perspectiva de politica e gestdo educacional, a pesquisa realizada com lideres

dinamarqueses em uma viagem a China, envolveu, além dos diretores de escolas, as equipes

pedagogicas. Essa experiéncia serviu como um momento reflexivo de como cada profissional articula

suas agoes voltadas para a Internacionalizacdo da Educagdo, promovendo desenvolvimento de

estratégias no contexto de mudanga na esfera de atuagdo. O estudo sugere que

[...] as experiéncias internacionais para lideres escolares sio parte de um processo de
internacionalizagdo que pode trazer oportunidades e desafios em dreas importantes. Para uma
internacionalizagdo bem-sucedida, os autores apontam a lideranca do processo, o
envolvimento de professores, apoio politico e apoio financeiro. (EGEKVIST; LYNGDOREF;

DU, 2017, p. 30, traducio nossa).

Em sua pesquisa Egekvist, Lyngdorf e Du (2017) fornecem um contexto para facilitar a

compreensao e motiva¢do para a internacionaliza¢do entre os lideres escolares, que pode ser usado

para que estes profissionais guiem a escola em um mundo globalizado. Para os autores,
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A experiéncia internacional para lideres educacionais pode ser usada como ponto de partida
para facilitar o envolvimento de professores, no entanto, desenvolvendo uma experiéncia
internacional conjunta para lideres de escolas e professores, seria possivel facilitar o
aprendizado e o envolvimento entre os dois grupos de importancia, ao mesmo tempo em que
desenvolve um contexto para compartilhamento de conhecimento adicional. (EGEKVIST,
LYNGDOREF; DU, 2017, p. 30, tradugéo nossa).

Para os autores, esta experiéncia proporcionou uma melhor compreensio e estimulo a
internacionalizagdo entre os gestores e educadores, tornando-se um guia para que lideres conduzam a
unidade educativa em um mundo global.

No estudo de Yemini (2014) da Internacionalizagdo do ensino médio em Israel, investiga os
processos de internacionaliza¢ao em escolas secundarias de populagdes minoritarias, por se tratar de
cidaddos arabe-palestinos na cidade de Tel Aviv-Jaffa, na perspectiva das visdes e atividades de
diretores e professores de escolas envolvidos nesse processo. A autora concebe que a
internacionalizacdo desempenha um papel importante na existéncia das escolas naquele contexto.

Mesmo oferecendo educagdo para um mesmo publico, os diretores tém autonomia em aplicar
atividades e praticas diferentes no processo da Internacionalizagdo, englobando aspectos como lingua
estrangeira, mobilidade social, interculturalidade, curriculo e os programas de formagdo de
professores.

Para a autora, Yemini (2014, p. 494, tradu¢ao nossa) “a dimensao internacional é mais facil de
implementar nas atividades extracurriculares do que nas aulas curriculares”. Na pesquisa realizada pela
autora foi observado que o processo de internacionalizagdo ocorre ao longo de um continuo, se de um
lado a Internacionaliza¢do pode ser refletida por poucos estudantes participando ocasionalmente de
“Olimpiadas de Quimica” ou “Juvenile Achievement Worldwide”, na outra ponta o processo de

[...] internacionalizagdo é conceituada como um processo sinérgico e transformativo,
envolvendo o curriculo e os programas de educagdo dos professores, influenciando o papel e
as atividades de todos os interessados, incluindo professores, diretores, alunos, pais,
administradores e a comunidade em geral. (YEMINI, 2014, p. 493, tradugdo nossa).

A produgio de Elnagar e Young (2021) foi voltada as politicas de internacionalizagdo no
sistema de escolas publicas no Canadd, especialmente na provincia de Manitoba. Os autores
apresentam uma reflexdo a respeito do processo pelo qual as praticas de educa¢io internacional foram
incorporadas aos sistemas educacionais federais, provinciais e locais, e a atual Internacionalizagao da
Educagao publica em geral, ao qual reflete uma nova orientagao para o mercado.

O estudo apresenta que, o governo de Manitoba, preocupado com o crescimento econémico,
langou um documento em 2005 intitulado Alcan¢ando além de nossas fronteiras: o quadro para as
atividades internacionais de Manitoba. Esse documento, segundo Elganar e Young (2021, p. 86,
traducao nossa) apresenta que “a educagao internacional poderia desempenhar um papel significativo
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na melhoria do bem-estar da provincia”. A partir dessa iniciativa foi impulsionada a implementa¢ao
da Internacionalizagdo da Educacéao, tendo sido langado no ano de 2009 as estratégias de educagao
internacional, definidas na Estrutura para Atividades Internacionais de Manitoba. As estratégias que
impulsionaram a educagdo internacional de Manitoba foram recrutamento de estudantes
internacionais; projetos e contratos internacionais de educa¢do; mobilidade de estudantes e
professores; educagdo e parcerias offshore e internacionalizacido das atividades de ensino e de
aprendizagem (ELGANAR; YOUNG, 2021). Essas iniciativas possibilitaram que a provincia
Canadense implementasse a educagdo internacional, definindo as estratégias de Internacionaliza¢ao
da Educagio que as escolas, juntamente com o governo, passaram a desenvolver.

Em uma pesquisa realizada sobre os impactos da cooperagdo europeia na educagao para a
cidadania com foco no ensino secunddrio na Holanda, Oonk (2014) observou a necessidade de
melhorar a qualidade da educagéo e a formacao de cidadaos globais, tornando estudantes mais criticos.
Para isso, entendem ser necessario o aperfeicoamento de habilidades, alinhadas ao estudo de questoes
sensiveis, de ordem politica e social entre as fronteiras. Oonk (2014) acredita que “boa formac¢ao do
professor em combina¢do com uma abordagem didatica atraente, que se baseia em um curriculo de
orienta¢dao europeu comum, melhorando o conhecimento e as habilidades dos alunos e aprimorando
opinides e atitudes” (p. 73, tradugdo nossa).

O autor sugere que a educagdo para a cidadania precisa ser desenvolvida por meio de uma boa
formagao do professor, baseado num curriculo basico comum, com fins de melhorar os conhecimentos
e as competéncias dos alunos, a0 mesmo tempo que refor¢a a igualdade de oportunidades. Esse
curriculo precisa ter “uma ordenagao clara do contetido de aprendizagem desenvolvido série por série.
Ocasionalmente, durante o periodo escolar, os alunos mostram as suas competéncias de orienta¢ao
europeia através da realizagdo de testes de desempenho” (OONK, 2014, p. 80, tradu¢ao nossa).

De acordo com Oonk (2014), esses conhecimentos e as competéncias necessitam de um
mediador (professor), enquanto as opinides e atitudes podem ser desenvolvidas em atividades como
parcerias e intercambios escolares, que possibilitam confrontar uma diversidade de outras opinides e
comportamentos, e, em consequéncia, refletem sobre suas proprias opinides.

O ultimo estudo analisado nesta categoria foi desenvolvido por Yemini e Fulop (2015), sendo
realizado em quatro escolas israelenses, reconhecidas como escolas que incorporaram de forma
proeminente e abrangente dimensdes internacionais, globais e interculturais. As autoras observaram
que mesmo que a internacionalizagdo possa ser uma possibilidade de crescimento ao estudante, para
conhecer e agregar subsidios de agir no mercado global, ndo tendo sido observados padrdes de agdes
em cada institui¢ao. Assim, Yemini e Fulop (2015, p. 1) afirmam que as escolas “apresentam diversos
padroes de internacionalizagdo que ndo sdo monitorados nem orientados por nenhuma agéncia
reguladora”.

Os dados da pesquisa revelam que

os diretores das escolas agem de forma empreendedora ao decidir empregar as liberdades que
lhes sdo concedidas e ao se engajar em empreendimentos especificos de internacionalizagio.
Assim, a internacionalizacio desempenha um papel importante nas estratégias de gestdo e
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autoimagem das escolas participantes. As escolas se internacionalizam tanto por razdes
ideologicas quanto pragmaticas. (YEMINI; FULOP, 2015, p. 19, tradugdo nossa).

Nesta pesquisa, Yemini e Fulop (2015) constaram que a internacionalizacao das escolas de
ensino médio requer um esforgo coletivo dos gestores, professores, demais profissionais da educagio,
estudantes, pais ou responsaveis, os quais desempenham um papel importante no processo de
internacionalizagdo e devem atuar conjuntamente para alcangar resultados satisfatorios.

4.3  Ensino de inglés

Nesta categoria, os trabalhos analisados referem-se ao contexto do ensino de inglés como um
indicador ao processo de internacionaliza¢ao das escolas de educagio basica, presente na relagio entre
nagoes e suas diferentes culturas, e apresentam criticas sobre o ensino da lingua como uma tinica forma
de comunicagdo comum entre paises.

Vinall e Shin (2018), em suas pesquisas realizadas na Coreia do Sul, destacam que nos contextos
educacionais as variedades de inglés devem ser ensinadas e os alunos de inglés devem obter contato e
conhecimento de outras culturas que correspondem ao ensino da lingua e nao exclusivamente a cultura
do inglés britanico ou americano.

Acredita-se que o inglés, entendido como a lingua franca do mundo, proporciona acesso tanto
as comunidades que falam inglés como as que nio falam inglés. No entanto, o inglés como
lingua internacional (EIL) - facilitado pela globalizagdo - tem gerado numerosas tensdes.
(VINALL; SHIN, 2018, p. 02, tradugdo nossa).

Na pesquisa realizada pelos autores, essas tensdes sdo representadas pela andlise dos livros
didaticos das escolas voltados a internacionalizacdo, onde pode ser observado: o foco na cultura
ocidental, o uso exclusivo do inglés americano ou britanico, imperialismo na referéncia do oriente,
falta de atencédo a necessidade dos alunos e a falta de espago para o desenvolvimento de competéncias
interculturais (VINALL; SHIN, 2018).

Ao discutirem sobre as implicagdes politicas, sociais e histérias do ensino da lingua inglesa, os
autores refletem sobre a internacionaliza¢do* e a nacionalizagdo’ nos sistemas educacionais locais da
Coreia do Sul, manuais escolares em inglés e a revisdo do curriculo. Vinall e Shin (2018) compreendem
que a mesma lingua, capaz de unir pessoas ao redor do mundo, ¢ a lingua que também pode acentuar

* Os autores distinguem a internacionaliza¢do da globaliza¢do. A internacionalizagdo reconhece as peculiaridades dos paises
e suas fronteiras territoriais, enquanto a globalizagdo enfatiza o movimento, a integragéo e a auséncia de fronteiras entre os
paises (VINALL; SHIN, 2018, p. 15, tradugdo nossa).

> Nacionaliza¢do é originalmente um termo econdmico que se refere a propriedade estatal. Segundo Kubota (1998),
continuamos a usa-lo para nos referirmos a um processo cultural de promogido de valores nacionalistas e de refor¢o da
unidade politica e nacional (VINALL; SHIN, 2018, p. 15, tradu¢io nossa).
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as diferencas e aumentar os abismos que separam tantas outras. Da mesma forma, os autores defendem
que o inglés pode auxiliar na superagdo de comunicagao, privagdes e degradacao social, mas também
pode reforcar desigualdades sociais, politicas, econdmicas e culturais existentes, compreendendo que
a sua institucionalizac¢ao deve ser questionada e discutida.

Embora a construgdo do olhar turistico possa proporcionar um meio de gerir as tensdes entre
internacionalizagdo e nacionalizagdao e de alcancar os objetivos do curriculo nacional, existem
implicagoes. Para os autores, o olhar e a influéncia do turista posicionam os estudantes coreanos como
turistas de sua propria cultura, ao contrario de abrir a possibilidade de refletir a cultura do outro.

Mesmo que as informagdes culturais e linguisticas sobre outras culturas possam fornecer um
ponto de partida para que eles se envolvam com diferenca, eles estdo fazendo isso a partir da
posi¢do de turista em que o objetivo dessa informacio é adquiri-la, mas ndo para interrogar as
crengas ou praticas subjacentes para se envolver com essas culturas. (VINALL; SHIN, 2019, p.
13, tradugdo nossa).

O estudo de Diego-Mantecon et al. (2021) estabeleceu relagdes entre a aprendizagem baseada
em projetos STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts e Mathematics) com formato KIKS (Kids
Inspire Kids for STEAM) e o desenvolvimento global de competéncias-chave em estabelecimentos
educacionais na Finlandia, Inglaterra, Hungria e Espanha.

Os autores observaram que no ensino médio, mesmo que o documento base curricular das
escolas europeias, estabelecesse a necessidade de potencializar e aprimorar competéncias-chave junto
ao grupo discente, este avango ndo se consumou pela seja pelo vinculo direto com material didatico,
pela falta de habilidade dos docentes ou até mesmo, da oposigao de parte de alguns destes profissionais
em proporcionar as mudangas desejadas.

A pesquisa foi realizada entre professores, formadores e estudantes. Entre as competéncias
desenvolvidas na aprendizagem baseada em projetos STEAM com o formato KIKS estido as
competéncias digitais; competéncias pessoal-social e empreendedorismo; competéncia cidada,
consciéncia cultural e de expressio; competéncia multilingue e alfabetizagdo; competéncia em
Matematica e Ciéncias, Tecnologia e Engenharia.

Com a associagdo de habilidades, comportamentos e aprendizagens, as competéncias-chave
possibilitam aos estudantes “aplicar o conhecimento e obter resultados” (DIEGO-MANTECON et al,
2021, p. 34, traducgdo nossa). Para os autores, a aprendizagem por competéncias implica em “uma
ruptura com a estrutura tradicional das disciplinas académicas e um compromisso com uma
abordagem interdisciplinar no processo de ensino-aprendizagem” (p. 34).

A metodologia empregada neste estudo permitiu integrar os contetidos das disciplinas “com o
intuito de formar cidadaos competentes e capazes de enfrentar os desafios da sociedade, reduzindo o
fosso entre as competéncias adquiridas numa abordagem tradicional e as exigidas pelo contexto
profissional atual” (DIEGO-MANTECON et. al, 2021, p. 34, traducdo nossa). Como resultado, foi
possivel trabalhar esta competéncia cientifico-matematica em conjunto com a competéncia digital,
integrando a procura de informagao e a utilizacao de software na resolu¢do de problemas.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A Internacionaliza¢ao da Educagdo Basica é um terreno que recentemente comegou seu
desenvolvimento e precisa alcangar os propositos e singularidades de cada pais. Apresenta-se com uma
ambiéncia que congrega perspectivas abrangentes que estdo relacionadas a transformagdo de
contextos, dando énfase a como o individuo se relaciona consigo mesmo e com outro, com o ambiente,
na busca pelo desenvolvimento da cidadania global.

No ponto de vista da Educa¢ao Basica, a énfase do processo de Internacionaliza¢cdo da Educagao
é pedagogica e deve promover em todos os estudantes uma formagao internacional e intercultural, com
foco na educagdo para a cidadania global. Cabendo aos contextos locais, favorecerem agdes que
incentivem meios para ser trabalhado a interculturalidade e a formagao global.

O entendimento para que as agdes voltadas a Internacionalizagdo da Educagdo Basica sejam
concretizadas, ancoram-se neste campo do saber cientifico, por meio de ponderagdes profundas,
essencialmente no tocante a uma formagio cidada que considera o territério educativo como fator
importante desse processo.

Segundo os trabalhos analisados, no contexto da Internacionaliza¢do na Educagdo Basica,
professores e gestores escolares podem estabelecer salas de aula que promovem o aprendizado
intercultural, criando ambientes positivos, nos quais sdo oferecidas situacdes para que os estudantes
obtenham sucesso em seu percurso formativo, destacando-se como recurso a Internacionaliza¢ao em
Casa. Para que isso seja possivel, os professores devem estar cientes da diversidade cultural presente na
sala de aula e utiliza-la como recurso em suas abordagens pedagoégicas.

A formagao de estudantes para a cidadania global requer uma resposta pedagdgica equilibrada,
a qual deve contemplar nos processos de ensino e de aprendizagem temas como imigragao, migragao,
multiculturalidade, contextos sociais, histéricos e politicos, interesses econdmicos, entre outros.
Preparar estudantes para os desafios do Século XXI exige o professor seja bem formado e adote em sua
pratica pedagdgica abordagens didaticas atraentes. Esta pratica deve estar baseada em um curriculo
internacionalizado, que possibilite o aprimoramento dos conhecimentos, habilidades e atitudes dos
estudantes com foco no exercicio da cidadania global.

Com este estudo, identificou-se que ao nivel internacional ha um grande movimento para a
Internacionalizagido da Educagdo Basica. No contexto das diferentes realidades observadas, os dados
da pesquisa destacam que a gestao da escola representa o ator responsavel pela mobiliza¢ao e
orientagdo dos talentos disponiveis na unidade educativa para a realizagdo e projetos e agdes entre
estudantes, educadores e comunidade escolar voltados a Internacionalizagdo na Educagdo Bésica.
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RESUMO: Este artigo tem como objetivo problematizar como as docéncias
sao construidas em contextos emergentes a partir das arquitetonicas e dos
processos formativos vivenciados. A abordagem investigativa adotada ¢ a
narrativa sociocultural. O contexto de investigacao sao cursos de licenciatura,
do Centro de Ciéncias Naturais e Exatas e do Centro de Educacdo, de uma
universidade federal e os sujeitos sdo professores desses cursos. Como
resultado, evidenciam-se os processos de constituicdo das docéncias
universitarias dos professores formadores nas licenciaturas e os contextos
emergentes que repercutem nas multiplas docéncias e nas arquitetonicas
formativas.

Palavras-chave: Educa¢do superior. Formagdo docente. Professores de
educagdo superior. Desenvolvimento profissional docente.

ABSTRACT: This article aims at problematizing the way teaching is built in
emerging contexts from the architectural and formative processes
experienced. The investigative approach adopted is the sociocultural
narrative. The research context is degree courses, from the center of natural
and exact sciences and the education center, from a federal university and the
subjects are professors of these courses. As a result, the processes of
constitution of the university teachings of the teacher trainers in the degrees
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and the emerging contexts that have repercussions in the multiple teachings
and in the formative architectures are highlighted.

Keywords: College education. Teacher training. Higher education teachers.
Teacher professional development.

1 INTRODUCAO

O reconhecimento e a consolidagao do campo da pedagogia universitaria, especialmente nas
ultimas décadas, vém subsidiando a construgdo das especificidades da atividade docente do professor
universitario. Assim, estdo sendo reconhecidos e pautados como objeto de investigacao os saberes e
fazeres de professores da educacédo superior.

Nossa trajetdria investigativa, no ambito do grupo de pesquisa Grupo de Pesquisa Formagao
de Professores e Praticas Educativas (GPFOPE), articulada as pesquisas que vém sendo empreendidas
em conjunto com a Rede Sulbrasileira de Investigadores da Educagdo Superior (RIES), favorecem a
compreensao acerca da amplitude e da complexidade da docéncia universitaria, colocando-a no plural
‘docéncias™. Isso, pois, ao identificarmos como sendo quatro as dimensoes de atuagdo do professor
universitario - ensino, pesquisa, extensao e gestdo -, também evidenciamos os distintos saberes e
fazeres que cada docente vai produzindo ao atuar em cada dimensao, exigindo-lhes sua permanente
reinvengao (BOLZAN, 2016; DEWES, 2019).

Ao assumir o cargo de professor universitario, entendemos que o sujeito esta capacitado para
desempenhar as atividades inerentes ao exercicio dessa atividade profissional por meio dos saberes e
fazeres construidos ao longo de sua trajetoria pessoal e profissional. Sobre esses saberes, no caso dos
profissionais da area educacional, Gauthier et. al. (2013) indica que hd os saberes experienciais, da
tradicao pedagdgica, disciplinares, curriculares, das ciéncias da educa¢do, da agdo pedagodgica. Isto,
claro, ao considerarmos os docentes com formacao inicial e ou continuada na area da educacéo.
Aqueles sem formagao pedagogica/educacional acabam por estar na situagao de, no cotidiano do seu
exercicio como professores, precisarem construir esses saberes, principalmente ao terem diante de si a
demanda do ensino. No contexto de uma universidade que abarca as distintas dreas do conhecimento
encontramos a producdo dessas distintas docéncias, que também podemos entender como
arquitetonicas docentes.

Nessa conjuntura, temos a dinamica institucional com as muitas possibilidades de atua¢ao do
professor. Acerca disso, Dewes (2019) evidencia os diferentes perfis docentes ao atuarem em cada
dimensdo, ou seja, ha professores que atuam muito mais no ensino, os que empreendem uma carga
horéria maior na pesquisa, mesmo aqueles que quase exclusivamente se dedicam a gestio. E essa
dindmica institucional atrelada as escolhas que o professor vai fazendo, em quais atividades/dimensdes

? Docéncia(s) caracteriza-se como uma atividade complexa, constituida por um conjunto de agdes realizadas pelos
professores em constante movimento de reelaboragdo diante das diferentes demandas que se impdem para sua efetivagio.
Nesse processo, estdo entrelagcadas as multiplicidades de interagdes e mediagdes estabelecidas com os diferentes sujeitos
que compartilham as ambiéncias profissionais ao longo do percurso docente. (BOLZAN, 2022, s/p).
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dedica mais o seu tempo, que vai moldando o seu desenvolvimento profissional e constituindo a sua
arquitetonica docente® buscando uma unidade interna de sentido.

Suas partes sdo contiguas e se tocam mutuamente, mas em si mesmas permanecem alheias
umas as outras; sdo de atomos desvinculados intrinsecamente e que sé se aproximam
materialmente. Pensando-se por exclusio a partir desses fatores, um todo arquitetonico é
imbuido da unidade advinda do sentido, estando suas partes articuladas internamente, de um
modo relacional que as torna interligadas e nao alheias umas as outras, isto §é,
constitutivamente. (SOBRAL, 2017, p. 110).

Logo, compreendemos que, para a produgio da arquitetonica, é essencial ao docente refletir
sobre sua atividade, dando-lhe sentido. Nao é apenas a atua¢ao como pesquisador, por exemplo, que
lhe possibilita constituir uma arquitetonica, é necessaria a producdo de sentidos sobre a sua praxis*
como pesquisador. Assim, a formagdo e a aprendizagem docentes impulsionam o desenvolvimento
profissional tornando possivel a produgido de diferentes arquitetonicas docentes.

Nessa direcdo, a constituicao de arquitetdnicas formativas nas licenciaturas implica tanto em
se ter essa dindmica institucional (curriculos, diretrizes formativas, profissionais habilitados a atuar
como formadores) como em ter o elemento central do sujeito, afinal cada arquitetdnica ¢ nica, logo
cada sujeito, ao vivenciar esse lugar/essa arquitetdnica, vai produzindo os sentidos sobre aquilo que
experiencia, dispondo-se a [trans]formar-se. Assim, pensar a formagdo para os cursos de licenciaturas
implica oferecer processos formativos capazes de impulsionar e de subsidiar essa constru¢ao. Logo, os
processos formativos ofertados precisam estar em permanente didlogo com a realidade da escola
basica. Isto foi evidenciado com os contextos que emergiram, principalmente na ultima década,
provocando o surgimento de novas demandas, exigéncias e desafios aos participantes do campo
educacional.

Portanto, contextos emergentes caracterizam-se como as atuais (re)configuracdes dos diversos
tempos/espagos escolares e/ou académicos nos quais os sujeitos redimensionam seus modos
de ser, estar e fazer nos tempos/espagos escolares e/ou académicos. Nesses contextos, a
diversidade cultural é marcador de inova¢io e provocam movimentos oriundos tanto do
contexto sociocultural, como pelo resultado da implementagdo de novas politicas e programas
governamentais. Como, por exemplo, a expansdo e democratizacdo do ensino superior, a
inclusiao impulsionada por meio das agdes afirmativas, assim como pelo avanco e disseminagédo
das tecnologias digitais no cotidiano das IES. Neste cendrio, evidenciamos que ha muitos
desafios e enfrentamentos que nos exigem (trans)formagdes no campo educacional,

* Refere-se aos percursos que vio sendo desenhados pelos professores na medida em que vdo produzindo modos de ser
docente a partir das suas aprendizagens, ou seja, a busca de sentidos e significados sobre seus saberes e fazeres vdo
reconfigurando as multiplas docéncias que experimentam.

* Préxis € entendida como condigéo e fundamento da acio docente, ou seja, implica em acéo e reflexdo sobre o mundo para
transformd-lo, é por meio delas que o professor pode superar suas contradi¢cdes. Assim, o trabalho pedagdgico exige do
professor a busca de alternativas renovadas e permanentes como forma de criar novas possibilidades para ensinar e
aprender, portanto, reinventar criativamente a atividade educativa e, consequentemente, investir na sua autoformagéo.
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repercutindo em todos os niveis e modalidade de ensino, implicando em novos modos de
pensar e fazer docente. (BOLZAN, 2022, p.08)

Da educagio infantil ao doutorado, estudantes em formagio e professores se veem diante do
surgimento de novas demandas, exigéncias e desafios e, claro, novas possibilidades aos participantes
do campo educacional.

Nesse sentido, ha necessidade de romper com processos mecanicos e ultrapassados, buscando
a produgdo de sentido entre o ser, o estar e o fazer docente. Destacamos que os contextos emergentes
vém impulsionar ainda mais esse processo favorecendo a retomada e a (re)construgao de significados
sociais e culturais produzidos ao longo da trajetéria da humanidade e na vida em sociedade. Assim, as
tematicas, docéncia(s), processos formativos e suas arquitetonicas e os contextos emergentes nos remetem
a questdo orientadora da pesquisa: como a(s) docéncia(s) sio/é construida(s) em contextos emergentes
a partir das arquitetonicas formativas vivenciadas?

Diante disso, para a producao deste artigo, levando em conta a amplitude da pesquisa, traremos
aspectos e elementos que permeiam e constituem a(s) docéncia(s), visto que é uma dimensao que
contempla os diferentes conceitos imbricados no cendrio universitario e no processo de formacao de
professores, tanto inicial quanto continuado. Assim, reconhecendo a caracteristica ampla e complexa
do ser e, especialmente, do tornar-se professor universitario, bem como os desdobramentos e as
interlocugdes entre as dimensdes em que esse profissional atua, olhamos para as arquitetonicas
formativas e seus processos nas licenciaturas a partir da perspectiva dos professores/formadores, de
modo a refletir sobre como se constituem suas docéncias em contextos emergentes.

2 METODOLOGIA

Este estudo parte de uma pesquisa qualitativa, com abordagem sociocultural narrativa, com o
intuito de olhar para os sujeitos colaboradores em sua totalidade, considerando suas trajetdrias
formativas, o contexto em que estao inseridos e a cultura que constitui o ser, o estar e o fazer de cada
sujeito. E, ainda, destacando os sentidos e significados das palavras constituintes dos enunciados nas
entrevistas narrativas, utilizando-nos do processo dialético empreendido por Vygotsky (1993, 1994) e
Bakhtin (2011, 2012). Nessa perspectiva, o sujeito ¢ compreendido como um ser que se constitui pela
sua historicidade, pela cultura que o permeia e pela sociedade.

Esta abordagem empreendida por Bolzan (2002, 2019) vem sendo aprimorada com as pesquisas
desenvolvidas no dmbito do grupo de pesquisa GPFOPE por mais de duas décadas. Assim, a
abordagem sociocultural narrativa reconhece o sujeito na sua totalidade. Diante disso, é fundamental
que se considerem as trajetorias pessoal e profissional como fatores que constituem as identidades de
cada um. Isso porque, mesmo que exer¢cam a mesma fun¢io, suas vivéncias e experiéncias impactam
nos modos de ser e de estar, inclusive no trato dos desafios cotidianos.
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Desse modo, quando nos propomos a pesquisar por meio das narrativas dos sujeitos, buscamos
a compreensao do todo para interpretar as vozes e os enunciados de modo contextual e situacional,

especialmente, porque o sujeito esta em constante [trans]formagao.

Para tanto, organizamos um processo interpretativo a partir de narrativas. Esse processo
acontece desde a organizagao dos topicos guia para a realizagdo das entrevistas, associado aos objetivos
da pesquisa até a interpretacao das falas. Essa interpretacdo é estruturada em quadros formados de
recorréncias narrativas, aspectos comuns nas falas dos sujeitos, das quais emergem dimensdes e

elementos categoriais, além de destacarmos as evidéncias narrativas.

Neste recorte, apresentamos narrativas de professores de cursos de licenciatura do Centro de
Ciéncias Naturais e Exatas (CCNE) - Geografia (GEO), Matematica (MAT), Fisica (FIS), Quimica
(QUI), Ciéncias Biologicas (BIO) - e do Centro de Educagdo (CE) - Pedagogia (PED), Educagao
Especial (EE) e Programa Especial de Formacdo de Professores para a Educagao Profissional (PEG),
totalizando 50 professores formadores.

Com base nas entrevistas realizadas com esses sujeitos, organizamos o quadro interpretativo
alicercado em duas grandes dimensdes que configuram as arquitetdnicas formativas, a saber: os
processos formativos e as docéncias que se desdobram nos elementos: trajetdrias, ensino, pesquisa-
extensdo, gestdo, cultura universitaria e dinamica institucional. Ambas as dimensdes sio permeadas
pelos contextos emergentes que [trans]formam os espagos educativos por meio do desdobramento das
politicas publicas implementadas, bem como pelas mudangas sociais e culturais que impactam na
aprendizagem de ser professor.

Apresentamos, na figura 01, o esquema interpretativo, com base nas recorréncias e evidéncias

narrativas e no entrelagamento das dimensoes e elementos categoriais elencados:

Figura 01 - Figura sintese do esquema interpretativo das entrevistas narrativas
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Fonte: com adaptagdes de Bolzan (2022).
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Essa figura permite-nos compreender as articulagbes entre as dimensdes destacadas,
constituindo as arquiteténicas formativas no contexto de uma IES publica. Nesse sentido, a
aprendizagem docente se dinamiza por meio dos contextos vivenciados pela mediagdo e pelo
compartilhamento entre os diferentes sujeitos que interagem nos espagos formativos. Este processo se
organiza a partir dos elementos que se entrelagam na tessitura das docéncias.

Assim, nos debrucaremos sobre a interpretacao dos achados que sustentam nossa compreensao
acerca da construgdo das docéncias a partir dos processos formativos vivenciados pelos professores
formadores em contextos emergentes. Para tal, partimos das narrativas de professores formadores,
enfocando as trajetorias, o ensino, a pesquisa-extensao, a gestdo, a cultura universitaria e a dindmica
institucional, elementos constitutivos das arquitetonicas formativas.

3 A CONSTITUICAO DAS DOCENCIAS NA EDUCACAO SUPERIOR NARRADA POR
PROFESSORES FORMADORES DE CURSOS DE LICENCIATURA

O exercicio da docéncia universitaria contempla os elementos que constituem o quadripé
ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, de acordo com nossos estudos (BOLZAN, 2016, 2022; DEWES,
2019; PAPPIS, 2021). Cada um desses elementos demanda conhecimentos e habilidades especificas
para o seu desenvolvimento. O ensino envolve diferentes conhecimentos adquiridos no decorrer das
trajetorias formativas dos professores. Esses conhecimentos, na maioria dos casos, sdo apropriados,
conforme os processos de reflexao e de avaliagdo das praticas pedagdgicas, associadas ao contexto de
atuacdo docente.

Nessa dire¢do, observamos que ha elementos que permeiam o ensino e as docéncias,
repercutindo nas trajetérias formativas dos professores universitarios. Desse modo, essa opgao é
impactada pelas vivéncias, experiéncias pessoais e profissionais, a partir de influéncias contextuais e
sociais que permeiam a escolha da profissdo, como observamos nas narrativas a seguir:

(1) PROF FIS 04 - [...] a minha formacio foi bacharel e meu foco sempre foi pesquisa, a minha
formacao tanto na graduagdo quanto na pds. E depois, cargos para pesquisador sio muito raros no
Brasil, sdo poucos institutos de pesquisa, focados sé em pesquisa, nas universidades tém muito mais, e
o professor ou pesquisador dentro da universidade ele faz a principio trés atividades, sendo que é
ensino, pesquisa e extensdo. Entao, eu tive que aprender a fazer ensino na pratica, isso ai foi um desafio,
eu so tive formagdo para a pesquisa.

(2) PROF BIO 03 - [...] no Mestrado fiz docéncia orientada [...] ai eu decidi “eu quero seguir na
docéncia” [...]. Eu fui professora substituta duas vezes aqui, [...] depois entrei no Doutorado; depois
passaram dois anos, [...] eu fiz de novo o concurso para a mesma vaga e passei [...]. Depois eu fui
professora em uma [instituicao] particular [...], ai voltei para o concurso e estou aqui desde 2011. Entao,
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na verdade eu nunca trabalhei fora disso, sempre trabalhei de forma voluntaria ou nao, sempre dentro
da docéncia.

(3) PROF MAT 03 - Eu sempre tive certa admiragao pelos professores de matematica que tive durante
minha vida escolar. A arte de ensinar, para mim, é uma coisa surpreendente, eu adoro. [...] e no comego
do meu ensino médio, meus pais, meus tios, questionavam o porqué de eu ndo fazer engenharia ja que
eu queria matematica e, no terceiro ano, minha méae falou para mim: “Se tu escolheres matematica eu
vou te apoiar porque eu acho ser professor uma profissao maravilhosa”.

Assim, observamos que a opg¢do pela docéncia, muitas vezes, esta associada a sua inserc¢ao
prolongada na universidade nos grupos de pesquisa e nas atividades de formagao apds a graduagao,
favorecendo que esses profissionais optem pela docéncia como uma op¢ao possivel, antes nio
vislumbrada. Embora manifestassem a importancia da docéncia e o valor de seus professores. Desse
modo, muitos pesquisadores em formag¢ao acabam buscando a licenciatura e a docéncia universitaria
como meio de adquirir um trabalho com uma remuneragdo compativel com seu investimento
formativo. Em geral, associado ao interesse pela area do saber em que se especializou. E essas trajetorias
constituem sua identidade profissional atreladas as suas atividades docentes.

As narrativas evidenciam que, muitas vezes, os docentes se reconhecem primeiro como
pesquisadores, e ser professor acaba decorrendo das possibilidades de atuacao profissional, uma vez
que a docéncia nao ¢ reconhecida como profissao. Os docentes se apresentam como engenheiros ou
administradores ou médicos. Isto é expresso, principalmente, pelos professores das areas das ciéncias
exatas. Nas universidades, o exercicio profissional é compativel com sua formac¢ao de pesquisador,
favorecendo seu ingresso na atividade docente, tendo em vista sua produgio cientifica, embora nao
possua preparagao alguma para a docéncia de nivel superior.

Nessa direcao, podemos inferir que a escolha de muitos docentes a se dedicarem mais as
atividades de pesquisa na universidade estd atrelada as suas trajetorias e, especialmente, ao gosto maior
em se dedicar ao trabalho de pesquisador, uma vez que foi direcionado desde a graduagéo para o campo
da pesquisa. Para muitos, essa formagao se deu desde a iniciacao cientifica, quando foram bolsistas e
/ou participaram de grupos de pesquisa.

Estudos de Dewes (2019) vém explicitando os diferentes perfis de professores universitarios no
que se refere a dimensdo da pesquisa. Assim é possivel identificar docentes que tém a maior parte de
sua carga horaria de trabalho em atividades de pesquisa, tendo, inclusive, aqueles que ndo possuem
carga horaria de ensino, e maior ainda o percentual de docentes que nao atuam na extensao.

Estar na docéncia no ensino superior possibilita ao professor de algumas areas escolher com
quais dimensdes quer trabalhar, ao que ird se dedicar mais; afinal atuar no ensino, na pesquisa, na
extensao e, para varios, na gestao é complexo, pois ha muitas demandas especificas a serem atendidas,
em cada uma dessas atividades. Mesmo que sejam inter-relacionadas, as exigéncias relativas ao
conjunto de atividades docentes que vao se desdobrando sdo quase infindaveis. Os aspectos referentes
aos percursos dos professores até o exercicio das docéncias sdo observados nas narrativas que seguem:
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(1) PROF QUI 03 - Fiz o vestibular e entrei no curso de quimica licenciatura e a partir dali se
encaminhou para uma coisa totalmente andmala, porque o curso de licenciatura que eu fiz na UFSC
era estritamente um bacharelado com disciplinas da educagio coladas em cima e a nossa alma era o
bacharelato, [...] e quando optavamos pela educagio éramos considerados no meio dos quimicos uns
“bocds”, entao optar pela educagao foi como optar pelo que tem de pior, [...], comecei a trabalhar no
projeto sobre Paulo Freire e, quando eu estava no quinto semestre do curso de quimica, ja estava dando
aula para ensino médio, aplicando esse projeto de ensino de quimica, uma proposta dialogica de ensino
de quimica [...]. A partir dai eu fui professor substituto na universidade na area de metodologia do
ensino na UFSC, depois fiz um estagio de 6 meses nos Estados Unidos em um museu de ciéncias onde
aprendi muita coisa, aprendi que do ponto de vista material, econdmico de estrutura eles tinham mil
vezes mais, mas do ponto de vista do pensamento educacional nds temos uma coisa muito mais
avancada.

(2) PROF PED 03 - [...] foi aqui na universidade que tive contato com a pesquisa, com a extensdo e
onde me identifiquei porque eu queria ser professora; me formei e decidi que queria continuar fazendo
mestrado, doutorado. [...] quando voltei, fiz concurso para substituta aqui, passei para o departamento
de fundamentos da educagdo, trabalhei dois anos de substituta [...]; e depois daqui fui trabalhar em
uma institui¢ao privada. Fiquei cinco anos trabalhando como docente, [...]. Apos, fui fazer o doutorado
da UFRGS. [...] agora me encontro na minha profissao, ndo consigo me ver em outra profissdo. Sao
muitos desafios, todo dia tem coisas novas, vivéncias novas, pessoas novas, trocas e aprendizagens e
tem muita coisa para ser feita em termos de educagdo, ndo sé aqui na universidade, mas também nos
contextos que eu como professora de estagios vejo [...].

Sobre esse processo de construgdo de suas trajetorias pessoais, profissionais e formativas,
Bolzan (2016, p. 198) aponta que:

Em relagdo a dimenséo pessoal, esta abrange a subjetividade do professor no decorrer do seu
ciclo vital, no qual as marcas da vida e da profissdo se entrecruzam, possibilitando mudangas,
transformacdes, perdas, ganhos, aquisicdes e novas reorganizagbes No que se refere a
dimensédo profissional esta envolve o trajeto dos professores em institui¢oes de ensino nas
quais estiveram ou estio atuando e a trajetdria formativa envolve a trajetéria pessoal e
profissional do docente e seu processo identitario é construido na inter-relagdo entre ambas.

Os fatores constituintes das trajetdrias sdo evidenciados nas narrativas dos professores.
Reconhecemos que em alguns casos houve uma [re]significacdo no ideario profissional, do desejo por
atuar como pesquisador; a docéncia universitaria surge como uma possibilidade, de certo modo, de
unir este idedrio com o que é possivel no contexto brasileiro quanto a lugares de atuagao profissional.
Assim, o ensino, a docéncia nao foram o principal propulsor para a busca por uma vaga como docente
da educagio superior.
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Também evidenciamos nas narrativas dos professores formadores que ha aqueles para os quais
a docéncia, o ser professor, é um desejo que foi construido e fortalecido ao longo de sua trajetdria
pessoal e formativa, culminando na chegada a docéncia universitaria. Assim, tem como precursor a
busca por um lugar de atuagdo profissional como professor. E, os demais elementos que envolvem a
docéncia, como pesquisa, extensdo e gestdo, acabam por ser abarcados no seu leque de atuagao
também, ficando evidente em suas falas sua preocupa¢iao e dedicagdo maior sempre as questdes do
ensino.

Diante disso, evidenciamos que os percursos que levam o professor a docéncia sao particulares,
mas a capacidade de ensinar vai se ampliando, conforme as experiéncias de cada um, assim como a
busca pelo préprio desenvolvimento profissional.

Nessa dire¢do, a preocupagdo com o ensinar e o aprender exige do professor constantes
atualizagOes, para mobilizar “uma ampla variedade de saberes, reutilizando-os no trabalho para
adapta-los e transforma-los pelo e para o trabalho” (TARDIF, 2002, p. 21). Essas consideragdes sdo
pautadas nas narrativas de professores formadores ao destacarem a compreensao sobre o aprender e o
ensinar, associado aos processos autoformativos e interformativos provocados por fatores como a
motivagdo, a busca de estratégias e as praticas voltadas ao ensinar e aprender.

(1) PROF GEO 04 - Para mim o aprender e o ensinar é o se construir. A questdo central para mim ¢é
esta: por que alguém busca aprender algo? E para se transformar e, ao se transformar, transformar o
que esta ao seu redor. [..], o aprender e o ensinar, acima de tudo, é vocé conseguir adquirir as
competéncias necessarias para se transformar, mas [...] por trds de tudo isso tem o processo de
motivagdo. Eu aprendo porque eu tenho um envolvimento emocional com aquele aprendizado que me
motivou a buscar o aprendizado, porque ninguém aprende aquilo que ndo quer aprender. [...] é preciso
construir um espago dialégico em torno do aprendizado mutuo, mas vocé tem que se abrir para isso,
e eu acho que a grande questdo é que por tras de todo o processo de aprendizagem tem sempre uma
motivagdo, e essa motivagdo é mais interior do que exterior.

(2) PROF FIS 03 - Ensinar a ser professor nio é uma coisa simples, o que nés podemos fazer é
estruturar um curriculo, estruturar as disciplinas, para buscar proporcionar vivéncias para os
estudantes, para que consigam estabelecer aquela conexdo entre o conhecimento especifico e o
conhecimento pedagoégico. [...] a dificuldade maior é conseguir fazer esse link entre conhecimento
pedagdgico, o conhecimento cientifico e o contexto, esse ¢ o maior desafio, conseguir unir essas trés
coisas para organizar o processo de ensino e aprendizagem.

(4)PROF PED 01 - Ensinar e aprender ¢ um grande desafio, sdo dois verbos que se referem tanto o
professor quanto o aluno, porque eu aprendo enquanto eu estou conduzindo uma aula [...], envolve
essa mobilizacdo interna que é a busca pelo conhecimento, a busca de proporcionar acesso ao
conhecimento, as criangas, aos jovens e ¢ dificil quando vocé pensa numa turma diversificada.
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Neste sentido, destacamos que essa necessidade de buscar atualiza¢des surge em momentos
distintos na docéncia e estd entrelacada a forma como o professor se identifica e reconhece sua
profissao. E isso se reflete no processo de ensino, pois, na medida em que o professor se reconhece
como mediador de conhecimentos, identificando as caracteristicas dos estudantes em um espago
coletivo, vai ampliando o sentido e significado dos processos de ensino e de aprendizagem, em um
processo de interdependéncia’. Nesse processo, o professor promove a busca autonoma pelos
conhecimentos, ampliando as oportunidades de aprendizagem. Enfatiza, assim, a responsabilidade que
assume diante da sua propria formagao. Os processos autoformativos sdo gerados a partir de
oportunidades que vao sendo proporcionadas pelas redes de relagdes que se estabelecem no contexto
da aula.

Desse modo, a compreenséo acerca da profissionalizacdo da docéncia pressupde pensar sobre
as singularidades de ser professor formador de futuros professores (BOLZAN, 2022). Assim, a
aprendizagem da docéncia vai se constituindo a partir dos multiplos sentidos e significados
vivenciados por meio das experiéncias na e da docéncia. A construgdo da(s) docéncia(s) mobiliza
modos de fazer e de pensar o trabalho pedagédgico. Destacam-se, assim, os desafios como
potencializadores da reconstrugdo das atividades, uma vez que eles surgem das vivéncias, das praticas
cotidianas e dos processos reflexivos oriundos das experiéncias formativas, dos professores
formadores.

O ser, estar e fazer docente é impactado diretamente pelo contexto social, histdrico e politico,
ou seja, o papel do professor é orientado pelas acdes legais e contextuais nos ambitos educativos.
Conforme as mudangas vao emergindo, cabe ao docente se atualizar e (trans)formar suas praticas,
adentrando, assim, na espiral da aprendizagem docente que contempla a dialética do sujeito. Nessa
diregéo, o papel do professor é reconhecer essas mudangas e buscar constantemente a qualificagdo dos
seus saberes e fazeres, para que as atividades de ensino sejam convergentes com as de aprendizagem,
exercendo seu oficio com a escuta sensivel (FREIRE, 1997) diante do seu contexto de atuagdo. Vejamos
algumas narrativas que enfocam esses aspectos:

(2)PROF FIS 04 - [...] transmitir como ser professor, isso nio existe; o professor vai construir, boa
parte da experiéncia dele vai ser construida na pratica, entao, eu como professor que forma outros
professores, que participa de disciplinas que formam futuros professores, preciso conseguir estruturar
atividades que eles consigam usar, de certa forma, ter ferramentas para, no futuro, ter autonomia de
conseguir criar esse vinculo entre pratica e teoria, ter autonomia para se construir como professor, o
que é muito dificil e eu sinto na pele isso ainda.

(3) PROF EE 01 - [...] teve um semestre que eu fui para a Ciéncias Sociais, vocés nao tém nogdo o que
aquele curso me transformou, o que eu me transformei sendo professora 14 na Ciéncias Sociais, eu
aprendi muito com aquela gurizada, muitas provoca¢des me fazendo pensar, me fazendo desconstruir

> Caracteriza-se pela forma como o professor promove o ensino, levando em conta os conhecimentos prévios dos estudantes
e reconhecendo-se como nio sendo o unico detentor de saberes. A possibilidade de trocar experiéncias e trazer novos
enfoques sobre um tema denota que os conhecimentos circulam, embora se reconheca que ha assimetria de papeis.
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conceitos, entdo nao sou apenas eu que levo esse saber, eu também estou 14 para aprender e isso é muito
bacana, entdo eu tenho assumido os desafios para mim.

Assim, notamos que as mudangas nas praticas docentes estdo associadas com o assumir a
boniteza dos processos de ensino e de aprendizagem como compromisso e ética. Implica reconhecer
que “como professor ndo me é possivel ajudar o educando a superar a sua ignorancia se nao supero
permanentemente a minha” (FREIRE, 1997, p. 107). Nesse sentido, a identidade docente vai se
constituindo em conjunto com a tomada de consciéncia da profissionalizacdo do ser e estar professor;
e, ainda, da responsabilidade em proporcionar vivéncias e experiéncias aos professores em formacao
inicial.

Nessa mesma dire¢do, observamos que a assincronia geracional (ISAIA; BOLZAN; MACIEL,
2011), as novas tecnologias, as politicas publicas, especialmente de expansao e de democratizagdo das
vagas na educagao superior saio mudangas que impactam na aprendizagem docente, pois exigem maior
coopera¢ao e dominio de conhecimentos pedagégicos para exercer um trabalho capaz de proporcionar
aprendizagens aos estudantes com diferentes culturas, particularidades, necessidades e interesses.
Essas mudancas nos &mbitos educacionais salientam a importancia do professor adotar uma postura
(trans)formativa capaz de promover processos de ensino e de aprendizagens eficientes.

Cabe destacar que essas mudangas impactam significativamente na permanéncia dos
estudantes na graduagao, bem como na poés-graduagio, por isso, é importante que se instaure uma
parceria formativa entre as instituicdes e a comunidade académica. Nessa dire¢do, os professores
manifestam em suas narrativas a grande diversidade que constitui o espago universitario, oriundo
dessas politicas geradas pela expansao:

(1) PROF GEO 04 - [...] com o processo de expansao da universidade as diferencas ficaram ainda mais
gritantes, porque as opgoes de curso sdo maiores, 0 acesso aos cursos ¢ mais facil porque eles ja nao
tém que fazer vestibular mais, sé as vagas de ingresso e reingresso que se abrem por edital ja é um
horror, eles podem transitar de um curso para o outro, sem nem fazer Enem de novo. Isso tudo gera
uma certa flexibilidade. Esse é um desafio imenso.

(2) PROF GEO 02 - Temos alunos do norte do patis, [...] ¢ uma realidade diferente e tem o choque do
ensino médio para a universidade, muitos alunos tém essa dificuldade de entender essa dindmica um
pouco diferente, ai chegam aqui com um atraso muito grande é um problema que observo ainda, [...]
tem a parte boa que é a acessibilidade a educac¢do, mas tem a parte ruim, esse deslocamento do aluno
que sai de um estado e vém para cd, encontra dificuldades e acaba abandonando o curso. Isso indica
um choque cultural, um choque de realidade, saudades de casa, muitas coisas que os alunos acabam
manifestando.
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(3) PROF EE 03 - Hoje a universidade de fato esta mais plural e a gente tem que saber lidar com isso
também, a forma de dar aula, as exigéncias, conversamos muito sobre isso. E muito significativo, exige-
nos um maior cuidado em todo o processo do ensino.

Os desafios diante das mudangas no perfil dos estudantes impactam na cultura universitaria,
isso porque, na medida em que publico que adentra na institui¢do apresenta uma heterogeneidade
maior, com uma diversidade cultural (CUNHA, 2009), os modos de ser e estar na IES mudam também,
como podemos observar nas narrativas. Independente de qual contexto o estudante venha, ao chegar
na universidade, precisarda de uma aten¢ao voltada as suas necessidades, o que pressupde adaptagoes.
As ideias manifestadas pelos professores sido recorrentes em relagdo a esses fatos. Contudo é
importante destacar que nem todos os enfrentamentos acontecem, especialmente no cotidiano da sala
de aula, proporcionando assim que muitos estudantes ndo se reconhecam dentro daquele espaco e
acabem evadindo. Diante disso, é essencial que os processos reflexivos para/na atuagdo docente

acontecam permanentemente, como forma de qualificar as atividades de ensino (LUCARELLI, 2019).

Nessa diregdo, é importante que os professores se tornem pesquisadores em sala de aula, para
ampliar as potencialidades dos estudantes, enfocando nas distintas capacidades para o
desenvolvimento e a aprendizagem, bem como (trans)formando seu exercicio e sua compreensao
acerca da docéncia. Logo, cabe-lhe a responsabilidade de atrair, motivar e cativar os seus alunos,
respeitando as suas singularidades, envolvendo-se com varios aspectos na relagao professor-aluno, isto
¢, para além da dimensdo do conteudo” (BOLZAN, 2022, p. 28). Esse processo de reflexdo e de
transformagao proveniente dos desafios em sala de aula repercute no trabalho pedagégico que o
professor desenvolve.

Um grande salto no perfil dos alunos na contemporaneidade é o uso das tecnologias como fonte
de informagdes, repositorio de materiais, meios de comunicagdo entre outros. Serres (2013) destaca
como meios alcancados com o movimento do polegar em um equipamento que cabe na palma da mao;
ao mesmo tempo indica a aceleragdo do pensamento e do ser e estar do sujeito, tornando-os mais
imediatistas, mudando suas formas de aprender. O aspecto relacionado ao contexto da cultura digital
¢ algo que necessita ser contemplado pelos professores/formadores em suas praticas. Mas, para isso, é
essencial que tenham fluéncia tecnolégica, para proporem atividades que promovam a motivagdo e em
consequéncia a aprendizagem dos alunos. Vejamos esse fato nas narrativas que seguem:

(1) PROF GEO 02 - [...] acho que a principal dificuldade que nés temos é aprender como o aluno
pensa e aprende; o modo como usar essas tecnologias para motiva-los. Muitos deles ja vém com o
celular, ndo copiam e tiram foto do quadro. Como aprender a dar aula para esses alunos que chegam
com dindmicas totalmente diferentes. Acho que essa é a principal questio que nds precisamos
aprender. Aprender também a usar essas tecnologias, porque elas estdo ali e elas mudam; nods
precisamos dominar essas ferramentas.

(2) PROF EE 05 - Eu, como docente, ainda preciso aprender essas formas de acesso as tecnologias e
também os novos contextos dos alunos que estao chegando na institui¢do. Por exemplo, no noturno,
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alunos trabalhadores, de outras cidades ou que tém pouco acesso a tecnologias. Temos que aprender a
lidar com essa nova realidade.

Como podemos observar, as tecnologias ja fazem parte da comunidade académica,
especialmente entre a maioria dos estudantes, e se tornam um grande desafio frente a sala de aula, pois
os usos e fungdes desses recursos sdo limitados e particulares de acordo com os conhecimentos e com
a forma como sdo usados nas praticas educativas de cada professor. Nesse sentido, Kenski (2003, p. 2)
ressalta que “as tecnologias existentes em cada época, disponiveis para utilizagao por determinado
grupo social, transformaram radicalmente as suas formas de organizagao social, a comunicagio, a
cultura e a propria aprendizagem”. Para tanto, cabe ao professor buscar os aprofundamentos
necessarios para desenvolver a fluéncia tecnoldgica e assim promover processos de ensino e de
aprendizagem capazes de qualificar as atividades de ensino e mesmo pesquisa. Isso porque o saber que
envolve o uso das tecnologias esta para além do conhecimento da existéncia delas, assenta-se na sua
utilizagdo como meio eficiente para qualificar o trabalho pedagdgico.

E, nessa mesma diregao, outra preocupagao que emerge, considerando o processo de ensino e
de aprendizagem com o uso das tecnologias como possibilidade de qualificar os estudos nos tempos e
espagos do ensino a distdncia de cada componente curricular, é o papel importante da interagdo
promovida pelo ensino presencial como meio promovedor da aprendizagem e facilitador da mediacao
docente.

Diante desses desafios e preocupagoes, evidenciamos que os enfrentamentos associados a esses
aspectos estido vinculados a motivagdo docente na busca por novos saberes e fazeres capazes de
qualificar os processos de ensino e de aprendizagem. Ressaltamos, contudo, que a sociedade, a cultura,
as politicas publicas macro e micro e os modos de ser, pensar e aprender se modificam continuamente,
e as atualizagdes docentes sdo necessdrias para romper com um ensino desestimulante sob a
perspectiva tradicional. Sendo assim, é essencial que se tenha uma visdo que vislumbre as tecnologias
como meios alternativos e estratégicos para ensinar e aprender, articulando-os com o conhecimento e
com a avaliagdo.

Ainda, vale referir que essas inovagdes sao enriquecidas, na medida em que os professores as
associam as suas experiéncias formativas. As experiéncias auxiliam nos enfrentamentos no cotidiano
da docéncia e constituem os saberes docentes. Esses saberes “surgem no exercicio de sua profissdo,
desenvolvem saberes especificos, baseados em seu trabalho cotidiano e no conhecimento de seu meio.
Esses saberes brotam da experiéncia e sdo por ela validados” (TARDIF, 2002, p. 38-39).

(1) PROF GEO 03 - [...] ter mais sensibilidade em relagdo aos alunos, [...] ter uma preocupacao maior
com os conteudos, com a sua aplica¢ao, a0 mundo da vida, dar significado, aprendizado, articular a
realidade com os contetdos propriamente ditos, de entender as dificuldades dos alunos, ajudar em
estudos, com o aprendizado que eu devo muito a minha experiéncia como professor da educa¢io
bésica e como professor de instituicdes particulares também, [...]. Isso tudo é aprendizado e contribuiu
muito para a minha formagao também.
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(2) PROF PED 03 - [...] estar atento as necessidades dos estudantes é um desafio permanente, pois
temos um tempo para desenvolver os contetidos e ainda temos os processos de avaliacdo. Sempre é
complicado juntar tudo, isto ¢, as necessidades de cada estudante, mais os tempos e espagos disponiveis
para desenvolver o ensino, e dar conta da ementa.

Desse modo, evidenciamos que a atividade docente é particular a cada professor, considerando
os aspectos de sua trajetdria formativa, suas constantes buscas por ampliar seus conhecimentos
especificos e pedagogicos, bem como os contextos emergentes em seu ambiente de atua¢do. Em
conjunto a esses aspectos, a atividade do professor esta envolta pelas culturas institucionais e
académicas, nas quais os professores estdo imersos em seus &mbitos de trabalho. Logo, a aprendizagem
docente constitui o professor a partir de processos autoformativos, interformativos e heteroformativos.
O papel do professor universitario, para Lucarelli (2019), indica a fun¢ao formativa das IES junto as
comunidades académicas, orientadas pelos contextos emergentes, convergindo, assim, com o contexto
situado e social, reconhecendo e potencializando as boas praticas desenvolvidas na instituicdo e
promovendo reflexdes e analises dessas praticas.

Outro fator que impacta fortemente nessa atuagao é a excessiva demanda de atividades que sao
constituidas pelo ensino, pela extensdo, pela pesquisa e também pela gestdo, compondo o quadripé
universitario. Essa intensificacdo das atividades docentes é narrada pelos professores, como podemos
observar a seguir:

(1) PROF GEO 03 - [...] sdo as demandas de todo professor que participa de programa de pds-
graduagdo, vocé tem que ter uma produgdo regular, consistente. Tem que produzir artigos, capitulos
de livros, de boa qualidade, que estejam em revistas bem classificadas. Entao, as demandas sdo como
de todos os professores que fazem parte de programas. Tem que ter uma produ¢ao consistente,
adequada ao nivel do curso, tem que orientar alunos, tem que ter orientandos de graduacdo, pos-
graduacao, mestrado e doutorado, tem supervisdo de poés-doutorado. Isso tudo é uma demanda
grande, tanto é que isso inviabiliza outras atividades, a propria entrevista eu tive que desmarcar
algumas vezes, imprevistos, reunides [...] sempre procuro desenvolver esse tripé, o ensino, a pesquisa
e a extensao, ensino de graduagdo e pds-graduagao.

(2) PROF PEG 04 - Extensao eu fago desde sempre, porque eu ndo consigo imaginar que a gente va
cumprir a fungio social da universidade sem fazer extensao, e a extensao é o mais dificil de fazer, muito
mais dificil porque envolve vocé sair daqui de dentro, [...] acho que o grande desafio da extensao é vocé
trabalhar com outras escalas de tempo, porque as pessoas la fora quando vocé chega elas querem
respostas dentro de um tempo que é o tempo delas, o nosso tempo aqui é outro. Enfim, fizemos
pesquisa, extensdo e o ensino eu nunca tenho menos de 12h de aula por semestre entre graduagédo e
pds-graduagao.
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Essas excessivas demandas que constituem a atuagdo docente recaem em outros ambitos, como
a organizagdo da atividade docente, anterior as praticas em sala de aula. Para o encaminhamento dessa
organizagdo, é necessario levar em conta os documentos orientadores que permeiam a atividade do
professor, como o curriculo dos cursos em que atua em consonancia com os desafios impostos pelas
culturas académica e institucional e que impactam no fazer docente. Esses aspectos aparecem como
recorrentes para os docentes.

Assim, evidenciamos que, na atuagdo docente, a atividade do ensino é mais do que realizar
tarefas, envolve a concepc¢do, o sentido de cada um sobre esse processo que orienta as praticas
educativas. Observamos maiores responsabilidades com relagdo ao ensino, o que demanda maior carga
horaria, mesmo que a dindmica institucional indique a importancia de atuar no ensino, na pesquisa,
na extensdo e, inclusive, na gestdo, a qual também demanda tempo e conhecimento de drea, como
podemos identificar nas falas dos professores:

(1) PROF MAT 02 - [...] tu ndo vais s6 dar aula. Tens que fazer pesquisa, fazer ensino e até projetos de
extensdo. SO que tem a parte de gestdo, que quase todos os professores ndo querem fazer, por qué?
Porque, na verdade, primeiro lugar, consome muito tempo! [..], muita reunido, tem muita
documentagio, muita burocracia. Acabas perdendo tempo de pesquisa. E bem complicado! [...] tens
que “te virar nos 30” [...] eu sou coordenador do Mestrado. Entdo, tem bastante envolvimento. Por
estar na gestdo, tens que lidar com os colegas, as vezes nao é facil! [...] tenho feito mais pesquisa e ensino
do que extensao, além da gestao!

(2) PROF QUI 04 - [...] acho a gestio desafiante, assim como a carreira docente vocé lida com ser
humano. [...] na gestdo conheces muito mais o humano, porque relagdes de trabalho sao relagdes de
pratica social. Entao, o que ¢ mais apaixonante no trabalho de gestdo ¢ isso, saber, compreender,
entender com quem tu convives. A concep¢do de mundo e a concepgao de vida que temos te ajuda
muito para mediar isso; tenho divergéncias homéricas com meio mundo, mas eu sei lidar com as
diferencas porque até o proprio processo de gestaio me fez amadurecer. [...] entdo, a gestdo é um
aprendizado fantastico.

Organizando a vida funcional de cada professor, a manutengdo dos diversos lugares
institucionais (desde as salas de aula, os ambientes virtuais de ensino, cada setor integrante do
organograma institucional, em cada campus, em cada centro de ensino, em cada unidade universitaria)
temos a dinamica institucional. Com seus regramentos e normativas é estabelecida uma certa
perspectiva de funcionamento da universidade, como institui¢ao publica, da atividade laboral dos seus
servidores (incluindo-se os temporarios e os terceirizados), e o publico que é atendido em maior
numero de alunos, desde a educagéo infantil até a formacao do tipo de pds-doutorado, e até mesmo a
comunidade externa que é atendida por servicos que sao oferecidos pela instituicao, bem como as
atividades decorrentes da extensio desenvolvida a partir do contexto universitario. Essa dindmica
institucional constitui-se por meio dessa organizagdo institucional, com carater legal, normativo,
curricular (no Aambito do ensino) e por meio das dindmicas de funcionamento, que reconhecemos
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como sendo dinamicas institucionais. Ha os ritos institucionais estabelecidos, inclusive, pela cultura
organizacional da IES, como as dinamicas que cada servidor vai efetivando, diante de cada demanda
que tem para ser suprida.

O que evidenciamos nas narrativas dos professores formadores sdo suas percepgdes acerca
dessa dinamica institucional. E, desse modo, como eles veem essa dinamica institucional, refletindo e
implicando em suas atividades e também no coletivo de docentes, ou mesmo de servidores da
institui¢do. Cada docente vai apreendendo os significados e elaborando seus sentidos sobre essa
dindmica institucional, logo sobre a gestdo da universidade. E por meio desse processo de apreensio
dos significados sociais, culturais e historicamente produzidos e disseminados, tanto no ambito da
institui¢ao como na sociedade em geral, que a produgio de sentidos sobre a gestdo universitaria vai se
configurando, influenciado pela cultura académica que repercute na dinamica institucional.

Assim, os docentes vao (re)conhecendo na dinamica institucional o desafio de atuarem como gestores
universitarios:

(1) PROF GEO 04 - Eu ja fui coordenador da graduagdo, ja fui vice-coordenador de graduagao, ja fui
coordenador da pos-graduagdo. Agora estou no meu segundo mandato como chefe de departamento,
entdo eu sempre de alguma maneira estive proximo a gestao; colegiado de curso eu acho que desde que
eu entrei na universidade sou membro, agora eu sou do NDE do curso. [...] nés precisamos caminhar
para um processo de profissionalizagao da gestdo [...] ndo faz sentido nenhum eu parar a minha
orienta¢do, o meu projeto, o texto que eu estou escrevendo, para ir a secretaria e ir ficar duas ou trés
horas assinando papel, resolvendo problemas administrativos, de empenho disso, daquilo.

(2) PROF BIO 01 - Fago parte da comissao de progressdo, do NDE do curso de Ciéncias Bioldgicas.
Sou coordenador substituto do curso. Fui coordenador substituto do programa de Pds-graduagio e,
por conta disso, fiz parte da comissao do centro, colegiado de departamento, colegiado de programa
de pds-graduacao. Entdo acabamos nos envolvendo com esse tipo de coisa, que acho que faz parte da
gestao.

O modo como cada docente vivencia a gestdo e o seu papel/seu lugar dentro desse contexto,
dessa dinamica institucional, reflete na forma como ele compreende a sua atuagdo como gestor.
Entender a atuagdo como gestor restrita a agdo gerencial, de cumprimento de burocracias,
desvinculada das dimensdes de atuaciao da universidade - ensino, pesquisa e extensdo - é um
entendimento restrito e fragil. Afinal, qual a diferenca entre um gestor universitario que tem como
base para sua atua¢ao o conhecimento das demandas de sala de aula, das demandas da pesquisa e da
extensdo, dos processos de ensino e de aprendizagem, para um gestor que tem como base somente
saberes e fazeres inerentes a administracio, puramente vinculado a conhecimentos gerenciais? Se, por
exemplo, nas coordenagbes de cursos tivéssemos coordenadores preocupados somente com
conhecimentos prévios nos processos gerenciais e burocraticos, como ficaria o aspecto pedagégico e
formativo de uma coordena¢io de curso?
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Do lugar de cada uma das insténcias da gestdo universitaria, o objetivo é o de promover, no seu
ambito, o desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdo. Afinal, a gestdo é a unica dimensao
em que o docente é impulsionado a compreender todo o funcionamento da instituicdo para poder
desempenhar a sua fungdo, pois na docéncia, na pesquisa e/ou na extensao, aparentemente, nao ha essa
necessidade, para que ele consiga desenvolver suas atividades (DEWES, 2019).

Reconhecer a gestdo, em especial a atuagdo como gestor, como uma possibilidade de
[re]significar esse lugar, implica compreender as relagdes entre as quatro dimensoes em que o docente
atua e como a inser¢do em cada uma pode potencializar o seu entendimento sobre a universidade,
como, principalmente, o seu papel em cada uma dessas atividades que desenvolve. Nas narrativas que
seguem, evidenciamos esse processo de [re]significagao:

(1) PROF GEO 01 - A gestao universitaria te da essa possibilidade de transitar por varias comissoes,
amplia o leque de discussdes de demandas internas e externas da nossa comunidade e esses desafios
sao didrios. Além de toda a rotina de uma coordenagdo de curso que vai dar conta de oferta, de
problemas com relagdo aos alunos também existe todo um universo académico que é um universo
muito amplo, com um movimento bastante peculiar e que se envolve diretamente com as outras
subunidades do nosso centro, assim como também com a gestao maior de diregdo e vice dire¢ao da
unidade de ensino.

(2) PROF QUI 01 - As pessoas envolvidas com a gestio tém que ter entendimento da docéncia para
poder fazer uma gestao em sintonia, mas isso demanda muita energia. Fui coordenadora e foi muito
importante eu ter sido, para entender todo o curriculo, como funcionam os pré-requisitos, a
importancia na formag¢ao, mas também ela tirou muito o meu tempo da pesquisa e outras coisas que
precisava fazer, mas sio momentos que fazem parte da nossa docéncia.

Impulsionados por esse processo de [re]significacdo da gestdo a partir do estar atuando como
gestor, os docentes acionam e usam como subsidio para as atividades de gestdo os saberes que trazem
consigo, construidos ao longo de sua trajetoria. Como ja indicamos, evidenciamos o acionamento dos
saberes docentes - os saberes experienciais, os curriculares, os saberes da tradi¢ao pedagdgica, os
disciplinares, os das ciéncias da educagao e os da a¢ao pedagogica (GAUTHIER et. al., 2013). Sobre
esse processo e as repercussoes no desenvolvimento profissional docente, Dewes (2019) constata a
producao dos saberes da gestdao. Quando o professor se vé diante do desafio de assumir um cargo de
gestdo, nao tendo nenhuma formagéao prévia sobre esse tipo de atividade, esse profissional recorre aos
saberes e fazeres que ja construiu em sua trajetoria para conseguir lidar com as demandas da gestao
que lhe chegam.

Concomitante ao processo de constituir-se como gestor universitario, construindo os seus
saberes da gestdo, a atuagdo na gestdao implica na aprendizagem e no desenvolvimento profissional
docente. Principalmente para os professores iniciantes a atuagdo na gestdo é narrada por eles como
intensificadora da atividade docente. Atrelada a isso, a cultura universitaria e as dinamicas
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institucionais vao repercutindo nas atividades docentes, colocando as atividades de gestao como mais
uma exigéncia, mesmo que nao explicitada no quadripé da instituicao.

Nesse sentido, compreendemos a amplitude da atuagdo do professor e as diferentes exigéncias
em cada elemento que constitui o quadripé da universidade. O que impacta, por vezes, negativamente,
fragilizando algumas areas, em outras vezes, potencializando, positivamente, as aprendizagens
docentes.

Diante desses elementos destacados pelos professores formadores e que demarcam os contextos
emergentes que (trasn)formam o exercicio das docéncias universitarias, podemos afirmar que a
profissdo docente se configura como diversa e complexa, especialmente pelas mudangas sociais na
universidade e que implicam na busca de vivéncias formativas. O exercicio das docéncias é impactado
pela intensificagdo das demandas no quadripé universitario, bem como pelos desafios e obstaculos
decorrentes dos contextos emergentes, sendo o processo de formagdo o alicerce para o
desenvolvimento profissional docente.

4 APONTAMENTOS FINAIS

As ideias e discussdes apresentadas, neste artigo, emergem da trajetéria investigativa
empreendida no dmbito do grupo GPFOPE nas duas ultimas décadas, articuladas as pesquisas
desenvolvidas pela RIES. E a partir desse subsidio que temos reconhecido que os contextos emergentes
vém se [re]configurando, provocando o surgimento de novas demandas, exigéncias e desafios aos
participantes do campo educacional. Junto as novidades decorrentes do sistema de reserva de
vagas/cotas, a ampliagio e interiorizagdo da educagdo superior, a inclusdo, a cibercultura
(massivamente intensificada a partir da vivéncia da pandemia com a suspensido de atividades
presenciais), a conjuntura de desenvolvimento da docéncia universitaria vem sendo reconhecida com
a consolidagdo do campo da pedagogia universitaria.

Assim, buscamos compreender como a(s) docéncia(s) é(sdo) construida(s) em contextos
emergentes. Nesse sentido, evidenciamos elementos e aspectos que nos possibilitam reconhecer que a
construgdo de docéncia(s) pressupde um longo percurso que vai se fazendo a medida que as agdes auto,
hetero e interformativas vdao sendo vivenciadas.

Os achados destacados, a partir das narrativas dos formadores, permitem entender como a
dindmica institucional e a arquitetdnica formativa que se constituem em cada curso (influenciadas pelo
conhecimento especifico de cada drea do conhecimento que é/sdo abarcada(s) em cada desenho
curricular) sdo implicadas pela cultura universitaria, impulsionando a constituigdo das docéncias na
universidade. Atrelando-se a esse processo a inser¢do nos distintos elementos que compdem as
atividades dos professores universitarios - ensino, pesquisa, extensdo e gestdo -, e, por vezes, a
dedicagdo maior a uma delas, evidenciamos que nao ha uma unica docéncia, o que emerge do contexto
universitario, influenciado pela cultura universitaria e académica sio as multiplas docéncias.

Observamos que as reflexdes apresentadas necessitam ser ampliadas a partir da continuidade
do estudo interpretativo sobre as licenciaturas, uma vez que nao é possivel esgotar todos os elementos
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aqui. Destacamos, por fim, a emergéncia das novas demandas formativas que a contemporaneidade
tem imposto as instituicoes de educacio superior e aos formadores que atuam nas licenciaturas a partir
da diversidade de arquitetonicas formativas que se desenham em contextos emergentes.
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COMPETENCIAS INTERCULTURAIS DECOLONIAIS NA
EDUCACAO SUPERIOR BRASILEIRA:

o inicio de uma trajetoria conceitual

DECOLONIAL INTERCULTURAL COMPETENCES IN BRAZILIAN
HIGHER EDUCATION:

the beginning of a conceptual trajectory
Fabiane Aparecida Santos Clemente'

RESUMO: Esse artigo traz uma discussao sobre as aproximagdes conceituais
de competéncias interculturais e decolonialidade buscando um debate para
perspectiva de um construto aqui denominado competéncias interculturais
decoloniais (CID). A partir de uma pesquisa bibliografica, exploratéria,
qualitativa, obteve-se como principais resultados atributos identificados
como aproximagoes entre os dois conceitos na América Latina no que tange
“competéncias interculturais” e “decolonialidade”, porém nao identificado de
forma explicita e conceitualmente estruturado o conceito de CID. A tematica
decolonialidade enquanto interculturalidade critica foi encontrada e trazida
para o debate de competéncias que tem duas principais perspectivas de
construcdo tedrica: input e output, apesar de nao explorada conceitualmente
nos documentos analisados.

Palavras-chave: Educagdo superior. Competéncias interculturais.
Decolonialidade.

ABSTRACT: This article brings a discussion about the conceptual
approximations of intercultural competences and decoloniality seeking a
debate for the perspective of a construct here called decolonial intercultural
competences (DIC). From a bibliographical, exploratory, qualitative research,
the main results were attributes identified as approximations between the two
concepts in Latin America in terms of “intercultural competences” and
“decoloniality”, but not explicitly identified and conceptually structured the
concept of DIC. The theme of decoloniality as a critical interculturality was
found and brought to the debate on competencies that have two main
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perspectives of theoretical construction: input and output, despite not being
conceptually explored in the analyzed documents.

Keywords: Hight education. Intercultural competencies. Decoloniality.
1 INTRODUCAO

Os estudos sobre competéncias interculturais publicados, principalmente nos ultimos 10 anos
no Brasil, denotam uma necessidade de consolidagdo e engajamento de pesquisadores para solidez
desse conceito. Assim, apesar de ainda escassas, as discussdes sobre a tematica vem, aos poucos,
despertando interesse das diversas areas de estudos principalmente quando relacionado com temas
transversais como Internacionalizagdo da Educa¢ao Superior e Competéncias Comunicativas
Interculturais.

Quando se analisa as publicagdes (nessa pesquisa) no Brasil sobre interculturalidade, essas
comegam a trazer a tematica decolonialidade, principalmente a partir do ano de 2010, mesmo ja tendo
debates e discussdes no inicio desse século ja trazidas pela literatura sobre o tema. Assim, os autores
que se destacam como referéncia sio Walter Mignolo; Catherine Walsh; Anibal Quijano; Boaventura
Sousa Santos; Ramon Grosfoguel (CLEMENTE, 2022).

A decolonialidade, passa entdo, a ser um protagonista importante quando se trata da
interculturalidade critica na América Latina sendo um conceito que envereda o contexto dessa
perspectiva intercultural. Trata-se de um processo que vai além de uma simples relagdo entre grupos e
culturas (WALSH, 2005).

Ao tratar de conceito de competéncias interculturais é polissémico e vem nos tltimos anos
sendo enriquecido com a perspectiva do desenvolvimento no que tange a educagdo superior
(DEARDOREFF, 2012). A autora que vem trabalhando com o conceito e componentes em suas
publicagdes ressalta que se baseia na capacidade de comunicar de forma eficaz e apropriada em
situagdes interculturais baseadas em conhecimentos, habilidades e atitudes interculturais
(DEARDORFF, 2006). Enquanto um processo ciclico, transforma atitudes, habilidades e
conhecimento para uma comunicagao e interagio eficazes em culturas e contextos com novos desafios
que devem ser constantemente superados (FREEMAN et al, 2009).

Enquanto um construto aplicado ao contexto da educacdo superior brasileira, entende-se
necessario incorporar a tematica decolonialidade na constru¢ao tedrica, seja como aspecto ou outra
caracteristica a ser discutida nesse ambito.

Esse artigo, portanto, buscou analisar a constru¢do tedrica brasileira sobre competéncias
interculturais trazendo a perspectiva decolonial no ambito da educagdo superior. O objetivo geral
discutiu por meio da literatura publicada, as aproximagdes e distanciamentos nos conceitos de
competéncias interculturais e decolonialidade na educagdo superior (ES), com o propésito de trazer
uma releitura e apresentar um olhar para a competéncias interculturais enquanto um construto
decolonial no 4mbito da ES brasileira.
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2 DESENVOLVIMENTO

2.1  Metodologia

A metodologia desse artigo foi do tipo qualitativa, exploratéria com uso da pesquisa
bibliografica. Apropriando-se do conceito de Gil (1999) e os passos e parametros da pesquisa
bibliografica de Lima e Mioto (2007), apoiou-se em documentos para se construir o corpus dessa
pesquisa. Esses parametros para busca da literatura foram escolhidos com base nas diretrizes que
garantem o rigor metodologico para esse tipo de trabalho: a) o parametro tematico, linguistico,
principais fontes e cronolégico. Essa trajetdria envolveu a sele¢ao de documentos conforme a seguir:

a) o parametro tematico: se refere as obras relacionadas ao objeto da pesquisa de acordo com
os temas a serem trabalhados. Adotou-se publicagdes de referéncia para a tematica
Competéncias Interculturais, as publicagdes da base de dados scielo (www.scielo.br) com
acesso em 30 e agosto de 2022, que retornou um total de 09 documentos que continham a
expressao “Competéncias interculturais”. Desse total, 07 eram relacionados com a
educac¢ao superior, um dos crivos dessa pesquisa e foram usados nessa analise.

A busca por expressdo de “intercultural competencies” retornou um total de 07 documentos.
Desse total 03 artigos se repetiram aparecendo em ambas as buscas. Para a expressao “decolonialidade”
e “competéncias interculturais” simultaneamente, a base de dados retornou um total de 00
documentos. Portanto, nessa pesquisa trabalhou-se com um total inicial de 13 documentos.

Os documentos foram analisados a partir do Resumo e Metodologia e foram selecionados a
partir do critério de inclusdo: Se “Educagao Superior” os artigos foram analisados na integra (07
artigos).

O quadro abaixo demonstra o enquadramento de area, ano de publicagdo, lingua e tipo de
pesquisa adotado nos documentos encontrados.

Quadro 1 - Enquadramento dos artigos

Area Subarea Tipo de pesquisa Ano Lingua
Educagao Educagao Superior Pesquisa de campo 2021 Espanhol
Educagio Administragao Pesquisa de campo 2020 Ingles
Educagio Educagdo Superior Pesquisa Bibliografica 2020 Portugués
Educagio Educagdo Superior Pesquisa de campo 2019 Portugués
Educagio Educagdo Superior Pesquisa Bibliografica 2019 Espanhol
Educagio Educagdo Superior Pesquisa de campo 2019 Portugués
Administracdo | Administracdo Pesquisa de campo 2018 Portugués
Educagao Educagao Superior Pesquisa de campo 2017 Portugués
Educagao Educagao Superior Pesquisa Bibliografica 2011 Espanhol
Educagao Educagao Basica Pesquisa Bibliografica 2021 Espanhol
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Enfermagem |Enfermagem Pesquisa de campo 2020 Portugués
Psicologia Psicologia Pesquisa de campo 2019 Inglés
Educagdo Educagédo Bésica Pesquisa Bibliografica 2016 Espanhol

Fonte: Dados da pesquisa (2022)

Os documentos que retornaram da busca foram todos publicados a partir do ano de 2010
demonstrando que se tratam de publicagdes recentes. Também, 04 documentos foram encontrados
com publicagdo em Portugués e 03 em Espanhol. Associados aos documentos, as bibliografias / autores
citados nos documentos analisados correspondentes as teorias de competéncias interculturais e
decolonialidade foram usadas como forma de complementa¢io e embasamento tedrico para
inferéncias aqui realizadas, priorizando as bibliografias citadas nos documentos pesquisados.

b) o parametro linguistico: As obras escolhidas foram nos idiomas portugués, inglés e
espanhol;

c) as principais fontes que se pretende consultar: As fontes escolhidas foram livros e artigos
publicados em periddicos cientificos, especificamente na base scielo, acessada em 30 de
agosto de 2022;

d) o parametro cronoldgico de publicacio: todos os artigos da busca foram considerados.

O uso dessas bibliografias permitiu uma analise conceitual de debates do século XXI, trazendo
ndo somente praticas e conceitos atuais, mas discussoes histdricas de constru¢do das tematicas e a
interlocu¢ao com os conceitos. Foram adotadas a sequéncia de leituras trazidas por Salvador (1986),
de forma sucessiva que seguiram: leitura de reconhecimento do material bibliogréfico; a exploratéria;
a seletiva; a reflexiva e a interpretativa.

Como limitacao do método, observou-se que a base de dados adotada (scielo - www.scielo.br),
a partir da Cole¢ao Brasil esta limitada com numero muito baixo de publicagdes sobre competéncias
interculturais, isso, sobretudo possivelmente pela baixa publicagdo sobre a tematica em periodicos de
indexados a essa base de dados pesquisada. Reitera-se a necessidade de se pesquisar em outras bases e
até mesmo utilizar outros métodos como o de revisdo sistematica para comparar resultados, bem como
o uso de publicagdes internacionais que possuem maior abrangéncia para fins de comparagao.

2.2 Orecorte dos documentos encontrados e suas caracteristicas epistemoldgicas

Os artigos examinados permitiram inferir sobre algumas caracteristicas predominantes no que
tange as publicagdes na Colec¢ao do Brasil, a partir da base de explorada. Divide-se aqui em categorias
ou caracteristicas que poderdo subsidiar trabalhos futuros sobre competéncias interculturais
decoloniais construto em desenvolvimento e ndo encontrado nesse recorte metodoldgico.

As 03 categorias identificadas a posteriori as leituras dos documentos foram: principais autores
de competéncias interculturais e decolonialidade, bem como os temas transversais.

Os autores que apareceram como referéncia sobre competéncias interculturais foram a ACIE
(1996); ALVAREZ, M. A. A. (2005); BERARDO, K.; DEARDOREFF, D. 2012); BETANCOURT J. R;
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GREEN A.R; CARRILLO J.E.; ANANEH FE.O. (2016); CAMPBELL, A. (2010); CHANGNON, G.
(2009); CRICHTON, J.; SCARINO, A. (2007); DEARDORFF, D. K (2004, 2005, 2006, 2009);
FANTINI, A. E. (2007); FREEMAN, M. et al (2009); HOLMES, P.; O'NEILL, G (2012); HUBER, J.;
REYNOLDS, C. (2014); JANER M. (2013); JACKSON, J. (2008, 2015); LEUNG, K.; ANG, S.; TAN, M.
L. (2014); MARENO N., HART P. L. (2014); MANCQO, A. (2002); MURILLO ]. (2015); SPITZBERG,
B. H; VAN DER ZEE, K;; OUDENHOVEN, J. P. V. (2013); UNESCO (2002, 2009). Autores sobre
competéncias comunicativas interculturais também foram achados nas discussdes tedricas das
publicacoes estudadas tais como, BYRAM, M. (1997, 2002, 2003); AQUINO, M. (2018); SCHNEIDER,
M. N. (2010); KRAMSCH, C. (1993, 1998); HOTTA; J.; TING-TOOMEY, S. (2013).

Os autores encontrados com narrativas sobre decolonialidade foram: ROJAS N., AMODE N.,
VASQUEZ J. (2015); MUNDEL E.; CHAPMAN G. E. (2010); WALSH, C. (2009, 2009a). Também
identificou-se duas citagdes sobre preconceito embasadas nas discussdes dos autores LEE, J. J.; RICE,
C. (2007) e POYRAZLL S.; LOPEZ, M. D. (2007).

Importante destacar que autores classicos que sao adotados como referéncia sobre o tema nao
foram identificados nas publicagdes analisadas possivelmente porque a busca nao se deu a partir de
“decolonialidade” sem estar associada a competéncias interculturais. Diante disso, vale um adendo
pontuando algumas referéncias que podem ser adotados como base em discussdes futuras como:
Maldonado-Torres (2006, 2007), Mignolo (2003, 2005), Alban (2008), Quijano (1999, 2000, 2006),
Tubino (2005), Walsh (1994, 2000, 2008, 2009), Rojas (2005, 2007).

Uma das analises também se basearam no quantitativo das palavras dentro dos documentos
analisados. Fez-se uma busca das palavras competéncias e competéncias interculturais o qual obteve-
se como resultado (QUADRO 2):

Quadro 2 - Busca por frequéncia das expressoes

Documento Expressao Freq Expressao Freq
Competéncias  interculturais
Documento 1 | Competéncia 22 competéncia intercultural 00
Competéncias  interculturais
Documento 2 | Competéncia 126 competéncia intercultural 35
Competéncias  interculturais
Documento 3 | Competéncia 05 competéncia intercultural 02
Competéncias  interculturais
Documento 4 | Competéncia 55 competéncia intercultural 00
Competéncias  interculturais
Documento 5 | Competéncia 04 competéncia intercultural 00
Competéncias  interculturais
Documento 6 | Competéncia 31 competéncia intercultural 05
Competéncias  interculturais
Documento 7 | Competéncia |02 competéncia intercultural 00

Fonte: Dados da pesquisa (2022)
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O conceito de competéncias interculturais foi identificado em 03 documentos. Os outros
documentos trazem internacionalizagdo como tema transversal e competéncias comunicativas
interculturais, sendo esses dois os mais encontrados na andlise. A seguir, apresenta-se a construgdo da
trajetoria conceitual de Competéncias Interculturais Decoloniais (CID) input e output na Educa¢ao
Superior Brasileira, bem como as aproximagoes e distanciamentos sobre as temdticas Competéncias
Interculturais e Decolonialidade.

2.3  Competéncias Interculturais Decoloniais (CID) input e output na Educacio Superior
Brasileira: o inicio de uma trajetdria conceitual

Os achados dessa pesquisa trouxeram em voga uma discussdo quanto a construgao conceitual
de competéncias interculturais para educagéo superior do contexto latino americano, especificamente
o Brasil. Entendendo que o contexto nao esta dissociado do construto competéncias interculturais
(BACKES, 2019; SEVERINO; TAVARES, 2020; MIRANDA; PIMENTEL, 2015; AMAN, 2014) infere-
se que o tema decolonialidade ndo pode ser subtraido quando se tratar de conceitos, tipos, atmdmetros
entre outros aliado a tematica.

Optou-se por trazer um resumo dos registros examinados quanto ao seu enfoque, e,
individualmente as aproximagdes conceituais aqui mencionadas. Um artigo analisado debate a questao
de aprendizagem colaborativa internacional, discutindo competéncias transversais e especificas, com
utilizagdo da tecnologia da informagio e a relagdo com o curriculo. Aborda internacionalizagao mas
nao traz em voga a questdo da decolonialidade. Nao foram identificadas aproximagoes no texto, que
tem um enfoque maior nas competéncias e habilidades interculturais e no processo de
internacionalizacdo da educagéo superior.

Outro artigo apresenta o conceito de competéncias interculturais e expde uma nova perspectiva
conceitual para o contexto brasileiro, trazendo a interpretacio a partir de input e output de
competéncias para enredo na narrativa. Apresenta a interculturalidade critica e aponta para um
caminho de incorpora¢iao da tematica decolonialidade para a educagdo superior. Identificou-se como
aproximagdes as analises sobre a interculturalidade critica e a necessidade de se repensar as discussoes
conceituais no ambito latino americano e Brasil quanto ao contexto e a indissociavel representagdo
dessa variavel na concep¢do de competéncias interculturais. Enfatiza a necessidade de se trabalhar o
construto a partir da perspectivas input e output de competéncias, propondo conceitos e necessidade
de consolidagdo tedrica voltada para América Latina.

Um documento apresenta como discussio central as competéncias comunicativas
interculturais com uma reflexdo sobre praticas didaticas comunicativas e interculturais no ensino de
alemao como lingua estrangeira. Aqui, identificou-se a tematica da comunicagdo e a importéncia dos
comportamentos sociolinguisticos, mas sem apresentar analises sobre a tematica decolonial. Uma
aproximagdo identificada nesse documento trata-se do apontamento quanto a um aprendizado
consciente objetivando a redugdo de possiveis preconceitos, bem como o desenvolvimento da
tolerancia, atributos esses que estdo intrinsecos a questdao decolonial.
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Um dos artigos traz como eixo central as competéncias interculturais no campo da aten¢ao
primdria a saude, com interpretacdes sobre o valor da forma¢ao do profissional da satde e como
principal aproximagdo identificada a importancia das minorias étnicas e o respeito a diversidade
cultural para o profissional de saude e na formacdo da educacgio superior. Entende-se, que, assim como
no documento anterior, os atributos que compdem o construto decolonialidade e projeto para
educacdo perpassa por esses itens, inclusive.

O artigo que versa sobre a formagdo médica também traz em seu enredo atributos associados
ao construto decolonialidade assim como no artigo anterior. Compreendendo sobre as comunidades
tradicionais e a realidade das mesmas, com a necessidade cada vez maior de se romper com o
‘pensamento romantico’ que muitas vezes se atribuem a tais comunidades, o documento traz como
aproximacgao dos dois conceitos, esses atributos.

O documento que traz como enfoque as analises sobre o processo de mobilidade académica
internacional apresenta pensamentos acerca da principal dificuldade na relagdo com outras culturas, o
idioma. Na experiéncia de internacionalizacao da educagao superior, como aspecto facilitador, o apoio
dos professores. Como aproximagdes aqui identificadas, apresentou-se a possibilidade e necessidade
dos individuos negociarem significados e se construirem como pessoa, o que denota um processo
transformador de aprendizagem aliada a uma jornada de desenvolvimento enquanto ser humano.

O ultimo documento analisa a questao da bioética e traz aproximagdes como promocao da
comunicagdo intercultural respeitosa, o pluralismo efetivo, a necessidade de se entender as varias
visdes de mundo.

Em todas as analises, ndo se caracterizaram distanciamentos entre competéncias interculturais
e decolonialidade de forma explicita. Identifica-se aqui, documentos que nao trazem o enfoque para
essa discussdo, mas também entende-se que nao se distanciam. Pelas analises, ndo ha a expressao
identificada no texto ‘decolonial’, ‘decolonialidade’, mas as aproximagdes permitem inferéncias de seu
teor nos discursos das narrativas textuais dos artigos, conforme apresentados.

Os aspectos encontrados nos documentos foram discutidos por Oliveira e Candau (2010, p.
37), que reiteram que é possivel uma abertura para uma critica decolonial no Brasil a partir de uma
“mobiliza¢ao em torno das questdes veladas do racismo presente nas praticas sociais e educacionais no
nosso pais”. Transpondo para as andlises aqui, percebe-se que as preocupagdes que se ocupam o
pensamento decolonial podem ser identificados e assim se sobressaem como aproximagdes.

Partindo disso, os documentos analisados subsidiaram algumas andlises que serdo aqui
apresentadas. A primeira delas, trata-se da associagdio Competéncias Interculturais a Decolonialidade,
tornando-se assim Competéncias Interculturais Decoloniais (CID), construto central desse artigo.

Seguindo os conceitos identificados de competéncias interculturais, tendo como referéncia a
autora Deardorff (2004, 2005, 2006, 2009) desenvolvé-las nido se trata de um processo que se forma
naturalmente no ambiente educacional sendo necessaria a evolu¢ao conceitual assim como de praticas
e agOes efetivas nesse ambiente. Um processo ciclico, continuo, dois conceitos ou perspectivas podem
basear a CID: O conceito de competéncias nas duas perspectivas chave: input e output, bem como a
interculturalidade trazendo a decolonialidade como discussio norteadora a partir da
interculturalidade critica.
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O primeiro deles, trata-se de pensar o conceito a partir das duas principais ramificagdes tedricas
sobre competéncias: input e output. Competéncias input a partir das publicagdes de Parry (1996), trata-
se de um conjunto de caracteristicas que afetam as agdes do individuo e é a corrente tedrica
predominante no Brasil de acordo com Fleury e Fleury (2001). Competéncias enquanto output tem
énfase nas agoes, na entrega que o sujeito faz (CLEMENTE; MOROSINI, 2020).

Competéncias interculturais trazidas nas discussdes de Clemente e Morosini (2020) sao
embasadas nas duas correntes de competéncias apresentadas. Enquanto input, trata-se de um conjunto
de aspectos e caracteristicas do individuo com a¢des em ambientes e situagdes multiculturais e, quando
output, trata-se de resultados dessas agoes.

O segundo, embasa-se na perspectiva de interculturalidade que abarca a decolonialidade como
eixo norteador central conceitual: a interculturalidade critica apontada por vérios autores. Aqui, a
autora que mais aparece nas discussoes ¢ a Walsh (2009, 2009a) que apresenta 03 opgdes de
perspectivas sobre interculturalidade: funcional, relacional e critica (CLEMENTE; MOROSINI, 2020).

Partindo de Walsh (2009, 2009a), a interculturalidade pode ser relacional, a funcional e a critica
sendo essa tltima o caminho para as discussodes sobre decolonialidade, pois assume a diversidade como
eixo central, tendo como referéncia central a questdo do poder.

Sendo assim, a interculturalidade relacional considera como natural os processos de
sincretismo, mestigagem e isso tende a encobrir os conflitos e a relagdo ¢ limitada e individual. A visdo
funcional reconhece as diferencas culturais a fim de tentar a estabilidade social. Ja a interculturalidade
critica problematiza a estrutura e traz como centro das andlises a questao de poder.

Os documentos analisados apresentam ambientes multiculturais em seu enredo nao
explicitando muitas discussoes sobre decolonialidade. Assim, o conceito encontrado, mesmo que a
literatura sobre a América Latina ja fagam muitas referéncias e diversas formas de analise e com muitos
autores, foi a decolonialidade baseada na questao de poder e problematizagdo da estrutura, sendo algo
que ndo basta o reconhecimento da diversidade, sendo necessario ir muito além.

A partir desse contexto, Competéncias Interculturais Decoloniais (CID) input percorre o inicio
de um caminho conceitual que se baseia nos debates apresentados por Clemente e Morosini (2020, p.
12), introduzindo Competéncias Interculturais input e output. As competéncias interculturais input
sao

CI input critica trata-se dos aspectos individuais, (exemplo, conhecimentos, habilidades e
atitudes), como nos dois conceitos anteriores, porém utilizados como forma do individuo
analisar e problematizar o contexto em que se insere, analisando os aspectos interculturais para
desenvolvimento de sua competéncia na tentativa de agregar algo ao ambiente. O sujeito age
com a inten¢do ou ndo, apropriando-se dos aspectos citados a fim de se desenvolver e
problematizar o contexto, transcendendo as diferengas culturais (CLEMENTE; MOROSINTI,
2020, p.12)

O outro olhar, corresponde as Competéncias Interculturais Decoloniais (CID) output que
percorre um caminho conceitual se baseando em resultado das a¢oes, a saber:
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[...] os resultados das agdes dos sujeitos sdo considerados para entender a eficicia dos
resultados, analisando e problematizando as diversificacdes do ambiente. Nesse processo, os
aspectos interculturais estao presentes e ndo podem ser ignorados. A tendéncia nesse processo
é que as agOes diversas, com aceitagdo de perspectivas diferentes para um mesmo resultado,
transcendam as diferengas, com um repensar, de acordo com Walsh (2009, p. 4) de
“reconceituar e re-encontrar estruturas sociais, epistémicas que busquem relagdes eqiiitativas
légicas, praticas e diversas formas culturais de pensar, agir e viver” (CLEMENTE; MOROSINI,
2020, p.13)

O caminho da constru¢ao conceitual, portanto, trouxe as principais discussdes sobre
decolonialidade identificadas. Entao, Competéncias Interculturais Decoloniais (CID) input e output,
se concentram principalmente no contexto (latino americano, especificamente Brasil) sendo possivel
estrapolacao para outros que assim apresentarem variaveis compativeis com as apresentadas.

A interculturalidade critica “é como uma ferramenta que aponta e requer a transformagao das
estruturas, institui¢oes e relagdes sociais, e a construcio de condigdes de estar, ser, conhecer, aprender,
sentir e viver distintas” (WALSH, 2009, p. 03), incorpora também as questdes das relagdes de poder e
do saber, sendo um projeto de transgressio histérica da colonialidade. Para Walsh (2009a),
interculturalidade se torna um projeto entrelacado com a decolonialidade e, a ideia central desse estudo
se pauta nisso.

Tendo como referéncia a bibliografia de interculturalidade critica identificada, Walsh (2009,
2009a) traz estudos de autores de referéncia para Decolonialidade (interculturalidade, colonialidade e
descolonialidade), como Maldonado-Torres (2006, 2007), Mignolo (2003, 2005), Alban (2008),
Quijano (1999, 2000, 2006), Tubino (2005), Walsh (1994, 2000, 2008, 2009), Rojas (2005, 2007), entre
outros. Corroborando com os achados em outra base de dados apontados em Clemente (2022), os
conceitos de interculturalidade permeiam, quase que forma consensual, o enredo da interculturalidade
critica se apropriando das discussdes conceituais trazidas por autores como Walter Mignolo; Catherine
Walsh; Anibal Quijano, também encontrados na literatura identificada nos documentos trabalhados
(CLEMENTE, 2022). Logo, a para Walsh (2009a) a decolonialidade:

[..] la decolonialidad propone una postura ofensiva de intervencidn, transgresién y
construccién. Una ofensiva que posibilita, viabiliza y visibiliza, por un lado, las concepciones,
practicas y modos de ser, estar, pensar y vivir de cardcter decolonial actualmente existentes,
haciendo que ellos abran procesos de ensefianza, des-aprendizaje y reflexién, no como nuevos
modelos para ser reproducidos sino como bases para la deliberacion, el cuestionamiento y el
enfrentamiento con nosotros mismos y con las concepciones, practicas y modos modernos,
capitalistas, occidentales, y crecidamente alienantes —entre otros— del vivir cotidiano (p.234).

[...] a interculturalidad y la decolonialidad van de la mano. Mientras la interculturalidad
apunta a la necesidad de desarrollar interaciones que reconozcan y enfrenten las asimetrias
sociales, culturales, politicas, econémicas e institucionales, y la decolonialidad apuntala los
sentidos de noexistencia, deshumanizacion e inferiorizacién y las précticas estructurales e
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institucionales de racializacion y subalternizacién que siguen posicionando a algunos sujetos
y sus conocimientos, logicas y sistemas de vida por encima de otros (p.233).

Para o inicio da caminhada conceitual aqui proposta, observou-se a possibilidade de jun¢ao dos
conceitos Competéncias Interculturais input e output com Decolonialidade, tendo como resultado:

Figura 1 - Proposta de jun¢io conceitual

Cl input critica (CLEMENTE, Competéncias Interculturais

MOROSINI, 2020, p.12) " | Decoloniais (CID) input

Decolonialidade (Walsh e
outros autores dessa

> corrente epistemolégica) ) )
Cl output critica Competéncias Interculturais

(CLEMENTE, MOROSINI, Decoloniais (CID) output
2020, p.13)

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

As aproximagdes sobre competéncias interculturais e decolonialidade encontradas nessa
pesquisa, permitem inferir que, mesmo que a expressao ‘decolonialidade’ ndo aparecam na maioria
dos textos analisados, ou ainda o seu conceito ndo tenha sido discutido de forma profunda, entende-
se que aspectos que compdem esse construto comegam a ser citados e até mesmo discutidos em alguns
momentos. Isso entdo demonstra um certo avango nessa temdtica e na percepgao dos pesquisadores a
questdo mais do que emergente.

3 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo geral dessa pesquisa permeou encontrar as aproximagoes e distanciamentos nos
conceitos de competéncias interculturais e decolonialidade na educagédo superior, com o propésito de
trazer uma releitura apresentando um olhar para a competéncias interculturais enquanto um construto
decolonial denominado competéncias interculturais decoloniais — CID.

As aproximagdes identificadas foram os aspectos que podem se enquadrar nos fundamentos da
decolonialidade como respeito a diversidade cultural, romper com o preconceito, promo¢io da
comunicagdo intercultural respeitosa, o pluralismo efetivo, a necessidade de se entender as varias
visdes de mundo, importincia das minorias étnicas, desenvolvimento da tolerancia, o respeito a
diversidade cultural, conhecer e reconhecer os espagos de comunidades tradicionais. Em todas as
analises, ndo se destacaram distanciamentos entre competéncias interculturais e decolonialidade para
educacio superior brasileira. Identificou-se documentos que nédo trazem o enfoque para essa discussao
de forma explicita, entendendo que os conceitos ndo se distanciam.
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Aliado a isso, a partir da pesquisa bibliografica apresentou-se uma proposta de caminho a ser
construido e solidificado o conceito de competéncias interculturais com a perspectiva decolonial no
contexto latino americano para educagio superior.

Foram consideradas as perspectivas de input e output de competéncias, conceito de
competéncias interculturais trazendo a interculturalidade critica como eixo central que
consequentemente incorpora a decolonialidade resultando Competéncias Interculturais Decoloniais
input e output.

O titulo desse artigo - COMPETENCIAS INTERCULTURAIS DECOLONIAIS NA
EDUCACAO SUPERIOR BRASILEIRA: o inicio de uma trajetdria conceitual - destaca o inicio de
uma caminhada conceitual para competéncias interculturais decoloniais, enquanto um possivel
conceito ou corrente tedrica que unifica discussoes ja em voga e exploradas no contexto da Educacao
Superior na América Latina: Decolonialidade, Interculturalidade Critica e Competéncias
Interculturais.

Entende-se também que essa pesquisa traz um olhar para o inicio de uma construgio e
pesquisas futuras podem permear as seguintes indagacdes e objetos: a) Modelos e Instrumentos de
medi¢do de Competéncias Interculturais Decoloniais input e output na educagao superior; b) Aspectos
e Componentes das Competéncias Interculturais Decoloniais input e output; ¢) Principais fatores que
interferem no desenvolvimento de Competéncias Interculturais Decoloniais input e output na
educacao superior; d) Extrapolagdo desse conceito para a Educagdo Basica; e) Discussoes de
perspectivas conceituais sobre Decolonialidade a partir de outros autores.
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RESUMO: Este estudo refere-se a uma pesquisa do tipo estado do
conhecimento que aborda a evasdo e permanéncia discente na educagdo
superior a distancia no contexto latino-americano. O levantamento de dados
ocorreu através da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes, no
periodo entre 2013 e 2021, e nos anais do Congresso Latino-Americano sobre
o Abandono na Educag¢ao Superior, em suas edicoes de 2011 a 2021. Frente a
diversidade de contextos apresentados aponta-se para a necessidade de maior
implicagdo das Institui¢oes de Ensino Superior na constitui¢do de politicas
para favorecer a permanéncia e diplomacao dos estudantes, especialmente na
Educagéo a Distancia.
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contexts presented, it points to the need for greater involvement of Higher
Education Institutions in the constitution of policies to favor the permanence
and graduation of students, especially in Distance Education.
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1 INTRODUCAO

A Educagdo a Distancia (EaD) cresce mundialmente e, frente ao contexto pandémico, as
experiéncias de ensino emergencial remoto tendem a impulsionar ainda mais a oferta de cursos online
e a escolha dos estudantes para formacido na modalidade EaD, especialmente os de nivel superior e
formacao continuada.

No contexto brasileiro, conforme o Censo do Ensino Superior de 2020 (BRASIL, 2022), o pais
ja conta com maior numero de ingressantes em graduac¢do na modalidade a distdncia do que na
modalidade presencial. Ha, porém, no acompanhamento de permanéncia e conclusdo dos cursos um
descompasso, denotando uma taxa bastante superior de evasio no cenario dos cursos de graduagao a
distancia.

A partir desta problematica, surge a motivagdo para esta investigacdo, visando compreender
como os fenomenos de evasdo e de permanéncia em cursos de graduagdo a distancia estio sendo
estudados, considerando nao apenas o Brasil, mas também as pesquisas realizadas na América Latina.

Para a realizagdo de uma investigagdo cientifica é imprescindivel conhecer de que forma a
tematica de interesse tem sido abordada até o presente momento ou entre periodos especificos da
historia humana. Este processo possibilita ao pesquisador verificar como os estudos sobre determinado
campo evoluiram e se aproximar do objeto de investigacdo com metodologias e perspectivas antes nao
exploradas. No caso do presente trabalho, o processo de constru¢ao do estado do conhecimento versa
sobre duas tematicas de pesquisa, a evasdo e a permanéncia discente, temas que de certo modo sdo
indissociaveis, pois apresentam relagdes de imbricamento.

Nesta perspectiva, Santos (2020) compreende que as razdes que contribuem para a
permanéncia dos estudantes servem de base para a¢des que possibilitam evitar a evasdo e vice-versa.
No entanto, ndo se pode tratar a evasio e a permanéncia como fruto de um mesmo fenémeno, pois a
permanéncia possui um carater preventivo e propositivo, enquanto a evasdo tem um efeito negativo e
impeditivo no que concerne a permanéncia do estudante no sistema de ensino.

Em relagdo ao estado de conhecimento, se faz necessario exaltar que as contribui¢des de
Morosini (2015) guiaram o processo de construgdo desse levantamento, desde a organizagao e
planificagdo das buscas até a catalogacdo e analise detalhada das produgdes selecionadas. Essa
estruturacgdo foi fundamental para a composigao desse trabalho que, segundo a autora, trata-se da: “[...]
identificacdo, registro, categorizagdo que leve a reflexdo e sintese sobre a producao cientifica de uma
determinada area, em um determinado espago de tempo, congregando periodicos, teses, dissertagoes
e livros sobre uma tematica especifica.” (MOROSINI, 2015, p. 102).

A seguir, apresentam-se as buscas em dois repositérios de pesquisas académicas que
permitiram estabelecer um panorama latino-americano sobre o campo de pesquisa em evasdo e
permanéncia discente no ensino superior na modalidade de Educagéo a Distancia.
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2 REPOSITORIOS DE PESQUISAS ACADEMICAS

As buscas por pesquisas sobre as tematicas iniciaram pela Biblioteca Digital Brasileira de Teses
e Dissertagdes (BDTD). A plataforma abriga mais de 700 mil produgdes de mais de 120 Instituigdes de
Ensino Superior (IES), abrangendo programas de pds-graduagao de todo o Brasil.

Foram selecionadas produgdes que analisam a evasdo e/ou propdem agdes que estimulem a
permanéncia dos estudantes nos cursos superiores da modalidade de Educagdo a Distancia, com
atengdo especial aos cursos de licenciatura. E importante notar que, desde o inicio, fez-se um recorte
sobre a modalidade e estabeleceu-se preferéncia sobre as pesquisas que abordam cursos de licenciatura,
pelo volume de cursos e estudantes no contexto dessa modalidade de educacao.

Devido ao grande crescimento da oferta de graduagdes a distancia nos ultimos anos e, em
consequéncia disso, também a maior visibilidade sobre os indices de evasio e permanéncia nessa
modalidade, optou-se por utilizar um filtro temporal de janeiro de 2013 a fevereiro de 2022.
Permanéncia no ensino a distancia, evasdo no ensino a distincia, licenciatura online, formacao de
professores, permanéncia discente, evasio discente e Educagdo a Distancia foram alguns dos
descritores utilizados no levantamento. Ao todo, 13 investigagdes de pos-graduagdo foram
selecionadas para analise detalhada.

Outra fonte de pesquisas explorada foi a dos arquivos do Congresso Latino-Americano sobre
o Abandono na Educagao Superior (CLABES) , em suas edigdes de 2011 a 2021. Este Congresso se
tornou referéncia internacional em investigacdes sobre a tematica e reflete a preocupagido de
pesquisadores latino-americanos e europeus em reduzir os indices de evasao no ensino superior.

Por conta de limitagdes na ferramenta de busca dos arquivos, os descritores foram inseridos
individualmente; foram utilizadas palavras como: ensino a distincia, evasao, abandono, licenciatura,
permanéncia; em grafias nos idiomas portugués, espanhol e inglés. O levantamento nesse banco
ocorreu em fevereiro de 2022. Ao todo, 18 artigos foram selecionados para analise detalhada.

As buscas nessas bases de dados possibilitaram estabelecer um panorama das pesquisas de pds-
graduagdo sobre evasao e permanéncia discente em cursos de licenciaturas na modalidade de Educagéo
a Distancia. Esta macrovisao das investigagoes foi essencial para se entender de que forma o objeto de
estudo vem sendo tratado no contexto latino-americano.

3 CATEGORIZACAO E ANALISE DAS PRODUCOES ENCONTRADAS

Apds uma extensa busca em dois repositorios de pesquisas académicas, um nacional e outro
internacional, 31 produg¢oes formaram o estado de conhecimento. O recorte de estudos consiste em 18
artigos e 13 dissertagoes de mestrado. Sobre as pesquisas nacionais, percebe-se que nao ha grandes
diferencas entre regides e universidades quanto a produgdo de estudos sobre essas tematicas, ainda que
as regides Sul e Sudeste concentrem uma maior quantidade de investigagdes. Sobre as produgdes no
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contexto do CLABES ha achados de paises como Brasil, México, Colombia, Panama, Venezuela e

Espanha.

Para entender precisamente que caminhos os pesquisadores dessas tematicas estao tomando
propds-se o agrupamento das produgdes por categorias, originadas a partir da analise das publicagoes
selecionadas (Figura 1). Amparados por Mills (2009), entende-se que este processo ¢ um continuo
artesanato em que, através de leituras e releituras das produgodes, as categorias vao sendo moldadas

para melhor representar a forma do campo estudado.

Figura 1 - Categorias geradas a partir do Estado do Conhecimento

Categoria 1 Categoria 2
Gestao institucional Persisténcia discente
Villegas e Acosta Rés (2017)
(2014)

Lemos (2017)

Vasquez e Moreno
(2019)

Gomes (2017)

Guimaraes (2017)

Faria et al. (2011)

Ferreira et al. (2017)

Categoria 3

Permanéncia discente

Barbosa (2018)

Santos e Giraffa
(2016)

Kampff (2017)

Guidotti e Verdum
(2013)

Santos e Giraffa
(2013)

Soso e Kampff (2019)

Categoria 4

Evasao discente

Cabuyales et al. (2011)
Lara et al. (2017)

Trevifio, Avila e Loreley
(2015)

Aratijo (2015)
Miranda (2016)
Rozar (2015)

Lima (2015)
Castro e Rodriguez (2016)
Radin (2015)
Lahan (2016)

Velandia, Villegas e Salas
(2019)

Villegas, Acevedo e Pizén
(2021)

Netto, Guidotti e Santos
(2012)

Kowalski (2020)
Arruda e Schneider (2012)
Branco (2019)
Esteban et al. (2016)

Fonte: Elaborado pelos autores (2023)
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3.1  Categoria 1 - Gestao institucional

A primeira categoria proposta chama-se ‘gestdo institucional’; este agrupamento possui
pesquisas que avaliam a atuagdo da gestdo das Instituigdes de Ensino Superior como influente na
evasdo e na permanéncia de seus alunos. Esta categoria contém 6 dos 31 trabalhos selecionados: duas
dissertagdes de mestrado e quatro artigos.

Analisando o contetdo dessas produgdes, percebe-se que elas se propdem a investigar
elementos de responsabilidade da gestiao institucional, como infraestrutura dos cursos, equipe
multidisciplinar, praticas instituidas de promogdo da permanéncia, mas também socializar estratégias
de gestdo para um aumento percentual da permanéncia discente. Como descrito pelos estudos, este
processo ocorre através de analises bibliograficas e documentais, que recuperam a estrutura dos cursos
e instituicdes em analise, além de entrevista com diversos membros das instituicoes.

O estudo de Villegas e Acosta (2014) visou analisar como a Universidade Nacional Aberta e a
Distancia (UNAD) consolida uma gestdo de grande relevancia, atendendo a um numero significativo
de variaveis que influenciam direta ou indiretamente na integragdo, permanéncia e continuidade do
discente na modalidade a distancia. Os autores mencionados revelaram que a permanéncia do
estudante se trata de uma responsabilidade da constru¢ao do tecido institucional e social na UNAD.
Esta universidade possui um sistema de aconselhamento, onde sdo estruturadas estratégias para
promover questdes importantes, tais como, a inserc¢do, a adaptagio e a continuidade do estudante na
instituicdo até a sua diplomagcao.

Em suma, os pesquisadores abordam que o sistema de aconselhamento contribui para a
permanéncia estudantil com uma equipe de profissionais em continua qualifica¢do, por meio de seis
eixos de gestao estratégica, os quais se referem a aten¢ao ao solicitante, ao acolhimento do discente, a
caracterizagdo do estudante, ao plano de agdo pedagdgico contextualizado, a0 acompanhamento do
académico e a educagio inclusiva, sendo uma drea especializada para o atendimento do candidato e
estudante ‘unadista’.

O trabalho de Vasquez e Moreno (2019), por sua vez, teve por objetivo apresentar a concepgao,
evolucdo e projecio da Oficina de Ferramentas Tecnologicas para Ambientes Virtuais de
Aprendizagem, denominada THT para AVA (Taller de Herramientas Tecnoldgicas para Ambientes
Virtuales de Aprendizaje), bem como sua caracterizagdo, andlise de dados quantitativos e estatisticas
obtidas de suas distintas aplica¢des que possibilitem relacionar, em até certo ponto, sua incidéncia e
impacto na permanéncia e reten¢ao de discentes iniciantes na UNAD.

Os autores referidos salientam que os resultados revelaram que os estudantes que participaram
da oficina apresentam uma tendéncia de maior percentual de permanéncia na universidade e obtencao
de melhores resultados académicos em relagdo aos outros estudantes que nio a fizeram.

Gomes (2017), em seu estudo sobre a gestao educacional em um curso de Pedagogia a distancia,
apresenta, como resultado de uma extensa analise documental, a auséncia de estratégias institucionais
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especificas para a Educagao a Distancia no que tange a redu¢ao dos indices de evasao. A autora salienta
que:

[...] através dos documentos analisados, ndo encontramos estratégias de gestao educacional
aplicadas a redugédo dos indices de evaséo e reten¢io nos cursos a distincia da UFPB. Embora
os PDIs apresentem agdes para redugdo da evasdo, a EaD néo esta representada em tais agdes.
Tal constatagdo nos leva a concluir que, embora oferte a EaD hd nove anos, a UFPB nao
incorporou realmente esta modalidade de ensino uma vez que ndo assumiu uma politica
educacional que abrangesse suas especificidades. (GOMES, 2017, p. 82).

Visando avan¢ar na composi¢do de estratégias de promog¢do da permanéncia no contexto EaD, o
estudo de Guimaraes (2017) assinalou que tais estratégias devem passar pela observancia de nove
fatores, dispostos em trés dimensoes (Quadro 1).

Quadro 1 - Gestao da Educagido a Distancia e permanéncia discente

Dimensoes Categorias

I- Estrutura fisica;

II- Condigoes de infraestrutura de sala de aula e laboratério de
Infraestrutura de EaD  como | informatica;
componente para promover

. III- Sistema de internet;
permanéncia

IV- Recursos didaticos de EaD;

V- Localiza¢io e acesso.

Equipe multidisciplinar de EaD para | VI- Préticas internas de equipe multidisciplinar;

permanéncia discente VII- Atuagdo de equipe multidisciplinar.

Integracdo social e académica para | VIII- Integragio social como prética de permanéncia discente;

permanéncia discente IX- Integracdo académica como pratica de permanéncia discente.

Fonte: Guimaraes (2017, p. 198).

O Quadro 1 sintetiza elementos importantes a gestao que apresentam relagdes de
interdependéncia. Conforme dissertado pela autora, a equipe multidisciplinar depende de uma
infraestrutura capacitada para desenvolver cada curso, mas a selecdo e treinamento dos componentes
dessa equipe também é necessaria, na medida em que qualifica os profissionais para a melhor utilizacao
das ferramentas e espagos disponiveis, podendo construir coletivamente agdes relevantes de
acompanhamento, integragdo e permanéncia dos discentes.

De forma mais detalhada, Faria et al. (2011), ao discutir aspectos ligados a gestdo, afirmam que
para evitar a evasao dos alunos é importante observar algumas questdes prévias ao inicio do curso,
como: defini¢do clara dos objetivos de aprendizagem e da proposta metodolédgica de formagao, com
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critérios especificos de media¢ao e supervisio dos alunos; divulgacio dos pré-requisitos de
acompanhamento das atividades, detalhando as capacidades tecnoldgicas necessarias; e equipe
preparada para atuar na EaD. Enfatiza-se que ndo ha um modelo tnico de formagéo a distincia, mas,
sim, alguns parametros que devem ser incorporados a organizagdo dos cursos para assegurar sua
qualidade.

De forma complementar, Ferreira et al. (2017) socializam um processo de orientacdo dos
discentes posterior a sua admissdo na institui¢ao. Na fase de vinculagdo, logo que o estudante ingressa
na universidade, deve-se apresentar todos os mecanismos necessarios ao desenvolvimento pleno de
sua formagdo, ou seja, como funcionam os ambientes virtuais utilizados, quais sdo os canais de
interacdo com colegas, professores e tutores, e gerar agdes junto ao centro de apoio estudantil para
medir seu compromisso com a propria formacéo.

Na etapa de adaptagio, que correspondente a realizagao de 1 a 30% dos créditos do curso, os
autores reiteram a importancia de identificar fatores externos a instituicdo que podem contribuir para
o baixo desempenho e eventual risco de evasdo do estudante. Também sdo apresentadas uma série de
estratégias, entre elas: comunicar aos alunos sobre a existéncia de eventos académicos, de integragao
ou participagdo institucional; oferecer cursos de introducdo e alfabetizacao digital; e difundir os
servicos prestados pelos centros de assisténcia estudantil.

Na fase de consolidagdo, que correspondente a integraliza¢ao de 31 a 60% dos créditos do curso,
deve-se trabalhar sob sistemas de alertas de risco de evasdo, avaliando as possibilidades de agdo
institucional nesses fatores. A tltima etapa, de projecdo, equivalente a completude de mais de 61% dos
créditos académicos, carrega as agdes das duas fases anteriores, mas, concomitantemente, orienta os
estudantes sobre suas perspectivas de formacao continuada e construcgdo da carreira profissional.

Percebe-se que os trabalhos analisados nessa categoria elevam a gestdo institucional como
indispensavel na promogao de agdes que incentivem a permanéncia dos discentes, e sob a perspectiva
de seus componentes elenca pontos de aten¢ao na formulagio dessas a¢oes.

3.2  Categoria 2 - Persisténcia discente

A segunda categoria proposta chama-se ‘persisténcia discente’, este agrupamento reuniu
estudos que buscam a compreensdo de questdes voltadas a personalidade dos sujeitos. Nessa divisao,
estdo dispostos os dois tnicos trabalhos do estado do conhecimento (ambas dissertagdes de mestrado
) que abordam a Educa¢ido a Distincia a partir do conceito da persisténcia, invocando aspectos
estritamente pessoais dos participantes da pesquisa.

As investigagdes presentes nessa categoria se mostraram bastante similares, pois envolvem a
testagem de hipdteses sobre tragos de personalidade que afetam o comportamento de persisténcia em
cursos de licenciatura a distancia. Mais do que isso, elas sio provenientes do mesmo programa de pos-
graduagdo e projeto de pesquisa. Ambas utilizam o mesmo modelo tedrico para hierarquizar a
influéncia de certos aspectos na persisténcia dos estudantes.
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O estudo de Rds (2017) busca compreender o fendmeno nos cursos de licenciatura em Ciéncias
Biologicas, Fisica, Pedagogia e Quimica a distancia, e propor medidas que possibilitem reduzir a evasao
nesses cursos. A investigacao de Lemos (2017), por sua vez, tem por objetivo propor orienta¢des para
formulagdo de um guia voltado para os coordenadores dos cursos de licenciatura em Artes visuais,
Filosofia e Histdria a distincia.

E importante ressaltar que as duas pesquisas utilizaram a mesma metodologia para o
recolhimento dos dados, aplicando um questiondrio estruturado para volumes superiores a 160
estudantes dos cursos em questao. Com base nas respostas desses instrumentos, as hipdteses testadas
foram confirmadas ou rejeitadas.

Os dois estudos examinaram as mesmas 32 hipoteses fornecidas pelo modelo teérico adotado
e, deste total, 10 apresentaram resultados divergentes. Os tragos chamados ‘situacionais e superficiais’,
mais relevantes para a presente analise, convergiram quanto a sua aceitagdo/rejei¢ao. A ‘satisfacao’ dos
estudantes com o curso mostrou-se como a variavel de maior relagdo positiva com o comportamento
da persisténcia.

Por sua vez, ‘interagdo’, ‘consciéncia de valor’ e ‘aceitagdo da tecnologia’, foram hipdteses
rejeitadas. Sobre a ‘interacao’, Rds (2017) afirma que a rejeicdo da hipétese se deve pelas proprias
caracteristicas da modalidade de ensino, onde nao ha contato fisico entre os envolvidos no processo.
A respeito da ‘consciéncia de valor’, a autora afirma que a percepcao da utilidade do curso para a vida
pessoal e profissional dos estudantes, bem como retorno do investimento feito, “[...] ndo seria um trago

. . . 2L
que o impulsiona a persistir” (p. 113).

Em relagio a analise dos cursos, Ros (2017) afirmou a impossibilidade de explora-los
individualmente por conta das limitagoes da amostra. Ja Lemos (2017) comentou:

Em todos os cursos, o trago situacional que mais afetou o trago superficial de Persisténcia
Discente foi o da Satisfagdo, confirmando que os indices de persisténcia dos alunos de cursos
na modalidade a distancia estdo fortemente relacionados a capacidade dos cursos em satisfazer
as necessidades desses alunos. (LEMOS, 2017, p. 106).

Os resultados que essas investigagdes apresentam tém relacdo com a validagdo de hipoteses
sobre o peso de questdes pessoais na persisténcia do curso. Em geral as pesquisas abarcadas nesta
categoria encontraram que: a satisfacdo dos alunos com o curso escolhido influencia positivamente na
persisténcia; os discentes tendem a valorizar mais a formagao de redes de apoio e compartilhamento
que a prdpria busca por conhecimento; a auséncia de feedback por parte dos tutores, a necessidade de
realizar trabalhos em grupo, as dificuldades em conciliar atuagao profissional com desenvolvimento
académico influenciam negativamente na persisténcia dos discentes.

Por fim, foi possivel observar que a necessidade de utilizar as tecnologias digitais para o
desenvolvimento dos estudos nao se mostrou como uma variavel relevante a persisténcia, contrariando
estratégias socializadas por outras investigagdes.
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3.3  Categoria 3 - Permanéncia discente

As seis produgdes contidas nessa categoria, sendo uma dissertagdo e cinco artigos , abordam a
Educag¢ao a Distancia sob a perspectiva da permanéncia discente, investigando quais fatores podem

contribuir para isso.

A dissertagdo de Barbosa (2018) foi desenvolvida a partir de uma perspectiva ‘piagetiana’, e
trata de como os interesses das alunas-professoras se relacionam com a permanéncia em um curso de
Pedagogia a distancia. Através de revisdo literaria, aplicagdo de questionario e entrevista com
estudantes e professores, a pesquisadora apontou alguns interesses (motivos) das académicas
persistirem em sua formagcao.

Segundo o estudo, a satisfagdo com a proposta pedagogica e metodolégica do curso em questdo
tem um impacto determinante na continuidade da trajetéria académica. Sobre isso, a autora revela
que:

[...] as alunas afirmam a possibilidade de uma pratica reflexiva na qual se pensa sobre a pratica
e recebem embasamento de como melhorar. Desta forma, o curso tem um valor significativo
na carreira e na vida delas, no curso elas encontram o respaldo pedagégico que procuram para
sua atuagdo profissional, bem como encontram trocas e valorizagdo das suas atividades
propostas. (BARBOSA, 2018, p. 171).

A pesquisa traz a relevancia de questdes como: a valoriza¢ao dos encontros presenciais para
enriquecer a aprendizagem e diminuir a sensagdo de isolamento; a importancia da flexibilidade dos
prazos, que demonstram a compreensdo dos gestores com a realidade dos estudantes; o
acompanhamento continuo da trajetéria académica, levando a um maior contato entre alunos,
professores e tutores do curso; e a realizagdo de atividades de integragdo social e académica.

Outra importante consideragdo feita pelo estudo esta na importancia de agdes da gestao “[...]
em buscar conhecer as dificuldades das alunas para auxiliar na sua permanéncia [...]” (Barbosa, 2018,
p. 172), refor¢ando a responsabilidade dos gestores em conhecer o perfil de seus alunos para poder agir
adequadamente.

Santos e Giraffa (2016) também compartilham os resultados de um estudo desenvolvido com
discentes de cursos a distancia. Ao todo, participaram 86 estudantes que responderam a um
questionario elaborado pelo Projeto Alfa Guia, adaptado pelas autoras para ser aplicado a discentes da
modalidade. Destacam-se, na sequéncia, alguns dos apontamentos feitos pelo estudo.

O primeiro fator influente na permanéncia discente considerado pela pesquisa foi a gestao
institucional, sendo que, de acordo com a amostra coletada, quanto melhor a aten¢io da coordenagio
no processo de acompanhamento dos alunos, maior a satisfacdo deles com a gestao da institui¢do.

Com relagdo ao fator ‘qualidade do curso’, foram apontadas quatro variaveis de maior impacto,
a saber: as atividades nas disciplinas atendem as necessidades de formagao; a utilizagdo de elementos
multimidias auxiliou a entender os conteudos trabalhados e a realizar as tarefas propostas; a
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quantidade de atividades nas disciplinas estava em nimero adequado; e a promogdo de discussoes
resultou positivamente para a aprendizagem.

Outro fator influente na permanéncia dos estudantes tem relagdo com a pratica docente. O
professor/tutor é considerado o elo mais forte na ligagao com o aluno, e sua atuagao é indispensavel
para estimular o sentimento de pertencimento do estudante ao curso que desenvolve. De acordo com
as autoras, o feedback em relagao as atividades propostas e o estimulo a participacao foram as duas
variaveis de maior peso vinculadas a pratica docente.

O quarto, e ultimo fator considerado, foi a dedicagdo do estudante, ao qual sua variavel de
maior impacto foi o aprofundamento das leituras. Santos e Giraffa (2016) afirmam que as exigéncias
por autonomia e produtividade sdo cada vez maiores na universidade, e que é importante que o
estudante tenha um posicionamento de constante busca por conhecimento e gestdo de suas
aprendizagens.

A pesquisa de Kampff (2017), por outro lado, consiste na analise de apenas um fator como
promotor da permanéncia discente, a media¢do docente. Por meio de uma revisao bibliografica, o
estudo destacou a frequéncia com que o papel do professor/tutor foi atribuido ao engajamento dos
estudantes com a propria forma¢do, e a atuacdo da gestdo no acompanhamento dos alunos,
identificando possiveis fatores de risco a sua permanéncia.

Segundo a autora, as dindmicas inerentes a Educagdo a Distancia exigem técnicas de mediagdo
docente que busquem a diminui¢do da distancia transacional, e a constante instrumentalizagdo dos
estudantes dessa modalidade para o exercicio da autoaprendizagem.

Guidotti e Verdum (2013) desenvolveram um estudo sobre as causas/motivos que podem levar
o estudante do curso de Pedagogia a distdncia a evasao/permanéncia nesta modalidade educativa.
Assim, revelaram que os principais fatores relacionados a evasao sdo: os problemas financeiros, os
motivos pessoais e de satde, e a falta de tempo. Ja os fatores que motivam a permanéncia estudantil se
referem a: conseguir um emprego melhor, ter estabilidade financeira, vontade de aprender e adquirir
mais conhecimento.

Santos e Giraffa (2013) consideram importante conhecer os elementos que mobilizam os
estudantes a abandonar os seus estudos, pois este pode representar um ponto de partida significativo
para a qualificacdo de agdes voltadas a permanéncia estudantil. Desta forma, buscaram desenvolver
um levantamento bibliografico visando conhecer e compreender melhor as variaveis vinculadas ao
estudo a respeito do abandono na educagdo superior na EaD a partir da interlocu¢do com os
estudantes.

Como resultado de investigacdo, as autoras referidas apresentaram uma proposta para
realizagdo de um censo integrado que contemplasse, além de dados quantitativos das universidades,
também informagdes coletadas junto aos discentes que abandonaram os estudos na Educagdo a
Distancia.

Soso e Kampff (2019) realizaram uma pesquisa bibliografica no que concerne as produgdes
cientificas publicadas nas edicdes do Congresso CLABES, durante o periodo de 2011 a 2018. Esta
investigacdo visou identificar os fatores que contribuem para o abandono e as possiveis estratégias para
promover a permanéncia de estudantes na EaD.
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Os resultados do estudo apontam que as maiores recorréncias relacionadas aos fatores de
evasdo correspondem aos aspectos pessoais dos estudantes, financeiros e de adapta¢ao a modalidade.
Quanto a permanéncia, as estratégias se referem a: englobar diversos niveis de responsabilizagio
institucional, promover a qualificacdo docente, incentivar a interagdo e a troca entre pares, dentre
outras técnicas socializadas.

A partir das pesquisas analisadas, compreende-se que é importante investigar as causas e 0s
motivos que contribuem para a evasdo e a permanéncia estudantil, pois este pode ser um meio
determinante para as institui¢des de Educagao Superior desenvolverem estratégias eficientes para o
desenvolvimento de uma educagdo de qualidade na modalidade EaD.

3.4  Categoria 4 - Evasao discente

A quarta, e tltima, categoria proposta chama-se ‘evasao discente’. Nesta categoria estdo listados
17 dos 31 trabalhos selecionados (oito dissertagbes e nove artigos ), revelando uma tendéncia no
campo de estudo. As produgdes encontradas nessa categoria objetivam detalhar o fendémeno
multifatorial da evasdo, analisando as diferentes variaveis desencadeadoras do processo.

Nota-se, nos aspectos metodolégicos dessas investigagdes, o predominio da visdo discente
sobre os fatores que podem contribuir para seu processo de abandono. Para isso, sdo utilizados
questionarios online ou/e entrevistas com estudantes ativos, formados e evadidos, a fim de recolher
informagdes académicas e socioecondmicas. Em determinadas pesquisas, alguns atores da gestdo,
como coordenadores, tutores e professores, também siao questionados, mas percebe-se que a maior
parte dos estudos tinham como foco principal de investigagdo os discentes.

A maioria das pesquisas dessa categoria tem como publico-alvo estudantes que deixaram seus
cursos, como no estudo de Cabuyales et al. (2011), onde foram analisados 76 casos de evasao entre
2008 e 2010. As investigadoras descobriram que: mais da metade da amostra manifestou que a
modalidade ndo alcangou suas expectativas; a percep¢do geral dos discentes é que seus cursos
requeriam mais tempo de dedicagdo do que haviam planejado; o grupo de estudantes de 20 a 29 anos
considerou a organiza¢ao e planificagdo das atividades como moderadamente adequada, ja o grupo de
30 a 44 anos se mostrou satisfeito nesse aspecto.

Os respondentes da pesquisa ainda expressaram outros fatores de insatisfagdo, por ordem de
frequéncia os cinco maiores apontamentos foram: falta de dedicagido do docente; falta de comunicac¢ao
com o docente; acessibilidade da plataforma; material instrutivo de baixa qualidade; e poucas
alternativas para realizar provas parciais.

Outra investigacdo que ressalta a voz dos evadidos foi elaborada por Lara et al. (2017). Os
pesquisadores acompanharam 2.430 estudantes em 2012, e 2.774 em 2016. Destaca-se que a principal
causa de abandono relacionada a metodologia dos cursos é quanto ao acesso e dominio das tecnologias
digitais e falta de preparagdo académica prévia. Os estudantes geralmente ndo possuem habitos de
estudo e carregam deficiéncias em habilidades leitoras e matematicas.
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A investigagdo mostra que os fatores que contribuem para a evasaio mudam ao longo do curso,
do primeiro ao terceiro semestre, 0 que pesa mais é a adaptacao a vida universitaria e ao modo de
condugdo das atividades do curso; do quarto ao sétimo é o mal desempenho académico somado a
situagdes pessoais e laborais; e do oitavo ao décimo entram questdes relacionadas a estagios
profissionais e avaliagdes finais.

Trevifio, Avila e Loreley (2015) também compartilham os resultados de um estudo com
discentes evadidos. A amostra foi composta de 54 respostas a pergunta: ‘Em sua opinido, que apoios
necessitam os estudantes para permanecerem no Sistema da Universidade Virtual?’. Os apontamentos
mais significativos se referem a questoes académicas, como: mais aten¢do da equipe multidisciplinar
com as necessidades dos estudantes e flexibilidade nas datas de entrega de trabalhos.

A investigagdo de Aradjo (2015), por sua vez, buscou identificar e analisar os fatores que
causaram evasao dos alunos do curso de licenciatura em Musica a distancia da Universidade de Brasilia
(UnB). Através da analise dos questionarios respondidos por 25 estudantes evadidos, foi possivel
elencar algumas questdes de acordo com a frequéncia em que foram mencionadas.

Oitenta por cento dos alunos apontaram a falta de tempo para realizar as atividades do curso
como o principal indicador de evasao, 76% indicaram ter sentido falta de encontros presenciais, nao
se sentindo confortaveis em estudar sozinhos e interagir através de plataformas virtuais. Por conta do
perfil dos participantes da pesquisa, individuos entre 20 e 40 anos, que trabalham 40 horas semanais,
foram relatadas poucas horas disponiveis dedicadas as atividades do curso, dificultando a obten¢ao de
boas notas nas avaliagdes.

Miranda (2016) desenvolve uma investiga¢ao parecida a de Araujo (2015), sé que o universo
pesquisado é um curso de licenciatura em Matematica a distancia. As questdes de cunho pedagégico
foram centrais nos apontamentos da autora, segundo ela: “A partir do depoimento dos evadidos
entrevistados, pudemos perceber que as dificuldades encontradas pelos mesmos persistiram ao longo
do curso pela auséncia de um acompanhamento adequado para suas necessidades” (MIRANDA, 2016,
p- 88).

As medidas de reversdo deste cendrio se constituiriam através de um maior numero de
encontros presenciais, que seriam menos frequentes com o passar dos semestres; a realizacio de
webconferéncias em hordarios alternativos, para atender os estudantes que precisam trabalhar; a
elaboracao de materiais didaticos de carater proprio do ensino a distancia, que utilizem os recursos
disponiveis nos polos presenciais; e a valoriza¢do da capacita¢ao docente para atuagdo na modalidade.

Por ultimo, a investigagdo considera que oportunizar aos estudantes situagdes que envolvam
sua integracao social e académica podem levar a redugdo da evasdo. Projetos de pesquisa e extensao
deveriam ser disponibilizados a alunos a distancia. A¢des que visam aproximar o licenciando de sua
realidade de atuagédo sdo essenciais em qualquer modalidade de ensino.

Ainda dentro das investigagdes que valorizam a narrativa dos discentes evadidos, encontra-se
o estudo realizado por Rozar (2015) que, a partir do diagndstico dos fatores causadores da evasdo em
um curso de licenciatura em Fisica a distincia, elabora um plano de agdo visando minimizar o impacto
dessas causas na vida académica dos estudantes.
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Os primeiros fatores a serem considerados foram: a carga horaria semanal de trabalho, a
inflexibilidade do hordrio de trabalho e interagdo com os professores. A pesquisa indica que a gestao
deve produzir videos explicativos demonstrando as diferentes ferramentas de comunicagéo possiveis
com tutores e professores. Em seguida, expde-se os fatores pedagdgicos, como grau de dificuldade das
disciplinas e didatica dos docentes. As agdes sugeridas passam pela prepara¢io dos alunos a
compreensao de novos contetdos, resgatando conhecimentos prévios e realizando revisdes de matérias
base para o novo tépico.

Além disso, propoe-se identificar os contetidos que os estudantes possuem maior dificuldade
através da aplicagdo de avaliagdes diagnosticas “[...] onde o objetivo é identificar quais habilidades e
competéncias que precisam continuar a ser desenvolvidas” (ROZAR, 2015, p. 128). Ainda, sugere-se:
“Gravagdo de videoconferéncias de revisdo de conteudo. Os conteudos serdo revisados com base no
diagndstico fornecido pela prova” (ROZAR, 2015, p. 128).

Além de valorizar a narrativa dos alunos evadidos, algumas investigagdes também consideram
outros fatores de andlise. Na dissertacao produzida por Lima (2015), sobre as causas da evasdo discente
em um curso de Pedagogia a distancia, a analise dos questionarios online aplicados a coordenadores
do curso, dos polos, tutores a distancia e alunos evadidos, mostra que as estratégias adotadas pela
institui¢ao para evitar a evasao nao tém sido efetivas. Nas palavras do autor:

As respostas dos tutores a distincia concordam com a dos coordenadores de polo quando
afirmam que as a¢des foram focadas mais nos aspectos pedagdgicos e relacionados a interagao.
Observa-se que houve preocupacio por parte da coordenagio de curso e assim, foram
utilizadas varias estratégias que talvez ndo tenha surtido tanto efeito em fungdo de nio se
relacionar com as reais causas da desisténcia dos alunos, ja que em sua maioria, as causas
estavam relacionadas a aspectos pessoais e tecnoldgicos e ndo na dindmica do curso ou no que
se refere a infraestrutura ou aspectos relacionados a gestdo da EaD. (LIMA, 2015, p. 138).

O recorte acima apenas reafirma uma constatagdo do autor sobre a importéncia de estudar as
causas da evasao como forma de viabilizar a elaboragao de efetivas estratégias de permanéncia discente.

Por sua vez, a investigagdo produzida por Castro e Rodriguez (2016) buscou identificar fatores
individuais, socioeconémicos, académicos e institucionais associados a evasdo discente. Para isso, a
amostra constituiu-se de 3.642 estudantes, 2.614 ativos e graduados, e 1.028 evadidos. Com relagdo a
questdes individuais, a andlise mostrou que nao existe relagao significativa entre abandono e género.
A maioria dos sujeitos destacou que, apesar de estarem motivados e satisfeitos com o programa
académico ao iniciarem seus estudos, fatores de ordem pessoal foram os que mais prejudicavam sua
permanéncia no curso.

A dificuldade de adaptacdo a modalidade se mostrou bastante frequente entre os fatores
institucionais, os estudantes estavam insatisfeitos com o acompanhamento realizado por tutores e
professores, e a pouca efetividade dos sistemas de comunicag¢io contribuiu para um descontentamento
generalizado com a qualidade do curso. Os fatores de ordem académica se manifestaram na auséncia
de uma aprendizagem autdénoma e a deficiente orienta¢ao profissional recebida pelos estudantes ao
ingressarem na universidade.
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As variaveis socioeconOmicas certamente foram as que mais impactaram os individuos da
amostra, dado que mais de 70% dos estudantes que abandonaram o ensino superior financiavam a
matricula com recursos proprios. Os autores acrescentam que essa variavel foi a que apresentou a
maior diferenca entre os estudantes ativos e os que abandonaram o curso, o beneficio atribuido a
concessao de bolsas de estudo foi relacionado diretamente a permanéncia dos discentes.

\

Radin (2015) apds identificar questdes relacionadas a evasdo discente em um curso de
licenciatura em Matematica a distdncia, expde estratégias de enfrentamento ao fendmeno. Tais
estratégias sdo apresentadas através das falas dos gestores entrevistados e discutidas pela literatura
consultada. No primeiro nucleo de agdes intitulado ‘estabelecimento de contato com os evadidos’, a
tigura do tutor é destacada como indispensavel no dialogo com alunos propensos a evadir.

O segundo ntcleo de agdes aborda as praticas preventivas para minimizar a evasdao. Alguns
gestores fazem mencdo a praxe de fornecer, a alunos interessados no curso, informagdes sobre a
modalidade, na tentativa de deixa-los mais preparados para enfrentar os desafios de estudar a distancia.
Porém, através do relato de coordenadores e professores, é possivel constatar a inexisténcia de praticas
preventivas estruturadas de mitiga¢ao da evasdo.

No terceiro, e tltimo nucleo de intervengdes, sio contempladas as atividades extracurriculares.
Conforme o autor, no curso investigado “[...] ndo existe suporte informacional as intervengdes para
promover a permanéncia, mas existem varias a¢oes que auxiliam o aluno” (RADIN, 2015, p. 86). Como
destacado por coordenadoras e professoras, agdes como a realizagdo de seminarios, grupos de estudos
e monitorias promovem o envolvimento dos alunos nos polos.

Laham (2016), na mesma linha de Castro e Rodriguez (2016), compartilha os resultados de um
estudo que abarca discentes evadidos, ativos e formados, s6 que em um curso de Pedagogia a distancia.
Segundo a autora, a inten¢do da pesquisa em se utilizar de dados de diferentes questionarios, aplicados
para participantes diferentes, “foi verificar se existia relagdo entre os motivos de desisténcia apontados
pelos alunos evadidos e as possiveis causas de abandono por aqueles alunos que ainda frequentavam o
curso ou que ja haviam se formado” (LAHAM, 2016, p. 78).

Cabe salientar que as consideragdes dos dois grupos convergiram em 7 subcategorias reveladas
pela analise de contetdo, divididas em causas enddgenas e exgenas:

Causas exdgenas ao curso sao aquelas relacionadas aos fatores externos a instituicéo e ao curso
em questdo, como: falta de tempo para o estudo, demanda profissional e familiar, problemas
de satude na familia e pessoal. As causas enddgenas sdo aquelas diretamente relacionadas a
institui¢do de ensino ofertante do curso, sendo: falta de comunicagéo da tutoria, problemas
com material didatico, interagdo e interatividade no ambiente virtual de aprendizagem
(sentimento de soliddo) e curso fora do perfil do aluno. (LAHAM, 2016, p. 79).

O artigo desenvolvido por Velandia, Villegas e Salas (2019) objetivou analisar as diversas
varidveis que determinam o perfil inicial da evasdo precoce na modalidade de EaD da UNAD. De
acordo com os autores, os resultados apontam que o perfil do académico evadido precocemente se
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refere a jovens adultos, homens, os quais nao tiveram nenhuma experiéncia de formagao virtual, e que
ha muitos anos nao participavam de qualquer atividade académica.

Em vista disso, entende-se que a defini¢ao do perfil de evasao precoce viabiliza a identificacao
das variaveis que mais afetam a permanéncia dos estudantes na UNAD, o que pode fortalecer as acdes
estratégicas de apoio integral ao publico estudantil, levando em considera¢dao as caracteristicas
particulares de ingresso. Além disso, pode-se constituir em uma ferramenta significativa para os
estudos acerca da evasao na Educagdo a Distancia.

No mesmo sentido, o trabalho de Villegas, Acevedo e Pizon (2021) objetivou determinar o
perfil da evasao. A discussdo ocorreu a partir do teste de caracteriza¢ao aplicado aos novos discentes
que ingressaram em 2019 na UNAD, associando seus resultados ao estado de evasdo ou permanéncia
no ano 2021.

Por meio deste estudo, os autores citados perceberam que o perfil geral do evadido tem
comportamento semelhante ao perfil de caracterizacao do estudante, dificultando assim a definicao
das caracteristicas proprias do sujeito evadido. Ademais, foram constatados fatores e combinagdes
deles que propiciam estabelecer variados subperfis com caracteristicas diferentes que ampliam as
possibilidades para compreender o fendmeno da evasao estudantil.

Ainda na Categoria 4, encontram-se pesquisas de carater unicamente bibliografico, o que é o
caso da investiga¢ao produzida por Netto, Guidotti e Santos (2012) que, além de investigar as causas
dos altos indices de evasio, aponta possiveis alternativas para auxiliar a diminuir esse problema. De
acordo com os documentos analisados, as causas mais recorrentes se materializam em questdes de
ordem financeira, organizagdo precaria dos momentos de estudo e dificuldades de adaptagdo com a
modalidade.

A partir disso, as autoras trazem alguns tedricos para auxiliar na orientagao dos estudantes no
desenvolvimento de suas atividades a distancia e qualificar as agdes promovidas na modalidade. Aos
discentes, é proposto um método de organizacdo baseado na importancia e urgéncia de seus
compromissos, a fim de que os estudantes pratiquem sua eficiéncia e eficacia no trabalho online.

Aos cursos da modalidade, sao elencadas algumas estratégias cruciais para conter a evasio, as
quais se referem a: formagdo do corpo docente em relagdo a EaD e estratégias de mediagao a distancia;
criar e propor atividades que envolvam os participantes e os estimulem a trabalhar em equipe;
oportunizar espaco para escrita e reflexdo pessoal de cada estudante sobre o seu processo de
aprendizagem no curso, tal como os ‘diarios de aula’; dentre outras.

Arruda e Schneider (2012) realizaram uma pesquisa de carater bibliografico, tendo o intuito de
discutir a inclusao digital de professores que atuam na Educagao a Distancia como aspecto relacionado
ao abandono académico no ensino superior. O estudo é centrado nos impactos que a formagio
deficitaria de professores para o uso de tecnologias digitais e, principalmente, para atuagdo na EaD,
causa nos académicos que ingressam na modalidade. Referente ao abandono discente no contexto da
educagio superior, as pesquisadoras revelam que esta questdo pode estar vinculada:

[...] & pratica pedagdgica do professor cuja formac¢do nido integra conhecimento técnico e
conhecimento significativo, razdo e emog¢do no incentivo ao didlogo virtual, apoio a
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autoaprendizagem lembrando que o processo de inclusdo digital dos alunos é diretamente
proporcional a nossa propria inclusao ao meio digital. (ARRUDA e SCHNEIDER, 2012, p. 6).

A constatagdo das autoras referidas vai ao encontro de questdes ja discutidas por outros
estudos, tratando a formacao docente para atuagdo na modalidade como basilar a qualificagdo dos
processos de ensino e aprendizagem, e, consequentemente, a diminui¢ao do risco de evasdo.

O estudo proposto por Kowalski (2020) visou conhecer melhor as causas recorrentes da evasao
na EaD, a fim de propor estratégias para uma melhor predicao a respeito da evasao dos estudantes da
educacgdo superior a distancia. Os resultados revelaram as principais categorias sobre o fendomeno
estudado, as quais foram classificadas considerando dois fatores, a saber: o primeiro fator se refere ao
fato do estudante se sentir distante do curso, do tutor e dos colegas; e o segundo fator corresponde as
criticas realizadas a atuagdo dos tutores (professores).

A partir dessas categorias, a pesquisa propde o desenvolvimento de um curso online de
formacao continuada para tutores. Para tanto, neste curso deve ser incluido um moédulo para
acolhimento e para a continuidade adequada do suporte aos estudantes, tendo o propdsito de
possibilitar um melhor entendimento da cultura da EaD.

A pesquisa elaborada por Branco (2019) salientou os indices e dados apresentados pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), referentes ao
percentual de matriculas e concluintes em diferentes cursos de formacgdo da educagdo superior,
incluindo o &mbito publico e privado, correspondente ao ano de 2015, tendo por objetivo compreender
as causas atuais da evasdo na EaD. Para tanto, foi realizado um mapeamento no banco de dados da
BDTD mediante os descritores ‘Evasdo EaD’, contemplando o periodo de 2007 a 2017.

Com este estudo foi possivel compreender que a modalidade apresenta problemas relacionados
a democratizagido do acesso, a ampliagdo de vagas e a qualidade de educagao ofertada ao académico.
Desta forma, torna-se necessario planejar agoes eficientes para a reducao da evasdo e a melhoria da
educacdo nessa modalidade de ensino.

Por sua vez, Esteban et al. (2016) realizaram uma revisao de artigos cientificos indexados na
Web of Science, durante o periodo de 2006 e 2016, a qual teve por intuito identificar as dificuldades
encontradas pelos universitarios em ambientes virtuais de aprendizagem.

Os resultados do estudo sinalizam as dificuldades de aprendizagem mais comuns que os
académicos podem apresentar em tais ambientes, isto é: as adversidades estdo atreladas & motivagéo e
ao envolvimento do discente, a qualidade dos conteudos, a personaliza¢do da experiéncia educacional,
a dedicacio destinada ao estudo, ao desenvolvimento de habilidades e necessidade de comunicagéo e
feedback, que agregada a insuficiente experiéncia prévia nesses espagos de aprendizagem podem
conduzir o estudante para o insucesso e até mesmo ao abandono deste tipo de proposta de formagao.

Diante disso, os autores referidos relatam que a utilizagdo de metodologias de e-learning
eficazes, bem como a realizagdo de um cuidadoso desenho pedagogico de intervengdes, pode colaborar
para a superagdo dessas dificuldades de aprendizagem em ambientes virtuais.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

A organizagdo das produgdes do estado do conhecimento, em categorias, contribuiu para o
entendimento de como se apresentam os estudos sobre as tematicas de evasdo e permanéncia discente
na Educagdo a Distancia na América Latina. Seria arriscado tentar generalizar os resultados
socializados pelas pesquisas, ja que cada investigagdo carrega as particularidades de seu contexto.

No entanto, pode-se afirmar que as questoes de ordem pessoal dos estudantes talvez sejam as
mais influentes em sua decisdo de evadir. Muitos discentes que ingressam em cursos a distancia
carecem de autonomia na gestao de sua aprendizagem e trazem lacunas do ensino basico, fazendo com
que esses elementos, aliados ao pouco tempo dedicado aos estudos por conta de questdes laborais e
familiares, acarretem baixo desempenho académico e falta de integra¢do com colegas, tutores e
professores.

Grande parte dos estudos que socializam estratégias de promogao da permanéncia, o fazem sob
questdes institucionais. Destaca-se a necessidade de qualificagdo da equipe multidisciplinar e estrutura
fisica das institui¢des, elementos que carregam uma relagao de interdependéncia com a satisfagdo dos
estudantes em relagdo a formagao que recebem.

A categorizagdo das produgdes tornou evidente o predominio de estudos que objetivam elencar
fatores contribuintes ao processo de abandono discente. Tais investiga¢des trazem como prioridade o
foco na a¢do do aluno, utilizando questiondrios e entrevistas para expor os motivos que os levaram a
ndo continuarem estudando no curso escolhido.

Ainda ¢ preciso aprofundar a discussdo sobre a atuagdo da gestao como elemento promotor de
estratégias para assegurar a permanéncia dos estudantes em sua formagéo, levando a conclusao com
éxito do seu curso.

Neste contexto, compreendendo, a partir das diversas investigacoes, que as causas da evasao no
ensino superior sao multifatoriais, é preciso investir esfor¢os multiplos e abrangentes para sua redugao.
Como enfrentamento deste cenario, de forma estratégica, as IES necessitam constituir politicas
institucionais, que se desdobrem em agoes efetivas, para apoiar seus estudantes nas mais diversas
questdes, com vistas a contribuir para a permanéncia e éxito na formagdo académica, especialmente
nos cenarios da modalidade de Educacédo a Distancia.
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RESUMO: Este artigo procura tracar um paralelo entre a Internacionalizagiao
do Curriculo (IoC) e a Educagdo para a Cidadania Global (ECG) no que se
refere a formacdo de cidadaos capacitados para atuar em um mundo
globalizado e de contribuir para a constru¢do de uma sociedade mais
harmoniosa e justa. E uma pesquisa de cardter qualitativo a partir da revisao
de literatura acerca da internacionalizagdo do curriculo e da educagdo para
cidadania global. Os resultados apontam que a IoC, e a ECG unidas
contribuem para a constituicio de uma sociedade que possa valorizar a
diversidade e a equidade com o propdsito de construir uma coletividade mais
justa, pacifica e inclusiva.
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ABSTRACT: This article seeks to draw a parallel between the
Internationalization of the Curriculum (IoC) and Education for Global
Citizenship (ECG) regarding the formation of citizens able to act in a
globalized world and contribute to the construction of a more harmonious
and just society. This is a qualitative research based on the literature review
about the internationalization of the curriculum and the education for global
citizenship of the global citizen. The results indicate that the IoC and the ECG
together contribute to the constitution of a society that can value diversity and
equity with the purpose of building a more just, peaceful, and inclusive
collectivity.

Este trabalho est4 licenciado sob CC BY-SA 4.0. Para ver uma cépia desta licenga, visite:
BY SA https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/deed.pt_BR
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1 INTRODUCAO

A educagiao, enquanto pratica social, deve exercer um papel predominante na sociedade por ser
um dos caminhos para o desenvolvimento sociocultural e econdmico das populagdes e
consequentemente para a melhoria da qualidade de vida do individuo. Ao refletir sobre estas questdes,
¢ necessario ter em mente o cidaddo que se deseja para ocupar os espagos de um mundo altamente
interconectado. Significa compreender que a qualidade da educagéo esta relacionada a formagao de
sujeitos capazes de compreender o contexto em que vivem e como transforma-lo, com intuito de
melhorar os aspectos cotidianos da vida em sociedade (MARCELINO, LAUXEN, 2021).

Nessa perspectiva, a educagdo superior desempenha a fun¢ao de proporcionar o crescimento
pessoal, técnico, cientifico e profissional do cidadao, preparando-o nao sé para o mundo do trabalho,
mas também para atuar no desenvolvimento da sociedade. Para dar conta do intenso processo de
transformagdo em que se encontra a sociedade atual, novas competéncias sdo exigidas, fazendo com
que as Institui¢des de Ensino Superior busquem novos caminhos para atender a essas demandas.

Atualmente, na educagao superior, percebe-se duas possibilidades para atingir estes objetivos,
a Internacionalizacdo do Curriculo (IoC) e a Educag¢dao para a Cidadania Global (ECG). A
internacionalizagio do Curriculo ¢, sumariamente, uma abordagem pedagdgica de ensino e
aprendizagem que visa proporcionar a todos os estudantes, dentro do préprio campus, a capacitagao
para atuar em uma sociedade globalizada e multifacetada com autonomia e consciéncia de sua
cidadania. A cidadania global preconiza a formagao de profissionais com atributos para respeitar a
diversidade, pensar criticamente e ser eticamente responsavel (MARCELINO, LAUXEN, 2021). Como
as duas abordagens tem perspectivas semelhantes, o presente artigo tem como finalidade tragar um
paralelo entre elas, buscando suas semelhancas e as possibilidade que as duas juntas podem oferecer
no desenvolvimento de estratégia de aprendizagem para a formagdo de sujeitos capacitados para
atuarem na sociedade atual.

Assim, o presente artigo procura tragar um paralelo entre a IoC e a ECG a partir de uma revisao
conceitual baseada na bibliografia acerca da internacionalizagdo do curriculo e da educagdo para a
cidadania global, caracterizando-se como como uma pesquisa aplicada, de carater qualitativo e
exploratorio.

2 A EDUCACAO PARA A CIDADANIA GLOBAL

Em um mundo cada vez mais globalizado, questiona-se sobre as atribui¢des de uma cidadania
ativa e relevante em relagdo aos cenarios globais. Esta concepgdo remete a importancia da educagao no
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desenvolvimento de sujeitos engajados, informados e com empatia, atributos estes, que constituem o
que se convencionou chamar de uma cidadania global.

Neste sentido, a UNESCO (2015) compreende a cidadania global como:

[...] um sentimento de pertencer a uma comunidade mais ampla e a humanidade comum, bem
como de promover um “olhar global”’, que vincula o local ao global e o nacional ao
internacional. Também é um modo de entender, agir e se relacionar com os outros e com o
meio ambiente no espago e no tempo, com base em valores universais, por meio do respeito a
diversidade e ao pluralismo (UNESCO, 2015, p. 14).

Para desempenhar as capacidades requeridas, se faz necessario o desenvolvimento de uma
“pedagogia transformadora” que capacite o individuo a solucionar dificuldades que dizem respeito a
vida em sociedade, engajados no desenvolvimento sustentavel e na promogao da paz local e mundial
(UNESCO, 2016). Em 2012, o Secretario-geral das Na¢des Unidas, Ban Ki-moon, instituiu a Global
Education First Initiative (GEFI)' com intuito de construir um melhor futuro para todos. A iniciativa
é alicercada em trés principais prioridades que sdo: 1) colocar todas as criangas na escola; 2) melhorar
a qualidade da aprendizagem e 3) promover a cidadania global.

A prioridade 3, promover a cidadania global, é descrita como:

O mundo enfrenta desafios globais, que exigem solugdes globais. Esses desafios globais
interconectados exigem mudangas de longo alcance na forma como pensamos e agimos pela
dignidade dos outros seres humanos. Ndo basta que a educagao produza individuos que
possam ler, escrever e contar. A educacdo deve ser transformadora e dar vida a valores
compartilhados. Deve cultivar um cuidado ativo pelo mundo e por aqueles com quem o
compartilhamos. A educagdo também deve ser relevante para responder as grandes questoes
do cotidiano. Solugdes tecnoldgicas, regulamentacéo politica ou instrumentos financeiros por
si s6 ndo podem alcangar o desenvolvimento sustentavel. Requer transformar a maneira como
as pessoas pensam e agem. A educa¢io deve assumir plenamente seu papel central em ajudar
as pessoas a criar sociedades mais justas, pacificas, tolerantes e inclusivas. Ele deve dar as
pessoas a compreensao, as habilidades e os valores necessarios para cooperar na resolu¢io dos
desafios interconectados do século XXI (Global Education First Initiativ, 2012).

A ECG ¢é uma referéncia paradigmatica que resume o modo como a educagao pode desenvolver
conhecimentos, habilidades, valores e atitudes de que os estudantes precisam para construir um
mundo mais justo, pacifico, tolerante, inclusivo, seguro e sustentavel. Ela reconhece a importancia da
educacdo para a formacao de individuos capacitados em compreender e resolver questdes globais em
suas dimensdes sociais, politicas, culturais, econdmicas e ambientais. Também identifica o papel da

' O Secretario-Geral das Nag¢oes Unidas langou a Global Education First Initiative (GEFI) em setembro de 2012 para acelerar
o progresso em direcdo as metas de Educacdo para Todos e as Metas de Desenvolvimento do Milénio relacionadas a
educagdo com o objetivo de elevar o perfil politico da educagio, fortalecer o movimento global para alcancar uma educagéo
de qualidade e gerar financiamento adicional e suficiente por meio de esforcos sustentados. Dados disponiveis em:
https://www.un.org/millenniumgoals/pdf/The%20Global%20Education%20First%20Initiative.pdf.
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educacdo no desenvolvimento do conhecimento e de habilidades cognitivas para a construgio de
valores, habilidades socioemocionais e atitudes entre os estudantes, que possam facilitar a coopera¢ao
internacional e promover a transformacao social (UNESCO, 2015).

A ECG requerf tanto uma abordagem formal como informal, adaptagdes curriculares e
extracurriculares na sua execu¢ao. Em contextos formais, a ECG pode ser ofertada como parte de uma
disciplina existente ou como uma disciplina independente (UNESCO. 2015). Independentemente da
localizagao geogréfica, ela tem por objetivo fomentar nos alunos atitudes, conhecimentos e habilidades,
como descrito no Quadro 1.

Quadro 1 - Atitudes, conhecimentos e habilidades desenvolvidas pela ECG

Atitudes Conhecimentos Habilidades

Uma atitude apoiada por um | Um conhecimento profundo de | Habilidades  sociais, = como
entendimento de multiplos niveis | questdes globais e valores universais | empatia e resolugdo de conflitos.
de identidade e o potencial para | como justica, igualdade, dignidade e
uma identidade coletiva que | respeito.

transcenda diferencas individuais
culturais, religiosas, étnicas ou
outras.

Capacidades ~ comportamentais | Pensar de forma critica, sistémica e | Habilidades de comunica¢io e
para agir de forma colaborativa e | criativa, incluindo a adogao de uma | aptidoes de construgdo de redes
responsavel a fim de encontrar | abordagem de multiperspectivas | (networking) e de interagdo com
solugdes globais para desafios | que reconheca as diferentes | pessoas com diferentes
globais, bem como para lutar pelo | dimensdes, perspectivas e angulos | experiéncias, origens, culturas e

bem coletivo. das questoes. perspectivas;

Fonte: As autoras baseadas em dados da UNESCO (2015)

Neste processo, o estudante e seus professores, analisam as causas de eventos no &mbito local,
examinam as conexdes com o cendrio global e detectam possiveis solugdes para estas situagdes. Desta
maneira, a ECG contribui para:

a) estimular alunos a analisar criticamente questdes da vida real e a identificar possiveis
solucodes de forma criativa e inovadora;

b) apoiar alunos a reexaminar pressupostos, visdes de mundo e relagdes de poder em discursos
“oficiais” e considerar pessoas e grupos sistematicamente sub-representados ou
marginalizados;

¢) enfocar o engajamento em ag¢des individuais e coletivas, a fim de promover as mudangas
desejadas; e

d) envolver multiplas partes interessadas, incluindo aquelas que estdo fora do ambiente de
aprendizagem, na comunidade e na sociedade mais ampla (UNESCO, 2015, p.16).
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A ECG envolve trés dimensoes conceituais basicas na area de aprendizagem, quais sejam:

dimensdes cognitiva, socioemocional e comportamental (Quadro 2). Cada uma delas desenvolve

habilidades, aptidoes e sentimentos que constituirdo ferramentas basicas que darao apoio a progressao

do processo.

Quadro 2 - Dimensdes conceituais basicas da ECG

Dimensao cognitiva

Dimensao socioemocional

Dimensao comportamental

Aquisicdo de  conhecimento,
compreensdo e pensamento critico
sobre questdes globais, regionais,
nacionais e locais, bem como sobre
as inter-relagdes e a
interdependéncia dos diferentes

paises e grupos populacionais.

Sentimento de pertencer a uma

humanidade comum, que
compartilha valores,
responsabilidades, empatia,

solidariedade e respeito as

diferencas e a diversidade.

Atuagdo efetiva e responsavel, em
ambito local, nacional e global, por
um mundo mais pacifico e

sustentavel.

Fonte: UNESCO (2016, p. 15)

Estas dimensodes apresentam resultados da aprendizagem (Quadro 3). Estes resultados de

aprendizagem, por sua vez, irdo desenvolver os atributos necessarios para o desenvolvimento da

cidadania global (UNESCO, 2016).

Quadro 3 - Principais resultados da aprendizagem

Area cognitiva

Area socioemocional

Area comportamental

Os alunos aprendem a conhecer e
entender os problemas locais.
nacionais e globais, bem como a
inter-relagdo e a interdependéncia
dos

populacionais.

diversos paises e grupos

Os alunos adquirem habilidades
de reflexdo e analise critica.

Os alunos experimentam um
sentimento de pertencer a uma
humanidade comum e
compartilham valores e

responsabilidades, com base nos
direitos humanos.

Os alunos desenvolvem atitudes de
empatia. solidariedade e respeito
as diferencas e a diversidade.

Os efetiva e

responsavelmente nos niveis local,

alunos agem
nacional e global por um mundo
mais pacifico e sustentavel.

Os alunos desenvolvem a
motiva¢io e a vontade de tomar as

medidas necessarias

Fonte: UNESCO (2016, p. 22)

Os atributos desenvolvidos pelos resultados da aprendizagem referem-se as caracteristicas e as

qualidades que essa abordagem objetiva desenvolver nos estudantes. (UNESCO, 2016). Sao eles: ser

informado e capaz de pensar criticamente; estar socialmente conectado e ter respeito pela diversidade;

ser eticamente responsavel e engajado, conforme descrito no Quadro 4.
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Quadro 4 - Principais atributos do aluno

Ser informado e capaz de pensar
criticamente

Estar socialmente conectado e ter
respeito pela diversidade

Ser eticamente responsavel e
engajado

Conhecimento dos sistemas de
governanga. estruturas e
problemas globais; compreensao
da interdependéncia e das relagoes
entre questdes globais e locais;
habilidades
necessarios para uma alfabetiza¢ao
cidada,
analise critica, com destaque para

conhecimentos e

como investigagio e

a participacao ativa na

aprendizagem.

identidades,
relacionamentos e pertencimento:

Compreensao de

compreensao de valores
compartilhados e humanidade
comum; valoriza¢ao e respeito pela
diferenca e pela diversidade; além
de compreensdo das complexas
relacbes entre a diversidade e as

dimensdes comuns.

Com base na perspectiva dos
direitos humanos, inclui atitudes e
valores relacionados a cuidar dos
outros e do meio ambiente:
responsabilidade e transformagédo
pessoal e social: assim como
aquisicio de habilidades para
participar da comunidade e
contribuir para um mundo melhor
por meio de acao informada, ética

e pacifica.

Fonte: Compilado de UNESCO (2016)

Ao desenvolver os atributos mencionados, o estudante esta capacitado para entender melhor o
mundo, compreender os direitos e as responsabilidades de individuos e grupos, reconhecer a
correlacdo entre os problemas e estruturas locais, nacionais e globais. Eles aprendem sobre sua
identidade e compreendem melhor a diferenca e a diversidade e 0 modo como crengas e valores
influenciam as opinides, descobrem as razdes e as consequéncias da desigualdade e da discriminagéo
com intuito de conviver melhor com os demais, desenvolvem competéncias civicas e a
responsabilidade com a aprendizagem ao longo da vida. Adquirem o entendimento de justiga social
no contexto local, nacional e global e a interrelagao entre eles. Desenvolvem o senso de ética em relagao
a temas que envolvem a vida em sociedade nos ambitos locais e globais. Constroem conhecimentos,
habilidades, valores e atitudes para cuidar dos demais e do meio ambiente, ainda tem oportunidade de
conhecer as agdes de outros para combater os problemas globais, a injusti¢a social e promover a paz.

A Educagao para a Cidadania Global é focada no desenvolvimento dos principais valores
humanisticos - tolerdncia e respeito a dignidade humana, inclui ainda, o desenvolvimento das
habilidades interpessoais e intrapessoais, tais como a consciéncia emocional, comunicagio,
cooperagio, resolugio de problemas e de conflitos. (SKIRBEKK, POTANCOKOVA & STONAWSK,
2013). A ECG ndo s6 habilita o cidaddo para atuar nas comunidades mundiais como também contribui
para o desenvolvimento individual propiciando uma capacitagdo do individuo para as necessidades do
mercado de trabalho. Para os autores, a ECG é transformadora, orienta-se em outros processos
educativos também reformadores, incluido educagao para os direitos humanos, educa¢do para o
desenvolvimento sustentavel, educagiao para a compreensao intercultural e educagdo para a paz.
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3  AINTERNACIONALIZAGCAO DO CURRICULO - IoC

Esta secao apresenta os conceitos formulados por autores referenciais no assunto, os tipos,
modelos e as estratégias de implementagao do processo da IoC.

Segundo Leask (2015, p. 9) a internacionalizag¢ao do curriculo é:

[...] éaincorporagio de dimensdes internacionais, interculturais e/ou globais no contetdo do
curriculo, bem como nos resultados de aprendizagem, tarefas de avaliacdo, métodos de ensino
e servicos de apoio de um programa de estudo.

Ja Morosini (2018, p. 122), enfatiza a importancia de um curriculo internacionalizado onde se:

[...] prioriza formar um individuo que, em um primeiro estdgio, o da consciéncia, se apossa de
outras culturas por meio do conhecimento de suas normas, valores e experiéncias e consegue
aplicar na sua rotina. Em um segundo estagio, o da compreensio, afirma que o individuo analisa
como a diversidade influencia a interagao entre sujeitos e busque implementar comportamentos
para os diferentes contextos. E, finalmente, em um terceiro nivel, o da autonomia, que se
fundamenta na identificagdo e na compreenséo da diversidade cultural diversa e proponha uma
interagdo respeitosa com essa cultura para possibilitar o enfrentamento de condi¢bes de
incerteza e de desenvolvimento profissional.

Neste sentido, Morosini e Ustarroz (2016, p. 42) afirmam que cabe a IoC o desenho de
disciplinas que:

[...] incorporem assuntos e temas internacionais em seu conteudo programético, bem como,
situacbes que facam os alunos atuarem diante da diversidade, a fim de permitir que
compreendam valores e pontos de vistas existentes para além daqueles de sua propria cultura
e desenvolvam as competéncias interculturais requeridas no contexto atual.

As autoras afirmam, ainda, que a educagdo no a4mbito da internacionalizagdo e de uma
sociedade globalizada, deve preparar os sujeitos para a “abertura a diversidade cultural” e que isso leva
os sistemas educacionais, as institui¢des e todos os envolvidos nestes processos a refletir sobre, entre
outras coisas, os beneficios de um curriculo internacionalizado.

Nessa mesma linha de raciocinio, Clifford (2016) acredita que a educagdo deve ajudar o
estudante a desenvolver o seu prdprio discernimento moral e senso de responsabilidade social. A
autora considera que promover uma educagido voltada para o desenvolvimento de uma sociedade mais
igualitaria onde os recursos sao usados de forma justa e sustentavel para a melhoria da vida de todos,
desafia as disciplinas a trabalharem com um curriculo transformador e inclusivo e que esta mudanga
contesta visdes e suposi¢des tradicionais, permitindo aos estudantes acessarem uma perspectiva nao
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dominante, incentivando novas formas de pensar. Desta forma a pedagogia associada aos curriculos
com uma visdo transformadora instiga a mudanga de paradigmas.

Leask (2015) elaborou um modelo de estrutura conceitual onde demonstra os varios contextos
que interagem e influenciam o modelo curricular internacionalizado conforme apresentado na Figura
1, adaptada por Carla Cassol (2019). Esta influéncia resulta em diferentes maneiras de pensar e abordar
as questodes relacionadas ao desenho curricular. Segundo Leask (2015), o conhecimento em/e através
de disciplinas esta no centro da estrutura, pois as disciplinas sdo a base do conhecimento, porém a
complexidade dos problemas enfrentados pela sociedade em geral, requerem solugdes que vao além
das fronteiras disciplinares e culturais.

Figura 1- Estrutura conceitual da internacionaliza¢ao do curriculo

Avaliacio de
aprendizagem do aluno

Paradigmas
dominantes e Desenvolvimento
Requisito de emergentes sistematico de
pratica todos os
profissional alunos no
e cidadania decorrer do
Conhecimento programa
Intere

Intradisciplinar

Contexto
Institucional

Contexto Lo

)

Co o0
Mexto Nacional e %%

Contexto GlDba\

Fonte: CASSOL (2019, p. 92 - adaptado de LEASK (2015))

Referente aos paradigmas dominantes e emergentes, Leask (2015) apresenta como um processo
que envolve escolhas sobre quais conhecimentos, qualidades e atitudes a serem desenvolvidas serdo
incluidas no desenho curricular. Normalmente o que mais influéncia nestas escolhas sdo os paradigmas
dominantes. Cabe, neste processo, explorar paradigmas emergentes e modelos alternativos de fazer de
pensar para que possam desenvolvem um senso de identidade e compromisso pessoal com os valores
universais.

Nos requisitos de pratica profissional e cidadania (local, nacional e global), Leask (2015) afirma
que a pratica profissional é importante quando da tomada de decisdo do que deve ser incluido ou nio
em um curriculo e como isso ndo ¢ a unica competéncia desenvolvida no ensino superior, também
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deve-se considerar a formagdo de uma responsabilidade moral que é adquirida ao desenvolver a
cidadania com uma visdo ao local, ao nacional e ao global.

Ja na avaliagdo da aprendizagem do aluno, a autora declara que é necessario considerar o que
se espera que os alunos possam fazer ao final de um programa de estudos. Estas consideragdes podem
ser usadas para o planejamento das atividades de avali¢do e de experiéncias de aprendizado.

Com referéncia ao desenvolvimento sistematico em todo o programa para todos os alunos, ela
considera que o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes internacionais e
interculturais requer um meticuloso planejamento com a colaboragao de colegas e da coordena¢ao do
programa de estudo. Visto que nem todos se encontram com as mesmas capacidades é provavel que
sejam necessarias uma série de estratégias para ajudar todos os alunos a alcangar os resultados de
aprendizagem desejados. Descobrir os modos pelos quais os servigos estudantis e o curriculo informal
podem apoiar o trabalho desenvolvido no curriculo formal é uma parte importante do planejamento
curricular.

No contexto institucional, Leask (2015) diz que curriculo informal, as varias atividades
extracurriculares e servigos disponiveis para os alunos, sdo uma parte importante do contexto em que
o curriculo formal é difundido. Juntos, o curriculo formal e o informal definem a experiéncia total do
aluno. Tanto o curriculo formal quanto o informal ocorrem dentro e sao influenciados pelo contexto
institucional, em certa medida, sdo moldados pela missao e pelo ethos da universidade. Eles refletem
as politicas, a abrangéncia e foco dos cursos oferecidos.

Ela declara que o contexto local fornece as condigoes sociais, culturais, politicas e economicas
no desenvolvimento curricular. O contexto local esta reciprocamente ligado a contextos nacionais e
globais. O desenvolvimento de todos os alunos na compreensio dessas conexdes é uma parte
importante no desenvolvimento de sua capacidade de serem cidaddos e profissionais criticos e
reflexivos, capazes de pensar e agir local, nacional e globalmente.

Com referéncia ao contexto nacional e regional a autora mostra que as questdes nacionais e
regionais e politicas governamentais relacionadas a internacionaliza¢ao sdo o pano de fundo para a
formulagdo das politicas educacionais nas institui¢oes.

Ela também comenta que no contexto global, a sociedade mundial ndo é aquela em que recursos
e poder globais sdo compartilhados igualmente. A globalizagdo estd sendo experimentada como
discriminatodria e opressiva em alguns lugares e benéfica e libertadora em outros. Contribuiu para
aumentar o fosso entre os ricos e os pobres do mundo e a explora¢dao do "Sul" pelo "Norte". Essa
dominagdo nio ¢ apenas econdmica. E também intelectual, o dominio dos modelos educacionais
ocidentais no mundo desenvolvido, definindo o que é conhecimento, quem ird aplica-lo e com que
fins. Nota-se que cada camada da estrutura influencia as demais, direta ou indiretamente. Segundo
Leask (2015), estas influéncias criam um conjunto complexo de circunstancias que interferem na
constru¢ao do curriculo internacionalizado.

Levando-se em conta todas estas circunstancias, percebe-se que é possivel a constru¢ao de um
curriculo que dé conta dos aspectos que envolvem a prética profissional e a vida em sociedade onde o
sujeito pode atuar consciente de seu papel, respeitando e valorizando os conhecimentos e a cultura
local e global.
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4 A INTERNACIONALIZACAO DO CURRICULO E A EDUCACAO PARA A
CIDADANIA GLOBAL: CONEXOES POSSIVEIS

Diante da necessidade de forma¢do de cidaddos conscientes, emancipados e eticamente
responsaveis é possivel buscar uma integracao entre as concepgoes da IoC e da ECG com vistas a uma
formagao integral do individuo.

Segundo Clifford (2016, p. 23-24) a “internacionaliza¢ao do curriculo para a cidadania global
oferece uma oportunidade de desafiar as institui¢cdes a colocar os alunos e suas necessidades para suas
vidas futuras e o futuro da sociedade no centro de um debate sobre o objetivo do ensino superior.”
Também para De Wit e Leask (2015, p. 11) “o desenvolvimento de cidadaos globais responsaveis pode
ser uma maneira pela qual as universidades podem impactar as comunidades locais e a sociedade
global”.

Gacel-Avila (2005, p. 133) também entende a educagdo como “um ponto focal da compreensio
intercultural, da coexisténcia pacifica, da democracia e da cidadania global” a autora defende que uma
reforma do curriculo com novos paradigmas educacionais é necessaria para tornar estes ideais
realidade, que se deve considerar a educagdo e a cooperagdo internacional como préaticas que
influenciam o destino da humanidade. De Wit e Leask (2015) entendem que o curriculo é a forma pela
qual é possivel desenvolver elementos “epistemoldgicos, praticos e ontoldgicos” a serem integrados ao
aprendizado e a experiéncia dos estudantes, garantindo que no futuro eles estejam prontos para fazer
a diferenga positiva no mundo.

Santos e Morosini (2019) afirmam que a ECG, ao abordar uma pedagogia inovadora na pratica,
permite:

[...] refletir, no contexto de hoje, a respeito da inser¢do da perspectiva internacional nas
universidades em que a postura do estudante passa a se pautar, também, pela aprendizagem e
pelas culturas de diferentes locais, com singularidades que fazem ressaltar o olhar para o outro
e para a troca de conhecimentos singulares. (SANTOS & MOROSINTI, 2019, p. 8).

A partir do exposto é possivel considerar que a ECG e a IoC se complementam, pois ambas
tratam de aspectos que envolvem a formagdo de individuos capazes de atuarem em uma sociedade
multifacetada e diversa. Tanto a IoC quando a ECG, contribuem para a constitui¢ao de uma sociedade
que possa valorizar a diversidade e a equidade com o propdsito de construir uma coletividade mais
justa e pacifica.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Tendo a educagdo superior o importante papel na formagao pessoal e técnica de individuos
com vistas a0 mundo do trabalho e ao desenvolvimento social, cabe a ela desenvolver novos meios de
responder as demandas de uma sociedade cada vez mais interconectada e exigente. A
Internacionalizagdo do Curriculo e a Educagdo para a Cidadania Global se apresentam como duas
possibilidades para atingir este objetivo. O presente artigo procurou tragcar um paralelo entre a IoC e a
ECG a partir de uma revisdo conceitual acerca da internacionalizagdo do curriculo e da educagido para
a Cidadania Global, também apresentou as caracteristicas do cidadao global e as habilidades requeridas
na sua formacao.

Tanto a IoC quanto a ECG tém a importante incumbéncia de proporcionar o desenvolvimento
de cidadaos conscientes e emancipados. Ambas oportunizam instrumentos necessarios para a
implementacgao efetiva desse processo. As duas juntas formam uma poderosa ferramenta acessivel a
todos que tem interesse e vontade em transformar o mundo em um lugar onde as relagdes de poder e
de dominagdo, o antagonismo preconceituoso e a intolerancia possam dar lugar a uma cultura da paz,
colaboragao e respeito.

Cabe as Instituigdes de Ensino Superior (IES) encontrar nestas duas estratégias as abordagens
que mais se enquadram ao seu contexto e publico. Tendo em vista que este é um processo gradual e
complexo, é necessario entender que investimentos em uma formagio adequada dos responsaveis por
esta tarefa nas institui¢des é fundamental e que o suporte pedagdgico e normativo aos professores se
faz imprescindivel.
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HORIZONS AND DILEMMAS OF THE UNIVERSITY
IN THE KNOWLEDGE ECONOMY

José Vieira de Souza’

RESUMO: O objetivo deste artigo ¢ analisar horizontes e dilemas da
universidade na economia do conhecimento, considerando que esta
instituicdio vem sendo fortemente influenciada pela transposi¢ao dos
principios econdmicos e gerencialistas, comprometendo a concep¢do de
educagdo superior como bem publico. Como pesquisa bibliografica discute a
economia do conhecimento como uma epistemologia que tem interferido na
dinamica da universidade e a world-class university como novo conceito
baseado na exceléncia e competividade. Conclui que a dindmica da
universidade na economia do conhecimento revela dilemas, desafios e
tendéncias influenciados pelos principios politico-ideoldgicos norteadores do
discurso desse tipo de economia para as reformas em curso.

Palavras-chave: Educagao superior. Universidade. Economia do
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ABSTRACT: The objective of this article is to analyze the university's
horizons and dilemmas in the knowledge economy, considering that this
institution has been strongly influenced by the transposition of economic and
managerial principles, compromising the conception of higher education as
a public good. As a bibliographic research, it discusses the knowledge
economy as an epistemology that has interfered in the dynamics of the
university and the world-class university as a new concept based on excellence
and competitiveness. It concludes that the dynamics of the university in the
knowledge economy reveals dilemmas, challenges and trends influenced by
the political-ideological principles that guide the discourse of this type of
economy for the ongoing reforms.
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1 INTRODUCAO

Este artigo tem como objetivo analisar horizontes e dilemas da universidade na economia do
conhecimento, considerando que, na sociedade contemporanea, a dinamica desta instituicdio vem
sendo fortemente influenciada pela aplicagdo dos principios do mundo da economia e do modelo
gerencialista. Para tanto, a reflexdo nele empreendida ancora-se na tese de que a transposi¢do desses
principios para a educagao superior mundial e, em particular, para o interior da universidade, revela a
instalagdo de uma outra logica na atuagdo deste tipo de estabelecimento. Trata-se de uma nova
epistemologia que, no século XXI, tem induzido a universidade a promover o seu alinhamento aos
ditames do mercado e aos preceitos da visao gerencialista.

A discussao feita neste texto apoia-se em trés pressupostos basicos. O primeiro considera que
a universidade estd inserida em um campo mais amplo - educa¢do superior -, que possui papel de
grande relevancia para os projetos politicos dos diferentes paises. O segundo revela que as intensas
transformagdes verificadas nesse campo trazem novos desafios para a universidade, concebida como a
institui¢ao que, historicamente, tem assumido indiscutivel papel na busca e construgdo de solugodes
para os problemas apresentados pela sociedade. O terceiro pressuposto compartilha a tese de Sousa
(2021) de que, na sociedade globalizada, a educagao superior “lida com uma dimensao econdémica sem
precedentes em qualquer outro momento de sua evolugéo, validando a légica de mercado associada a
esse nivel educacional, o que se opde a sua concep¢ao como um bem publico.” (p. 175)

Do ponto de vista metodologico, a opgao feita para apoiar a reflexdo, ora exposta, foi pesquisa
bibliografica realizada em diversas fontes de consultas impressas, buscando conhecer e analisar
conteudos de natureza cientifica sobre o tema eleito para exame. De acordo com Gil (2014), “a pesquisa
bibliografica é desenvolvida com base em material ja elaborado, constituido principalmente de livros
e artigos cientificos” (p. 44), permitindo entrar em contato com um numero consideravel de estudos
ja produzidos e registrados sobre a tematica, bem como promover seu adensamento teorico.

Estruturalmente, o artigo estd organizado em quatro partes, além da introdugdo e das
consideracodes finais. A primeira contextualiza o campo mais amplo da educagdo superior, destacando
sua configuracao e importancia para o projeto politico dos paises, bem como a pluralidade de atores
que transitam nesse mesmo campo, revelando interesse em sua dindmica. A segunda discute como,
mantendo, na atualidade, uma proximidade muito grande com o campo econdémico, a educagao
superior é fortemente envolvida pela economia do conhecimento, epistemologia que a concebe como
mercadoria, em contraposicio a defesa daquela que a define como bem publico e direito
social/universal. A terceira aborda as implicagbes do modelo gerencialista para a universidade,
considerando que, no contexto da Nova Gestao Publica (NGP), esse modelo tem se manifestado com
grande intensidade sobre o campo de educagao superior mundial. A quarta e dltima parte do artigo
problematiza o conceito de world-class university, em disputa na sociedade globalizada e competitiva,
visto que, para assegurar padroes de exceléncia, esta nova tipologia de universidade persegue critérios
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e padroes globais associados aos ramkings internacionais, visando alcangar patamares e
reconhecimento, de prestigio e distingdo no campo da educagéo superior.

2 CONFIGURACAO DO CAMPO DA EDUCACAO SUPERIOR: ALGUMAS
REFERENCIAS CONTEXTUAIS

Em cada momento histdrico, os homens pensam e vivenciam uma educagao que dé significado
a sua vida e os ajude a construir explicagdes sobre a realidade social, considerando a teia de relagoes
que estabelecem entre si. Nessa condigdo, a educa¢ao acaba se constituindo em uma atividade comum
a todas as sociedades, expressando-se no contexto das praticas culturais de determinado povo.
Concebida como um processo eminentemente dialético, ao mesmo tempo em que contribui para
reproduzir essas relagdes, a educagdo se configura como uma pratica social por meio da qual o homem
também transforma a sociedade, sendo determinada, em ultima analise, pelas relagdes sociais de
produgao.

Ao incorporar essa dimensdo eminentemente social, a educagdo superior também se caracteriza
como expressdo da vida dos individuos, revelando praticas culturais que ajudam a construir
significados para cada grupo humano que as produzem. E consensual que, em nivel mundial, o setor
vem passando por profundas e velozes transformagdes, as quais acabam impactando fortemente sua
dinidmica e seu funcionamento. Na visdo de Sousa (2003), desde as ultimas décadas do século XX,
dentre outros, dois fatores pareciam contribuir para o campo da educac¢ao superior mostrar evidéncias
de que vinha se transformando em um setor de alta competitividade: diferencia¢io institucional dos
estabelecimentos e mudangas advindas das exigéncias do mercado, visando atender a reestruturagao
produtiva e econdmica. Nas décadas seguintes, esse campo e a sociedade na qual ele desempenha um
relevante papel continuaram a sofrer mudangas por diferentes razdes, como esclarece Knight (2005).

Impulsores chaves sio o desenvolvimento de servicos avancados de comunicagido e de
tecnologia, a maior mobilidade de mao de obra internacional, mais énfase na economia de
mercado e liberalizagdo comercial, o enfoque na sociedade do conhecimento, maior
investimento privado e menos apoio publico para a educagdo, assim como também a
importancia cada vez major de uma aprendizagem permanente durante toda a vida. A
dimenséo internacional da educag¢io superior é cada vez mais importante e a0 mesmo tempo

mais complexa (p. 1)

Em nivel mundial, a educagao superior é ofertada por um conjunto heterogéneo e diversificado
de instituicdes universitarias e ndo universitarias dotadas de perfis, vocacdes e missdes bastante
diferentes, que configuram segmentos diversos dotados de caracteristicas bem peculiares tanto na
esfera publica como na esfera privada. Essas instituicoes possuem uma distribui¢do espacial variada,
que reflete o estagio de desenvolvimento econdémico e social de distintas regides do planeta e a
necessidade da compreensdo das multiplas realidades do complexo espaco que as comporta. No
interior do competitivo campo do qual fazem parte transita uma pluralidade de atores que lutam por
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fazer nele valer seus interesses, destacando-se: Estado, policy makers, reitores, docentes, estudantes,

pesquisadores com grande expertise, associagdes de dirigentes de instituigdes publicas e privadas,
entidades académicas e de fomento a pesquisa, bem como patronais e de trabalhadores, além de
diversos organismos internacionais. (SOUSA, 2021)

Neste contexto, varia agéncias multilaterais - notadamente Fundo Monetério Internacional
(FMI), Banco Mundial (BM), Organizagdo Mundial do Comércio (OMC) e Organizagdo para a
Cooperagio e Desenvolvimento Econdémico (OCDE) e Organiza¢ao das Nagdes Unidas para a
Educagdo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco) - tém ampliado seu interesse no campo da educagio
superior.! De maneira geral, tais agéncias concebem esse campo como um espago construido a partir
de embates e lutas em torno de sua interpretacio, fazendo proposi¢des com o proposito de influenciar
as reformas em curso, as quais sao orientadas por politicas neoliberais.

Ao apresentarem recomendagdes para a educagdo superior, como qualquer outro documento,
aqueles produzidos pelas organizagdes internacionais resultam de determinagdes historicas que
exigem sua apreensdo no movimento das contradi¢des que as constituem, visto que se referem, em
ultima analise, as relagdes sociais. Em seus documentos, essas organizacdes definem determinados
padrdes e diregdes para as reformas verificadas no setor, bem como “legitimam as politicas publicas
setoriais, estabelecem as institui¢des de educagao superior modelos globais de avaliagdo, pesquisa,
ensino e lhes impdem exigéncias de relagdes internacionais e configuragdes com o setor produtivo”
(DIAS SOBRINHO, 2018, p. 291-292). Medidas desta natureza refor¢am a tese de que as mesmas
recomendagdes estimulam a educa¢iao superior a deixar de ser um bem publico e direito social
universal para se transformar em mercadoria transnacionalizada.

O marco histérico inicial desse movimento, sob os auspicios da Organizagio para a
Cooperagiao e Desenvolvimento Econémico (OCDE), foi o documento Universities Under
Scrutiny, de 1987, com a defesa de que o modelo de universidade vigente se encontrava em
crise e, como superagdo a proposta de uma educa¢io superior focada no fornecimento de méo-
de-obra qualificada para o mercado, com treinamento altamente especializado para o
fortalecimento da competitividade nacional. (ARAUJO; MACEDO, 2021, p. 27-28).

Um dos mais significativos desdobramentos das politicas formuladas pelos organismos
internacionais tem sido a diminui¢ao da presenca do Estado tanto na area produtiva quanto na area
social. Subjaz as recomendagdes oriundas dessas politicas a premissa que, sendo reduzida a presenca
estatal na economia poderd haver, também, a reducio de gastos publicos excessivos com politicas

! Além das agéncias multilaterais FM, BM, OMC e OCDE, também a Unesco possui papel importante, em relacdo ao campo
da educagdo superior, porém ganhando destaque, notadamente, na defesa que promove da importancia do financiamento
educacional. Essa defesa foi feita ainda na primeira metade da década de 1990, no Documento de Politica para a Mudanga
e o Desenvolvimento na Educagdo Superior (UNESCO, 1995), elaborado em resposta aquele produzido e amplamente
disseminado pelo Banco Mundial, também a época — Educagdo superior: as ligoes da experiéncia (WORLD BANK, 1994).
Entretanto, mesmo existindo divergéncias quanto as diretrizes dos documentos gerados pelo BM e pela Unesco sobre a
educagio superior, elas possuem os mesmos fundamentos, o que explica porque, no caso de ambas as agéncias, possuem
papel preponderante “frente aos reordenamentos atuais no mundo de trabalho e para a consolidagdo_de um caldo politico
e cultural que legitime e reproduza o processo de exploragdo do capital em relagio ao trabalho.” (LIMA, 2003, p. 148).
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sociais e pessoal, sendo este ultimo fator diretamente associado ao trabalho realizado pelas
universidades publicas.

3 EDUCACAO SUPERIOR NA ECONOMIA DO CONHECIMENTO: DILEMAS E
DESAFIOS

Morosini (2014) define os contextos emergentes como “configuragdes em construgdo na
Educagdo Superior observadas em sociedades contemporianeas e que convivem em tensio com
concepgoes pré-existentes, refletoras de tendéncias histdricas” (p. 386). Nesses contextos, a medida que
se constitui em um dos setores de grande importancia no processo de adequacao do projeto politico
nacional a nova ordem mundial, a educagdo superior revela-se como um espaco social relevante que
tem buscado alteragdes em sua configuragao, suscitando olhares de diferentes areas do conhecimento.
Em sua constitui¢do, correspondem a cenarios incertos que passam por complexos processos de
transi¢do social, econémica e politica, através dos quais se busca conciliar os desafios e projetos de
desenvolvimento da totalidade social com suas questdes e problemas estruturais.

A complexidade dos contextos emergentes demanda refletir sobre que rumos sdo projetados
para a universidade como uma instituicdo que, em sua construgdo historica, tem sido o locus de
producdo de conhecimento, pesquisa e inovacio. A medida que sio marcados por processos de
globalizagdo, esses contextos revelam que neles o conhecimento tem se caracterizado como um bem
de grande valor. E neste cendrio que as instituicdes de educagio superior e, principalmente, “as
universidades sdo chamadas a desempenhar novos papéis diante das demandas por essa sociedade,
sobretudo, aquelas referentes as necessidades do mercado de trabalho e de desenvolvimento da
economia” (BORGES, 2013, p. 68)

Entretanto, é também nos contextos emergentes que tem sido intensificada a necessidade pela
busca de alternativas para que a educagdo superior continue a assumir papel estratégico para o
desenvolvimento social e econdmico dos paises, o que exige efetivo compromisso estatal com a garantia
de sua oferta. Efetivamente, significa ndo perder de vista que os “Estados, as sociedades nacionais e as
comunidades académicas devem ser os atores que definem os principios bdsicos nos quais se
fundamenta a formacao dos cidadaos e cidadas, cuidando para que ela seja pertinente e de qualidade.”
(SPELLER, 2010, p. 18)

No plano mundial, as mudancas estruturais ocorridas nas ultimas décadas provocaram um
profundo e abrangente processo de reestruturagio e reorganizagdo das relagdes politicas entre os
paises, o que contribuiu para que a economia do conhecimento passasse a afetar significativamente o
campo da educagido superior. Na visio de Squirra (2005) a economia do conhecimento pode ser
definida “como a mobilizagdo das competéncias empresariais, académicas e tecnoldgicas com o
objetivo de melhorar o nivel de vida das populagdes.” (p. 262)

Em uma sociedade marcada pela economia do conhecimento a educagio superior revela nao
mais possuir fronteiras, uma vez que passa a ser desenvolvida em um cendrio que cria condi¢coes
propicias para intercimbios economicos, sociais e educacionais diversos, os quais implicam novas
relagdes entre paises e institui¢oes. Resulta disso o fendmeno de sua transnacionalizagdo, que pode ser
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concebido como a sua oferta transfronteirica, presencial ou a distancia, por intermédio de organizagoes

transnacionais, visando o lucro. Na realidade, ja na transi¢do do século XX para o XXI, a
mercantilizacdo da educagdo superior acontecia por vias diversas, sendo uma das mais expressivas
delas a penetragio de grandes corporagdes multinacionais em paises menos desenvolvidos,
favorecendo o crescimento constante de institui¢des lucrativas e a internacionalizagdo da oferta de
cursos. (DIAS, 2002)

Todavia, o proprio conceito de economia do conhecimento envolve polémicas, seja em relagao
a questoes de natureza epistemologica, seja daquelas relacionadas a utilidade que assume frente, no
caso, a educagdo superior. Isto porque, se por um lado, elementos como criatividade e inventividade
estdo associados a esse tipo de economia, por outro, sua produgio ganha forca a partir de opgoes
epistemoldgicas e formas de financiamento que acabam induzindo os parametros das relagdes que
constroem entre pesquisadores e a ciéncia (DIAS SOBRINHO, 2010). Tal fato atesta que esse tipo de
economia se faz presente ndo somente na vida cotidiana dos individuos, mas fundamentalmente no
contexto das universidades e de outras institui¢oes que ofertam educagdo superior, na sociedade
contemporanea.

Na economia do conhecimento a luta para garantir os principios e a efetivagdo da educagao
superior como bem publico, social, gratuito e, portanto, a servi¢o de todos, tem se intensificado e
enfrentado muitos obstaculos. Dentre outras, uma razdo para isto é que a educagdo superior tem
passado por grandes transformacdes, sendo uma das mais expressivas delas o fato de, gradativamente,
sofrer a ameaca de deixar de ser um bem publico para se tornar um produto privado intercambiado
nos mercados, em diferentes regides do mundo. Nesse contexto, é um setor que “se sente acossado por
forcas comerciais de tal natureza que estdo conseguindo desestabilizar o cardter de bem puiblico até entdo
inerente a educagdo” (GUADILLA, 2004, p. 9 - grifos no original).

Como elemento constituinte da formac¢ao humana, a educagdo deve ser concebida como um
bem coletivo e, portanto, um processo cuja realizagdo demanda os esforgos do Estado para garanti-lo,
razao pela qual ndo pode ser objeto de disputa do mercado, discussdo que ganha relevo no campo mais
amplo da educagdo superior. Todavia, na sociedade globalizada, verifica-se uma disputa em torno da
concepgdo da educagdo superior, o que ocorre frente as consequéncias da crescente aplicacao dos
principios da economia do conhecimento sobre o setor. Diante disto, em oposi¢do a visao mercantilista
de educacao superior construida a luz dos principios da economia do conhecimento, é preciso insistir
na defesa deste nivel educacional como “um bem publico, imprescindivel e insubstituivel, direito de
todos e dever do Estado” (DIAS SOBRINHO, 2013, p. 107). Para tanto, cabe ao Estado a missdo de
criar e oferecer condic¢des efetivas para que isso se materialize com a qualidade necessaria e adequada
ao momento historico em que se vive.

Situando o debate no &mbito da América Latina, verifica-se que esta regiao possui uma tradigao
em defender o principio de que a educa¢io é um bem publico e direito social/universal, o que
concorreu, inclusive para construcido pelos paises que a compdéem de um modelo de universidade
pautado, fundamentalmente, nas ideias de democratiza¢do e integragdo’. Em linhas gerais, esta

2 No contexto da América Latina, a concep¢iao de educagdo superior como bem publico é fortemente defendida por
iniciativas diversas, sendo exemplo significativo disto a realizacdo do Férum Latino-Americano de Educagio Superior na
Universidade da Integragdo Latino-Americana (UNILA), em de bem académica de varios paises e de organismos
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fundado no principio de que, devendo estar inserida na comunidade, a universidade assume o
compromisso precipuo de buscar alternativas voltadas para transformar as condi¢des existenciais dos
individuos que a ela pertencem. Na perspectiva de Morosini (2006), os principais postulados desse
modelo de universidade sao

[...] a realidade socio-politica consubstanciada em participagdo no coletivo universitdrio; a
formagéo do intelectual orgénico como condi¢io para elaborar e preservar o capital cultural
coletivo; o exercicio da autoridade hierarquica nos colegiados académicos como parte
constitutiva da consolidagédo da hegemonia do coletivo; e a liberdade académica orientada pelo
coletivo por opgao do professor. (p. 190).

Em nivel mundial, a economia do conhecimento apresenta consideraveis desafios a concepgao
de educagdo superior como bem publico. Neste cenario, um dos grandes desafios enfrentados pela
universidade na defesa dessa acepgao é o modelo gerencialista que, nas ultimas décadas, tem passado
a influenciar suas politicas e praticas institucionais. A critica a este fendmeno precisa considerar que
os complexos processos de transi¢ao social, economica, politica e cultural presentes na constitui¢do
dos contextos emergentes repercutem de maneira significativa sobre a dinamica da universidade,
diante da influéncia que sofre desse tipo de economia.

4 IMPLICACOES DO MODELO GERENCIALISTA PARA A UNIVERSIDADE

Historicamente, a universidade estabelece multiplas relagdes que revelam seu compromisso
com determinado projeto de sociedade. “A universidade é parte de um contexto global inclusivo que a
determina e que, dependendo de seu funcionamento e sentido, pode colaborar na manutengdo ou na
transformagao da sociedade. (Wanderley, 2003, p. 76). Em sua trajetoria, essa instituicdo revela que
sua missdo precipua é concentrar esfor¢os com a finalidade de produzir conhecimentos nos mais
diversos campos da vida humana - cultural, econémico, social, politico, etc. -, indicando alternativas
para preserva-los.

Na visao de historicidade, é relevante considerar que muitos dos desafios apresentados, nos
tempos atuais, para o campo da educagdo superior, em geral, e a universidade, em particular, ndo sao
novos e sim de longa data. Nas ultimas quatro décadas, um dos principais desafios diz respeito a
aplicagdo dos fundamentos da Nova Gestao Publica (NGP) na esfera estatal e, notadamente, ao
trabalho realizado pela universidade publica.

A NGP incorpora determinados mecanismos de mercado e principios da gestao privada e, ao
adota-la, os Estados tém passado a assumir o gerencialismo como novo paradigma de gestdo, baseado
em sistemas de monitoramento e produgio de informagdes, que resultam em forte regulacio das

governamentais da regido. Do evento resultou importante documento que declara: “A educagdo superior é um direito
humano universal, uma necessidade social e um dever do Estado. Esta é a convicgdo e base para o papel estratégico que a
educagdo deve assumir no processo de desenvolvimento sustentivel, soberano e cooperativo dos paises da regido”
(DECLARACAOQ, 2009, p. 235).
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politicas publicas. Esse paradigma privilegia a eficiéncia e a produtividade, que se mostram

frequentemente associadas a sistemas rigidos de controle, metas previamente definidas e busca de
desempenho performatico das institui¢oes educativas. A partir da década de 1990, o gerencialismo
intensificou o discurso da qualidade e da exceléncia, a0 mesmo tempo em que os programas de
mudanga de cultura foram produzindo discursos e praticas que orientam a forca de trabalho para
inovar e aperfeicoar os servi¢os, a0 mesmo tempo que tornam as organizagdes mais centradas no
cliente NEWMAN; CLARKE, 2012). Concretamente, introduz e dissemina procedimentos de gestao
empresarial na cultura administrativa e na propria organiza¢ao académica da universidade, além do
estimular esta instituicdo a captar recursos proprios, visando auxiliar em sua manuten¢do, por meio
de contratos de resultados.

Importa considerar que néo se trata de coincidéncia ou de simples alinhamento de ordem
modernizadora, mas sim de um movimento que ocorre porque a expanséo e consolidagdo do
capitalismo exige a internacionalizagdo das politicas publicas, das regras e normas dos sistemas
de gestdo, produgdo, financiamento e consumo em todo o territdrio a que as IES atendem.
(THIENGO; ALMEIDA; BIANCHETTI, 2019, p. 276)

O novo gerencialismo acaba caracterizando-se como o mecanismo central da reforma politica
e da reengenharia cultural do setor publico (BALL, 2005), a medida que faz orientagdes e promove o
remodelando das relagdes de poder, com o propoésito de criar e difundir uma cultura empresarial
competitiva. Neste cenario, ganham forga processos diversos que se articulam em torno da defesa de
uma administragdo gerencial, referenciados nos moldes da iniciativa privada e promotores do
esvaziamento do discurso democratizante das politicas sociais, com reflexos substantivos sobre as areas
da educagio e da satde. Disso resulta a hegemonia da légica mercantil e produtivista que se institui
contando com a “transposi¢do dos contetidos do mundo empresarial para as politicas publicas do meio
educacional, fatos que se podem observar no modelo neoliberal que enfatiza o conceito gerencialista
para a administracdo” (SOUSA; COSTA, 2009, p. 93). Na educagdo superior, esse modelo se caracteriza
pela descentralizagio dos mecanismos de apoio institucional que atendam a diferentes perfis
organizacionais, profissionais e pessoais, a0 mesmo tempo que dissemina o discurso de que “as
instituicdes devem assumir performances de qualidade e exceléncia supostamente livres dos
mecanismos anteriores de repressio” (PEIXOTO et al., 2016, p. 723).

Os fundamentos do gerencialismo vém se mostrando convergentes, inclusive, para as
recomendagdes dos organismos internacionais, que contribuem para que as institui¢oes revelam uma
tendéncia em assumir uma agenda supranacional para a educa¢io superior. Essa perspectiva vem
sendo adotada na abordagem da governanca e da regulagdo das atividades do setor, assim como em
relagdo a qualidade, cujos julgamentos passam a ser cobertos por sistemas de gestdo, baseados no
cumprimento de metas de desempenho, melhoria da qualidade e eficacia (DALE, 2011). Subjazem a
esses mecanismos o racionalismo e a funcionalidade, como elementos tipicos de um modelo pautado
nas leis do mercado que passam a legitimar os processos de dominagao que se instalam a partir das
reformas do sistema administrativo, em sua dimensido mais ampla. Dessa forma, as consequéncias da
NGP tém se feito notar com grande intensidade sobre os sistemas de educagdo superior mundial,
revelando que as institui¢des passam a ser consideradas como um sistema de produgiao governado por
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indicadores e medidas quantificadas, obtidos por meio de diversos instrumentos de avaliacao de
resultados institucionais e de desempenho dos individuos. (MAROY; VOISIN, 2013).

Os reflexos dos principios do gerencialismo vém se manifestando no interior da universidade
em diferentes dire¢oes, merecendo destaque aqueles que orientam discursos e praticas que buscam
aprimorar a formagao dos individuos, visando obter uma relagdo custo/beneficio mais eficiente dos
investimentos. Desta forma, os desempenhos e os indicadores mensuraveis convergem para a esfera
do mero controle administrativo e burocratico do Estado, dificultando a reflexdo sobre as
consequéncias pedagdgicas das agdes realizadas e o papel da universidade na sociedade. Com efeito,
esta postura estatal acaba contribuindo para ofuscar a necessidade de contemplar as especificidades
dos sujeitos e instituicdes no decorrer do processo de formacao educacional, o que tem implicagoes
diretas para as praticas académicas e de gestdo, tendo em vista alteragdes que vém ocorrendo no
interior da universidade. Esta postura revela associagdo direta com o modelo da NGP, estruturado com
o proposito de definir regras prescritivas orientadas para a reconfiguracdo da administra¢ao publica,
de maneira a adequa-la aos preceitos neoliberais: privatizagao do publico; o mercado como formulador
de politicas publicas, com forte impacto naquelas de natureza educacional; concorréncia empresarial;
orientagdo para cliente; administra¢ao publica como uma instdncia a ser apartada da prépria politica
(DASSO JUNIOR, 2014).

Além dos reflexos do modelo gerencialista, nos contextos emergentes e sob a influéncia da
economia do conhecimento, a universidade publica tem enfrentado diversos outros desafios. Na visao
de Sousa (2021), esses desafios podem ser encarados como ataques a esta institui¢ao, sendo destacados
pelo autor dois deles:

e consolidagdo do neoliberalismo como exacerbamento do econdmico e expressdo maior do
capitalismo global. Especificamente, no que tange a universidade publica, desde as ultimas
décadas do século XX, esta instituigdo ja vinha sendo alvo de fortes ataques estatais e de
grupos interessados em defender e consolidar a concepgao de educagdo superior como
mercadoria, consubstanciada, por exemplo, na defesa de medidas como a cobranga de
taxas por procedimentos e servi¢os que antes eram gratuitos. Notadamente, no caso do
Brasil, os interesses neoliberais tém revelado alinhamento com a tendéncia histérica
revelada pelo Estado de restrigdo do publico e estimulo a expansao do privado (SOUSA,
2013);

e recrudescimento do discurso politico ultraconservador do que tem sido denominado “nova
direita”, cujo pensamento politico resulta da forte associagdo entre a esfera econémica e o
autoritarismo social. Sem duavidas, esse pensamento ndo tem compromisso com a
democracia, mas apenas com o autoritarismo social, fazendo a defesa da garantia, a
qualquer pre¢o, do livre mercado pleno e irrestrito, o que afeta diretamente a educagéo
superior como bem publico, em varias regides do mundo.
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5 WORLD-CLASS UNIVERSITY COMO UM CONCEITO EM DISPUTA NA SOCIEDADE
GLOBALIZADA

Nos contextos emergentes, o campo da educagao superior mundial lida com uma dimensao
econdmica sem precedentes em qualquer outro momento de sua evolugdo, validando a légica de
mercado a ela associada. Enfrentando a forte aplicagdo dos principios do mundo da economia, esse
campo tem sua dinamica alterada mediante a instalagdo de uma nova logica surgida nesses contextos
e com os quais ja vem lidando, desde a década de 1990, revelando que, em particular a universidade
publica passou a ser encarada como area de investimento potencialmente lucrativo.

Uma nova epistemologia da Educa¢io Superior surge no século 21. Esta epistemologia sustenta
as razdes pelas quais as universidades devem trilhar caminhos globais e internacionais,
redesenhar seu perfil em dire¢io aos mercados e desenvolver modalidades de capitalismo
académico.” (LEITE; GENRO, 2012, p. 764).

Influenciada por essa nova epistemologia a educagao superior tem passado a ser desenvolvida
em um cendrio competitivo que estimula a expansao de suas fronteiras em uma sociedade globalizada
envolvida pela economia do conhecimento. Este fato faz com que, muitas vezes, as universidades sejam
estimuladas a gerar patentes em determinados setores, superando, em muitos casos, as proprias
empresas (ALTBACH; SALMI, 2011). Em um contexto de supremacia desse tipo de economia tem se
reconfigurado o papel tanto da universidade, como instituigao intimamente ligada ao projeto nacional
e decorrente de uma construgéo histdrica, como das institui¢des nao universitarias.

E no contexto competitivo da economia do conhecimento que vem sendo disputado o conceito
de world-class university (WCU) - universidade de classe mundial. Em um sentido mais genérico, as
world-class universities podem ser concebidas como institui¢des singulares que, em decorréncia da
exceléncia alcangada no ensino e na pesquisa, sdo reconhecidas como pilares fundamentais do
desenvolvimento pleno e soberano dos paises ou regides onde estio localizadas. Configuram-se, assim,
como um tipo especifico de instituicdo que sendo difundido, inclusive, pelos organismos
internacionais, faze parte de um grupo restrito e seleto dessa categoria de universidade no mundo.
(SOUSA, 2020). As WCU destacam-se pelo elevado padrio evidenciado em suas atividades, de maneira
a servir de referéncia para o comportamento que as demais assumem no campo mais amplo do qual
fazem parte.

De acordo com Altbach e Salmi (2011), as principais caracteristicas desse novo modelo de
universidade, que tém se configurado como objeto de intensas disputas no campo da educagao
superior, sdo: exceléncia na pesquisa; liberdade de pesquisa, ensino e expressao; autonomia académica;
infraestrutura adequada; financiamento, cosmopolitismo e diversidade. Notadamente, em relagao as
trés ultimas caracteristicas mencionadas, os autores esclarecem que elas correspondem,
respectivamente, a garantia por recursos financeiros que podem resultar de investimentos publicos ou
de parcerias publico-privado; experiéncias vivenciadas a partir da visaio multicultural resultante da
interacdo de diferentes grupos de individuos; e variedade de praticas institucionais vivenciadas pelos
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atores, além da convivéncia de individuos com distintas origens culturais e sociais. Entretanto, é
oportuno ressaltar que essas “caracteristicas, por sua vez, também compdem, essencialmente, as
metodologias dos principais rankings internacionais, o que indica que os ranqueamentos estao
alinhados a uma determinada concep¢ao de qualidade e exceléncia” (THIENGO, BIANCHETTI; DE
MAR]I, 2018, p. 1.045), traduzidas no modelo de WCU. Dentre outras razoes, isto se explica pelo fato
de esse tipo de universidade ser estruturada e avaliada a partir de padrdes e critérios globais, validados
como parametros de qualidade para figurarem nos rankings internacionais. De forma geral, os
documentos e relatérios dos organismos internacionais expressam a compreensio de que a
comparacao da qualidade dos sistemas de educagdo superior dos paises tém os rankings como
referéncia bésica, o que pode ser exemplificado a partir do declarado na edigdo de 2018 do Education
At a Glance OCDE indicators.*

Estudantes em todo o mundo estdo cada vez mais conscientes das diferengas de qualidade entre
os sistemas de ensino superior, como tabelas de classificagdo entre os sistemas de ensino
superior, como tabelas de classificacdo e outros rankings universitarios sdo amplamente
difundidos. Ao mesmo tempo, a capacidade de atrair estudantes internacionais tornou-se um
critério na avaliacdo do desempenho e da qualidade das institui¢des. (OCDE, 2018, p. 223 -
tradugdo do autor)

Para Altbach (2013), a luta travada no campo da educagdo superior visando a constru¢ao do
conceito de universidade de classe mundial, mostra que a globalizagdo da erudi¢ao, as normas de
disciplina, os métodos eleitos como os mais produtivos para a pesquisa e os temas tendem a ser
estabelecidos pelos pesquisadores lideres de paises ocidentais. Nessa logica, ndo somente as
universidades chinesas, por exemplo, mas a maioria das universidades asiaticas enfrentam uma
situagdo de desvantagem, quando situadas na globalizagdo da educagio superior, a medida que passam
a exportar grandes talentos para universidades situadas predominantemente em paises que adotam o
inglés como lingua materna e estdo situadas no hemisfério norte. “O poder académico do discurso ¢
controlado nos sistemas ocidentais, e 0 mercado estudantil é dominado e dividido pelas poténcias
tradicionais. ” (SONG, 2018, p. 739).

Por dltimo, vale ressaltar que, @ medida que atuam fortemente na pesquisa, as world-class
universities investem na defini¢do de politicas institucionais que resultem em apoio e encorajamento
aos académicos para que publiquem trabalhos em revistas internacionais de impacto cientifico e
cultural em paises de lingua inglesa, bem como na captagdo de professores de renome internacional
(HALZEKORN, 2011). Todavia, ainda que venha se configurando em algo desejado pelos paises de
diferentes regides do mundo, a prépria construgdo desse novo modelo de universidade é envolvida em
desafios e polémicas, razao pela qual Altbach (2004) alerta que “todos querem uma (universidade classe
do mundo ou mundial), ninguém sabe o que é, e tampouco alguém sabe como adquirir uma” (p. 2).

* Publicado pela primeira vez em 1997, o relatério Education At a Glance OCDE indicators é considerado o documento de
referéncia deste organismo internacional acerca da situagdo da educagdo dos paises participantes (membros e parceiros),
comparada em uma perspectiva internacional. Dessa forma, é a “fonte oficial de informagdes sobre a situagdo da educagéo
no mundo, que fornece dados comparativos da estrutura, do financiamento e do desempenho de sistemas educacionais em
paises membros e parceiros” (PALAVEZZINI; ALVES, 2020, p. 260).
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Ademais, como estdo inseridas em um campo marcado por contradi¢des e impasses, muitas vezes, a

opgao das instituicdes em se construir como este tipo de universidade entra em choque com outra
necessidade sua - a constru¢do de uma identidade institucional, considerando seu compromisso em
servir aos interesses nacionais.

6 CONSIDERACOES FINAIS

A discussdo feita neste artigo ancorou-se na premissa que o exame de condicionantes
historicos, sociais e politicos permite compreender que as mudancas ocorridas no campo da educagio
superior, ao longo do tempo, fazem parte de uma totalidade cultural. Nesta perspectiva, abstracdo dos
fendmenos relacionados a esse campo torna possivel entender as metamorfoses por ele sofridas,
considerando as politicas definidas para o setor e a atuagdo dos diferentes grupos nele interessados,
sem, contudo, perder de vista a concretude da realidade.

A crescente transposicao dos principios do mundo da economia para o campo da educagdo
superior acaba validando a ideia de que, nesse campo, o que esta em jogo ¢ a instalagdo de uma nova
légica surgida nos contextos emergentes. Neste cendrio, embora a educagdo superior como um todo
seja afetada, em particular, a universidade publica tem passado a ser encarada como area de
investimento potencialmente lucrativo, em uma sociedade globalizada. Na perspectiva de Oliveira e
Moraes (2016, p. 91), “a globalizagdo econdmica e a acumulagao do capital passam, no contexto atual,
pela chamada economia do conhecimento, o que implica na adogdo de estratégias e mecanismos que
ampliem a subordinagdo formal e real da produ¢ao do conhecimento ao capital”.

Em geral, os documentos produzidos pelos organismos internacionais sobre a educagido
superior expressam intengdes e diretrizes que levem a construgdo de um mercado para o setor,
considerando sua transnacionalizagdo em um mundo globalizado, tomando como referéncia o que a
OCDE defendeu a respeito, ainda em 1987. Evidenciam elementos que, desde entdo, vém concorrendo
para a formulacdo da concepgido de educagdo superior como mercadoria, em contraposicdo a
concepgao de educagdo superior como bem publico direito universal/social e, portanto, inalienavel.

A discussao da educag¢io superior como bem publico passa, necessariamente, pela consideragdo
do tempo e do espaco nos quais suas politicas ddo concebidas e implementadas na defesa dessa
concepgao. Essa concepgao orienta a missao da educagdo superior como um importante espago, cujo
principal papel é promover a formagao de cidadaos competentes, em termos profissionais e cientificos,
além de comprometidos com o projeto social do pais. Desta forma, opde-se frontalmente a visdo de
educagio superior como mercadoria, defendida pelo ideario neoliberal.

Por fim, cabe ressaltar que, como uma das marcas mais expressivas de contextos emergentes, a
economia do conhecimento passou a ganhar for¢a no final da década de 1990. Nesses contextos, a
dinidmica da universidade revela dilemas, desafios e tendéncias influenciados pelos principios politico-
ideolédgicos norteadores do discurso desse tipo de economia para as reformas em curso em um
contexto competitivo e globalizado. Exemplo emblematico disso sao as world-class universities que,
como uma nova tipologia de universidade no mundo globalizado, tém passado a serem financiadas
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pesadamente pelo mercado que, por sua vez, acaba direcionando e cobrando delas retornos desses
mesmos investimentos (ALTBACH, 2006).
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pela Profa. Dra. Marilia Morosini, estimada homenageada neste dossié,
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Doutorado e Estagio P6s-Doutoral junto a Pontificia Universidade Catoélica
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1 INTRODUCAO

O mestre é um artesao da presenga.

(LARROSA, 2018, p. 193)

Revisitar memorias e relatar os movimentos, conceitos, construgdes, (re) construgoes e (re)
significagdes que marcaram a tessitura da minha formagdo enquanto docente e pesquisadora evocam
a necessidade de compartilhar uma das etapas mais significativas dessa trajetoria desenhada com o
ingresso no Programa da Pés-Gradua¢ao em Educagdo junto a Pontificia Universidade Catdlica do Rio
Grande do Sul, no ano 2002.

O curso de Mestrado em Educagdo, com a dissertagdo intitulada “Estagio Docente: uma
experiéncia compartilhada®, com orientacdo da Profa. Dra. Marlene Correro Grillo, com
financiamento da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) se
constituiu em impulso para tornar-me uma professora-pesquisadora e construir um referencial
epistemoldgico em consondncia com os novos paradigmas educacionais e com o verdadeiro papel do
educador na sociedade do conhecimento, saberes esses que sustentam minha pratica docente, sempre
em construcao.

Essa etapa de formagao promoveu uma oxigenagao nos meus desejos e sonhos, preparando-me
para a docéncia em nivel superior e, a0 mesmo tempo, possibilitando o aprofundamento dos aportes
teoricos sobre o processo educacional e da pesquisa em educagdo. Vivenciar esse cotidiano académico
motivou-me a buscar o doutoramento em educagdo junto a mesma universidade que me proporcionou
qualificar meus saberes e fazeres na docéncia.

A aprovacao na sele¢ao para o Doutorado em Educa¢ido, no ano 2005 me possibilitou continuar
interagindo num espago de formacao de exceléncia em educagdo, que conta com professores que se
destacam nao s6 pelo conhecimento, mas por serem motivadores do estudo, para a investiga¢do, para
a producdo de conhecimentos, mas acima de tudo, pela sensibilidade, grandeza de espirito e
humanizacgio.

Foi nesta nova etapa que tive o privilégio de conhecer e contar com a orientagdo da Profa. Dra.
Marilia Morosini, referéncia na pesquisa em Educa¢do Superior, bem como, interagir com toda a
grandeza desse ser humano, inspirando-me e, com seu exemplo, impulsionando-me na minha
trajetoria formativa, mobilizando muitas apropriagdes e construgdes nio sé profissionais, mas,
também, pessoais, a medida que acreditou que eu poderia ser protagonista da minha formagao.

Assim, é com o inicio das aulas para o cumprimento dos créditos tedricos que tive o primeiro
contato com a Prof? Marilia e, paralelamente, a orienta¢do individual, para o desenvolvimento da tese
intitulada “A Universidade e a tessitura da docéncia”, que culminou com desenvolvimento do Estagio
Doutoral na Universidade do Porto, em Portugal, com coorienta¢ao da Profa. Dra. Carlinda Leite. Esta
etapa foi o momento de estreitar os lacos académicos com minha orientadora, como também,
experimentar o que afirma Larrosa (2018, p. 193) “O mestre é um artesdo da presenca”. Assim, a
presenca da minha orientadora em todo o processo vivenciado, com sua atencdo, sensibilidade,
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acolhimento e entusiasmo pelo ensinar foi um divisor de aguas tanto em nivel profissional quanto

pessoal, pois sua dedicagdo, exemplo e competéncia, mobilizaram em mim a tessitura da docéncia, ou
seja, vivenciar minha proépria tese.

Nesse sentido, compartilho um pouco do vivido nesta experiéncia, como também, as reflexdes
e acdes desencadeadas através do Estagio Pds-Doutoral, também com orientagdo da referida
professora, com enfoque no estudo “A constitui¢ao de saberes docentes em contextos emergentes no
Ensino Superior”, tema complexo e contemporaneo, que coloca em debate a qualidade do ensino
superior e a internacionalizagdo, aspectos desenvolvidos com maestria pela professora homenageada.

Assim, com os escritos que seguem busco situar o leitor através de um resgate de vivéncias,
ancoradas no sujeito académico da Profa. Dra. Marilia Morosini e seus contributos para a tessitura da
docéncia, enquanto de vir. Para tanto, a metodologia é a narrativa de uma histéria de vida, autoral, que
busca compartilhar o vivido e o sentido num movimento cuja presenga da professora orientadora
marcou para além do espago de sala de aula, ressignificando a mediag¢ao pedagégica, como refere
Larrosa (2018, p.194) “Para que a mediagdo seja possivel, o mestre tem que dar tempo, luz, presenca e
palavra”. A Prof* Marilia corporificou as palavras “tempo, luz, presenga e palavra”, criando
possibilidades e mostrando que o espago de sala de aula pode ser transformador, iluminando a
mediagdo pedagdgica com sabedoria, respeito, seguranga, competéncia profissional e generosidade,
como referiu Freire (1996, p. 103): “O clima de respeito que nasce de relagdes justas, sérias, humildes,
generosas, em que a autoridade docente e as liberdades dos alunos se assumem eticamente, autentica
o carater formador do espago pedagogico”.

Nesse sentido, é meu desejo que, através do presente texto, o leitor possa compreender os
movimentos da “Docéncia e Pesquisa em tessitura: uma inspira¢ao em Marilia Morosini” neste breve
recorte de um imenso oceano de aprendizagens vivenciado em interagido com a referida orientadora,
expoente na pesquisa em educa¢do em nivel nacional e internacional.

2 DIALOGOS INICIAIS

Nao ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino. Esses que-fazeres se encontram um no corpo do
outro.

(FREIRE, 1998, p. 32)

Os dialogos e encantamentos iniciais se deram através das disciplinas para o cuamprimento dos
créditos obrigatdrios da grade curricular do curso de doutorado em educagio, como ja referido. Assim,
as leituras realizadas no Seminario Avan¢ado em Educagio, coordenado pela Profa. Dra. Marilia Costa
Morosini e intitulado “Professorado, Educagio e Saberes oferecido no Curso Pds-Graduagio -
Doutorado em Educagdo da PUCRS no ano 2005 tiveram como objetivo oportunizar o
aprofundamento sobre a Formagio de professores no Ensino Superior. E muito presente a primeira
aula deste seminario em que fomos acolhidos pela Prof* Marilia com o poema “Aos Meus Amigos de
Vinicius de Morais” trazendo a dimensao humana da relagao pedagdgica, sensibilizando e mostrando
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uma educadora para além dos limites dos conhecimentos técnicos e cientificos, evocando sentimentos
e afetos no estabelecimento de vinculos na mediagdo em sala de aula, remetendo as palavras de Freire
(1996, p. 160) “E ensinar e aprender ndo podem dar-se fora da boniteza e da alegria”, o que valida a
importancia da dialogicidade, da amorosidade e dominio cientifico na relagiao pedagégica.

Outro destaque que fago é em relacao a disciplina Pratica de Pesquisa Construindo o Estado de
Conhecimento de sua dissertagdo ou tese que foi a oportunidade compreender o papel da pesquisa na
educagdo e de aprender a construir uma pesquisa, a partir de um percurso metodoldgico, com
aprofundamento sobre a Metodologia da Pesquisa em Educagdo. Nesse caso especifico, foi possivel
uma imersdo na pratica de pesquisa por meio da realizagdo de uma investigacdo sobre “A formagao
docente no Universitas”. Para o desenvolvimento da referida investigacao foi analisada a categoria
tematica “Corpo Docente”, subcategoria “Formagao Docente”, do ano 2000 até o ano 2002 no banco
de dados do Universitas. Os dados coletados junto ao Universitas foram analisados quali e
quantitativamente e reafirmaram a importancia da forma¢ao docente, enquanto uma possibilidade
para a reconstru¢ao do processo pedagdgico. Ainda, mostraram a necessidade de os docentes buscarem
o aprimoramento continuo, num fazer-se e refazer-se cotidianamente alicercando-se em saberes
académicos, praticos e da experiéncia (TARDIF, 2002), a fim de lidar com as instabilidades e
ambiguidades do cotidiano escolar.

A referida analise documental colocou em discussdo os grandes enfoques da tematica
“Formagado Docente” que passa por uma formagéo inicial, mas que pressupde um processo continuado
de formagao qualificada, que somente tera éxito se existirem politicas educacionais que possam
sustentar uma nova légica de escola e de educagdo, enquanto promog¢ao humana ao longo da vida,
superando o enfoque tradicional da a¢ao educativa.

Tal constatagdo, atualmente, é reafirmada pela Resolugdo Conselho Nacional de
Educagdo/Conselho Pleno, de 20 de dezembro de 2109 que dispde sobre as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formagao Inicial de Professores para a Educagdo Basica e institui a Base Nacional
Comum para a Formagdo Inicial de Professores da Educagdo Basica (BNC-Formagdo). E, ainda, na
Resolu¢ao do Conselho Nacional de Educagido/ Conselho Pleno, N° 1 de 27 de outubro de 2020, que
dispde sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagdo Continuada de Professores da
Educagdo Basica e institui a Base Nacional Comum para a Formagdo Continuada de Professores da
Educa¢ao Basica (BNC-Formagao Continuada).

Revisitar as interagoes na relagao pedagogica nesta etapa descrita remete a afirmacao de Névoa
(2000, p. 10) “Ser professor obriga a opgdes constantes, que cruzam a nossa maneira de ser com a nossa
maneira de ensinar, e que desvendam na nossa maneira de ensino a nossa maneira de ser". Sobre o
exposto, reafirmo que a oportunidade de interagir com tdo qualificada educadora, abriu inimeras
possibilidades para a concretizagdo de alguns desejos e sonhos diante da carreira académica que se
aprimorava.
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2.1  Contextualizando os caminhos para construgao da tese

Ensinar exige compreender que a educagao é uma forma de interven¢do no mundo.

(FREIRE, 1998, p. 110)

Tendo em vista minha trajetéria na educagdo, a opgao pela Linha de Pesquisa Ensino e
Educac¢ao de Professores tinha como mote a proposta de investigar o papel da formagao universitaria
na construgdo da docéncia nas Séries Iniciais do Ensino Fundamental, hoje Anos Iniciais. Para tal
investigacdo busquei destacar os fatos relevantes no percurso da constru¢ao da docéncia e a forma de
como as experiéncias de vida contribuiram para dar sentido as vivéncias no processo de formagao
pessoal e profissional de um grupo de docentes que atuam no referido nivel de ensino.

O alicerce teodrico para essa investigagdo encontrou iluminagao através de pesquisas realizadas
por diferentes autores, entre os quais destaco Abrahdo (2006), Ferrarotti (1998), Josso (2004), Névoa
(1998), Morosini (2005), Tardif (2002) e Leite (2002), cujos estudos muito contribuiram com minha
investigacdo situada no paradigma naturalistico construtivista, fundamentada na metodologia de
Historias de Vida para a coleta e analise de informagdes no sentido de construir um conhecimento
para a compreensdo do fendmeno do de vir docente. As histdrias de vida das docentes participantes da
pesquisa foram interpretadas através dos principios da andlise de contetido (BARDIN, 1979), processo
que oportunizou a compreensao singular e sociocultural das vivéncias de cada docente na trajetoria da
formagdo profissional.

O estudo visou contribuir no aprofundamento do conhecimento sobre a formagdo docente com
a tese de que é no exercicio da profissao que se consolida o processo de tornar-se professor, ou seja, o
aprendizado da profissdo a partir de seu exercicio possibilita configurar como vai sendo construida a
funcao docente, pela articulacao entre o conhecimento teérico-académico, a cultura escolar, a reflexao
sobre a pratica e a subjetividade de cada docente (TARDIF, 2002). Dai a compreensdo de que a
docéncia ndo se reduz a um manual com prescri¢des técnicas, mas é um fendmeno que agrega toda a
complexidade do ser, do conhecer, do fazer e do conviver do sujeito que desempenha a docéncia.

A docéncia em diferentes niveis de ensino me possibilitava vivenciar a realidade pedagdgica,
seus problemas, desafios e duvidas constantes, emogoes, exigéncias e encantamentos. Proporcionava,
ainda, acompanhar, investigar e refletir como nos, educadores, nos constituimos desde a formagao
inicial e ao longo da carreira, a medida que transpomos os conhecimentos académicos para a pratica e
construimos os saberes da experiéncia a partir de nossa subjetiva¢ao, como afirma Larrosa (2004, p.
154): “A experiéncia é 0 que nos passa, ou 0 que nos toca ou o que nos acontece, ou o que nos toca.
Nio o que passa ou 0 que acontece, ou 0 que toca, mas 0 que nos passa nos acontece ou nos toca. A
cada dia passam muitas coisas, porém, a0 mesmo tempo, quase nada nos passa’.

Partindo do exposto, com a orientagdo segura e qualificada de Morosini, defini como problema
de pesquisa: Qual o papel da formagdo universitdria na tessitura da docéncia nos anos iniciais do Ensino
Fundamental?
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Assim, busquei investigar qual o papel da formagdo universitaria, através do Curso de
Pedagogia, para a construgdo da docéncia nas Séries Iniciais do Ensino Fundamental e como as
experiéncias da vida contribuem para dar sentido as vivéncias no processo de formagdo pessoal e
profissional das docentes participantes desse estudo. Entendo que investigacao realizada tem grande
relevincia social, pois, neste novo século, estio ampliados os debates sobre a forma¢io docente
considerando o papel exercido pelos educadores na reconstru¢ao da sociedade. E, também, os impactos
causados pelo momento pandémico colocam o docente, sua atuac¢ao e formagdo no centro de uma
discussdo essencial que objetiva a recomposicao das aprendizagens e a superagido de varias
problematicas emergentes no campo educacional.

E fato que conhecimentos construidos acerca do fazer docente contribuem com argumentos e
subsidios para a compreensio do processo de formagao docente no sentido de reconhecer a
importancia pesquisa no campo da formagdo de professores. Entretanto, é importante mencionar que
busquei compreender o fendmeno da formacgao docente sobre o prisma da forma¢ao universitaria,
processo que ¢ pessoal e intransferivel, desta forma nao cabem generalizagdes. Nesse sentido Abrahao
(2006, p. 161) nos esclarece: “As (auto) biografias sendo constituidas por narrativas em que se desvelam
trajetorias de vida é processo de construgdo que tem a qualidade de possibilitar maior clarificagao do
conceito de si, como pessoa e profissional, aquele que narra sua trajetdria.”

A busca do aprofundamento dos processos vivenciados possibilitou a reflexdo sobre as
narrativas de docentes e a compreensao de como se constréi a docéncia Nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental. As narrativas das docentes participantes da pesquisa constituiram um corpus para
analise e estudos propostos nos objetivos da presente pesquisa, no que tange a compreensao de como
se constroi a docéncia, ou seja, a formagao de professores. Segundo Josso (2004), os relatos de histérias
de vidas ou autobiograficos constituem uma metodologia que propicia a compreensao do universo da
singularidade que se constrdi num processo temporal, circunstancial e intercultural.

Tais relatos oportunizaram a socializagdo do processo vivido pelos educadores no caminho de
sua formagao para a docéncia, revelando a diversidade e a heterogeneidade dos desejos que mobilizam
os estudantes dos cursos de formagdo docente, os docentes no inicio de carreira e os profissionais
experientes no sentido de estarem em formagdo continua. Nesse sentido, a escolha das cinco
professoras que foram os sujeitos da investigacao foi intencional e fundamentou-se nos seguintes
critérios de sele¢do: ingressaram no curso superior apds a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional n° 9.394 de 20 de dezembro de 1996; sdo egressas do mesmo curso e da mesma universidade
e atuavam na mesma escola, juntos aos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

E importante ressaltar, que os critérios acima nio uniformizam a experiéncia, uma vez que cada
uma das docentes possui sua trajetéria de vida pessoal e profissional, ndo apenas marcada pela
diferenca cronolodgica, mas sim pela esséncia de suas subjetividades e riqueza de suas interagdes ao
longo da existéncia e da carreira. A coleta de informagoes para a realizacdo da investigagdo ocorreu
mediante o emprego da metodologia de investigacio das narrativas no intuito de buscar a
contextualizagdo do tornar-se docente, buscando as interfaces, o didlogo entre o individual e o
sociocultural para a construgdo de um conhecimento que é tecido nas inter-relacdes dos aspectos
subjetivos e sociais, contextualizados, envolvendo o eu e suas inser¢des no mundo intra e
intersubjetivo.
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Sobre a metodologia em questdo Leite (2006) pontua que se faz necessario um roteiro para o

inicio do didlogo, de forma que a Historia de Vida nao seja “dirigida”, tdo pouco inteiramente aberta;
os topicos do questionamento garantem o foco da investigacdo. Assim, no estudo realizado, as
Histérias de Vida das docentes deram a conhecer o processo vivido no tornar-se docente, processo
esse atravessado pela contextualizacdo da temporalidade, da consciéncia, da subjetividade e da
identidade de cada uma, com destaque aos processos circundantes do viver de cada participante da
investigagdo, interpretados a luz da analise de conteudo (Bardin, 1979).

Num estudo dessa natureza em que nao poderemos reduzir vivéncias, experiéncias, saberes,
emogdes e sentimentos a frequéncias quantificaveis matematicamente, objetivamente, ¢ meu
entendimento que os principios da analise de conteudo das Histdrias de Vida das participantes da
pesquisa ofereceram subsidios para a compreensao da epistemologia da pratica docente, como destaca
Engers (1994, p. 70-71): “[...] em um estudo qualitativo cujos resultados sdo inerentes ao grupo em
questdo, ndo se generalizam os resultados, mas estes servem para compreender as tramas que
evidenciam o cotidiano escolar e dai absorver subsidios para posterior agdo.”

Durante todo o processo de elaboragao do projeto de pesquisa e de sua execugdo, a relagao
orientanda-orientadora se fortaleceu e a qualidade da produgdo da tese em foco contou com a
orientagdo, ponderagdes, a visdo critica, o didlogo, a relagio de construgio tedrico-pratica num
processo intenso que levou a tese produzida a concorrer ao prémio melhor tese CAPES no ano 2009,
destaque que denota a qualidade do conhecimento produzido.

Posso afirmar que é impossivel mensurar todos os movimentos desencadeados a partir dessa
intensa vivéncia e convivéncia académica com a Prof* Marilia, alavancando, assim, o meu perfil de
pesquisadora. Com leveza, mas com competéncia e propriedade, Morosini se constituia em inspiragiao
e motiva¢do constante, alicerce para indagacdes disparadoras de desejo para a pesquisa, para
aprofundamento dos conhecimentos sobre a formagao docente, a0 mesmo tempo em que, iluminava
o ser pessoa de todos os que com ela conviviam e convivem.

2.2 Desejos e possibilidades: o Estagio de Doutoramento no Exterior

A autonomia é realmente um processo dindmico em um contexto de relagoes se for entendida como
acompanhada de um processo interior de compreensao e constru¢iao pessoal e profissional.

(Contreras, 2002, p.208)

Tendo qualificado meu projeto de pesquisa em 16/01/07 de acordo com ata de aprovagio,
minha orientadora, fomentou a possibilidade de que eu pudesse me inscrever junto ao Centro de
Aperfeicoamento do Pessoal de Nivel Superior para concorrer a uma vaga de Estagio de Doutoramento
no exterior, considerando a importincia de uma imersdo como essa tanto em nivel pessoal, quanto
profissional. Tal movimento fundamentou-se na experiéncia propria de minha orientadora que tem
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uma trajetdria inspiradora, se debrugando sobre tematicas como a qualidade na educagao superior e
internacionalizac¢ao, mote de suas pesquisas.

Assim, elaborado o Plano de Estudos no exterior, o mesmo foi aprovado pela orientadora
brasileira Profa. Dra. Marilia Costa Morosini (PUCRS) e co-orientadora estrangeira Profa. Dra.
Carlinda Leite (Universidade do Porto — Portugal), e enviado ao Centro de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior, a fim de concorrer a referida vaga.

Candidatar-me a uma Bolsa para Estagio de Doutorado no Exterior, com a finalidade de
aprofundar os conhecimentos sobre a formagao docente e contribuir com os avangos da producao de
conhecimento na referida drea, era um sonho que se tornou realidade e, apesar dos desafios e
inseguranca inicial, se tornou numa rica experiéncia, que contou com o estimulo da minha estimada
orientadora, que esteve acompanhando todos os momentos com todo o cuidado e responsabilidade
que lhe sao peculiares. Novas experiéncias, novos conhecimentos e novos “de vires.”

O Estagio de Doutorado no Exterior realizado junto a Faculdade de Educagao da Universidade
do Porto, em Portugal, de Outubro de 2007 a Fevereiro de 2008, proporcionou aprofundar os estudos
propostos pela Tese de Doutoramento em Educagdo, curso iniciado em 2005 na Pontificia
Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul, sendo que considero importante destacar que o referido
estagio, contribuiu para o enriquecimento pessoal, profissional e académico, oportunizando o
aprofundamento tedrico-pratico referente a tematica focalizada dos meus estudos.

Além disso, as similitudes com o trabalho desenvolvido pela Professora Doutora Carlinda Leite
na Universidade do Porto (Pt) propiciaram um entrelacamento de saberes construidos sobre a
formagdo docente, mote da minha investigacdo. Ainda, o estagio em foco teve como pano de fundo o
intercambio entre dois paises que falam a mesma lingua e o espago académico de duas universidades
que se destacam na pesquisa em Educacdo: a Universidade do Porto e a Pontificia Universidade
Catdlica do Rio Grande do Sul, abrindo possibilidades de um didlogo mais estreito entre as duas
institui¢des possibilitando a constru¢ao do conhecimento na area de investigagao.

A pesquisa sobre a tessitura da docéncia a partir da forma¢ao académica em dois paises que se
entrelagam com um passado histdrico, que falam a mesma lingua e entre institui¢ées que produzem
conhecimento expressivo na area da educagdo, contou com o seguinte Plano de Estudos para o Estagio
de Doutoramento na Universidade do Porto, em Portugal: integrar-me ao grupo de pesquisa da
orientadora portuguesa, a fim de buscar subsidios para aprofundamento tedrico e trocar
conhecimentos sobre o processo de constru¢ao da profissionalidade docente na Educa¢iao Basica;
frequentar aulas relacionadas a Linha de Pesquisa para o aprofundamento e apropria¢io de
conhecimentos relacionados a area de investigagdo; buscar referenciais tedricos para o estudo e
aprofundamento dos conhecimentos; estabelecer comunicacao entre a Faculdade de Educacio da
Pontifica Universidade Catolica do Rio Grande do Sul e a Faculdade de Educagdo da Universidade do
Porto no sentido de promover o avan¢o da produ¢do do conhecimento na drea de Formacdo Docente,
a partir da interagdo entre as duas institui¢oes que se dedicam a pesquisa e visitar escolas de Educagio
Basica em Portugal, na regido do Grande Porto, para tomar conhecimento de como os professores
narram suas experiéncias de vida e formagdo docente, entre outras atividades.
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De acordo com o Plano de Estudos e Atividades no Exterior apresentado a Coordenagdo de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) - Ministério de Educagdo - Brasil, as
atividades desenvolvidas nesse periodo de estagio de doutoramento Universidade do Porto, muito
contribuiram para o desenvolvimento de minha investigacao através da riqueza proporcionada pela
imersao tedrica, contato com professores de referéncia como Antonio Novoa.

Cabe aqui o registro de agradecimento ao apoio da Pro-Reitoria de Graduagao e Pesquisa da
Pontificia Universidade do Rio Grande do Sul e Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) que possibilitaram a realizacdo desta experiéncia, pois sem o financiamento obtido,
eu nao teria condi¢des de subsidiar o curso e minha estada fora do pais durante a realizagdo do estagio
em foco. Agradecimentos, também, pela acolhida e abertura da Faculdade de Psicologia de Ciéncias da
Educagdo da Universidade do Porto (PT) espago de exceléncia académica, onde fui muito bem recebida
e onde realizei estudos que marcaram minha trajetdria pessoal e profissional.

Meus agradecimentos, também, de forma especial, a minha orientadora, por me apresentar esta
possibilidade de enriquecimento académico e pessoal, possibilitado pela sua experiéncia e, acima de
tudo, generosidade por me motivar a esta busca e por entender que experimentar tal vivéncia muitas
seriam as mudangas e contribui¢des para a vida de quem a vivesse. Assim, enquanto orientadora, Prof?
Marilia Morosini fundou possibilidades, acolheu meus desejos e sonhos e revelou sua esséncia, sempre
com muito entusiasmo, estabelecendo pontes para que a experiéncia fosse rica e inesquecivel, como
realmente foi.

Destaco aqui, o papel da Professora Dr? Carlinda Leite, minha orientadora da universidade
portuguesa, que com sua competéncia, simpatia e acolhimento, foi mais uma grande inspiragao, se fez
presente em todos os momentos da estada na Universidade do Porto, incentivando-me e orientando-
me durante minha caminhada com profissionalismo e afeto.

O periodo de estudos e pesquisa na Universidade do Porto foi acompanhado com o olhar atento
pela orientadora Prof* Marilia que teve o cuidado de estar sempre presente, seja através do meio digital
ou telefédnico, com recursos da época, para além da orientagao académica, dando o apoio e o incentivo,
que foram essenciais em todo o percurso.

As vivéncias foram muitas, das quais destaco: frequentar aulas dos cursos de Mestrado e
Doutorado em Educa¢do na Universidade do Porto, acessar o acervo da Biblioteca da Faculdade de
Psicologia e Ciéncias da Educagdo para aprofundamento teérico, visitar escolas de Educagao Basica na
regido do Grande Porto, participar de congressos, palestras, cursos, conferéncias e trocar experiéncias
com outros bolsistas do Brasil e de outros paises que desenvolvem seus estudos na FPCEUP. Além
disso, foi possivel a publicaciao em eventos cientificos, sendo que destaco os trabalhos socializados no
IV Coldéquio em Questdes Curriculares e no 7° Congresso de Psicologia da Saude, com a apresentagao
de duas comunicagdes livres intituladas: “Saberes docentes e profissionalidade”, em co-autoria com
Morosini e “O papel do brincar no encantamento humano”, experiéncias muito ricas e que
promoveram muitas e ricas aprendizagens.

As disciplinas cursadas que possibilitaram a ampliagdo dos aspectos tedricos e metodologicos
da minha tese, foram: Estudos sobre Aprendizagem, Politicas, Curriculo e Gestdo da Educagéo,
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Territorializagdo da Educacdo e Mediacao escolar e Construcio de identidades e Formacio de
Professores, ministradas pela orientadora portuguesa Profa. Carlinda Leite.

Outra contribuicdo de fundamental relevancia oportunizadas no periodo de Estagio de
Doutoramento foi a participagdo no Grupo de Investigagdo e Intervencao Pedagogica da Universidade
do Porto que possibilitou a busca de subsidios para aprofundamento teérico e a troca conhecimentos
sobre o processo de construgdo da profissionalidade docente na Educagao Basica e a participagdo nas
Sessdes de Saberes Partilhados do centro de Investigacao e Intervencao Pedagogica da Universidade
do Porto e acompanhamento da co-orientadora estrangeira nas atividades de ensino e pesquisa para o
intercambio de experiéncias e saberes construidos na area de investigacao.

Para conhecer a realidade da Educagdo Basica em Portugal e o processo de formagéo para a
docéncia, a atua¢ao dos professores no sentido de compreender como os professores narram suas
experiéncias de vida e formagdo docente, visitei escolas e entrevistei professores que atuam nas no 1°
Ciclo da Educagao Basica, a fim de estabelecer interagdes entre professores de Portugal e do Brasil
(professores da escola-campo de investigagdo da minha pesquisa). Outro ponto alto desta vivéncia foi,
sem duvida alguma, conhecer a Escola da Ponte, na Vila das Aves, referéncia em propostas inovadoras
para a educagao, popularizada no Brasil por Rubem Alves (2003), promoveu a reflexdo e a constatagao
de que é possivel a (re) inven¢ao da educagio.

Os estudos desenvolvidos nas disciplinas e atividades acima relacionados contribuiram de
forma enriquecedora para a escrita de minha tese, pois foi uma oportunidade de interagir nesse espago
académico de exceléncia em Educagdo em que se constitui a Faculdade de Psicologia e Ciéncias da
Educagdo da Universidade do Porto. Os contributos abrangem a ampliag¢do do referencial tedrico, as
reflexdes sobre a formacao docente, a troca de experiéncias, bem como o aspecto da organizagao dos
sistemas educativos em Portugal e todas as questdes subjacentes a esse processo.

E meu entendimento, ainda, que a oportunidade de participar de outras atividades tais como:
palestras, cursos, atividades académicas, encontros para formacao profissional, eventos, participagdo
em defesas de teses, conferéncias, cursos desenvolvidos pelo Servico de Educagdo Continua dessa
faculdade, sessdes do Grupo de Investigacdo e Interven¢ao Pedagégica da Universidade do Porto
(GIIPUP) e do Centro de Investigagdo e Intervengao Educativas da Faculdade de Ciéncias da Educagédo
da Universidade do Porto (CIIE) foi um espago privilegiado e de intensa aprendizagem no que se refere
ao processo vivenciado pelos professores da Universidade do Porto na construgao da profissionalidade
docente. E, sem duvida alguma, um movimento que mostra o desenvolvimento da autonomia
intelectual docente e o compromisso com uma formagdo em constante atualizacdo a partir da
socializac¢do e saberes e experiéncias.

Diante do exposto, o Estagio de Doutoramento na Faculdade de Ciéncias da Educagdo na
Universidade do Porto, em Portugal, se constituiu uma experiéncia alargada, agregando
conhecimentos em todos os niveis, uma vez que pude fazer uma imersao em outro espacgo de formacao,
em outra cultura, que mais do que diferencgas, mostraram-me similitudes e pontos convergentes no
que se refere a trajetdria de formacao para a docéncia. Experiéncia impar, em que encontrei eco para a
realizagdo de uma utopia, que ndo é s6 minha, mas de todos aqueles que acreditam na educa¢iao como
libertagdo do ser humano (Freire, 1994). E meu entendimento que, como educadores temos um
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compromisso social e, para tal, precisamos estar continuamente em processos de aprendizagem
mobilizadores de intervengdes sociais.

Além das importantes contribui¢ées aqui relatadas, a conclusdo do Doutoramento em
Educa¢io abriu muitas oportunidades profissionais, sendo que tive a oportunidade de atuar como
docente na Faculdade de Educagdo (PUCRS), no ano 2010/2011, participar do Centro de Estudos em
Educag¢ao Superior e, também, fazer parte do grupo de Pesquisa Universitas/RIES, coordenados pela
Profa. Marilia Morosini.

As relagbes académicas estabelecidas nos diferentes espagos, a articulagdo entre os pares, o
estudo e pesquisas junto aos demais colegas orientandos e a grande inspiragdo em Morosini
consolidaram um desejo de aprimoramento continuo, mesmo depois da conclusio do curso de
Doutorado, ou seja, a formag¢ao continuada é presen¢a constante na trajetéria de vida e da profissao,
validando a indissociabilidade do ser pessoal e profissional (NOVOA, 2000).

2.3 Pés-Doutorado: novo(s) jeito(s) de caminhar

Nao tenho um caminho novo. O que eu tenho de novo é um jeito de caminhar.

(MELLO, 2017, p. 11)

Considerando as interagdes e reverberagdes de todos os processos vivenciados, brevemente
descritos neste texto, no ano 2019, com a inquietude de continuar minha trajetéria na pesquisa
enquanto meio de qualificar a docéncia, retornei a Pontificia Universidade Catoélica do Rio Grande do
Sul para a realizagdo do Estagio Pés-Doutoral junto a Escola de Humanidades. Foi mais um periodo
para beber desta fonte inesgotavel de conhecimento e carisma, através da convivéncia com a Profa.
Marilia.

A busca pelo Estagio Pés-Doutoral se pautou no desejo e na necessidade da formagao
continuada para contribuir na busca de solugdes para problemas emergentes do cotidiano,
considerando o cenario vivenciado na educa¢ao, partindo do reconhecimento que a pesquisa é uma
importante aliada a produc¢ao de conhecimentos para um mundo em constante transformacao,
altamente impactado pelo avango cientifico em tecnoldgico e por tantos movimentos que determinam

novos “jeitos de caminhar” ou novas coreografias para a educagao.

Morosini, referéncia e autoridade na pesquisa em educagio em seus escritos revela a
preocupacdo com a formagao docente nos contextos emergentes, bem como, em discutir Educagao
Superior sob diferentes olhares, defendendo a internacionalizagdo como meio de educagdo continuada,
de trocas e vivéncias entre professores de instituicoes universitdrias, entre diferentes paises, estabelecendo-
se redes de aprendizagem, sob o olhar de que professor ¢ um ser em permanente constru¢ao marcada
pelo envolvimento e pela paixdo de estar colocando o conhecimento e o saber fazer a servigo da
construcdo de outro ser humano, auxiliando-o em seu processo de desenvolvimento, com motiva¢do
e compromisso para a realizacao de um trabalho de qualidade.
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Tal concepgao, com enfoque na formacao universitaria, se alarga e reverbera em todos os niveis
de ensino, a medida que cria um design para internacionalizagdo do Ensino Superior em que aponta
como concepgdes e estratégia: a internacionalizagdo integral, a internacionaliza¢do do curriculo,
internacionaliza¢do, coopera¢dao e mobilidade e a internacionalizagdo em casa (MOROSINI, 2019, p.
25), contribuindo com novos percursos para a formacao da profissionalidade docente, com qualidade
e voltada as novas demandas do cenario vivenciado.

Nesse mesmo sentido Ndovoa (1998) desencadeia um processo de discussao sobre a docéncia
como profissao e a ideia de identidade profissional como um processo histérico coletivo e continuo,
em que o cotidiano néo se constitui em um fragmento desse processo, mas sim uma categoria de analise
para compreendé-lo sentido de suas competéncias sociais.

Essas concepgdes sobre conhecimento, saberes, profissdo docente que buscam a superagao da
racionalidade técnica, do pensamento tnico, de um construto positivista que marca nossa historia,
adentra no campo da formac¢ao de professores, também nos mobilizando a outra visdo de ciéncia,
conhecimento e saberes, que exige outras formas investigativas, para dar conta das multiplas
racionalidades presentes na producio da vida cotidiana da docéncia.

Assim, a pesquisa tendo como foco “A constituicdo de saberes docentes em contextos
emergentes no Ensino Superior”, foi desenvolvida de 2019 a 2020, sendo que a mesma contribuiu para
pensar sob multiplos olhares as emergéncias de um mundo global, cada vez mais impactado pela
tecnologia, que redefine as relagdes em todos os setores da sociedade tendo em vista a velocidade das
informagdes e as novas tecnologias da informagdo que determinam novas configuragdes pessoais,
sociais, econdmicas e cientificas.

A referida investigacao foi desenvolvida no limiar da pandemia da COVID-19, que veio
consolidar o que ja se anunciava em termos de ressignificacdo dos processos da sociedade como um
todo, em especial, nas praticas de ensino, com a ressignificagdo do ensinar, aprender e do préprio
conceito de sala de aula, hoje, multifacetado e mediado pela tecnologia.

Assim, os estudos desenvolvidos cujo enfoque colocava em destaque a constituigdo de saberes
docentes em contextos emergentes, trouxeram a discussao a qualidade da educagao superior e, nesse
viés, pensar a educa¢ao numa sociedade globalizada remeteu a busca de movimentos e documentos
internacionais, com destaque a Organiza¢do das Nagdes Unidas para a Educagao, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO), que em coloca a educa¢do como a agdo transformadora para a “[...] compreensdo e a
resolugdo de questdes globais em suas dimensdes sociais, politicas, culturais, econdmicas e
ambientais.” (UNESCO, 2015, p.9).

Ainda, a pesquisa em foco promoveu a reflexao e o estudo sobre o desenvolvimento sustentavel
e a cidadania global, necessidade assinalada pela UNESCO: “Também reconhece o papel da educagao
em ir além do desenvolvimento do conhecimento e de habilidades cognitivas e passar a construir
valores, habilidades sdcio emocionais e atitudes entre alunos que possam facilitar a cooperagiao
internacional e promover a transformacao social” (UNESCO, 2015, p. 9).

Logo, pensar a constitui¢do de saberes docentes em contextos emergentes entrelaca e articula a
formagdo para a docéncia em todos os niveis e, nesse sentido, as institui¢oes formadoras se constituem

Revista Even. Pedagég., Sinop, v. 14, n. 1 (35. ed.), p. 171-187, jan./maio 2023



@ Maristela Pedrini

nos espagos promotores desse importante debate. E nesse movimento que a formagio para a docéncia
deve voltar seu olhar os novos cendrios e a novas problematiza¢des advindas do cotidiano.

Sobre este aspecto cabe referir que o mundo cada vez mais globalizado, como apontando pela
UNESCO (2015) e, também, pela Organizagdo das Nagdes Unidades (ONU, 2015) e na Agenda Global
para 2030, apresenta a internacionalizagdo como meio para a construgdo da cidadania global, como
afirma Morosini (2019, p. 13) “A internacionalizagdo é um meio para concepg¢des mais amplas e densas,
ligadas ao bem viver, ao desenvolvimento sustentdvel e a consecugdo de uma cidadania global.”, ou
seja, para uma educacgdo planetaria, como assinala Morin (2003), por esse motivo, deve ser pensada
como um campo multidisciplinar (MOROSINI, 2019, p.15), em todos os niveis e ensino e, para além,
por todos os setores da sociedade.

Tal concepgdo vem refor¢ada no Relatério da UNESCO (2022) “Reimaginar nossos futuros
juntos: um novo contrato social para a educagdo” que se constitui num convite para que toda
humanidade una esforgos para a garantia dos direitos humanos, da justi¢a social, respeito a vida,
dignidade humana e diversidade cultural, por meio da educagao enquanto processo transformador ao
longo da vida, considerando as fragilidades histdricas enfrentadas pelas comunidades mundiais e que
foram altamente impactadas pela pandemia do novo coronavirus. Assim, de acordo com o referido
Relatério (2022, p. 15) a proposta é:

Um chamado a solidariedade global e a cooperagio internacional. Um novo contrato social
para a educa¢io exige um compromisso renovado com a colaboragdo mundial em apoio a
educa¢io como um bem comum, com base em uma cooperagdo mais justa e equitativa entre
atores estatais e ndo estatais.

Reconhecendo o poder da educagio para a mobilizagdo de mudangas profundas na sociedade,
evidenciando esse processo como um compromisso comum para todo o mundo, o referido Relatério
pontua que se faz necessario “reimaginar um futuros juntos”, de forma a ultrapassar as barreiras
geograficas, econdmicas, politicas e sociais, buscando a interculturalidade com respeito as diferengas
para que, coletivamente, possamos viver “coletivos sustentaveis, pacificos, com justiga social e paz”,
assinalando que:

As universidades e as outras institui¢des de ensino superior (IES) devem ser ativas em todos
os aspectos da construgdo de um novo contrato social para a educagdo. Desde apoiarem a
pesquisa e o avango da ciéncia até serem parceiras que contribuem com outras institui¢oes e
programas educacionais em suas comunidades e em &mbito mundial, as universidades e outras
instituicdes de ensino criativas, inovadoras e comprometidas com o fortalecimento da
educa¢do como um bem comum tem um papel fundamental a desempenhar nos futuros da
educagio (UNESCO, 2022, p. 15).

Este novo contrato social em outras palavras acena com o que ja se defendia em termos de uma
educacao de qualidade, que promova o desenvolvimento integral dos sujeitos, que sejam cidadaos,
éticos e solidarios, construtores de mundo em que todos possam viver em plenitude e com justica
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social, colocando em evidéncia a importancia dos professores e das instituicdes formadoras para a

docéncia.

Nesse viés, cabe pontuar as novas competéncias para ensinar neste novo cenario, permeado por
contextos emergentes para os quais a pesquisa em educagao acena com a possibilidade de dar respostas
as emergéncias e necessidades, num mundo cada vez mais globalizado, (re) inventado pela tecnologia
que urge buscarmos um novo futuro para a humanidade.

A partir do exposto, os estudos desenvolvidos no Estagio Pés-Doutoral se constituem em
vertentes para se pensar a forma¢ao para a docéncia a luz dos novos desafios emergentes e dos
movimentos necessarios para que essa formagao seja de qualidade num cenario que exige uma postura
ética e, a0 mesmo tempo, disruptiva.

3 CONSIDERACOES FINAIS

O educar se constitui no processo em que a crianga ou o adulto convive com o outro e, ao conviver
com o outro, se transforma espontaneamente, de maneira que seu modo de viver se faz
progressivamente mais congruente com o do outro no espago de convivéncia. O educar ocorre,
portanto, todo o tempo e de maneira reciproca. Ocorre como uma transformacao estrutural
contingente com uma histéria no conviver, e o resultado disso é que as pessoas aprendem a viver de
uma maneira que se configura de acordo com o conviver na comunidade em que vivem. A educagao
como “sistema educacional” configura um mundo, e os educandos confirmam em seu viver o mundo
que viveram em sua educagio.

(MATURANA, 1997 p. 29).

O propésito deste texto foi compartilhar algumas vivéncias, experiéncias e inspiragdes
mobilizadas pelos percursos académicos marcados pela presenca da Profa. Dra. Marilia Morosini. A
motiva¢do foi a de homenagear a referida professora pelos cinquenta anos dedicados a educagéo, a
pesquisa e a formagdo docente. Morosini ¢ merecedora dessa distinta homenagem pelo seu legado na
educagdo marcado pela competéncia ética, profissional, qualidade e sensibilidade com que se coloca
como docente pesquisadora e ser humano, que nos ensina para além dos conhecimentos académicos,
a maior licdo que é a de sermos protagonistas da reconstru¢do da nossa sociedade, pelo viés do
conhecimento pertinente (MORIN, 2001).

E meu entendimento que as linhas que escrevi nio conseguem dar conta de expressar todos os
sentidos e significados dos movimentos produzidos a partir da convivéncia académica com a nossa
estimada homenageada. Entretanto, minha intencionalidade foi dar visibilidade, com um pequeno
recorte do vivido, a intensa presenga da Prof* Marilia no meu processo formativo, que deixou marcas,
forjou possibilidades e oportunizou a concretizagio de sonhos, tornando-me uma docente
pesquisadora mais preparada para a atuagdo nos espagos educacionais em que transito. Tenho a
consciéncia de que esse privilégio nao foi somente meu, mas sim, de todos e todas que tiveram e tem a
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oportunidade de encontra-la em sua trajetoria académica como professora e/ou como orientadora, ou
em outras interagdes académicas.

Assim, neste momento em que se faz necessario encerrar o texto, recorro novamente a Larrosa
que diz “O oficio de professor é generoso e agradecido” (LARROSA, 2018, p. 213), entre tantos outros
contributos é esse que destaco, pois num cenario educacional inserido num mundo em que
encontramos muitas maos vazias, Morosini as estende cheias de amorosidade, revestidas de toda a
sabedoria e generosidade, compartilhando o que tem de melhor na sua esséncia pessoal e profissional,
proporcionando o nascimento do desejo que nos coloca em busca, para que sejamos nos os artesdos de
nossas proprias pesquisas, das nossas vidas, em tessitura, em continuo de vir.

Sobre esse aspecto se faz necessario referir que os processos vivenciados contribuiram
significativamente para a construgdo da autonomia intelectual (CONTRERAS, 2002), no sentido de
reconhecer o compromisso social, enquanto docente pesquisadora, com a reconstru¢ao da sociedade
através do conhecimento, de forma ética e cidada, reflexiva e critica, perfil sempre testemunhado pela
praxis da orientadora que inspirou e inspira tantas tessituras no meu processo formativo sempre em
de vir.

Esse texto ¢ minha singela homenagem de gratidao a essa presenga potente e transformadora
em minha vida académica e pessoal, que reverbera na profissionalidade docente, na minha atuagao
junto a Educagao Basica, contribuindo na formagdo continuada de professores, quanto no Ensino
Superior, exercendo a docéncia na Escola de Humanidades da Universidade de Caxias do Sul-RS,
atuando nos Cursos de Licenciatura, contribuindo na formagao inicial de professores, quiga podendo
também inspirar a outros educadores com a mesma intensidade com a qual fui motivada e inspirada
pela Profa. Marilia Morosini.

Meus cumprimentos a Profa. Dra. Marilia Morosini, minha reveréncia, reconhecimento,
admiragdo e gratiddo por tudo e por tanto.
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RESUMO: O objetivo deste trabalho foi reconhecer a extensdo universitaria
em contextos emergentes da Educagdo Superior no Brasil e Argentina, tendo
em vista a proposi¢ao de um método analise de contextos emergentes com
base em Bourdieu (1983), o qual identifica: objeto, condigdes sdcio-histdricas,
agentes sociais, rupturas e implicagdes. O estudo apontou que a extensao
universitdria é renovada constantemente, em contextos emergentes na
Educacdo Superior desde a Reforma de Cérdoba até o presente, a partir de
rupturas epistemoldgicas e da estrutura curricular, a qual vem promovendo a
rearticulagdo de politicas curriculares, de gestdo e de praticas pedagdgicas nas
institui¢oes de Educagao Superior, tanto no Brasil, quanto na Argentina, além
disso, relaciona-se as mudangas paradigmaticas focadas em um modelo de
universidade democratica e plural.

Palavras-chave: Educac¢io. Educa¢do superior. Extensdo universitaria.
Contextos emergentes.

ABSTRACT: The objective of this work was to recognize university extension
in emerging contexts of Higher Education in Brazil and Argentina, with a
view to proposing an analysis method for emerging contexts based on
Bourdieu (1983), which identifies: object, socio-historical conditions, social
agents, ruptures and implications. The study pointed out that university
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extension is constantly renewed, as an emerging context in Higher Education
from the Cérdoba Reform to the present, from epistemological ruptures and
the curricular structure, which has been promoting the rearticulation of
curricular, management and pedagogical practices in higher education
institutions, both in Brazil and in Argentina, in addition, it relates to
paradigmatic changes focused on a democratic and plural university model.

Keywords: Education. High education. University extension. Emerging
contexts.

1 INTRODUCAO

A extensao universitdria constitui-se em uma dimensao fundamental da Educagao Superior, a
qual promove a relagdo da universidade com a sociedade, tendo em vista uma formagao integral e
cidada. Historicamente, tal funcdo ficou relegada a segundo plano, uma vez que possui multiplas
concepgoes e diferentes modos de agdo, além de poucas politicas publicas de incentivo e fomento,
entretanto vem evoluindo substancialmente, tanto no Brasil quanto na Argentina.

Considera-se que a extensdo universitdria estd imbricada em contextos emergentes na
Educagdo Superior, caracterizados como “constru¢des observadas em sociedades contemporaneas que
convivem em tensao, com concepgdes pré-existentes, refletoras de tendéncias historicas” (MOROSINI,
2014, p. 386).

Os contextos emergentes apontam uma sociedade que esta em constante transformacao que se
desdobram em desafios e oportunidades; orientam a tomada de decisdes dos organismos
internacionais, dos governos, dos partidos politicos, dos movimentos sociais e das organizagdes
publicas ou privadas, incluindo as institui¢des de educagio superior e centros de pesquisa.

Justifica-se em fun¢do das novas politicas curriculares e de avaliacdo de Educac¢ao Superior, das
quais a extensao universitaria ganha espago dentro dos cursos de graduagdo e pds-graduagao, tanto no
Brasil quanto na Argentina, transformando-se em requisito para uma formagao integral e cidada.

Ao analisar as transformacgdes que vém ocorrendo na Educagdo Superior, relacionadas a
extensdo, observa-se que ja vém sendo debatidos alguns aspectos como, por exemplo, sua inser¢ao nos
curriculos de graduagdo (Lei n. 13.005/2014 e Resolu¢do n.7/2018) no Brasil e na Argentina
(Resolucion 233/2018), bem como as leis de transferéncia de tecnologia (Lei n. 10.973/2004); no Brasil
e Lei n. 23.877/1990, na Argentina.

A reestruturagdo curricular, com a inclusio da extensdo universitaria nos planos académicos
dos cursos de graduacao, transita entre a influéncia de organismos multilaterais, os quais tensionam-
se entre si uma perspectiva da educacao como mercadoria (por exemplo, OMC, BM) ou da educagio
enquanto bem publico (UNESCO, IESALQ).

A partir da Ecologia de Saberes, é possivel confrontar o conhecimento cientifico com outros
tipos de conhecimentos, em que a universidade ocupe espagos amplos na sociedade, democratizando-
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se (SANTOS, MENESES, 2014). Nesse sentido, a extensao universitaria qualifica a Educa¢ao Superior
porque educa na pratica, constréi cidadania, solidariedade, formas profissionais com visdo
contextualizada e abrangente, com competéncia técnica e mais sensivel a realidade do seu pais e de sua
profissao.

Além disso, na América Latina, caracterizada por tantas desigualdades sociais e educacionais,
a func¢ao social da universidade, de produzir e compartilhar conhecimentos e vivéncias, ciéncia e
tecnologia, é fundamental para auxiliar na promogao da qualidade de vida em sociedade, o que baliza
esta pesquisa na perspectiva comparada entre Brasil e Argentina. Assim, objetivou-se reconhecer a
extensdo universitaria em contextos emergentes da Educagao Superior entre Brasil e Argentina, tendo
em vista a proposi¢do de um método andlise de contextos emergentes.

2 EXTENSAO UNIVERSITARIA: CONTEXTO REGIONAL E NACIONAL

2.1 A CONSTRUCAO DA CONCEPCAO LATINO-AMERICANA DE EXTENSAO
UNIVERSITARIA

A construgdo de uma concepgdo de extensdo universitaria na América Latina vem evoluindo
desde a Reforma de Coérdoba (1918), primeiro evento histérico pelo qual a tematica é reivindicada por
estudantes e se expande para as demais universidades do continente latino-americano. Desde a referida
reforma ja havia uma compreensao de que a universidade possui um papel social a cumprir. Segundo
Vuksinic e Méndez (2018, p. 87), a Reforma de Cérdoba aborda a extensdo como: “una proyeccion al
pueblo de la cultura universitaria, que pretende fortalecer la funcion social de la universidad como
institucién y la preocupacién de la misma por los problemas nacionales.”

Ao longo dos anos, diversos outros eventos foram realizados a fim de desenvolver o conceito
de extensdo universitaria, dos quais se destacam: El Primer Congreso Internacional de Estudiantes,
ocorrido no México, em 1921, que define: “Que la extension universitaria es una obligacion de las
asociaciones estudiantiles, puesto que la primera y fundamental accién que el Estudiantes debe
desarrollar em la sociedad es difundir la cultura que de ella ha recibido entre quienes la han menester”
(PORTANTIERO, 1978, p. 191).

O evento, em consonancia com a Reforma de 1918, destaca que as associagdes estudantis tém
a extensdo universitaria enquanto um dever fundamental para desenvolver junto a sociedade,
demonstrando um forte protagonismo estudantil pds-reforma.

Em 1957, o Chile promoveu a ‘Primeira Conferéncia Latino-Americana de Extensao e Difusao
Universitaria’, organizada pela Unido de universidades latino-americanas (UDUAL), afirmando a
extensdo como vocagdo universitaria: Por su naturaleza, la extension universitaria es mision y funcién
orientadora de la universidad contemporanea, entendida como ejercicio de la vocacién universitaria
(TUNNERMANN, 2003, p. 271).
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Além das conferéncias, também ocorreram diversos congressos latino-americanos, nos quais,
desde o inicio, houve um forte movimento de constru¢do de uma concep¢ao latino-americana de
extensdo: “La extension, como ineludible vinculo de contenido ético que relaciona al hombre con su
entorno social [...] la extension universitaria como componente implicito de una éptima transcripcion
curricular de la docencia-investigacién em la carrera universitaria” (CLEU, 1996).

No congresso de 2009, no Uruguai, destaca-se a visao latino-americana de extensao: “Concebir
a la extensién universitaria como una funcién ligada a los procesos de formacién y producciéon de
conocimientos que cumple un rol importante em la defensa de los derechos humanos” (CLEU, 2009).

Ja em 2017, na Nicaragua, propdem-se que a extensao seja um guia politico das universidades,
condicionando a formulagdo dos planos curriculares, bem como oriente as pautas de pesquisa e
metodologias de construgdo e co-constru¢ao de conhecimentos e saberes. Assim, a concepgdo de
extensao vem evoluindo desde uma vertente assistencialista e extracurricular até uma compressio de
ser intrinseca a formac¢ao académica a partir do curriculo.

Dentre os eventos mais importantes que contribuem com a institucionalizagdo da extensdo,
também estdo os eventos de extensdo da Associa¢do das Universidades do Grupo de Montevidéu
(AUGM), a qual é uma rede de universidades publicas da Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguai e
Uruguai concebida, em 1991, com a finalidade de responder em conjunto aos desafios que
atravessavam a vida universitaria no mundo. Em 2012, a AUGM criou a Comissdo Permanente de
Extensao com os seguintes objetivos: promover a institucionalizagdo e o reconhecimento da extensao
como fungdo essencial da Universidade; fomentar a capacitagio da extensdo na comunidade
académica; impulsionar as publicagdes no campo da extensio.

Assim, os eventos latino americanos de extensdo iniciaram uma cooperagdo regional para
debater a extensao universitaria e construir suas concepgoes e praticas através do didlogo, da reflexao
e do intercambio de experiéncias. Observa-se que a visdo de extensdo foi mudando e aperfeicoando-
se, de acordo com os contextos e novos desafios que foram emergindo na Educagdo Superior.

O desenvolvimento das concepgdes de extensao, a partir das referidas redes académicas e seus
eventos, contribuiu para o processo de institucionaliza¢do da extensdo na América Latina e para a
formulacio de politicas publicas nesse sentido.

Portanto, percebe-se que uma concep¢ao latino-americana de extensao universitaria vem sendo
construida, a qual tem por principio basico a justica social, visto que os paises em desenvolvimento
latino-americanos possuem muitas desigualdades sociais com diversas possibilidades para a
universidade realizar suas agOes extensionistas com foco social (ORTIZ-RIAGA; MORALES-
RUBIANO, 2011).

2.2 PRINCIPAIS POLITICAS PUBLICAS DE EXTENSAO UNIVERSITARIA NO BRASIL

No Brasil, em fungdo do tardio desenvolvimento das universidades, a extensdo universitaria
passou a ser abordada apenas no século XX por iniciativa do movimento estudantil, a exemplo da
Reforma de Cérdoba.
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Em termos de politicas publicas, o primeiro Estatuto das Universidades Brasileiras (1931)
apresenta a extensao como cursos e conferéncias de carater educacional, sendo refor¢ada na Reforma
Universitaria de 1968, contudo sem prever uma conexdo entre as fung¢des universitarias (ensino,
pesquisa e extensao).

De 1960 a 1964 a mobilizagao estudantil junto ao movimento popular que tomava conta do
pais nessa época, provocou as propostas da UNE, registradas em documentos produzidos nos
seminarios sobre a Reforma Universitaria, no qual concebia uma universidade comprometida com as
classes populares (o proletariado urbano e rural). A extensdo universitaria tinha papel fundamental,
seja por meio de cursos ou servi¢o social destinado as classes populares e agdes de apoio aos 6rgaos
governamentais, a partir de uma concepgao assistencialista.

Em 1961, a LDB n° 4.024/61 fez breve referéncia a extensdo universitaria, em seu artigo 69,
entre os cursos que poderiam ser ministrados nas institui¢des de ensino superior abertos a candidatos
conforme requisitos exigidos nas instituicdes, no entanto, a clientela dos cursos eram os proprios
alunos das instituicdes e ndo a comunidade externa.

A partir de 1964, quando o regime militar se instalou no Brasil, a extensdo universitaria passou
a ser uma estratégia da doutrina de desenvolvimento e seguranga nacional, a partir de um discurso do
desenvolvimento, modernizagdo e seguranga.

Somente a partir de 1985, quando foi instituida a escolha de reitores por voto direto, surgiram
novas iniciativas de extensao universitaria, entendida entdo como compromisso social da universidade
com a populagdo, visando a transformacao social (SOUSA, 1995). Santos e De Deus (2014) apontam
que, desde os anos 80, quando a extensdo passa a ser regulamentada, e apoiada pelo Estado e pelas
universidades, inicia-se um “novo tempo” para extensao universitaria no Brasil, logo:

A pratica extensionista, que antes se resumia a uma atividade militante de professores, técnicos
e alunos, realizada nos finais de semana e sem recurso financeiro ou operacional, hoje trilha
caminhos que extrapolam as suas fronteiras. Era necessario sair daquele tempo e superar
alguns impasses que foram elencados sumariamente, da mesma forma como é preciso avangar
em dire¢do ao reconhecimento académico e social (SANTOS; DE DEUS, 2014, p. 15).

Foi nesse periodo que o corpo docente das universidades comegou a debater a necessidade as
IES sair de seus muros, com vistas a servir ao interesse publico, pois os docentes comegaram a assumir
um papel politico na universidade. (SOUSA, 1995).

Em 1987 surge, entdo, o “Férum Nacional de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades
Publicas Brasileiras” (FORPROEX, 1987), marcando o momento em que as IES passam a se envolver
mais ativamente com a extensdo. Tal férum passa a coordenar as reflexdes e debates sobre as
concepgdes, politicas e institucionaliza¢ao da extensdo como resposta a uma agdo articulada que vinha
ocorrendo no interior da IES publicas do pais.

Assim a extensdo universitaria, em sua caminhada, foi ganhando espago no contexto
educacional brasileiro, a partir da Constituicdo Federal Brasileira de 1988 e na Lei de Diretrizes e Bases
da Educagdo n° 9.394 de 1996, quando passou a ser considerada indissociavel do ensino e pesquisa.
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Em 1999, o Forproex publicou o Plano Nacional de Extensao, definindo conceitos e diretrizes
para a extensdo nas universidades brasileiras, o qual foi posteriormente transformado na Politica
Nacional de Extensdo (2012).

Os Planos Nacionais de Educagiao (2001 e 2014) trouxeram uma inovagao para a extensao
universitaria, a partir da exigéncia de que dez por cento da carga horaria dos curriculos de graduagao
fosse creditada a partir de projetos ou programas de extensdo, o que tem gerado desafios as IES, pois
em muitos contextos universitarios ainda estdo sendo discutidas maneiras de concretiza-la.

A extensdo universitaria também se encontra entre as pautas de avaliagdo institucional, o que a
torna ainda mais relevante no contexto académico. No artigo 3°, o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educa¢ao Superior (SINAES) cita que a avaliagdo das instituicdes de Educagdo Superior tem por
objetivo identificar o seu perfil e o significado de sua atuagdo, por meio de suas atividades, cursos,
programas, projetos e setores, considerando as diferentes dimensées institucionais (SINAES, 2004).
Apesar do termo “extensdo” nao estar explicito no texto, fica subentendido que “atividades, cursos,
programas, projetos e setores” englobam, também, as agdes de extensao.

Em 2012, foi publicada a Politica Nacional de Extensio (2012), tendo como documento
referencial o Plano Nacional de Extensao (1999). Essa politica visa afirmar todos os objetivos pactuados
ao longo da existéncia do Forproex através da consolidagao das concepgdes e praticas de extensdo, bem
como trazendo principios e diretrizes para sua execugao.

Em 2018 foi publicado o documento “Diretrizes Nacionais para a Extensdo Universitaria”
(DNEU), o qual define os principios, os fundamentos e os procedimentos que devem ser observados
no planejamento, nas politicas, na gestao e na avaliagdo das institui¢des de Educagao Superior de todos
os sistemas de ensino do Pais. Portanto, a extensdo universitaria vem sendo cada vez mais incluida nas
politicas de educagdo superior, avancando de uma visao assistencialista para uma compreensiao de
formagdo académica integral.

2.3  PRINCIPAIS POLITICAS PUBLICAS DE EXTENSAO UNIVERSITARIA NA
ARGENTINA

Ao longo de sua histdria, a Argentina viveu periodos de instabilidade democratica desde 1930,
com a tomada do poder pelos militares no pais, fato que prejudicou as universidades nacionais e
refletiu-se extensao universitaria a qual ¢ um dos principios reformistas. Somente em 1947, no governo
peronista, a extensdo universitdria aparece, pela primeira vez, em forma da Lei Universitaria n° 13.031,
a qual passou a prever a realizacao de cursos extensionistas ao povo, contudo sem maior detalhamento
do sentido da extensdo. Entretanto, em 1955, com o novo governo militar, a extensao universitaria
acabou desaparecendo de todos os documentos normativos.

Na década de 70, as correntes filosoficas e pedagdgicas trouxeram novos horizontes para a
academia, destacando-se os estudos do brasileiro Paulo Freire. A partir dai a extensao passa a ter nova
conotacdo, superando o paternalismo para a comunica¢do com a sociedade, com interven¢des mais
concretas, buscando transformagoes sociais. Revoga-se a Lei n. 17.245/1967 e promulga-se a Lei n.
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20.654 de 1974, que da destaque a promogao da cultura nacional e presta¢ao de servigos com projecao
social para contribuir com a solugdo de problemas argentinos. Destaca-se por um lado “[...] prestar
servicios con proyeccion social” e, por outro lado, o “proceso de liberacién nacional” que ja aponta
uma visdo neoliberal.

Entdo ocorre, um novo regime militar (1976) que agiu com maior rigidez, exercendo forte
controle politico-ideoldgico sobre a universidade, eliminando os debates e as confrontagdes de ideias,
grandes ferramentas de produgao do conhecimento. Dessa forma, a extensdo também perdeu o espago
que havia conquistado nos anos anteriores, restando apenas como atividade docente, sem participacao
estudantil, mesmo tendo sido uma conquista estudantil da Reforma de Cérdoba (1918).

Apods 1983, com a recuperagdo da democracia no pais argentino, as IES tém a tarefa de
ressignificar seu vinculo com a sociedade, outrora perdido. Assim, passa-se a valorizar a extensao
enquanto processo de ensino-aprendizagem, considerando a possibilidade de sua articulagdo com
ensino e pesquisa. Em 1985, no Ministério da Educacdo, é criado o Conselho Interuniversitario
Nacional formado por reitores das universidades nacionais para coordenar politicas universitarias.
Dentro desse conselho criou-se, também, uma comissao de extensdo universitaria que permanece
atuante.

Quando a extensao universitdria comegou a se reconstruir nas IES argentinas, nos anos 90,
encontrou no cenario politico, social e econdmico a influéncia neoliberal nas universidades nacionais,
com viés economicista e privatista e aliando a extensdo universitaria ao conceito empresarial de
responsabilidade social, transformando-a em transferéncia de tecnologia e vinculagdao tecnoldgica
tendo como beneficidrio o setor empresarial.

A lei da Educacgao Superior foi publicada em 1995, a qual aprofunda a relagdo universidade-
sociedade. O artigo 12 destaca a integragdo das fungdes docentes de ensino, pesquisa e extensdo; o
artigo 17 menciona a vinculagao da formagéo estudantil a vida cultura e produtiva, local e regional; o
artigo 27 faz referéncia a necessidade de uma educagdo em “clima de libertad, justicia y solidaridad”,
em beneficios do homem e da sociedade. O artigo 28 define as fung¢des basicas da universidade, com
destaque ao sentido ético da formac¢ao académica.

Em 1996, o Estado passa a ser um avaliador da Educagdo Superior a fim de priorizar demandas
de investimento nas universidades, conforme resultados quantitativos. Sdo criadas, entdo, a Secretaria
de Politicas Universitarias (SPU) e a Comissdo de Avaliagdo e Acreditagdo Universitaria (CONEAU)
para realizar Avalia¢do Institucional que tem a extensao universitaria como um dos quesitos avaliados.

Nesse sentido de conceitualizagao e espago de debate de politicas publicas, a Argentina também
conta com um importante colegiado extensionista, denominado “Red Nacional de Extension
Universitaria” (REXUNI), criado em 2008, pelo Acordo Plenario n. 681/08, vinculada como Conselho
Interuniversitario Nacional, do Ministério da Educagéo, a qual conceitua como extenséo: [...] espacio
de cooperacion entre la Universidad e outros actores de la sociedad de la que es parte. A REXUNI
orienta a abordagem interativa e dialdgica entre os conhecimentos cientificos da universidade e os
saberes das comunidades e, ainda, ressalta que necessita estar integrada na docéncia e na pesquisa,
contribuindo com agendas de investigagdo e, também, nas praticas curriculares.
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Em 2009, a Comissdo de Extensdao do Conselho Interuniversitario publicou um Programa de
Fortalecimento da Extensdo Universitaria para as universidades publicas argentinas (CONSELHO
INTERUNIVERSITARIA, 2009) que buscou promover a integragio da extensio com ensino e
pesquisa, com fomentos para programas e projetos extensionistas que estivessem alinhados as
premissas de interdisciplinaridade, tecnologias, direitos humanos, cidadania, combate a pobreza,
constru¢do e troca de saberes com a comunidade. O documento retomou os principais marcos
politicos e conceituais de extensdo universitaria, reafirmando-a como processo dialdgico com a
sociedade. Assim, ampliou-se a discussao da insercao curricular da extensdo na Argentina, visando
uma formacgao académica reflexiva, critica, ética e solidaria.

Em 2018, a Resolu¢ao n. 233/2018, avangou significativamente na questdo da insercao
curricular das praticas socioeducativas, sendo um grande marco para a extensao argentina, pois tratou
de incentivar a formac¢ao académica tendo em vista o compromisso social, considerando, o modelo de
universidade argentina, o qual inclui a extensdo como fun¢ao da universidade, desde a Reforma de
Coérdoba; a inser¢ao social das universidades principalmente nos setores excluidos e com
vulnerabilidade na sociedade (ARGENTINA, 2018).

Constatou-se, portanto, que a concep¢ao de compromisso social universitario esteve presente
em varios momentos histéricos na Argentina, porém foi abortada pelos sucessivos golpes militares,
ressurgindo somente nos ultimos vinte anos de recuperagdo da democracia do pais, passando a ser
debatida no ambito académico.

3 METODOLOGIA

O presente trabalho é um recorte da tese de doutorado de Gomez (2022) que realiza um estudo
comparado entre Brasil e Argentina, dando enfoque, neste artigo, na aplica¢ao do dispositivo de andlise
de contextos emergentes. A constru¢io do dispositivo de analise de contextos emergentes
fundamentou-se na teoria do campo de Bourdieu (1983). Nesse sentido, apresentou-se uma proposta
de elementos que configuram um contexto emergente partindo das seguintes perguntas: Qual é o
objeto/problema? Em qual campo esta? Qual o capital em disputa? - Que condi¢des histdricas, sociais,
politicas fomentam tais contextos emergentes? - Quem sdo os agentes sociais envolvidos, seus habitus
e estratégias? - Quais conflitos epistemoldgicos? Quais rupturas? - Quais implicagdes, novos habitus
ou modus operandi, perspectivas, formas de gestdio ou novas politicas legitimam e/ou geram
mudangas? Assim, propoe-se que um contexto emergente se caracteriza pelos seguintes fatores a serem
analisados:

Revista Even. Pedagég., Sinop, v. 14, n. 1 (35. ed.), p. 188-204, jan./maio 2023



EXTENSAO UNIVERSITARIA EM CONTEXTOS EMERGENTES DA EDUCAGAO SUPERIOR [...] @

Figura 1- Dispositivo analitico de contextos emergentes
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O objeto é construido a partir da problematica que se pretende abordar e a caracterizag¢ao do
campo em que se encontra. Parte de uma inquietagdo que afeta a agentes sociais de um determinado
campo e demanda uma busca por alternativas e visa caracterizar o(s) campo(s) do estudo, seu capital
simbdlico em disputa e sua(s) doxa(s) (ideologias) (BOURDIEU, 1983).

O segundo elemento de analise sdo as condi¢des socio-historicas da época, uma vez que um
contexto emergente ndo simplesmente “surge”, ¢ construido dentro de determinadas condigdes.
Bourdieu (1996) considera as estruturas paralelas e inconscientes mediante processos histdricos,

resultados e resultantes de acoes, subordinados e subordinantes.

O terceiro elemento implica identificar quem sdo os principais agentes sociais (protagonistas),
em disputa, em determinado contexto, suas relacdes de poder (dominantes x dominados), seus habitus
e estratégias.

O quarto elemento é a ruptura, primeiramente epistemoldgica e depois pratica, caracterizando-
se como um fendmeno de rompimento com o passado que promove o nascimento de novos
conhecimentos (BACHELARD, 1977) e praticas.

O quinto elemento que constitui um contexto emergente sao as implicagdes, perspectivas,
repercussdes ou reconfiguragdes que se sucedem. Destaca-se que todo contexto emergente vem para
romper estruturas e construir novas possibilidades, conforme sinaliza Dalla Corte e Mello (2018, p.
358): [...] na conjuntura dos “contextos emergentes” estdo as ‘mudangas’, as ‘novas dire¢des’, os ‘novos
desafios’ se constituem em ‘novas exigéncias’, em ‘novas realidades’, em ‘novas formas de fazer’.

Nesse estudo, apresenta-se uma analise da extensdo universitdria como contextos emergente na
Educagao Superior considerando o uso de revisdo bibliografica, analise documental de politicas
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nacionais de Educagdo Superior no Brasil e na Argentina além da observagdo de eventos académicos
de extensao universitaria na modalidade remota (2020 e 2021), especialmente congressos, seminarios
e foruns de extensao.

4 A ANALISE DA EXTENSAO UNIVERSITARIA COMO CONTEXTO EMERGENTE NO
BRASIL E ARGENTINA A PARTIR DO DISPOSITIVO PROPOSTO

4.1  Objeto

Depois dos anos 90, a extensdo universitaria passou a ser considerada nas avaliacdes de larga
escala, tanto no Brasil, pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES), quanto
na Argentina pela Comision Nacional de Evaluacién y Acreditaciéon Universitaria (CONEAU),
ganhando maior visibilidade nas universidades, tanto publicas, quanto privadas.

Dessa forma, a extensao universitaria passou a ser uma fun¢ao qualificadora da Educacgio
Superior, no entanto transita entre uma concepgao de desenvolvimento social e outra mercadologica.
Entretanto, muito mais do que um quesito de avaliagdo e qualificacao da Educagido Superior, entende-
se que a extensdo universitaria, constitui-se em contextos emergentes, especialmente por fazer parte
de uma transi¢ao paradigmatica de universidade.

Neste sentido, destaca-se o Seminario Nacional de Curricularizagdo da Extensao Universitaria,
realizado remotamente, no dia 01 de setembro de 2021, pelo Forproex, em que os agentes sociais
referendaram a ideia de transigdo paradigmatica, na extensdo universitaria tem um papel fundamental
na mudanga paradigmatica, epistemoldgica e politica de universidade. Nesse sentido, a extensdo
universitaria se constitui em contexto emergente porque faz parte de um novo paradigma de
universidade democratica, passando, fundamentalmente, pela reestruturacdo do curriculo, contudo
ainda convivendo com concepgdes antagonicas entre a légica de desenvolvimento social humano e a
légica do mercado.

4.2  Condigoes socio-histdricas no Brasil e Argentina

Dentro da trajetéria socio-histdrica do Brasil e da Argentina importa destacar cinco condigoes
socio-historicas nos dois paises que foram configurando a extensdo universitaria ao longo do tempo;
primeiro, a maneira em que as universidades foram criadas em cada pais dentro de um modelo
colonialista, apenas voltadas ao ensino; segundo, a a¢ao dos movimentos estudantis que reivindicaram
a relacdo universidade-sociedade; terceiro, os regimes ditatoriais que promoveram a repressao de
estudantes e servidores publicos e extinguiram (Argentina) ou limitaram as agdes extensionistas em
assistencialismo/paternalismo (Brasil), o quarto, quando a vertente neoliberalista influencia a venda
de servicos educacionais e extensionistas e o quinto, a partir da crise do neoliberalismo, quando a
extensao assume um viés critico e de formagao integrada ao ensino e a pesquisa. Todas essas condi¢oes
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socio-historicas foram configurando a extensdo universitdria como contexto emergente diante dos
desafios impostos a Educagdo Superior em cada periodo histdrico.

4.3  Agentes sociais

Partindo de uma sociedade heterogénea, desigual (raga, género e classe), tanto no Brasil, quanto
na Argentina, as institui¢des educativas promovem a reprodugdo das estruturas de classe a partir dos
seus agentes sociais (BOURDIEU; PASSERON, 1975). No ponto de vista de Ferreira (2021), em um
féorum de extensdo brasileiro, a matriz colonial que estd na base da sociedade brasileira (e argentina
também) responde muito pela negacdo da presenca da cultura nos espagos universitarios, valorizando
mais o que vinha de fora, do que o que se produz no pais, nos levando a uma condigdo de sujeigdo,
com sobreposicao de valores externos.

A sujeicao também se reflete pela escraviddo (Brasil), dominagdo, exploragdo, patriarcado.
Assim, a universidade nada mais é que uma reprodugdo da sociedade contemporanea, a partir da
reprodugdo cultural, desvelando mecanismos de reprodugdo da estrutura das relagdes de forga e das
relacdes simbolicas entre as classes (BOURDIEU, 1974). Inicialmente, apenas a elite tinha acesso a
Educagdo Superior, sendo assim, acredita-se que as disputas internas fossem, talvez, menos intensas
por ter um publico mais homogéneo, o que justificaria a perpetuagdo de uma universidade medieval
até o inicio do século XX.

Entretanto, na América Latina, desde a Reforma de Coérdoba (1918), a universidade vem
mudando e, cada vez mais, possui um publico heterogéneo, de diferentes classes sociais, género e ra¢a,
em todos os seguimentos institucionais. Tal diversificagdo naturalmente vai pressupor maior nimero
de disputas internas, em que os agentes buscardo ganhar o seu espago nesse campo.

O campo académico (BOURDIEU, 1983) envolve agentes em multiplas disputas nas escalas
mundial, nacional e local, quanto a reproducgdo social operacionalizada pelas hierarquias de
Instituigées de Ensino Superior (IES) historicamente espalhadas em um amplo espago geografico

(BOURDIEU, 2014).

Na escala mundial ha disputa entre agentes do campo econdmico que propdem a
Responsabilidade Social Universitaria (visdo empresarial) e agentes do campo cientifico que defendem
o Compromisso Social da universidade (visao social). Na escala nacional (Brasil/Argentina), ha a
disputa de agentes do campo politico que consideram o investimento na Educagdo Superior como um
gasto desnecessario, por isso realizam o contingenciamento de recursos, contra os agentes do campo
cientifico que necessitam dos recursos para realizarem suas atividades administrativas e académicas.

Na escala institucional ha disputas internas do proprio campo académico, em que agentes de
determinadas areas se sobrepdem aos agentes de outras areas e adquirem maior prestigio e recursos
para suas atividades em detrimento de outras areas do conhecimento. Sdo agentes do campo da
extensdo os dirigentes de institui¢des de ensino, pro-reitores, coordenadores, professores, estudantes,
associagdes de mantenedores e associagdes de instituicdes de ensino, os quais sdo agentes aspirantes e
desenvolvem estratégias de subversao e sucessao.
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Nesse sentido, Wociechoski (2021) aponta que a burocratizagdo universitaria, em termos
ideologicos e operacionais é uma estratégia de conservagdo de poder ou ascensao na hierarquia dos
agentes do campo académico para perpetuar a seletividade e a autonomia do campo. Ja os agentes dos
eventos extensionistas fundamentam-se em uma praxis para ascender na hierarquia por meio da
valorizagdo da extensdo, estratégias de subversao e sucessao.

44  Ruptura

A primeira ruptura que ocorreu em relacao a extensdo universitaria em contextos emergentes
foi a epistemoldgica, a qual busca superar a visao assistencialista, acritica, além da relagdo verticalizada
entre universidade e sociedade e por fim, a visao mercadolégica da Educagdo Superior. Nesse sentido,
os agentes do campo académico tém propagado a visdo critica da extensdo com forte influéncia do
teorico Paulo Freire, especialmente no continente latino-americano. Essa visao critica da extensao
pressupde um processo formativo integral e cidaddao dos estudantes, o qual requer uma reestruturagao
curricular dos cursos de graduagdo. A reestruturagdo curricular, com a inclusdo da extensao
universitaria nos planos académicos dos cursos de graduagao, transita entre a influéncia de organismos
multilaterais, os quais tensionam-se entre si uma perspectiva da educagdo como mercadoria ou da
educa¢ao enquanto bem publico.

Na Argentina, uma revisdo bibliografica aponta que hd muitas experiéncias de insergao
curricular da extensao, no entanto estdo fragmentadas por universidades e por areas de conhecimento.
Nao ha uma padronizag¢ao, pois até 2018 nao havia uma lei que determinasse a obrigatoriedade da
extensdo na formagdo académica, exceto um plano estratégico da REXUNI (2012-2015) que abordava:
“convocatorias que prioricen la formulacién de programas y proyectos de extension universitaria,
acciones que propicien la incorporacion curricular de la extensién em las carreras universitarias”
(REXUNI, 2012).

No entanto, em 2018, quando se publicou a Resolugdo n. 233/2018, vinculou-se a emissao dos
titulos de graduagdo dos estudantes a necessidade de carga horaria extensionista (praticas
socioeducativas), contudo, devido ao forte senso de autonomia universitaria, nao foi determinada uma
perspectiva de porcentagem de carga horaria extensionista no curriculo, como no Brasil, deixando a
cargo de cada unidade académica das universidades a sua gestdo curricular. Assim, as praticas de
curricularizagao sao bastante heterogéneas nas universidades argentinas.

No Brasil, a flexibiliza¢ao curricular vem sendo discutida no ambito do FORPROEX ha mais
de vinte anos, sendo que a inser¢do curricular da extensiao comecou a aparecer nos Planos Nacionais
de Educagédo (2001 e 2014) tendo como meta 10% da carga horaria curricular em programas e projetos
de extensao e atualmente é regulamentada pelas Diretrizes Nacionais de Extensao (2018).

No Encontro Nacional do Forproex (2021), foi apresentado o relatério que aponta que todas as
IPEs brasileiras ja iniciaram a discussdo sobre a insergao curricular da extensdo, no entanto apenas 5%
delas ja conseguiram implementd-la, o que demonstra o grande desafio que ainda se tem pela frente,
ja que o prazo finda em dezembro de 2022.
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No Encontro Nacional do Forproex, ocorrido em margo de 2021, em modo virtual, a prof.
Sandra de Deus, Pré-reitora de Extensdao da UFRGS, destacou que a disputa de micropoderes dentro
das Institui¢oes Publicas de Educagdo Superior pode prejudica-las no cumprimento de seu
compromisso social, isso reflete e justifica o atraso a curricularizagao da extensdo no Brasil. Também
ressaltou que o compromisso ndo possui o mesmo significado de responsabilidade social e que tal
compromisso social ndo é fun¢do apenas da extensdo, apesar de ter lhe sido atribuida. Salientou,
também, que a normalidade para a extensdo ¢ a presencialidade e que nao se pode renunciar a isso.
Nesse sentido, a prof. Olgamir Ferreira destacou que a demora da curricularizacdo ocorre porque é a
democratizagdo em sua mais alta poténcia, a qual ndo é do interesse de todos, entdo ha um nivel de
resisténcia, porque mexe na estrutura universitaria.

Assim, a insergdo curricular da extensdo ¢ um assunto ainda inacabado, tanto no Brasil quanto
na Argentina e que demanda uma compreensdo mais profunda, por parte dos gestores e docentes sobre
a verdadeira potencialidade da extensao na formagdo académica. Destaca-se ainda que, no Brasil, os
agentes sociais do Forproex ja apregoam, nos eventos de extensao, que dez por cento de atividades
extensionistas no curriculo ¢ apenas o minimo necessario, devendo esta carga hordria ser ampliada, o
que aponta que a disputa pela valoriza¢ao da fun¢do extensionista ainda seguira firme nos préoximos
anos.

4.5 Implicag¢oes

A reestruturagao curricular nos cursos de graduagdo, quando concretizada por completo, tera
implicagdes e, portanto, perspectivas de rearticulagao de praticas pedagdgicas em duas possibilidades:
a. Tornando-se um dispositivo meramente burocratico e estratégia de arrecadagdo de recursos
extraorgamentdrios ou b. Tornando-se um potencial de inovagdo curricular com impactos sobre a
formagdo do estudante e sobre a sociedade. Cabe aos agentes sociais do campo universitario
compreender o potencial transformador da extensao para que, de fato, as implicacdes e perspectivas
sejam potentes, sob um viés critico e emancipatoério.

Wociechoski (2021) realiza, em sua tese, uma andlise da estratégia politica da curriculariza¢ao
da extensao no Brasil e conclui que, até 0 momento, “a estratégia politica de inser¢ao curricular da
extensdo nos cursos de graduagdo das instituicdes de ensino superior brasileiras foi mais um
dispositivo burocratico langado por agentes no interior do campo académico”, ja que ainda “nao
implicava em um significativo contexto de democratizagiao da universidade, sequer visando fomentar
a indissociabilidade das atividades académicas” (WOCIECHOSKI, 2021, p. 6).

As possiveis implicacdes positivas estdo dimensionadas no ensino, a partir de uma formacao
integral e cidada, protagonismo estudantil, metodologias ativas e participativas sob a mediagdo do
professor; na pesquisa, com a inser¢ao social dos programas de pés-graduagio e a obtengao de dados
a partir das acdes de extensdo e sobre a propria extensiao, com a criagdo de um sistema de avaliagdo
para sua qualificacdo, possibilidades de internacionalizagao, ecologia de saberes, além da perspectiva
hibrida no pds-pandemia, conforme figura x:
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Figura 2: Possiveis implicagdes positivas da integragdo entre ensino, pesquisa e extensao

Formacéo integral,

. _ cidada

EnSInO Protagonismo estudantil:
~ Metodologias ativas e
- participativas

- Avaliacdo;

- Internacionalizacdo;
Ecologia de saberes;
Formato hibrido

- Insercdo social:
- Interlocucdo com a
_ graduacéo;
Dados a partir da
" extensdo;

Fonte: Gomez (2022).

Destaca-se que tais implicagdes positivas sdo um processo de longo prazo que transitam em
uma sociedade em que o conservadorismo vem crescendo, sendo um desafio para a democratizagio
da universidade. Mesmo assim, acredita-se no potencial inovador que a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo pode proporcionar se houver uma compreensdo profunda e discutida no
campo académico. Outras implicagdes podem, ainda, serem identificadas com o decorrer do tempo ou
a partir de outros olhares, por isso ndo se pretende esgotar todas as possibilidades neste estudo.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo apontou que a extensdo universitaria se renova constantemente tendo em vista os
contextos emergentes que podem ser identificados através do dispositivo de analise nas institui¢des
universitarias; desde a Reforma de Coérdoba até o presente, a partir de rupturas epistemoldgicas e da
estrutura curricular, a qual, atualmente, vem promovendo a rearticulac¢ao de politicas curriculares, de
gestdo e de praticas pedagogicas nas instituigdes de Educa¢ao Superior. Além disso, a extensdo
universitaria faz parte de um novo paradigma: o de uma universidade democratica.
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Atualmente, a extensao universitaria, tanto no Brasil quanto na Argentina, caminha para um
reconhecimento de igualdade entre fung¢des académicas junto ao ensino e pesquisa. Considerando as
referidas fung¢des de maneira integrada e indissociaveis, vislumbram-se implicagdes positivas em trés
dimensodes: Ensino - a partir da formacao integral, cidada e protagonismo estudantil; metodologias
ativas e participativas com a media¢ao docente; Pesquisa — mediante a inser¢ao social dos programas
de pds-graduacio, interlocugdo com a graduagdo e a construgdo de dados empiricos coletados nas
acOes extensionistas; Extensio - criagdo de um sistema de avaliagio que qualifique as agdes
extensionistas; internacionalizagdo; ecologia de saberes e possibilidade hibridas como tendéncia no
pos-pandemia.

Além disso, percebeu-se que a extensdo universitaria faz parte de um campo disputas
simbdlicas, principalmente dentro das préprias universidades. Nas questdes macropoliticas, a
influéncia do neoliberalismo, traz o conceito de responsabilidade social com heran¢a empresarial, em
contrapartida a concepgdo de compromisso social. Nas questdes micropoliticas, as disputas internas
dentro das universidades devido a polissemia de concepgdes extensionistas e de interesses diversos que
minimizam o potencial da extensao.

REFERENCIAS

BACHELARD, Gastén; LECOURT, Dominique. Epistemologia: trechos escolhidos por Dominique
Lecourt. Rio de Janeiro: Zahar, 1977.

BRASIL. Constitui¢ao da Republica Federativa do Brasil, 1988. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em: 20 set. 2016.

BRASIL. Lei n. 9394, de 20 dez. 1996: Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/Leis/19394.htm Acesso em: 20 set. 2016.

BRASIL. Politica Nacional de Extensao Universitaria. Manaus: FORPROEX, 2012. Disponivel em:
http://proex.ufsc.br/files/2016/04/Pol%C3%ADtica-Nacional-de-Extens%C3%A3o0-
Universit%C3%A 1ria-e-book.pdf. Acesso: 10 mar. 2017.

BRASIL. Parecer CNE/CES n. 608/2018. Diretrizes para as Politicas de Extensdo da Educacao
Superior Brasileira. Portaria n. 1350, publicado no DOU de 17/12/2018, Secéo 1, p. 34.

BOURDIEU, Pierre. O campo cientifico In: ORTIZ, Renato (Org.). Pierre Bourdieu: sociologia. Sao
Paulo: Atica, 1983.

BOURDIEU, Pierre; PASSERON, Jean-Claude. A reprodugao. 3.ed. Rio de Janeiro: Francisco Alves,
1992.

CIN. Acuerdo Plenario N° 711: Lineamientos para un Programa de Fortalecimiento de la Extension
Universitaria em las Universidades Publicas Argentinas, Villa Maria, 2009.

DALLA CORTE, Marilene Gabriel. Um estudo acerca dos contextos emergentes nos cursos de
licenciatura no Brasil: em destaque a internacionalizac¢ao. Educacao, v. 40, n. 3, p. 357-367, 2017.

Revista Even. Pedagég., Sinop, v. 14, n. 1 (35. ed.), p. 188-204, jan./maio 2023


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/l9394.htm
http://proex.ufsc.br/files/2016/04/Pol%C3%ADtica-Nacional-de-Extens%C3%A3o-Universit%C3%A1ria-e-book.pdf
http://proex.ufsc.br/files/2016/04/Pol%C3%ADtica-Nacional-de-Extens%C3%A3o-Universit%C3%A1ria-e-book.pdf

@ Simone da Rosa Messina Gomez e Marilene Gabriel Dalla Corte

DALLA CORTE, Marilene Gabriel; MELLO, Gabriela Barichello. Cursos de licenciatura em educagido
especial e contextos emergentes. Revista Internacional de Educa¢iao Superior, v. 4, n. 2, p. 308-329,
2018.

DE DEUS, Sandra. Caminhos da integragdo das universidades brasileiras e latino-americanas.
Revista +E, version en linea, 7(7), 98-103. Santa Fe, Argentina: Ediciones UNL, 2017.

FEDERACION UNIVERSITARIA DE CORDOBA. La juventud argentina de Cérdoba a los hombres
libres de Sud América: manifiesto de la FU de Cérdoba. La Gaceta Universitaria, v. 1, n. 10, p. 1-2,
1918.

FORPROEX. Forum De Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras. Conceito
de Extensao, institucionalizacdo e financiamento. Brasilia: FORPROEX, 1987. Disponivel em:
https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/1987-1-Encontro-Nacional-do-
FORPROEX.pdf. Acesso em: 15 ago. 2017.

FORPROEX. Férum De Pré-Reitores de Extensao das Universidades Publicas Brasileiras. Politica
Nacional de Extensdo Universitaria Manaus, AM, maio 2012. Disponivel em:
http://www.renex.org.br/documentos/2012-07-13-Politica-Nacional-de-Extensao.pdf. Acesso em: 15
ago. 2017.

FORPROEX. Férum De Pro-Reitores de Extensao das Universidades Publicas Brasileiras. Plano
Nacional de Extensao Universitaria. Ilhéus: Editus, 1999. Disponivel em:

https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/Plano-nacional-de-extensao-universitaria-
editado.pdf. Acesso em: 12 maio de 2017.

GOME?Z, Simone da Rosa Messina, et al. Extensao universitaria em contextos emergentes da
educagio superior: um estudo de casos comparados entre Brasil (UFSM) e Argentina (UNC). 2022.
Tese de Doutorado. Universidade Federal de Santa Maria.

MOROSINI, Marilia Costa. Qualidade da educag¢ao superior e contextos emergentes. Avalia¢ao:
Revista da Avaliagdo da Educagao Superior (Campinas), v. 19, p. 385-405, 2014.

PORTANTIERO, Juan Carlos. Estudiantes y politica en América Latina. 1918-1938. Sigloveintiuno,
1978.

REDE SULBRASILEIRA DE INVESTIGADORES DA EDUCACAO SUPERIOR. Educagao superior
e contextos emergentes. Projeto de Pesquisa. Porto Alegre: Rede Sulbrasileira de Investigadores da
Educagédo Superior, 2013.

SOUSA, Ana Luiza Lima. A historia da extensao universitaria. Campinas, SP: Editora Alinea, 2010.

UNION DE UNIVERSIDADES DE AMERICA LATINA (UDUAL). II Conferéncia Latino-
americana de Difusiéon Cultural y Extension Universitaria. UDUAL/UNAM. México, 1972.

ORTIZ-RIAGA, Maria Carolina; MORALES-RUBIANO, Maria Eugenia. La extensién universitaria
en América Latina: concepciones y tendencias. Educacidon y educadores, v. 14, n. 2, p. 349-366, 2011.
Disponivel em: https://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci arttext&pid=S0123-
12942011000200007 &lng=en&nrm=iso. Acesso em: 17 fev. 2020.

Revista Even. Pedagég., Sinop, v. 14, n. 1 (35. ed.), p. 188-204, jan./maio 2023


https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/1987-I-Encontro-Nacional-do-FORPROEX.pdf
https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/1987-I-Encontro-Nacional-do-FORPROEX.pdf
http://www.renex.org.br/documentos/2012-07-13-Politica-Nacional-de-Extensao.pdf
https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/Plano-nacional-de-extensao-universitaria-editado.pdf
https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/Plano-nacional-de-extensao-universitaria-editado.pdf
https://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0123-

EXTENSAO UNIVERSITARIA EM CONTEXTOS EMERGENTES DA EDUCAGAO SUPERIOR [...] @

VUKSINIC, Natalia; MENDEZ, Jorgelina. A cien afios de la Reforma Universitaria: la extensién para

repensar la universidad publica desde la historia de la educacion. Revista Masquedds, n. 3, afio 3, pp.
81-94. Secretaria de Extension UNICEN. Tandil, Argentina, 2018.

WOCIECHOSKI, Darlan Pez. Estratégia politica de inser¢ao curricular da extensao nos cursos de
graduacio: a constru¢io nacional do texto e a implementagdo na UFR]. 2021. Tese (Doutorado em
Estado, Sociedade e Educacao) - Faculdade de Educacdo, Universidade de Sao Paulo, Sao Paulo,
2021. Doi:10.11606/T.48.2021.tde-26112021-124224. Acesso em: 10 nov. 2021.

Recebido em: 17 de novembro de 2022.
Aprovado em: 23 de fevereiro de 2023.
Link/DOI: 10.30681/reps.v14i1.10770

'Doutora em Educacéo pela Universidade Federal de Santa Maria, Técnica em Assuntos Educacionais, integrante do
Grupo de Pesquisas GESTAR/UFSM.

Curriculum Lattes: http://lattes.cnpq.br/1304285992542398

ORCID: https://orcid.org/0000-0003-1666-8016

E-mail: simessina@gmail.com

i Doutora em Educagdo, PUCRS. Professora Adjunta do Departamento de Administracdo Escolar (UFSM).
Curriculum Lattes: http://lattes.cnpq.br/1554366181630485

ORCID: https://orcid.org/0000-0001-8272-2944

E-mail: marilenedallacorte@gmail.com

Revista Even. Pedagég., Sinop, v. 14, n. 1 (35. ed.), p. 188-204, jan./maio 2023


http://lattes.cnpq.br/1304285992542398
https://orcid.org/0000-0003-1666-8016
mailto:simessina@gmail.com
http://lattes.cnpq.br/1554366181630485
https://orcid.org/0000-0001-8272-2944
mailto:marilenedallacorte@gmail.com

Revista Even. Pedagég.

Dossié tematico: A universidade e sua interface com os
diferentes niveis e modalidades de ensino

Sinop, v. 14, n. 1 (35. ed.), p. 205-221, jan./maio 2023
ISSN 2236-3165 | DOI: 10.30681/2236-3165
https://periodicos.unemat.br/index.php/reps

O PROUNI NO INGRESSO A UNIVERSIDADE:

desvantagens iniciais e perspectivas futuras

PROUNI IN UNIVERSITY ADMISSIONS:

initial disadvantages and future perspectives

Vera Lucia Felicetti!
Gilza Carla Temoteo Melo Batista'

Fabiola dos Santos Kucybala'

RESUMO: Este artigo apresenta um estudo sobre o ingresso de estudantes em
uma universidade comunitaria localizada no centro-oeste do Brasil em 2005,
e compara ingressantes pelo Programa Universidade para Todos (ProUni)
com os ndo ingressantes pelo programa. O artigo é resultado de uma pesquisa
quantitativa realizada em 2020. Os dados mostram a conclusdo ou nao do
curso superior, comparando licenciatura, bacharelado e ser ou ndo bolsista;
mostra, ainda, a faixa etdria, o sexo e o curso de ingresso. As variaveis
analisadas proporcionam elementos para subsidiar o aprimoramento das
acoes afirmativas e sinalizam a importancia dessas agdes no contexto da
Educagdo Superior, para que os estudantes consigam chegar a esse nivel de
ensino e terem melhores perspectivas de vida em sociedade.

Palavras-chave: Educagio superior. A¢oes afirmativas. ProUni.

ABSTRACT: This article presents a study on student admissions to a non-
profit university located in the Midwest of Brazil in 2005. This study
compares students entering through the Programa Universidade para Todos
(PROUNI, “University for All Program”) with those not entering through the
program. This article is a result of a quantitative research study carried out in
2020. The data compare the completion or non-completion of college
according to teaching degrees, bachelor’s degrees and being a scholarship
holder or not; age range; sex and degree program. The variables analyzed
provide elements that support improving affirmative actions and signal the
importance of these actions in the context of Higher Education to enable
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students to reach this level of education and to have better life prospects in
society.

Keywords: Higher Education. Affirmative Actions. Prouni.

1 INTRODUCAO

O estar em sociedade constitui-se de representacdes que variam do local ou posi¢ao que cada
pessoa ocupa. Esse local ou posicdo mostra a esséncia da vida; mostra o vai e vem entre os tempos;
mostra construgdes ou reconstru¢des; mostra riquezas e pobrezas; mostra igualdades e desigualdades,
equidades ou ndo. Mas, acima de tudo, coloca a tona as necessidades das pessoas; de grupos de pessoas;
necessidades da sociedade e do pais. E diante de tudo que é possivel ser visto no continuo da vida, a
educagdo ndo passa despercebida, visto ser ela, em grande medida, a responsavel pelo locus que cada
pessoa, ou grupo delas, ocupa.

A educagio, inserida em todos os tempos, perpassa o processo histérico das nagdes e nela se
consolida um conjunto de conhecimentos educativos preexistentes, que se transformam e que
transformam esse processo, o que a torna complexa e transdisciplinar. Sendo assim, a educagdo, em
constante transformagdo, necessita atender as demandas da sociedade, quer sejam elas atinentes a
Educagao Basica ou Superior, quer sejam elas de estudantes oriundos dos mais diferentes grupos
sociais, em particular aqueles tidos como em “desvantagens iniciais”. Estas “correspondem aquelas que
existem independentes do querer de cada um, tais como raga, sexo, idade, deficiéncias, familia ou
situagao socioecondmica” (ROEMER, 1998; FELICETTI; MOROSINI, 2009, p. 12).

Diante do exposto, observa-se que a responsabilidade da educac¢ao vai muito além da formagao
educacional ou profissional propriamente dita, sua responsabilidade é social. E dela que emergem
mudangas, transformagdes na sociedade, e isso a torna complexa. A responsabilidade social da
Educa¢ao Superior se torna um desafio cada vez maior, pois, além de ser imbuida da formagao de
profissionais que irdo atuar nos mais diferentes campos da sociedade, tem ela o dever de dar
oportunidade de formagdo para pessoas dos mais distintos locus, dar oportunidade de formagdo aos
em “desvantagens iniciais”, para que, assim, de fato, possam cumprir com sua fungao social.

Nessa perspectiva, este estudo se debruga sobre algumas caracteristicas de acesso a Educagao
Superior, correspondentes aos ingressantes em uma Universidade Comunitaria do Centro-oeste do
Brasil, tendo como perspectiva comparativa aqueles que ingressaram como bolsistas do Programa
Universidade para Todos (ProUni) e os que nao ingressaram bolsistas desse programa. Este artigo é
parte dos resultados de um projeto maior, intitulado Educagdo Superior: acesso, percurso e resultados,
financiado pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico - CNPq no ambito
da bolsa de Produtividade em Pesquisa 1D. Na sequéncia temos o aporte tedrico, que apresenta uma
retrospectiva das agdes afirmativas no contexto brasileiro, a metodologia adotada, a analise, a discussao
e as consideragdes finais.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Historicamente, a sociedade brasileira caracterizou-se pela predominancia das camadas sociais
mais altas no acesso a Educagdo Superior. Assim, destaca-se a importincia de politicas publicas a serem
desenvolvidas com a finalidade de promover a inclusdo de grupos até entdo excluidos desse nivel do
ensino, tendo em vista que, no plano das politicas publicas, um dos debates centrais é o potencial de
inclusdo das politicas sociais e sua relagdo com as politicas interecondmicas adotadas no contexto da
globalizagdo.

O acesso a Educagdo Superior no Brasil tem uma grande relagdo com as politicas publicas, em
especial as politicas sociais. Assim, entende-se que, ao se considerar o acesso a Educagdo Superior, é
preciso levar em conta as condig¢des existentes e propor politicas educacionais que garantam a trajetdria
educacional, independentemente da origem social dos estudantes, como sendo um direito
(ZABLONSKY, 2015).

Em sintonia com as necessidades da populagdo, a Constitui¢ao Federal Brasileira de 1988 tem,
em seu Artigo 3°, os objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil:

I - construir uma sociedade livre, justa e solidaria;

II - garantir o desenvolvimento nacional;

III - erradicar a pobreza e a marginalizagdo e reduzir as desigualdades sociais e regionais;

IV - promover o bem de todos, sem preconceitos de origem, raga, sexo, cor, idade e quaisquer
outras formas de discriminacdo. (BRASIL, 1988)

Para tanto, a Educagao Superior tem papel fundamental, visto que, ao garantir o acesso a ela de
pessoas consideradas em “desvantagens iniciais”, esta contribuindo para com um espago universitario
mais equitativo. Nessa dire¢do, estdo os programas de agdes afirmativas, quer sejam eles para
Institui¢goes de Educagao Superior (IES) publicas ou privadas. Agdo afirmativa é entendida, segundo
Greenawalt (1983, p.17, tradugao nossa), como “uma expressao que se refere as tentativas de trazer
membros de grupos subrepresentados, normalmente grupos que sofrem discriminagio, a um grau
mais alto de participagdo em algum programa benéfico'.” E “uma politica publica voltada para reverter
as tendéncias historicas que conferiram as minorias e as mulheres uma posi¢ao de desvantagem,
principalmente nas areas de educagdo e emprego.” (CASHMORE, 2000, p. 31).

4

O tema agdes afirmativas no Brasil ndo é recente, ja em 1968 se manifestava em agdes
governamentais, como a “Lei do Boi”, Lei n° 5.465, de 3 de julho de 1968. Esta reservava em
estabelecimentos de Ensino Médio Agricola e Escolas Superiores de Agricultura e Veterindria, que
eram mantidos pela Unido, 50% de suas vagas para candidatos agricultores, seus filhos, proprietarios
ou nao de terras, que residiam com suas familias na zona rural, e 30% para agricultores, seus filhos,
proprietarios ou ndo de terras, residentes em cidades ou vilas sem escolas de Ensino Médio (BRASIL,
1968).

! Tradugdo livre de: “Affirmative action is a phrase that refers to attempts to bring members of underrepresented groups,
usually groups that have suffered discrimination, into a higher degree of participation in some beneficial program”.
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Movimentos sociais, nos anos 70, retomam o tema de a¢des afirmativas direcionadas a criacao
de cotas para grupos que sofrem alguma discriminagdo. Esses movimentos se intensificam nos anos 90
e aumentam as pressoes as universidades publicas para a criagao de cotas para o ingresso universitario.

No estado do Rio de Janeiro, teve inicio a reserva de cotas pela Lei n° 3.524/2000. Essa lei
reservou 50% das vagas da graduagdo na Universidade Estadual do Rio de Janeiro - UER] e na
Universidade Estadual do Norte Fluminense - UNENF para candidatos oriundos de escolas publicas
do Rio de Janeiro e, mais tarde, a Lei n° 3.708/2001 reservava 40% das vagas dessas universidades para
candidatos negros e pardos (ALER], 2000; 2001). Na sequéncia, outras IES federais aderiram a algum
sistema de cotas (FELICETTI, 2011).

Politicas de A¢oes Afirmativas voltadas as Instituicdes privadas de Educagdo Superior também
foram criadas. Em 10 de setembro de 2004, a Medida Proviséria n° 213 instituiu o Programa
Universidade para Todos — ProUni, a qual foi posteriormente convertida na Lei n° 11.096, de 13 de
janeiro de 2005, sob a gestao do Ministério da Educag¢ao (BRASIL, 2005).

Politicas publicas de acesso a Educagdo Superior privada foram discutidas visando a inclusao
social, logo tratando de medidas compensatorias, no intuito de equilibrar o acesso aos bens sociais,
levando-se em consideragdo o principio da igualdade na escolaridade, bem como na insercao
profissional mais qualificada (CURY, 2005). Com o ProUni, objetivou-se o aumento de brasileiros na
Educagdo Superior, o que traz beneficios as instituicdes privadas, como por exemplo, a reducio da
carga tributdria com abatimentos de alguns impostos e, para os estudantes, a possibilidade de acesso a
Educagédo Superior.

O ProUni ¢ dirigido aos estudantes egressos do Ensino Médio da rede publica ou da rede
particular na condi¢do de bolsistas integrais, com renda per capita familiar maxima de trés salarios
minimos. Esse Programa conta com um sistema de selecdo que confere transparéncia e seguranga ao
processo, pois os candidatos sao selecionados pelas notas obtidas no Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM), conjugando-se, desse modo, inclusdo a qualidade e mérito dos estudantes com melhores
desempenhos académicos (BRASIL, 2005).

Em 2020, de acordo com o Censo da Educagdo Superior desse ano, mais de 8,6 milhdes de
matriculas foram registradas, das quais 1,2 milhdes foram de concluintes e 3,7 milhdes de ingressos em
algum curso de graduagdo. Ainda conforme dados do Censo, havia 2.457 institui¢des de Educagao
Superior no Brasil, das quais 2.153 (87,6%) eram privadas e 304 (12,4%), publicas, como pode ser
observado no Grafico 1.
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Grifico 1 - Percentual do nimero de institui¢oes de Educagdo Superior por categoria administrativa — 2020.

5,3%
Federal Estadual M Municipal Piblica M Privada

Fonte: Brasil (2022)

As institui¢des privadas registraram 3,2 milhdes de ingressantes, o que corresponde a 86% do
total (INEP, 2022). Observa-se, diante de tais dados, a responsabilidade que as IES tidas como privadas,
quer sejam aquelas sem fins lucrativos ou aquelas com fins lucrativos, tém para com a formagao em
nivel superior no contexto brasileiro. Assim, politicas de a¢des afirmativas que oportunizem o acesso
a esse contingente de IES sao importantes devido ao alcance que elas tém, embora pesem fortes
questionamentos acerca da qualidade de ensino oferecida em muitas delas, em especial nas com fins
lucrativos, mas esse é tema para outro estudo.

Assim, o ProUni tem papel relevante no que concerne ao acesso a Educacdo Superior. Esse
programa vem aumentando a oferta de bolsas ao longo dos anos. Em 2005, foram ofertadas 71.905
bolsas integrais (as que cobrem 100% do valor das mensalidades) e 40.370 bolsas parciais; em 2020,
foi ofertado o total de 251.139 bolsas para ingressantes. Observa-se que a oferta das bolsas nao
representa que todas foram ocupadas para o periodo. Em 2020 ainda, o total de bolsas concedidas foi
de 166.830, de acordo com o apresentado no banco de dados abertos do portal do Ministério da
Educacao (BRASIL, 2021).

Para Fontele e Criséstomo (2016, p. 743), “[...] o programa configura-se como importante
politica afirmativa de discriminac¢do positiva, com a caracteristica de ser um financiamento sem 6nus
direto para o estudante”. Contudo, ainda existem diversas criticas quando o assunto ¢ a relacio entre
o ProUni e o incentivo fiscal, principalmente no que tange a isencdo tributdria para instituicoes
privadas de Educagdo Superior aderentes ao programa. Para muitos autores (LEHER, 2004;
CARVALHO; LOPREATO, 2005; FONTELE; CRISOSTOMO, 2016), o ProUni ¢ visto como um
programa que favorece a parceria publico-privada no setor educacional.

Além disso, o estimulo na criagdo de institui¢cdes privadas e o aumento das que aderiram ao
programa também contribuiram para as fortes criticas negativas, uma vez que demonstravam
indicativos de vantagens e beneficios para tais institui¢des. Ao passo dessa discussao, surgem as criticas

2 Ultimo ano informado no http://dadosabertos.mec.gov.br/prouni.
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de que o ensino superior comegou a se enquadrar nas regras do mercado, remetendo o sistema
educacional a uma mercadoria e as universidades as empresas economicas.

A permanéncia na Educagdo Superior até integralizacao do curso também é tema de discussao
entre os estudiosos da drea. Autores como Catani e Gilioli (2005) apontam que o programa previa
diversos critérios para selecionar beneficiarios e vincular IES, mas que, ao longo de discussdes, esses
critérios foram alterados, desconfigurando a proposta inicial do ProUni. Para os autores, o programa
constituiu-se em assistencialista, priorizando apenas o acesso e ndo a permanéncia dos estudantes. O
fato é que o objetivo do ProUni é “a concessdo de bolsas de estudos integrais e parciais a estudantes de
cursos de graduagdo e de cursos sequenciais de formagdo especifica, em institui¢des privadas de
educacdo superior” (BRASIL, 2005). Sendo assim, as instituigdes que aderirem ao Programa tém a
responsabilidade de criar mecanismos que proporcionem o acolhimento, o acompanhamento, a
integra¢ao, a interagdo e a permanéncia desses estudantes no curso, cujo perfil é variado. A
heterogeneidade permeia o espago universitario e as velhas formas de lidar com os estudantes precisam

ser mudadas.

A presenca de um novo perfil estudantil nas IES é uma realidade que precisa ser encarada pelas
institui¢oes e, diante dele, serem (re)pensados os modos de gestdo nos espagos educativos. Nao é
possivel mais pensar a Educagao Superior frequentada por estudantes que s6 estudam. O universo
estudantil atual constitui-se por estudantes que trabalham de dia para poderem estudar a noite. Em
outras palavras, trabalham para poder estudar, diferentemente de outrora, quando estudavam para
depois trabalhar. E com essa realidade que as IES tém se deparado, e com ela precisam aprender a lidar.
Além disso, ha um grande contingente de estudantes oriundos de uma Educagdo Basica que ndo
consegue responder as exigéncias da contemporaneidade, sem contar com os déficits em conteudos
basilares em matematica, lingua portuguesa e outros.

Tendo a Educagao Superior responsabilidade social, é mister que as instituigdes desse nivel
educacional estejam preparadas para receber seus estudantes e desenvolver uma formagdo de
qualidade, associada as caracteristicas e necessidades de seus estudantes, sem perder a esséncia da
educa¢do que se constitui em formar para o pleno exercicio em sociedade. Pestana (2007)
complementa essa visao ao afirmar que a educagdo € hoje primordial, tanto para o pleno exercicio da
cidadania quanto para o desempenho de atividades cotidianas, sendo também elemento essencial para
tornar a sociedade mais justa, solidaria e integrada.

A sociedade também tem atentado ao fato de que consideravel nimero de pessoas nao consegue
acesso a uma educa¢do adequada, situagdo que precisa ser mudada para o exercicio pleno da cidadania.
Acoes afirmativas proporcionam o acesso a Educagao Superior e, entre eles, o ProUni tem possibilitado
a um novo perfil de estudante estar na universidade e conquistar um curso superior, mudando sua
vida, seu entorno e a sociedade.

3 METODOLOGIA

Este artigo é resultado de uma pesquisa que teve como objetivo identificar entre os ingressantes
em uma universidade comunitaria em 2005, a situagdo deles em 2020 quanto a conclusdo ou nao do
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curso. A opgdo pelos ingressantes em 2005 deu-se pelo fato de ter ocorrido nesse ano a
institucionalizagdo do ProUni na universidade. Os dados foram fornecidos pela Instituicio de
Educag¢ao Superior participante da pesquisa. De cunho quantitativo, os dados foram organizados no
software Statistical Package for Social Science for Windows (SPSS) e analises estatisticas e de inferéncia
pertinentes a este estudo foram realizadas. Tabelas de distribuigdo foram construidas para os grupos
ProUni e nao ProUni, em relagao a pertencer a curso de licenciatura ou bacharelado. Associag¢oes de
significancia foram testadas entre cursos de licenciatura e bacharelado, ser ou nao prounista, quanto
ao sexo, faixa etdria do ingressante e a situacao (concluido, desistente, falecimento, matriz, mudanca
de curso e transferéncia) no curso quando desta pesquisa. Considerou-se estatisticamente significante
niveis menores que 5%, ou seja, p<0,05 (BOS, 2004).

4 ANALISE E DISCUSSAO

Na Tabela 1, é possivel identificar que entre os 1.459 ingressantes nos cursos de licenciatura, 30
(2,06%) sdo bolsistas, e entre os 5.021 nos cursos de bacharelado, 146 (2,91) receberam bolsa. Do total
de 6.479 ingressantes, menos de um quarto, 22,5%, correspondem as licenciaturas. Os percentuais de
ingressantes com bolsas ProUni nos cursos de licenciatura foram semelhantes aos ingressantes em
cursos de bacharelado, ndo tendo associagdo estatisticamente significativa, com p= 0,0780.

Analisando a Tabela 1, observa-se que, entre os prounistas, os que concluiram o curso sdo a
maioria, tanto nos cursos de licenciatura como nos de bacharelado, com 56,67% e 65,07%
respectivamente. Com relacao aos desistentes em ambas as modalidades de curso, o maior percentual
estd entre os ndo bolsistas, com 48,85% nos cursos de licenciatura e 36,42% nos de bacharelado. Os
percentuais das demais situagdes ndo tém grande diferenga entre ser e nao ser bolsista, com excegao
dos prounistas dos cursos de licenciatura, dos quais 20% mudaram de curso.

Tabela 1 - Ingressantes 2005 e situagdo em 2020 - Licenciatura e Bacharelado

PROUNI

TIPO Licenciatura Bacharelado
TOTAL

SITUACAO Nio Sim Nio Sim
Concluido 544 (38,07%) 17 (56,67%) 2.445 (50,16%) | 95 (65,07%) 3.101 (47,9%)
Desistente? 698 (48,85%) 5 (16,67%) 1.775 (36,42%) | 35 (23,97%) 2.513 (38,8%)
Falecimento 3(0,21%) 0 8 (0,16%) 0 11 (0,1%)
Matriz* 2 (0,14%) 0 9 (0,18%) 0 11(0,1%)

> Foram considerados como desistentes do curso os desativados, desativado/reingresso, desistente e desligamento
académico.
* Matriz considerou-se aqueles com grade integralizada, habilitado para matricula, matricula confirmada.
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Mudanga de curso® 123 (8,61%) 6 (20%) 314 (6,44%) 8 (5,48%) 451 (7%)

Transferéncia 59 (4,13%) 2 (6,67%) 323 (6,63%) 8 (5,48%) 392 (6%)
1.429 (97,94%) 30 (2,06%) 4.874 (97,09%) 146 (2,91%)

TOTAL 6.479
1.459 (22,5%) 5.021 (77,5%)

Fonte: Elaborado pelas autoras.

Entre os ingressantes ProUni nos cursos de bacharelado, o percentual de conclusao foi maior
que o dos nao bolsistas e o percentual de desisténcia foi menor, sendo essa associagdo significativa,
com p=0,0206. Percebe-se que a bolsa contribui para com a maior permanéncia, e logo, com a
conclusao dos cursos de bacharelado. Considerando apenas as diferencas entre concluidos e
desistentes, a associagao de significancia ¢ ainda mais forte, com p<0,00001, o que mostra a robustez
da associagdo, ou seja, a bolsa ProUni contribui para com a maior permanéncia, e logo, com a
conclusdo nos cursos de bacharelado.

O mesmo ocorre entre os alunos ProUni das licenciaturas, cujo percentual de conclusao foi
maior que o dos ndo bolsistas e o percentual de desisténcia foi menor, sendo essa associagdo
significativa, com p=0,0167. Considerando apenas as diferencas entre concluidos e desistentes, a
associagdo de significancia é ainda mais forte, com p=0,0017, o que mostra forte associagdo, indicando
que a bolsa ProUni contribui para com a maior permanéncia e, por extensio, a conclusdo das
licenciaturas. Tais resultados vao ao encontro dos estudos realizados por Felicetti e Fossatti (2014) com
estudantes de licenciatura, cuja andlise aponta o ProUni como um programa que contribui para que
os estudantes permanegam nos cursos de licenciaturas, diferentemente do que sugere Catani e Gilioli
(2005), quando trouxeram o ProUni como um programa assistencialista, que prioriza apenas o acesso
e ndo a permanéncia.

Conforme ja mencionado anteriormente, a maioria dos estudantes de Educag¢ao Superior no
Brasil sao trabalhadores, trabalham de dia e estudam a noite. Para o estudante ProUni, isso nao é
diferente, ele também precisa trabalhar para arcar com despesas de transporte, alimenta¢ao, entre
outras. Isso denota o cuidado que as IES necessitam ter para com a forma como acompanham seus
estudantes. Aqui entra a questdo da equidade, que objetiva dar condigdes para aqueles que estdo em
alguma desvantagem de ter as mesmas possibilidades de seguir e alcangar as metas no mesmo patamar
daqueles que ndo estdo em desvantagem. Nessa direcdo, estudos de Felicetti e Cabrera (2017, p. 4-5)
mostram que, além do acesso e permanéncia, o ProUni também contribui “[...] para que jovens
brasileiros alcancem suas metas de vida, ampliem seus conhecimentos, consigam crescimento pessoal
e profissional e uma boa inser¢do no mercado trabalho.” Os autores também apresentam que o publico
feminino tem representado um alto percentual de ingressantes na Educagao Superior na condigdo de
bolsista ProUni, outro beneficio do programa. Isso vai ao encontro do que consta na Tabela 2.

Observa-se que, entre os ingressantes em 2005, em cursos de bacharelado, as mulheres estavam
em maior quantidade, tanto na condi¢ao de ser quanto na de néo ser bolsista ProUni, respectivamente
com 86 (58,9%) e 2.750 (56,4%). Entretanto, a associacdo nao foi estatisticamente significativa, com

> Foram consideradas a mudanca de curso e mudanca de localidade.
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p=0,5511, ou seja, as chances de terem bolsas foram semelhantes entre homens e mulheres nos cursos
de bacharelado.

Em cursos de licenciaturas, as mulheres representaram a maior quantidade, seja na condigao
de ser ou ndo bolsista ProUni, respectivamente com 24 (80%) e 865 (60,5%), sendo essa associa¢do
significativa, com p=0,0305, o que indica que a bolsa ProUni proporciona maior acesso de mulheres
aos cursos de licenciatura. Esse resultado é socialmente importante, podendo ser objeto de estudo em
novas pesquisas.

Essa predominédncia das mulheres na Educa¢ao Superior, segundo Gisi (2006), ja vem sendo
observada desde 1995. Ao comparar o numero de matriculas em cursos de graduagao, alcangou-se, a
época, 2.193.246 de mulheres e 1.693.776 de homens.

Tabela 2 - Ingressantes de 2005 e sexo

PROUNI
TIPO Licenciatura Bacharelado
TOTAL
SEXO Nao Sim Nao Sim
F 865 (60,5%) 24 (80%) 2.750 (56,4%) 86 (58,9%) 3.725 (57,5%)
M 564 (39,5%) 6 (20%) 2.124 (43,6%) 60 (41,1%) 2.754 (42,5%)
TOTAL 1.429 (97,9%) 30 (2,1%) 4.874 (97,1%) 146 (2,9%) 6.479

Fonte: Elaborado pelas autoras.

O crescente acesso e permanéncia das mulheres na Educacao Superior também esta presente
em diversas pesquisas nos tltimos anos. Os estudos de Pereira Filho (2011), Ferreira (2011), Mello
Neto (2015), Marques (2010) e Teixeira (2014) apontam que, além da presenca das mulheres, outros
perfis estudantis tém formado a populagdo académica, tais como: indigenas, portadores de alguma
deficiéncia, negros e filhos de trabalhadores de baixa renda e/ou mais necessitados economicamente,
estdo tendo maiores oportunidades de ingresso e permanéncia na Educagdo Superior, por meio do
ProUni. Tal possibilidade tem gerado mudangas de vida, pois, a partir do acesso ao conhecimento e da
democratizagdo da Educag¢ao Superior, os menos favorecidos encontram no diploma um caminho para
o reconhecimento social, contribuindo positivamente para as mudangas na sociedade.

Outro ponto importante no que se refere a predominancia das mulheres, é o fato de que as
representacdes femininas proporcionam maior inser¢do e participa¢ido nos diferentes dmbitos da
sociedade, sejam eles na politica, no mercado de trabalho ou na educagio e, consequentemente, a
exigéncia e demanda por maior qualificagdo, educagdo universitaria e readaptagdo em outras esferas
de sua vida (AGUIAR et al, 2011).

A faixa etaria é outra caracteristica a ser observada quando do ingresso na Educag¢ao Superior.
Na Tabela 3, é possivel observar que a maijoria dos ingressantes na Universidade em 2005, tanto nos
cursos que bacharelado como de licenciatura, sendo ou nao bolsistas, estavam na faixa da idade igual
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a 18 ou mais e menos de 25 anos; na sequéncia, estdo os menores de 18 anos nos cursos de bacharelado,
cujo percentual de bolsistas com idade menor que 18 anos é maior que o de nao bolsistas. Por outro
lado, o percentual de alunos com 25 anos ou mais é menor nos bolsistas dos cursos de bacharelado,
sendo essa associagao estatisticamente significativa, com p=0,0004. Esse resultado leva a concluir que
a bolsa ProUni proporciona o ingresso de alunos mais jovens em cursos de bacharelado.

Tabela 3 - Ingressantes 2005 e faixa etdria

PROUNI

TIPO Licenciatura Bacharelado

- TOTAL
FAIXA ETARIA Nao Sim Niao Sim
<18 105 (7,4%) 7 (23,3%) 1.084 (22,2%) 49 (33,6%) 1.245(19,2%)
18 ou mais e menos de 25 anos 853 (59,7%) 17 (56,7%) 3.077 (63,1%) 93 (63,7%) 4.040 (62,3%)
25 ou mais e menos de 35 anos 317 (22,2%) 4 (13,3%) 500 (10,3%) 4(2,7%) 825 (12,7%)
35 ou mais e menos de 45anos 115 (8,1%) 1(3,3%) 167 (3,4%) 0 238 (3,7%)
45 ou mais e menos de 50 anos 18 (1,26%) 1(3,3%) 29 (0,6%) 0 48 (0,7%)
50 anos ou mais 21 (1,5%) 0 17 (0,4%) 0 38 (0,6%)
TOTAL 1.429 (97,9%) 30 (2,1%) 4.874(97,1%) 146 (2,9%) 6.479

Fonte: Elaborado pelas autoras.

Ainda, observamos na Tabela 3, com respeito aos cursos de licenciatura, o percentual de 23,3%
entre os ingressantes com idade menor que 18 anos, e aqueles com 25 ou mais e menos que 35 anos
com percentual de 22,2% entre os ndo bolsistas. Destaca-se de tais dados, que a associa¢do entre as
idades e ser bolsista ou ndo em cursos de licenciatura foi estatisticamente significativa, com p=0,0224,
com percentual maior de alunos com menos de 25 anos entre os bolsistas. Resultado este semelhante
ao encontrado em cursos de bacharelado.

Com isso, ¢ importante salientar que tais dados vdo ao encontro da Meta 12, do Plano Nacional
de Educagao (PNE), decénio 2014-2024, cujo objetivo é elevar a taxa bruta de matriculas na Educagao
Superior para 50% e a taxa liquida para 33% da populagdo entre 18 a 24 anos, bem como assegurar a
qualidade da oferta (BRASIL, 2014). Entre as estratégias propostas para essa meta, a estratégia 5 propoe
aampliagdo de politicas de inclusao e assisténcia estudantil, a fim de reduzir as desigualdades e ampliar
as taxas de acesso e permanéncia na Educag¢io Superior, uma vez que em 2013, dos 28,6% da populacao
brasileira, apenas 15,7% dos estudantes entre 18 e 24 anos estavam na Educac¢ao Superior.

O ProUni, nesse sentido, tem contribuido para a amplia¢ao do acesso de estudantes nessa faixa
etaria a esse nivel de ensino, garantindo igualdade de oportunidades, ampliagao dos conhecimentos,
crescimento pessoal e profissional e inser¢do no mercado de trabalho.
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Com relagdo aos cursos de ingresso, é possivel observar, na Tabela 4, os 29 cursos de
bacharelado e a quantidade de ingressantes neles em 2005, estratificados em nao ser ou ser bolsista
ProUni. O curso com maior percentual, quer seja em ser bolsista (20 (13,70%)) ou nao (1.022
(20,97%)), é o de Direito, com 1.042 (20,76%) do total de 5.020 ingressantes. O segundo curso com
maior percentual (429 (8,55%)) é o de Administragdo. Destaca-se que, dos 29 cursos, quatro deles nao
tiveram ingressantes ProUni, sendo eles: Arquitetura e Urbanismo, Educa¢do Fisica, Medicina e
Terapia Ocupacional.

Tabela 4 - Ingresso em 2005 em cursos de néo licenciatura

PROUNI
CURSO_INGRESSO Nio Sim Total
Administracio 410 (8,41%) 19 (13,01%) 429 (8,55%)
Administragdo de agronegdcios 89 (1,83%) 4 (2,74%) 93 (1,85%)
Administragdo em turismo 81 (1,66%) 8 (5,48%) 89 (1,77%)
Arquitetura e urbanismo 118 (2,42%) 0 118 (2,35%)
Ciéncia da computa¢io 207 (4,25%) 7 (4,79%) 214 (4,26%)
Ciéncias aeronauticas 88 (1,81%) 3 (2,05%) 91 (1,81%)
Ciéncias bioldgicas - bacharelado 92 (1,89%) 1 (0,68%) 93 (1,85%)
Ciéncias bioldgicas-mod. médica 174 (3,57%) 9 (6,16%) 183 (3,65%)
Ciéncias contdbeis 163 (3,34%) 5 (3,42%) 168 (3,35%)
Ciéncias econdmicas 52 (1,07%) 6 (4,11%) 58 (1,16%)
Design 100 (2,05%) 3(2,05%) 103 (2,05%)
Direito 1.022 (20,97%) 20 (13,70%) 1.042 (20,76%)

Educagio fisica
Enfermagem
Engenharia ambiental
Engenharia civil
Engenharia de alimentos
Engenharia de computagdo
Engenharia de produgio
Engenharia elétrica
Fisioterapia
Fonoaudiologia
Medicina

Psicologia

1(0,02%)
291 (5,97%)
78 (1,60%)
218 (4,47%)
125 (2,56%)
140 (2,87%)
65 (1,33%)
77 (1,58%)
209 (4,29%)
69 (1,42%)
44 (0,90%)

369 (7,57%)

0
6 (4,11%)
2 (1,37%)
4(2,74%)
3 (2,05%)
5 (3,42%)
1 (0,68%)
1(0,68%)
11 (7,53%)
5 (3,42%)
0

9 (6,16%)

1(0,02%)
297 (5,92%)
80 (1,59%)
222 (4,42%)
128 (2,55%)
145 (2,89%)
66 (1,31%)
78 (1,55%)
220 (4,38%)
74 (1,47%)
44 (0,88%)

378 (7,53%)
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Rela¢bes internacionais 182 (3,73%) 3 (2,05%) 185 (3,69%)
Secretariado executivo bilingue 37 (0,76%) 4 (2,74%) 41 (0,82%)
Servigo social 159 (3,26%) 3 (2,05%) 162 (3,23%)
Terapia ocupacional 44 (0,90%) 0 44 (0,88%)
Zootecnia 170 (3,49%) 4(2,74%) 174 (3,47%)
Total 4.874 (97,09%) 146 (2,91%) 5.020 (100%)

Fonte: Elaborado pelas autoras

Os dados apresentados na Tabela 4 compactuam com uma realidade histérica no contexto
brasileiro acerca de quem ingressa e se forma em determinados cursos tidos como de elite ou para a
elite. O termo elite, segundo Almeida (2006), necessita de cuidado ao ser usado, pois as pessoas que
estdo em posigdes decisivas fazem parte desse grupo, logo, entende-se que

[...] a elite é uma categoria social composta por individuos com a reputagdo mais elevada em
seu ramo de atividade. Séo, por exemplo, os homens de Estado, oficiais superiores, eruditos e
artistas. Esta definicdo objetiva e neutra, que sublinha a desigualdade entre os individuos, é
abandonada em beneficio de uma outra baseada na existéncia do poder. Neste caso, a elite é
formada pelos que exercem fungdes dirigentes, politica ou socialmente. (CHERKAQUI, 1995,
p. 126)

Nessa dire¢do, é importante observar que a caracterizagdo de cursos como os de Medicina,
Direito ou Engenharias como sendo de elite é erroneamente posta, visto que nem todos os estudantes
que os realizam sdo da elite como acima definida. Entretanto, as vagas de tais cursos sao ocupadas por
estudantes oriundos de escolas de Educacdo Béasica com melhor qualidade em seu ensino, o que, na
maioria delas, corresponde a institui¢des privadas, refletindo em um alunado advindo de familias com
poder financeiro para garantir essa formagdo. Assim, tem-se um ciclo “vicioso”, que oportuniza o
acesso a esses cursos as pessoas melhor preparadas educacionalmente, nao necessariamente sendo elas
pertencentes a elite, mas sim, em boa quantidade, abastadas economicamente, o que por ébvio ndo
corresponde aqueles estudantes provindos de escolas publicas, como é o caso dos bolsistas ProUni
apresentados na Tabela 4. Entdo, a explicagdo de nao ter ingressante no curso de Medicina, Arquitetura
e Terapia pode estar no fato do nao alcance na pontuagdo do Enem, em detrimento de melhores notas
dos demais. Sdo hipoteses que merecem estudos acerca.

A quantidade de ingressantes em cursos de licenciatura em 2005, sendo ou néo bolsista ProUni,
pode ser vista na Tabela 5. Dos 11 cursos, um nao teve ingressantes ProUni, a saber, o curso de
licenciatura em Fisica. O curso com maior quantidade de ingressantes foi o de Letras, com 294
(20,15%), seguido por Pedagogia, com 239 (16,38%), Educagao Fisica, com 167 (11,45%), Histéria, com
147 (10,08%), e os demais com percentual abaixo de 10%.
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Tabela 5 - Ingresso em 2005 em cursos de néo licenciatura

PROUNI

CURSO_INGRESSO Nao 1 Total
Ciéncias Bioldgicas - licenciatura 90 (6,30%) 3(10%) 90 (6,38%)
Educacio Fisica - licenciatura 164 (11,48%) 3(10%) 167 (11,45%)
Filosofia 89 (6,23%) 3(10%) 92 (6,31%)
Geografia 91 (6,37%) 3 (10%) 94 (6,44%)
Histéria 145 (10,15%) 2 (6,67%) 147 (10,08%)
Letras 287 (20,08%) 7 (23,33%) 294 (20,15%)
Licenciatura plena em Fisica 79 (5,53%) 0 79 (5,41%)
Matematica 132 (9,24%) 2 (6,67%) 134 (9,18%)
Pedagogia 234 (16,38%) 5(16,67%) 239 (16,38%)
Quimica 98 (6,86%) 1(3,33%) 99 (6,79%)
Teologia 20 (1,40%) 1(3,33%) 21 (1,44%)
Total 1.429 (97,94%) 30 (2,06%) 1.459 (100%)

Fonte: Elaborado pelas autoras

No que se refere a formagao docente dos profissionais ainda nao graduados, e que atuam na
Educagdo Basica das redes publicas brasileiras, o ProUni oportuniza aos professores a possibilidade de
acesso a Educagdo Superior, realizando sua formac¢iao por meio de bolsas de estudos,
independentemente da renda que possuam.

Sem duvidas, a articulagdo entre a Educagao Superior e a formagéo de professores, por meio de
politicas ou programas nacionais de formagdo e de valorizagdo dos profissionais que atuam na
Educagdo Basica, é um importante impulso para garantir ndo somente o acesso desses professores a
universidade, mas para proporcionar uma educagdo de maior qualidade as criangas e adolescentes
decorrente da qualificagdo de seus professores. Contudo, ¢ importante dar continuidade a estudos que
possibilitem mapear os profissionais egressos dos cursos de licenciatura que foram bolsistas ProUni,
de modo a identificar os possiveis impactos gerados pela formagdo na Educagao Superior.

5 CONSIDERACOES FINAIS

As politicas sociais e/ou agdes afirmativas necessitam de avaliagdo constante, a fim de garantir
ndo somente sua correta utilizagdo, mas também o acompanhamento das IES no que tange as
estratégias por elas empreendidas, de modo que esses estudantes tenham um ensino de qualidade, bem
como permane¢am no curso até sua integralizagdo. Ser bolsista ProUni é ter a oportunidade de
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alcancar a formac¢ao na Educa¢ao Superior, é ter a chance de melhor trabalho devido a profissao
conquistada, o que oportuniza melhores condi¢des de vida e melhor viver em sociedade. Consiste na
oportunidade de mobilidade social para aqueles historicamente discriminados (FELICETTTI, 2011).

A Educagdo Superior necessita ser espago de inclusdo aos tidos como em “desvantagens
iniciais”, um espaco de inclusao social que possibilite pensar a diferen¢a como uma marca humana,
presente nas situagdes sociais e, assim, imbuida de dar oportunidade, nao somente de igualdade, mas
principalmente de equidade quanto ao acesso e quanto a permanéncia nesse nivel de ensino,
responsavel pela preparagdo dos profissionais que atuam nas diferentes areas do conhecimento em
nossa sociedade. Nessa dire¢do, o ProUni vem oportunizando que pessoas sem condi¢des de
conquistarem essa titula¢ao o facam, contribuindo, assim, ndo somente para a inser¢ao de profissionais
melhor qualificados no mercado de trabalho, mas principalmente para a mudanca social desses grupos
em “desvantagens iniciais.”

Para além da formagdo profissional, o principio basico da responsabilidade social da
universidade esta no direito a educagdo, atrelado ao acesso, as condi¢des de permanéncia e aos
beneficios e mudangas que a formagao pode gerar na vida das pessoas. Além disso, o avango da
globalizagdo exige adaptagdo ou reformulagdo nas politicas publicas educacionais, de modo a
responder as exigéncias de um mundo cada vez mais interconectado, plural e intercultural, o que
demanda politicas que reforcem as linhas da equidade social, oportunizando o ingresso na Educacao
Superior daqueles em “desvantagens iniciais”.
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Editora Universitdria da Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul (EdiPUCRS), situada
em Porto Alegre no estado do Rio Grande do Sul, tendo como objetivo apresentar
formas/possibilidades de se pensar a internacionalizagdo da Educagdo Superior sob diferentes
perspectivas tedrico-metodoldgicas, para além da sua relagdo com a mobilidade académica e sim a sua
efetiva implantagdo no contexto das transformacdes do cenario educativo global.
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dedicado aos estudos vinculados ao campo da Educagdo Superior com investigagdes centradas nos
temas Internacionalizacdo da Educagdo Superior, Qualidade da Educagdo, Politicas Educacionais e
Avaliagdo de Sistemas, Instituicoes, Planos e Programas Educacionais. As se¢des do GIU contam com a
colaboragdo de pesquisadores integrantes do Centro de Estudos em Educagdo Superior
(CEES/PUCRS) e da Rede Sulbrasileira de Investigadores da Educagdo Superior (RIES), associagdes
académicas coordenadas pela organizadora da obra.

Estdo presentes as contribui¢oes dos pesquisadores Prof.2 Dr.2 Adriana Justin Cerveira Kampff,
Prof. Dre Alexandre Anselmo Guilherme e Prof.2 Dr.2 Cibele Cheron da Pontificia Universidade
Catolica do Rio Grande do Sul (PUCRS); Prof.2 Dr.? Egeslaine de Nez da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS); Prof.2 Dr.2 Fabiane Aparecida Santos Clemente da Universidade Federal do
Amazonas (UFAM); Prof.2 Dr.2 Marilene Gabriel Dalla Corte da Universidade Federal de Santa Maria
(UFSM); Prof.2 Dr.2 Maristela Pedrini da Universidade de Caxias do Sul (UCS); Prof.2 Dr.2 Zoraia
Aguiar Bittencourt da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFES); e a Prof.2 Dr.? Caroline Baranzeli
do Colégio Marista Rosario.

Contando ainda com Dr.? Carla Camargo Cassol da Silva, coordenadora executiva do escritdrio
internacional na Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (PUCRS); Me.» Claudia
Grabinski, Técnica-Administrativa na Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS); Dr.2
Leticia Bastos Nunes do Colégio Marista Rosario; Dr° Lucas Gongalves Abad, Técnico-Administrativo
em Educa¢ao da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA); Dr.2 Simone da Rosa Messina Gomez,
Técnica em Assuntos Educacionais da Educacionais da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM)
e a Dr.2 Vanessa Gabrielle Woicolesco, Técnica em Assuntos Educacionais da Educacionais da
Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana (UNILA).

Ao longo das suas 265 (duzentas e sessenta e cinco) paginas, o GIU nos apresenta um
interessante panorama dos movimentos institucionais presentes junto aos processos de
internacionalizagdo da Educag¢ao Superior, de forma a subscrever possibilidades/alternativas de
implementa¢ao do processo em distintas arquiteturas institucionais. A nogdo de internacionalizacao
presente no GIU se mostra a partir dos eixos que o estruturam, evidenciando assim o esforco tedrico
da organizadora e de seus colaboradores em sistematizar diferentes perspectivas de definicao da
internacionalizagdo, indicar os movimentos institucionais para a sua efetivacdo (seja por razdes
politicas, econdmicas, culturais e/ou académicas) e ainda apontar estratégias utilizadas para a
operacionaliza¢ao de uma politica institucional de internacionalizagao.

O primeiro eixo, Internacionaliza¢iao Integral conhecida também como Internacionalizagiao
comprehensive, evidencia a no¢do de internacionalizacio da Educagdo Superior através de um
compromisso estabelecido entre as Instituicdes de Educaciao Superior (IES) e as dimensdes
indissociaveis do ensino, da pesquisa e da extensdo, vinculando-a perspectivas internacionais e
comparadas, delineando o “ethos e os valores institucionais da educagdo superior em sua totalidade”
(p. 21).

Nesse sentido, o GIU explora essa nogao considerando alguns elementos como a mobilidade
académica de estudantes e professores na construc¢io de redes de colaboracio entre as IES, Centros de
Pesquisas e acordos bilateriais; programas académicos de ensino, onde campi sdo entrepostos para
além do pais de origem da IES com o incremento de filiais e operagoes de franquia e polos de educagéo;
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e a criacdo de parcerias de IES internacionais conjuntas na criagdo de novas instituicdes e/ou
programas académicos, em outras palavras, IES independentes licenciadas em outro pais por uma
mantenedora.

Para tanto, se utiliza de construgdes do campo teorico e pratico que evidenciam Estratégias para
um Modelo Integral de Internacionaliza¢do (p. 31) que consideram os movimentos locais e globais de
aceleracao da expansdo da Educagao Superior, a incorporacao das Competéncias Interculturais (p. 49)
no ajuizamento da diversificacao da educagdo superior, e um olhar atendo a Gestdo Universitdria (p.
67) frente a reestruturacao da Educagao Superior sob o olhar da globalizagdo com foco na qualidade
dos servicos educacionais prestados pelas IES.

Ja no segundo eixo do GIU, ha um importante e necessario debate sobre a Internacionalizac¢ao
do Curriculo centrada sobre visao atenta da instrumentalizagdo dos sujeitos sob uma perspectiva
internacional, intercultural e global frente aos contetdos curriculares como sendo uma medida
imperativa do processo institucional de internacionaliza¢do da Educagao Superior, considerando ainda
a forma “como as pessoas aprendem e as atitudes que elas trazem para os resultados de aprendizagem”
(p. 88).

Ao longo deste eixo, fica evidente como o GIU demarca a necessidade de se pensar um curriculo
internacionalizado que considere diferentes aspectos do servico educacional de forma inclusiva,
destacando as atividades e experiéncias planejadas para o desenvolvimento dos estudantes; servigos
que ndo estdo presentes no curriculo formal, mas podem ser apreendidos pelos estudantes como
elemento de apoio aos aprendizados; e ainda aspectos ndo-intencionais e implicitos potencialmente
presentes nos planos de ensino-aprendizagem, nos contetdos e nos resultados de aprendizagem,
desdobrando-se ainda na criagdo de uma cultura de internacionalizagdo institucional.

No cendrio da internacionalizagdo da Educagdo Superior, as reflexdes sobre o curriculo
consideram a relagdo entre o curriculo formal, informal e o oculto junto a uma Proposta de
Internacionalizagdo do Curriculo (p. 85) arrolada a interagdo entre culturas ou aspectos culturais, nao
devendo ser “um fim em si, mas uma estratégia que apoiara os alunos a tornarem-se mais conscientes
da sua prépria cultura e de outras culturas também” (p. 90). Da mesma forma que a dimensdo do
curriculo se mostra na constitui¢ao de Redes de Pesquisa cientificas (p. 103) e no cendrio de mudangas
no mundo académico e das novas e emergentes formas de produ¢ao do conhecimento.

Essa perspectiva além de refletir junto a qualidade do servico educacional, se desenrola nas
Competéncias para a Formagdo Docente (p. 115) frente a internacionalizagdo da Educagdo Superior
como valor, experiéncia e visao de mundo. Assim, estas “novas” competéncias devem ser orientadas
pelos principios de integra¢ao universitaria, ampliagao da formagao pratica, o incremento da avaliagdo
por competéncias alinhadas a visao reflexiva do ensino para que através da reflexdo sobre a acao, sem
desconsiderar o elemento da inovagdo junto as praticas pedagogicas.

Encerrando o eixo da Internacionaliza¢do do Curriculo o GIU explora a Institucionalizagio de
uma Politica Linguistica para Internacionalizagdo (p. 131), em nivel de extensao, atreladas as demandas
dos estudantes nas diferentes IES na sua relagdo com um efetivo trabalho pedagégico. Este olhar
sustenta-se em uma perspectiva de internacionalizagdo que opera frente a um “contexto universitario
globalizado e multilingue, potente na ampliagdo do processo de interculturalidade e interlocugao local
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e global” (p. 132), onde os diferentes idiomas tornam-se uma base fundante para se pensar processos
de internacionaliza¢do no interior das IES.

O terceiro eixo do GIU Internacionalizagdo, Cooperagdo e Mobilidade, foca seus esfor¢os na
compreensdo do que a organizadora da obra e seus colaboradores entendem por Internacionalizagio
Crossborder ou Transfronteirica. Esta dimensao da internacionalizagdo da Educa¢ao Superior se
constitui como uma importante estratégia institucional, pois ancora-se na ideia dos “fluxos possiveis
de cooperagao académica pela mobilidade” (p. 26). Estes fluxos tém por objetivo a qualificacido dos
quadros institucionais, seja pela mobilidade de estudantes, professores ou mesmo técnicos da IES. A
mobilidade dentro da Internacionalizagdo Crossborder se mostra como um conjunto de processos que
envolvem o deslocamento fisico pelas comunidades académicos, seja out (saida de pessoas) ou in
(receber pessoas), para além das fronteiras do pais.

Destaco aqui nesta se¢do, a forma como o GIU nos apresenta um alargamento do conceito de
mobilidade académica, para além do fluxo de pessoas, acrescentando o deslocamento de programas,
provedores e ainda polos educacionais. A Internacionalizagdo Crossborder deixa de ser um referencial
de cooperagdo entre as IES e passa a ser um elemento imbricado ao seu desenvolvimento, onde
atualmente acaba por adotar uma abordagem comercial e competitiva. Dessa forma evidencia-se ainda
o movimento de qualificacdo de redes de intercambio, por parte das IES, e consequentemente de
pesquisas com institui¢des internacionais, refletindo a importancia do engagement estudantil.

Assim, a discussdo neste eixo centra-se na necessidade de implementagdo de redes
institucionais, desdobradas em Fluxos de Cooperagdo Académica para a Internacionalizagdo (p. 151),
a partir do esforgo entre institui¢cdes e paises em auxiliar a Educagdo Superior a responder as exigéncias
presentes em uma sociedade globalizada, considerando questdes econdmicas, alinhadas as demandas
do mundo do trabalho. Da mesma forma que coloca o holofote na Mobilidade Académica e
‘Engagement’ Estudantil (p. 167), como sendo nao a unica, mas a principal forma de
internacionalizagdo da ciéncia brasileira de forma a possibilitar uma verdadeira imersio em
“ambientes de alta intensidade de conhecimento, que favorecam a atualizagdo e incorporacao de
saberes, que estimulem a produtividade, a troca de ideias, as parcerias cientificas” (p. 169).

Finalizando o GIU encontramos no quarto eixo alguns elementos que integram os estudos da
Internacionalizagdo em Casa, como uma nova forma emergente de se pensar movimentos de
internacionalizacdo nas/das IES. A internacionalizacdo em Casa relaciona-se diretamente com a
cooperagio e a mobilidade académica através da dimensao do curriculo como estratégia de viabilizacao
da internacionalizagdo, a partir de uma “integracio intencional de dimensdes internacional e
intercultural no curriculo formal e informal para todos os alunos nos ambientes de aprendizagem
doméstico” (p. 189).

Em fun¢do das profundas transformagdes na Educagao Superior emergentes das demandas e
dos desafios da tessitura social na contemporaneidade, a internacionalizagao em casa se mostra como
uma possibilidade efetiva de qualificacdo das IES, dos professores, pesquisadores e estudantes. Fica
muito presente no texto o quanto o contexto brasileiro é proficuo para esta “modalidade” de
internacionalizagdo, ja que articula processos que relaciona Matrizes Curriculares Cognitivas e
socioemocionais nos cursos superiores das IES, incluindo ainda os processos de ensino-aprendizagem,
as atividades extracurriculares e as relagdes com grupos étnicos e culturais. A énfase no “em casa”,
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destaca o local (o campus) como um elemento que opera como uma valvula de controle na énfase
crescente na mobilidade internacional.

O GIU desenvolve a discussao da internacionalizacdo em cada a partir de um Modelo de
Internacionalizaggo em Casa (p. 187) considerando a diversidade de arquiteturas
académicas/institucionais, sua operacionalizagdio como uma ferramenta e ndao um objetivo a ser
alcancado, sua funcionalidade distinta em disciplinas e programas, seu necessario vinculo com
aspectos do contexto local, internacional e praticas culturais integrada a um curriculo obrigatorio e seu
olhar para a mobilidade como sendo opcional e ndo uma segunda opgao para estudantes nao mdveis.

As  Competéncias  Cognitivas e  Socioemocionais:  Possibilidades  Estratégicas de
Internacionalizagdo (p. 203) exploradas a partir das finalidades individuais e sociais da educagédo, no
contexto do curriculo e da avaliagdo das aprendizagens, com foco no cognitivo relacionado a operagdes
mentais complexas para a resolu¢do de problemas e o sociemocional na capacidade de o individuo
saber lidar consigo mesmo, com os outros e, ainda, realizar tarefas de forma competente e ética (p.
210).

As Aprendizagem Baseada em Experiéncia para a Internacionalizagdo (p. 221), discute a
metodologia Problem Basic Learning e Experience-Based Learning, ou aprendizagem por experiéncia,
na sua poténcia enquanto elemento difusor junto aos processos de ensino-aprendizagem e ainda de
aproveitamento como impacto a internacionalizagdo. As tecnologias de comunica¢ao e informagao se
mostram a partir das Interfaces da Educagdo a Distancia na Internacionalizagdo em Casa (p. 239),
centrando o debate nas redes on-line enquanto possibilidade na promogéo da interculturalidade e da
internacionalizacao.

Na organizagdo do GIU fica evidente a forma como as referéncias tedricas que balizam os
debates e as discussdes ao longo da obra dialogam com os principais referenciais do campo de estudo
em suas diferentes dimensdes como Jane Knigth na exploragdo de conceitos; Philip Altbach e Hans de
Wit em suas provocagdes sobre tensdes entre o local e o global frente aos movimentos da
internacionalizagdo universitaria; Betty Leask nas discussdes sobre o papel do curriculo atrelado ao
sucesso ou fracasso da agenda de internacionalizagao; Silvia Lucia Spaggiari Gutiérrez, Julio César
Mejia Quevedo e Jests Sebastian em suas contribui¢des sobre o impacto da cooperagao e da mobilidade
académica frente a Educagao Superior; Jos Belen e Benget Nilsson explorando novas formas de se
pensar os processos de internacionalizagdo da educagdo em uma perspectiva global, valorizando o
local/regional; entre outros autores que subsidiam as perspectivas de internacionalizagdo que
transversalizam a produc¢ao deste guia.

O GIU se apresenta de forma importante e relevante contribuicio para o campo de estudos da
Educagio Superior por agregar em si um conjunto de questdes que marcam 0 nosso tempo e que
problematizam diretamente a missao e a fun¢ao da educagéo universitaria. Nesse sentido o GIU acaba
explorando possibilidades efetivas de internacionalizacdo da Educagdo Superior frente aos desafios
impostos a sua implantagao nas IES para além do que ja conhecemos nos programas de pos-graduacao.
Fica evidente a partir da leitura do guia a critica estabelecida ao modelo de Educagao Superior
hegemonico e consequentemente o enfoque dado a mobilidade académica como sendo a unica
possibilidade real de internacionalizagdo da Educa¢ao Superior.
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Assim, acaba por considerar a importancia do ambito politico (tanto interno e externo, quanto
micro e macro) na consecu¢do de um processo de internacionaliza¢do holistico, pautado sob a
perspectiva da inclusdo e da interculturalidade onde os valores institucionais afetam a Educacao
Superior em sua totalidade como um imperativo institucional e ndo uma mera possibilidade na busca
de uma cidadania global, que reconhega a relevancia da educagao para a compreensao e a resolugao de
questdes globais em suas dimensodes sociais, politicas, culturais, econdmicas e ambientais.

Esta obra retine um interessante arcabougo tedrico-metodoldgico sobre os sentidos e os
significados da internacionalizagdo no atual cendrio de transformagdes da Educagdo Superior,
destinando-se nao apenas para professores e pesquisadores do campo da Educagdo Superior, pelo
contrario, estudantes e gestores estdo convidados a leitura do GIU a partir de um olhar atento a “bases
materiais e institucionais consolidadas, procurando responder aos desafios sociais do nosso tempo” (p.
32), onde a internacionalizagdo se ajuiza a missdo da educagdo universitaria na sua capacidade de
mobilizar saberes, conhecimentos, valores, pessoas e especialmente as institui¢oes.

Por fim essa obra se mostra como um importante instrumental para se pensar modos, formas
e praticas de internacionaliza¢do da educa¢ao superior no contexto das IES brasileiras especialmente,
ja que apresenta uma série fatores, aspectos e condigdes a apreensao de praticas de internacionalizagao
alinhadas ndo apenas a uma perspectiva internacional, mas sim a um projeto institucional que
reconhece a importancia do local e do global como elemento constitutivo da formagao dos sujeitos,
ressaltando ainda a importancia da Educa¢ao Superior enquanto um bem publico e um direto humano
e social.
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ENTREVISTA

UMA TRAJETORIA DE COMPROMISSO CONSIGO,
COM OS OUTROS E COM A SOCIEDADE

MANUIR JOSE MENTGES!

O Dossié tematico “A Universidade e sua interface com os diferentes niveis e modalidades de
ensino” organizado por Egeslaine de Nez e Vanessa Gabrielle Woicolesco, na Revista Eventos
Pedagdgicos (REP s) vinculada a Faculdade de Educagao e Linguagem da Universidade do Estado de
Mato Grosso (UNEMAT), Campus de Sinop, objetivou divulgar pesquisas, reflexdes e debates
influenciados pela trajetéria profissional e intelectual de uma docente de renome internacional, sobre
a Universidade e suas interfaces com os diferentes niveis e modalidades de ensino, e foi integralmente
desenvolvido por ex-orientandos, e, por parceiros que compuseram sua rede profissional.

Como ja referendado no ensaio inicial deste nimero a professora Prof.? Dr.2 Marilia Costa
Morosini ha varios anos dedica-se a pesquisas e projetos tendo como objeto de estudo o campo da
Educagdo Superior, e sua escolha como homenageada se deve ao compromisso e preocupagao que
demonstra em relagdo a qualidade deste nivel da Educacao.

Faz-se fundamental ressaltar a pertinéncia da tematica desta entrevista realizada com o Prof.
Dr. Ir. Manuir José Mentges (um dos ex-orientandos da homenageada), indicando que em momentos
de internacionalizagdo da Educa¢do Superior, nada mais adequado do que promover reflexdes
profundas e de exceléncia académica, com vistas a socializagao do conhecimento produzido nos grupos
de estudos e pesquisas brasileiros.

O entrevistado é doutor em educagdo, aprovado com louvor com a tese intitulada:
"Internacionaliza¢ao e Organizacdo em Rede: uma proposta para a Rede Internacional Marista de
Educagdo Superior”, no Programa de P6s-Graduagao em Educagdo da Pontificia Universidade Catdlica
do Rio Grande do Sul (PUCRS) em 2022.

E mestre em educa¢io pela mesma institui¢do com a dissertacio: "Autoformacio do Ser Gestor
Marista Preconizada a Luz do Projeto Educativo do Brasil Marista". Possui os titulos de Master
Business Administration (MBA) em Gestdo de Projetos (2018), Gestdo Empresarial (2015),
Especializacdo em Gestdo da Educagdo (2011). Também possui graduagao em Filosofia/Bacharelado e
Licenciatura (2009). Atua como Vice-Reitor da PUCRS. E membro do Conselho de Administracio da
Rede Marista, membro do Conselho de Administragdo da Rede Integrada de Colégios do Brasil
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Marista. Foi presidente da Rede Marista Internacional de Instituigdes de Educagdo Superior de 2018 a
2022. Pesquisador Permanente no Centro de Estudos em Educagao Superior (CEES) da PUCRS com
énfase em Educacao, Gestdo, Internacionalizacao e Redes de Cooperacido para a Educagio Superior.

Egeslaine de Nez"

1 - Egeslaine de Nez: Professor Manuir, conte-nos sobre sua trajetoria profissional e académica.

Manuir José Mentges: Sou Manuir José Mentges e atuo como Vice-reitor da PUCRS. Iniciei o
doutorado em 2018 e conclui em 2022, pelo Programa de Pos-Graduagido em Educagdo na PUCRS.
Minha trajetdria pessoal e profissional transita entre experiéncias e estudos na educagao Basica e na
Educagio Superior, com grande enfoque em governanga, gestdo e temas relacionados. Minha tese de
doutorado apresentou uma proposta de organizacao em Rede para a Rede Internacional Marista de
Educagdo Superior, articulando as diferentes abordagens de internacionalizagdo da Educagdo Superior
e teorias de Rede. Um percurso de P6s-Graduagdo stricto sensu configura-se como um grande desafio
e revela uma oportunidade impar de crescimento pessoal e profissional, integrando as diferentes
dimensdes de formagdo dos sujeitos. Nesse percurso, contamos com colegas, com professores,
ajudamos e somos ajudados. E me permitam aqui falar sobre a minha orientadora de doutorado, a
Professora Marilia Costa Morosini.

2 - Egeslaine de Nez: E sobre seu contato com a Prof.2 Dr.2 Marilia Costa Morosini, como ela se integra
nesse contexto?

Manuir José Mentges: A Professora Marilia, como pessoa, é de facil trato, de excelente relacido
interpessoal. Sempre disponivel, acolhedora, se mostra muito comprometida com o processo
formativo de todos os seus estudantes. Suas competéncias socioemocionais favorecem um processo de
docéncia, pesquisa e orientagdo, tornando a aprendizagem leve, afetiva e com foco na formagao integral
dos estudantes/pesquisadores. Buscou sempre me desafiar, levando-me a percorrer caminhos que
promoviam o meu crescimento pessoal e profissional.

3 - Egeslaine de Nez: Que destaques vocé acrescentaria sobre o profissionalismo da homenageada?

Manuir José Mentges: Destaco um conjunto de competéncias institucionais: é uma professora
muito engajada com a Universidade, com sua missdo, visio e valores; é sempre propositiva,
protagonista, pensando e gerando alternativas que tornem a PUCRS melhor; atua de forma constante
para além do curso de Pedagogia e do Programa de Pds-Graduagdo em Educagdo, articulando
estratégias transversais com as demais escolas, com a area de inovagdo e outras unidades da
Universidade. Além disso, ¢ uma professora reconhecida internacionalmente pela docéncia e pesquisa,
especialmente em temas relacionados a internacionalizagdo da Educa¢ao Superior. Suas competéncias
técnicas revelam-se por um curriculo composto de estudos e experiéncias no dmbito nacional e
internacional.
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4 - Egeslaine de Nez: Quais os temas de estudo da referida pesquisadora?

Manuir José Mentges: A Professora Marilia é referéncia em diferentes temas relacionados a contextos
educacionais, educa¢do superior, internacionaliza¢do, organismos internacionais, dentre outros.
Possui uma ampla rede de conexdes, que beneficiam a Universidade e os estudantes, em especial. Seus
métodos contribuem para a apropriagdo e construgdo do conhecimento, olhando além das teorias e
abordagens ja existentes, favorecendo um processo de cria¢ao e co-criagdo. Sua atuagdo promove o
desenvolvimento dos estudantes, propiciando o protagonismo, a criatividade, o empoderamento e o
empreendedorismo. Afinal, “Empreender é se transformar e transformar o mundo. Porque mudar o
mundo passa antes por despertar nosso potencial, entendendo nés mesmos e nossos interesses.
Empreender ¢ ser a melhor versdo de nés mesmos” (PUCRS, 2018, p. 44).

5 - Egeslaine de Nez: Como foi a experiéncia de ter sido orientando desta mestra?

Manuir José Mentges: Ter sido orientando da Professora Marilia foi para mim uma grande experiéncia
de aprendizado, de crescimento pessoal e profissional. Para além de um estudo cientifico, o doutorado
foi uma experiéncia de Khronos e Kairds, como os gregos definiam o tempo. O Khronos caracteriza o
tempo do reldgio, a medida linear do periodo. O Kairds refere-se a experiéncia do momento oportuno,
como o tempo da graga, o tempo eterno e nao linear. Sou grato a Professora Marilia, por ter contribuido
para a minha formacao e transformagdo, de modo que também eu possa contribuir como cidadao, por
meio da educagio, na constru¢io de um mundo melhor. "E experiéncia aquilo que nos passa, ou que
nos toca, ou que nos acontece, e a0 nos passar nos forma e nos transforma. Somente o sujeito da
experiéncia estd, portanto, aberto a sua prépria transformacio” (LARROSA BONDIA, 2002, p. 25-26).

Egeslaine de Nez: Agradeco imensamente ao Ir. Manuir José Mentges que nos concedeu ao
disponibilizar seu tempo, ao aceitar o convite para compartilhar conosco seus saberes que contribuirdo
sobremaneira para o enriquecimento deste dossié especial da REP s, com vistas @ homenagem dos 50
anos dedicados ao exercicio da docéncia na Educacéo Superior que a Profa. Marilia completa em 2023.
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