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APRESENTACAO

Prof.2 Dr.2 MARIA ESTELA DAL PAI FRANCO:

heranca de um projeto humano e técnico

Esta reflexdo é produto do trabalho de inteligéncia, sensibilidade e lideranca exercida
pela Professora Dr.2 Maria Estela Dal Pai Franco, especialmente na minha formacédo docente
que, culmina neste momento, com a assun¢do do cargo de Vice-Reitora de Graduacdo da
Universidade de Passo Fundo (UPF/RS), gestdo 2014-2018. Claro deve ficar que a
importancia concedida a esse fato, ndo esté centrada no fato em si, mas, na influéncia exercida
pela entdo e sempre orientadora Professora Maria Estela. OrientacBes que sempre se
recusaram a separar o comportamento individual do comportamento coletivo, considerando
simultaneamente o orientando e os grupos ao qual ele pertencia.

Constituiu atividades orientadas para a facilitagdo da mudanca individual e coletiva.
Como diria Pagés (1982, p. 461), proporcionou um pluralismo expressivo; foi para além do
rigor do pluralismo técnico-cientifico. Permitiu o dialogo espontineo; aquele que “nao
elimina nem a consciéncia dos termos da escolha entre as diversas operacOes de
comunicagdes possiveis, nem a propria escolha voluntaria”. Uma metodologia de conduta de
projeto segundo Boutinet (2002) que associou a pesquisa, extensdo e responsabilidade social,
gue associou intimamente o individuo e 0s grupos, 0s recursos internos e externos de cada
qual. Uma professora que se empenhou numa acdo de mudanga, interrogou a realidade social
com todo o seu ser, tentando modifica-la com seus orientandos. Instigou para o conceito de
relacdo, e, ouso dizer que ao longo de sua trajetdria profissional, a professora Maria Estela
desenvolveu com suas orientandas/grupos de estudo de forma especial a relagdo vivida entre
homens. (PAGES, 1982).

Um modelo inspirador de um projeto técnico e humano: aquele que atravessa a dupla
oposicdo entre o projeto de sociedade e o projeto individualizado; que mobiliza em cada
mestrando(a) e doutorando(a), de modo bipolar, duas dimensdes estruturantes do conceito de
projeto que, mesmo antagbnicos, quando tocados os seus pélos, podem revelar a manifestacdo
de um projeto humano. Um projeto, na perspectiva de Boutinet (2002, p.284), “portador de

singularidade e inventividade; quando ao contrario, hd centralizagdo exclusiva sobre uma



dimensdo, até mesmo sobre um dos dois polos dessa dimensdo, estamos mais ainda em
presencga de um projeto mutilado que maltrata o espago criativo que anunciava”.

Neste contexto cabe pontuar as premissas basicas de um projeto, especialmente a
gestdo da incerteza, singularidade ¢ a exploragao de oportunidades, e, se “o projeto ¢ o
apanagio da criatividade e da inventividade” como bem diz Boutinet (2002, p.285), convém
testemunhar e registrar que a professora Dr.2 Maria Estela potencializou e desbloqueou nossa
inventividade. Provocou evolucdo, desenvolvimento, amadurecimento, e, por conseguinte,
insercdo na gestdo da educacgéo superior.

Logo, a tarefa dessa reflexdo consiste na relacdo deste resultado com o oficio de ser
professor da educacdo superior na atualidade: vice-reitoria de graduagdo. Heranca de um
projeto técnico e humano chamado Maria Estela que se assenta na inovacao radical e rejeita a
inovacdo por obsolescéncia nos projetos e condutas de metodologias de projetos de seus
orientandos. O registro se apodera da propria tese de doutorado defendida em meados de 2008
e, 0 tempo reitera 0 qudo valoroso é quando um orientando é capaz de reconhecer 0s
diferentes papéis que um orientador desempenha com e sobre sua vida profissional e
consequentemente pessoal.

Por fim, um artigo que parte contrariando a hipdtese de que a relagdo humana é um
relacionamento instrumental. Sempre e de imediato ela é afetiva. Ela € uma sensibilidade ao
outro. Longe de designar qualquer emocéo especial, a reflexdo revela o fundamento de todas
as emogdes. “Significam que o ser humano esta em face dos outros em estado permanente de

ndo-indiferenca, de disponibilidade ou de receptividade”, conforme Pagés (1982, p. 301).

Do Projeto a Conduta de Projeto

Em resumo, se “a conveniente via de ingresso na compreenséo do significado humano
da tecnologia inicia-se com 0 exame da maquina, enquanto producéo inventiva da inteligéncia
humana, desde os primordios de sua evolugdo “[...] na necessidade de projetar a maquina esta
a verdadeira origem dela”. (PINTO, 2005, p.54). Sob este prisma, ¢ impossivel adentrar nesta
categoria conceitual sem alinhar teoricamente o termo projeto, ou, a faculdade de projetar,
uma vez que esta € uma forma de ser essencialmente humana. E, se projetar € uma forma
essencialmente humana, cabe enveredar na conduta de projeto.

Salienta Pinto (2005, p.55) que “o homem projeta de fato o seu ser mediante o
trabalho efetivo de transformacdes de realidade material, tornando-se o outro que projeta ser

em virtude de haver criado para si diferentes condicGes de vida e estabelecido novos vinculos
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produtivos com as forcas e substancias da natureza.” Sendo assim, pela acdo do homem, a
realidade se povoa de produtos fabricados intencionalmente, através do ser que se tornou
aquele que projeta. A arte ou a acdo de projetar ancora-se na concepcdo de Boutinet. Ndo
havendo nada equivalente a projeto quanto aos gregos antigos, o autor destaca:

O termo projeto surge de maneira regular no decorrer do século XV sob as formas de
pourjet e project. Tem conotacdes de ordenacdo espacial e um vinculo com a etimologia
latina do verbo projicio (lancar para frente, expulsar)... Apenas se impfe em seu sentido
preciso atual, em meados de nosso século, apds ter tido um uso flutuante até o século XIX.
Assim encontramos a frase célebre de Pascal, a respeito de Montaigne, em seus Pensamentos:
“o projeto absurdo que ele tem de se representar”. Também em Bernardin de Saint-Pierre, em
Paulo e Virginia, encontra-se a frase: “os projetos de prazeres, de repouso, de delicias, de
abundéancia, de gldria, ndo sdo feitos para 0 homem fragil, viajante e passageiro”. Nessas duas
citacOes, projeto é simplesmente sindbnimo de ideia, de perspectiva. No decorrer dos seculos
XVII e XVIII, por exemplo, o projeto €, sobretudo assimilado pelo progresso social. (2002,
p.34-35).

A potencialidade da sua significancia estd no fato de que o termo projeto é
caracteristico do tempo técnico. Aparece tardiamente e é reconhecido no final do século XVII.
Estranho ao pensamento medieval, o projeto aparece no quattrocentol? italiano através da
criacdo arquitetdnica e, provoca uma revolucdo na pratica arquitetdnica através de F.
Brunelleschi. Este ao abandonar a escultura pela arquitetura, “pretende romper uma tradicao
herdada da ldade Média, a qual fazia do arquiteto o chefe de um conjunto de pessoas
especializadas nos diversos trabalhos de um canteiro de obras e também o arbitro de conflitos
interminaveis entre corpos de oficios rivais”. (BOUTINET, 2002, p.35).

O arquiteto em voga separa a concepgao arquiteténica de sua execugdo e ao separa-la
introduz no trabalho do arquiteto uma nova racionalidade. Ato continuo a Renascenca italiana
ao valorizar esta nova racionalidade instaura uma tradicdo que perdura até hoje; ela associa a
razdo ao projeto no seio da cultura do Iluminismo. Este movimento intelectual complexo do
século XVIII foi, segundo Rouanet (1987, p.200), “o preludio a realidade tecno-social do
mundo contemporaneo — a sociedade industrial de tipo liberal”.

O destino tedrico do termo projeto aqui empregado se refere a sua historicidade, as
formas e as orientacbes da acdo que ele exerce sobre si mesmo pelo conhecimento.
Caracteriza o século XV — Florenca — marca os acontecimentos artisticos, literarios e
filosoficos que nele ocorreram, principalmente quando pintores e arquitetos formularam a

primeira teorizagao da perspectiva e do seu significado para a engenharia: “Tornava possivel a
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geometria projetiva, como preparava o conceito de espaco sobre o qual se apoiaria a mecénica
classica”. (THUILLER, 1994, p.57).
No modelo cultural “a utilizacdo do conceito de projeto traz novas atitudes

epistemologicas”, assinala Boutinet (2002, p.148-149):

Trata-se de situd-lo em sua evolucdo finalizada, através do ou dos projetos que ele
estabelece para si. Ndo se trata mais de analisar um sistema, mas de concebé-lo. Pois
a nova epistemologia comanda a elaboracdo de modelos que nos permitem prever,
isto &, definir projetos que possam ser encarnados por modelos possiveis: o objeto
estudado é supostamente dotado de projeto, seja o objeto fisico ou o objeto vivo, 0
objeto humano, ou ainda o objeto social.

Se, 0 projetante possibilita através de sua concepg¢do novas atitudes epistemolégicas e
estas promovem a elaboragdo de modelos, reveste-se de significado o conceito esmiugado por
Pinto (2005, p. 59):

O projeto significa o relacionamento da a¢do a uma finalidade, em vista da qual sdo
preparados e dispostos 0s meios necessarios e convenientes. O conceito de projeto
revela que o sistema nervoso superior s6 é capaz de concebé-lo quando supera o
condicionamento hereditario imposto pelas estruturas invariaveis recebidas
diretamente da natureza, tornando-se entdo fonte de outras formas de
condicionamento, as que procedem do reflexo das coisas efetuado em suas células
cerebrais, em intimas ligagdes com o exercicio da atividade em condic8es sociais.
Esta analise mostra desde ja o carater necessariamente técnico de toda agdo humana,
pois agir significa um modo de ser ligado a alguma finalidade que o individuo se
propde cumprir.

Posto isso, fica claro que a concepcdo do autor confere dois novos elementos ao
conceito de projeto: o primeiro diz respeito ao animal humano que condicionado a acdo tenta
da melhor forma possivel prover as necessidades materiais prementes da espécie. E o
segundo, evidencia a idéia de que o projeto esta vinculado a origem da evolucéao bioldgica: é
imperiosa no homem a busca de solugdes vitais através de formas mais satisfatorias e mais
elaboradas, do que os comportamentos instintivos primarios. Grosso modo, temos um animal
humanizado que se defronta a cada dia que passa com meios ambientes mais complexos e
imprevisiveis que vao exigir dele cada vez mais, a faculdade de projetar.

Ora, os elementos teodricos expostos por Pinto (2005), nos remetem ao conceito de
conduta de projeto desenvolvido por Boutinet (2002) e, invocados em forma de premissas
bésicas. Toda vez que o homem utiliza o projeto como principio fundador de suas acoes, ele
lanca mao de um procedimento por projeto; e, ao lancar mdo de um projeto, ele esta gerindo o
projeto. Este por sua vez deve responsabilizar-se por quatro premissas basicas sem as quais

ndo poderia haver procedimento por projeto. Além da situacdo a ser ordenada, essas quatro
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premissas remetem aos proprios autores, na medida em que eles se pretendem voltados
inevitavelmente a uma pesquisa de globalidade, de singularidade, de gestdo da complexidade
e de exploracéo de oportunidades, comenta Boutinet (2002).

Dentre as quatro premissas apontadas pelo autor, destacamos neste momento a gestdo
da complexidade e da incerteza. Se os ambientes atuais sdo, antes de tudo, ambientes
complexos, entende o0 autor que o procedimento por projeto se mostra a ferramenta apropriada
para gerir a complexidade e a incerteza. Uma situacdo simplificada ndo recorre ao projeto.
Uma acdo a ser gerida, cujos resultados sdo evidentes ou esperados, também nédo implica o
recurso ao projeto. Todavia, “este Ultimo é destinado a administrar a indeterminacdo de uma
situacdo problematica, feita da interdependéncia de varios parametros, exigindo que tal
situacdo ndo seja impropriamente simplificada, mas ao contrario, tomada em toda a sua
complexidade”. (Idem, p.235).

Pois bem, a gestdo da complexidade vivenciada na elaboracdo e desenvolvimento do
projeto de pesquisa de doutorado intitulado Humanismo e Tecnologia nos Cursos de
Engenharia Civil, sob a maestria da Professora Maria Estela, foram cruciais para o exercicio
do cargo de Coordenadora do Curso de Psicologia no periodo de 2008/2010, de Diretora do
IFCH — Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas 2010/2014 e de Vice-Reitora de Graduagéo
2014/2018. Os insumos cognitivos e afetivos foram basilares para a gestdo da complexidade.
E preciso dizer que quando um gestor reconhece em si os temores e preocupacdes que Ihe séo
préprios, torna-se menos alienado e encoraja-se a explorar sua origem nas relacdes que
estabelece com tudo e com todos. A gestdo da complexidade constitui uma tomada de
consciéncia de si mesmo, uma espécie de nascimento individual, seguido de um sentimento de
independizacdo e autonomia, ainda que tudo e todos estejam revestidos de complexidade.

Na premissa da unicidade da elaboracdo e da realizacdo do projeto, Boutinet salienta
gue o projeto traz em si mesmo uma exigéncia de globalidade. Através da unidade que liga a
instancia que elabora e a insténcia que executa ndo ha separacdo entre essas duas instancias
nem dualidade de atores, mas simplesmente uma gestdo dos desvios entre as atividades de
concepcdo e as de realizagdo. Dotar-se de um projeto e, no mesmo movimento, buscar
construir e querer realiza-lo. (2002, p.234). Esta premissa nos remete a um dos tantos outros
desafios empreendidos por Maria Estela aos seus orientandos!

Contribuir com o carater profissional da formacdo docente norteada pelas premissas
basicas de uma conduta de projeto que traz elementos para pensar sobre construgdo e
conducédo dos projetos dos cursos, bem como sobre o perfil dos professores gestores; sobre

quais conhecimentos e atitudes empreender. Pela inovacdo radical desafiou os orientandos a
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enamorar-se do conhecimento; e, que enamorar-se € mais produtivo do que ser seduzido pela
novidade (inovacgdo por obsolescéncia). Revelou que ndo se trata de uma programacdo da
criatividade, sendo de um enriquecimento dos processos perceptivos.

Segundo Boutinet (2002, p. 259), “passamos a largo de numerosas disponibilidades
por ndo poder identifica-las.” Mas, com a professora Dr.2 Maria Estela Dal Pai Franco o
orientando tem apenas uma possibilidade: identificar e explorar as numerosas
disponibilidades que a educacdo superior e a vida oferecem.

Muito provavelmente a definicdo do homem como o ser transformador do mundo
segundo Pinto (2005, p. 58), encontra aqui confirmacdo, pois 0 buscar construir e querer
realizé-lo traduz o conceito auténtico do projeto: “ele ¢ de carater objetivo. O homem deseja
realmente dar a si um novo modo de ser, mas percebe ser ilusorio fazé-lo em pensamento,
tendo de conquista-lo pela modificagdo impressa a realidade a que pertence”. Estabelece entdo
novas relagdes com o mundo, especialmente as condi¢des de trabalho pelas quais concretizara
0 verdadeiro projeto humano.

Assim, entendo a extraordinaria influéncia que um ser humano pode exercer sobre o
outro; que um orientador pode exercer sobre o orientando; que um gestor pode exercer sobre o
outro; que Maria Estela exerceu sobre mim.

O buscar construir e 0 querer realizar o projeto por parte da minha orientadora,
proporcionou-me o carater objetivo: 0 novo modo de ser se deu através da gestdo. Destarte, 0
autor acrescenta gque o resultado ira depender de numerosos fatores, que podem muito bem ser
compreendidos sob a ética de outra fundamental premissa sustentada por Boutinet (2002): a
singularidade de uma situacdo a ser ordenada. O projeto segundo o autor, ndo pode fazer parte
da categoria do universal. O projeto de homem, o projeto de vida sera sempre uma
perspectiva, uma ambicdo a reinventar, cada qual a seu modo, defrontando-se com um
ambiente que tem, por sua vez, caracteristicas proprias.

A premissa da singularidade de uma situacdo a ser ordenada se assenta na
singularidade da professora Maria Estela. Observemos que néo se trata de um estado, mas, de
um movimento. Um olhar e compreensdo de que a experiéncia fundamental é a da unidade
paradoxal dos contrarios. Uma unidade que ndo é obtida atenuando-se um dos termos, nem
por simples justaposi¢do, mas reordenando e descobrindo que cada um dos termos supde o
outro termo e sobre ele repousa.

Um projeto humano e técnico, em sua particularidade e singularidade, apresenta-se
com uma historia e intengdes especificas dele, e enfrentard uma situacdo local também

especifica, sobrevindo a uma época determinada. “Desse enfrentamento surgird uma resposta

APRESENTACAO - Pagina 11



portadora de um fato inédito que leva a uma criacdo original, a uma realizagdo cuja
autenticidade vem do fato de ser fruto de um autor localizado &s voltas com uma situaco
dada” (idem, p.235). A partir deste contexto, é possivel presumir segundo Pinto (2005, p. 61),
que “no homem a ideia a que se vai condicionar € um projeto, de origem interna, buscando
realizar-se na agao efetiva, na qual se corporifica seu significado”.

Uma ultima premissa se impde: a importancia da exploracéo de oportunidades em um
ambiente aberto. Esta premissa solicita um novo olhar para esse ambiente. “Ha algo a fazer,
algo a ordenar, mudar aquilo que poderad ser feito, ordenado ou mudado por uma acao
deliberada que deve ser antecipada o melhor possivel”. (BOUTINET, 2002, p. 236). Um
desempenho humano que na sua praxis, coincide com a técnica dira Pinto (2005, p. 59). Nesta
perspectiva, efetivamente podera haver projetos, pois, neste caso, havera a funcao analitica do
reflexo do objeto no dérgdo receptivo, periférico ou central. Somente formas superiores de
reflexos poderdo ordenar o curso de uma acao deliberada que por sua vez deve ser antecipado
o melhor possivel. O entrelagamento destas concepg¢es em nivel de premissas nos remete a
gestdo de conduta de projeto apresentada por Boutinet (2002). Na perspectiva teérica do

autor, a conduta de projeto passa necessariamente pela gestdo dos desvios:

Esta gestdo pBe em pratica o projeto através da realizagdo de todas as etapas
planejadas. Por em prética implica continuamente a gestéo dos desvios entre o que é
projetado e o que é realizado; os imprevistos a serem enfrentados, os obstaculos as
serem superados, as decisdes oportunas a serem tomadas: a pratica conserva sua
autonomia, deixando-se inspirar pela teoria do projeto. Gerir os desvios consiste,
antes de mais nada, em reconhecer essa autonomia da pratica, em tolerar que
inimeros imponderaveis venham transtornar um jogo de previsdes muito bem
regulado. (idem, 2002, p. 242).

A autonomia da pratica da gestdo das orientacfes da Professora Maria Estela exigiram
alto nivel de desenvolvimento de competéncias técnicas e comportamentais/interpessoais; a
autonomia exigiu planejamento e resultados. A gestdo dos desvios entre 0 que é projetado e
realizado constituiu-se em grande desafio para orientador e orientando. O instigado néo
consistia em reduzir os desvios a toda a hora, sendo em definir os desvios toleraveis no
projeto humano e teécnico com inovagdo. Foi uma aprendizagem de solidariedade, de

producéo do conhecimento; de preparo para a gestéo.

Inovacdo Radical e Inovacao por Obsolescéncia de um Projeto
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E pertinente a linha tedrica apresentada por Boutinet (2002), quando infere que temos
a nossa disposi¢do uma diversidade de métodos capazes de enriquecer nossos procedimentos
criativos. Infelizmente, essa diversidade de métodos e, na maior parte do tempo, reduzida a
um unico modo emergente, aquele do projeto-inovacdo para dar conta das mudancas
observadas. As culturas industriais e pds-industriais nos levam cada vez mais para uma busca
obstinada e obsessiva de novidade, através de uma destruicdo criadora que leva a
obsolescéncia a fim de garantir mais progresso e crescimento.

Para o autor, esta busca da novidade assume duas formas caracteristicas: a inovacao
radical e a inovacdo por incremento. Somente a primeira — a inovacao radical, apesar dos
problemas que pode suscitar, possui as caracteristicas da invencdo duradoura através da
colocacdo em evidéncia de um inédito técnico ou social. A segunda — inovacdo por
incremento ou obsolescéncia, ndo passa da reorganizacdo do que ja existe sob uma forma

diferente, mas ndo essencial, explica Boutinet (2002, p. 286):

As condutas de projeto, em sua grande diversidade, mostram-se exclusivamente
associadas ha vérias décadas a mecanismos de inovagao por incremento aos quais se
recorre para conjurar a rotina e a repeticdo. Tais mecanismos visam produzir o novo,
o inédito, pelo simples contraste com o ja existente, acarretando sua fragilizacdo e,
portanto, levando nossos projetos, nossos dispositivos técnicos, nossas realizagdes a
uma obsolescéncia generalizada. A inovagdo-obsolescéncia tende, em uma ldgica da
descontinuidade e da irreversibilidade, a apagar o que procede para melhor se deixar
varrer pelo que segue; um grande nimero de projetos perde sua credibilidade, na
medida em que sdo organizados em torno desta inovagdo por incremento, que
privilegia mais a novidade do que a inventividade.

Ao que tudo indica, n6s nos comportamos como se todas as possibilidades se
oferecessem momentaneamente a nds com as mesmas capacidades de inventividade. A
inovacdo por incremento ou por obsolescéncia é uma variante dos tempos atuais, e, serve para
regular a esfera técnico-econdbmica em uma cultura industrial liberal; assistimos a uma
simples transferéncia da esfera técnica a esfera existencial. Quando a inovacdo técnica é
pensada sobre um modo por incremento — obsolescente — pode levantar questfes sobre a
legitimidade que a fundamenta e contaminar a concep¢do da inovagédo técnica a inovagédo
social revelando-se de forma abusiva e problematica nas reformas curriculares por exemplo.
Muitas delas ilustram o acimulo de medidas inovadoras ineficazes sobre sua forma por
incremento.

Neste contexto cabe observar os efeitos do modelo inspirador e de influéncia de Maria
Estela. A inovacdo no projeto sempre foi pensada a partir da inovagéo social; propde a

reintegracdo da dimensdo histérica tanto do projeto existencial quanto técnico nos projetos
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humanos. Tratou de ndo pensar 0s projetos através da categoria da obsolescéncia, que
desvaloriza a forma técnica atual suplantada por um novo avanco. A novidade pela novidade,
mas, a colocacdo em evidéncia de um inédito técnico ou social. A materializacdo de uma
metodologia de conduta de projeto comprometida com um projeto humano e técnico. Ao
ordenar-se e articular-se o transitorio, e nele, o passado e o presente, a sua maneira, revela-se-
a dimensé&o processual de nossa condi¢do humana.

Como bem lembra Pinto (2005, p.149): “o0 homem, dentre todos os seres vivos, € o
unico a produzir sua existéncia. Fazendo-a livremente, gracas a escolha consciente dos meios
a empregar, dos caminhos a seguir, esta obrigado a inventar. Aparece aqui a técnica, o recurso
de que tem de se valer e 0s modos de aproveita-lo”.

Observa-se que o animal humano — o homem, ao inventar se insinua em dificil terreno,
onde se exige perspicacia, agudeza de visdo e de criacdo para caminhar. Uma ldgica que
parece inspirar um homem na condigdo de projeto humano e técnico. Sua posicao tedrica
encontra ressonancia nas concepgdes teoricas de Serres (2003), que acredita que construimos
nosso corpo por meio de produtos de nosso corpo, uma vez que 0s objetos técnicos a eles se
assemelham. Trata-se de um processo de auto-hominizacdo, ou seja, nGS mMesMOS NoS
construimos. A hominizacdo assemelha-se menos a uma evolugdo vital do que a uma
producdo propriamente dita.

Maria Estela Dal Pai Franco € um Projeto Humano e Técnico cuja perspicécia,
agudeza de visdo e de criacdo para caminhar permitiu e exigiu 0 meu caminhar. Livremente
escolhi caminhar; feliz, continuarei a caminhar inspirada na sua condicao de projeto humano e
técnico. Trata-se de uma heranca. Hoje, inteiramente nova em um pouco mais de meio século
de vida, meu corpo passa a exigir coisas novas: saude, seguranca, vida longa, alimentacéo
sem risco, etc.

Nesta perspectiva, de posse do fio condutor desta reflexdo, é possivel afirmar que o
homem é capaz de projetar-se humana e tecnicamente; na sua capacidade produtiva define a
sua subjetividade e seus atos. O projeto humano e técnico encontra-se numa contradi¢cdo
permanente, pois, embora o homem disponha de todas as possibilidades para resolver esta
contradicdo por via de producdo, podera resolvé-la pelo caminho do consumo.

A sua capacidade de projetar segundo Pinto (2005), € o que fard a diferenca; a
capacidade de projetar da Professora Maria Estela Dal Pai Franco fez toda a diferenca para
comigo. A sua capacidade de projetar implicou em uma conduta de projeto que se
consubstanciou nas premissas ja exaustivamente delineadas por Boutinet (2002): unicidade da

elaboracdo e da realizacdo do projeto, singularidade de uma situacao a ser ordenada, gestdo da
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complexidade e da incerteza, exploracdo de oportunidades em um ambiente aberto. Heranca

de um projeto humano e técnico.
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