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RESUMO

Este estudo teve por objetivo identificar o custo dos itens de estoque que ndo possuem
movimentacdo a mais de um ano em uma empresa de autopecas, bem como definir estratégias
para sua comercializacdo. Para tanto, realizou-se uma pesquisa quantitativa, exploratoria e
descritiva por meio de um estudo de caso, cujo objeto consistiu em uma empresa de comércio
varejista de autopegas para caminhfes na cidade de Vacaria/RS. Os resultados obtidos
demostraram que os itens sem movimentacdo, em sua maioria importados, acarretaram um
desembolso substancial para a empresa. Constatou-se também que o valor dispendido para
aquisicdo do estoque se fosse aplicado em outro investimento de longo prazo representaria
maior vantagem financeira.

Palavras-chave: Contabilidade de Custos. Estoques. Autopecas.

ABSTRACT

This study aimed to identify the cost of inventory items that have not been moved for more than
a year in an auto parts company, as well as to define strategies for its commercialization. For
that, a quantitative, exploratory and descriptive research was carried out by means of a case
study, whose object consisted of a retail company of auto parts for trucks in the city of Vacaria
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/ RS. The results showed that non-moving items, mostly imported, caused a substantial
disbursement to the company. It was also found that the amount spent for acquiring the stock if
applied in another long-term investment would represent a greater financial advantage.

Keywords: Cost Accounting. Inventory. Autoparts.

1 INTRODUCAO

A globalizacéao, os avancos tecnologicos e as consequentes modificacGes econdmicas
impulsionaram as transformacdes das rotinas organizacionais, de modo que a busca pela
exceléncia configura-se como objetivo de empresas que estabelecem estratégias para
manterem-se no mercado cada vez mais competitivo (PAIVA et al., 1999). Neste contexto,
Machado et al. (2015) salientam que o estudo da contabilidade configura-se como impreterivel
para o desenvolvimento econdmico do Pais, haja vista a geracao de emprego e renda.

Segundo Beuren (2009), ao longo dos anos a contabilidade de custos sofreu
significativos avangos, sobretudo quanto ao desenvolvimento de distintos sistemas e custos que
fornecem subsidios para o processo de tomada de decisdo gerencial. Todavia, dentre os
componentes de custos das empresas, tém-se 0 estoque como um dos principais, pois, apesar
de ser fundamental para o desenvolvimento da atividade econdmica de distintos tipos de
empresas, quando indevidamente gerenciado, acarreta custos elevados (CHING, 2000).

Para Callado e Callado (2006, p. 132) “a contabilizacao de custos € uma necessidade
imperiosa para todas as empresas que almejam monitorar escalas de competitividade dentro dos
ramos empresariais nos quais atuem”. De acordo com Cardoso, Pereira e Guerreiro (2007), no
Brasil tem-se intensificado a quantidade de estudos sobre contabilidade de custos, o que se
justifica pela multidisciplinariedade de tal tema. Para os autores, a contabilidade de custos
passou a despertar a atencdo de um numero cada vez maior de pesquisadores, que passaram a
identificar sua contribuicédo e relevancia em outras areas.

No que se refere a relevancia gerencial de tal tema, Gavioli, Siqueira e Silva (2009)
elucidam que a minimizagdo de custos consiste em uma forma emergente de diferenciagéo,
visto que a competitividade impulsiona a adocao de estratégias cada vez mais inovadoras. Neste
contexto, os autores salientam que o0s estoques contribuem significativamente seja para a
maximizacdo dos custos ou para ganhos em escala, dependendo da eficiéncia com que é
gerenciado. Para Lima (2003), apesar da melhoria operacional das empresas por meio da

minimizagao nos custos de estoque, estes continuam apresentando criticidade em organizagdes
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de distintos segmentos econdmicos. Assim, no que se refere & comercializagdo de autopecas,
infere-se que tal situagcdo expande-se para este segmento também.

Com base no exposto, a pesquisa realizada teve como objetivo identificar o custo de
aquisicdo dos itens de estoque que ndo possuem movimentacdo a mais de um ano em uma
empresa de autopecas e definir estratégias para a comercializagdo destes produtos. Deste modo,
além desta introducdo, este estudo € composto pelo referencial tedrico, que forneceu subsidios
para a investigacdo empirica realizada, em seguida, os procedimentos metodoldgicos.
Posteriormente, apresentam-se e discutem-se os resultados obtidos e, por fim, expdem-se as
consideracOes finais, que contemplam as limitacbes do estudo e sugestfes para pesquisas

futuras.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 CONTABILIDADE DE CUSTOS

De acordo com Neves e Viceconti (2003), a contabilidade de custos surgiu a partir da
avaliacdo de estoque em empresas industriais, visto sua complexidade em relagéo a empresas
comerciais. Os autores salientam que as atividades relacionados aos pagamentos de fatores
produtivos, como por exemplo, salarios e aquisi¢do de matérias-primas, configuravam-se como
elementos principais desse tipo de contabilidade.

Segundo Leone (2008), ndo é possivel criar apenas um objetivo para definir a
contabilidade de custos, tendo em vista que consiste em uma area ampla e que cada empresa
utiliza as informacGes para a obtencdo de lucro por meio dos registros convencionais. Para
Santos et al. (2006) a contabilidade de custos tinha como funcdo inicial fornecer elementos para
avaliacdo dos estoques e apuracao do resultado. Todavia, segundo o autor, nas ultimas décadas,
passou a prestar duas fun¢des importantes na contabilidade gerencial, quais sejam: utilizacéo
dos dados de custos para auxilio ao controle e para a tomada de decisdes.

Contabilidade de custos é uma atividade que se assemelha a um centro processador de
informacdes, que recebe (ou obtém) dados, acumula-os de forma organizada, analisa-0s e
interpreta-os, produzindo informacg6es de custos para os diversos niveis gerenciais. Assim, a
contabilidade de custos utiliza-se de dados operacionais de distintos tipos, como por exemplo,
dados histdricos, estimados, padronizados e produzidos. Deste modo, a contabilidade de custos

fornece informagdes diferentes para atender distintas necessidades de gestdo (LEONE, 2008).

154



Avaliacdo e controle de estoque e sua influéncia no desempenho organizacional: estudo de caso em uma
autopegas

22 CUSTO

De acordo com Wernke (2005), sdo os gastos efetuados pela empresa que irdo
beneficia-la, visto que objetivam um retorno lucrativo no futuro, como por exemplo a aquisi¢ao
de méquinas e equipamentos, bem como os estoques. Para Dubois, Kulpa e Souza (2006) a
empresa deverd avaliar se foram realizados estudos que mostrem as vantagens do investimento
ja que estes devem trazer o retorno esperado ap0s sua ocorréncia.

Para Padoveze (2006) custos sdo gastos indispensaveis para o desenvolvimento da
atividade da empresa, e de um modo geral estdo ligados a area industrial. Por sua vez, Stark
(2007) elucida que custos consistem em esforcos financeiros de uma empresa para produzir
bem ou prestar servico e, desse modo, obter receita. Conforme Martins (2006) os custos sdo
agrupados em diretos e indiretos de acordo com sua participacdo na producdo. Também,
segundo o autor, considerando a relacdo entre o valor do custo e o volume de atividade, sdo
classificados em fixos e variaveis.

Para Crepaldi (2009) os custos diretos podem ser medidos de acordo com a quantidade
produzida, ndo sendo necessarios rateios, visto que sao alocados diretamente ao produto. Nesse
sentido, Wernke (2005) salienta que esse tipo de custo configuram-se como gastos que podem
ser apropriados e mensurados as unidades. Em contrapartida, os custos indiretos consistem em
gastos que ndo podem ser alocados diretamente ao produto e devem ser alocados por meio de
rateios, alocacdo ou apropriacdo (PADOVEZE, 2006). Assim, dependem de calculos para a
obtencdo de estimativas, possibilitando a sua aloca¢do (CREPALDI, 2009).

No que se refere a custos fixos, Greco, Gértner e Arend (2009) elucidam que estes
independem do volume produzido, de modo que seu valor ndo é afetado. Trata-se de custos que
existem mesmo que a empresa ndo produza unidade nenhuma, ou seja, possuem seu montante
fixado, ndo sendo, portanto regrado pela quantidade produzida (WERNKE, 2005). Por sua vez,
0S custos variaveis sdo aqueles que variam de acordo com a quantidade produzida GRECO;
GARTNER; AREND, 2009), ou seja, conforme a proporcdo do nivel de atividade. Também

oscilam conforme o volume de vendas que é proporcional ao seu valor (PADOVEZE, 2006).

2.3 METODOS DE CUSTEIO

Métodos de custeio objetivam a coleta de informagdes para que as empresas tomem
decisdes gerenciais. Deste modo, a principal diferenga entre os métodos tradicionais de custeio

consistem na relacdo da apropriacéo dos custos fixos (CREPALDI, 2009). O método de custeio
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por absorcdo consiste na alocacdo dos custos diretos e indiretos, de modo que 0s custos
variaveis de producdo e comercializacdo oscilam conforme a matéria-prima utilizada e o tipo
de tributacéo, de acordo com a quantidade produzida (WERNKE, 2005). Nesse sentido, Greco,
Gartner e Arend (2009), elucidam que este método de custeio consideram que a alocacdo dos
custos diretos e indiretos de producdo que devem ser absolvidos pelo processo de elaboragéo.
Assim, este método é aceito pela contabilidade, pois € o Unico que atende os principios
contabeis.

Segundo Stark (2007), este método apropria todos 0s custos variaveis e fixos. Assim,
as despesas que ndo sdo ligadas a producdo sao excluidas do calculo. Para tanto, o autor define
que tal processo é composto por cinco etapas, quais sejam: separacdo de custos e despesas;
apropriacdo de custos diretos e indiretos no periodo; apuragdo do custo da producdo acabada;
apuracdo do custo dos produtos vendidos, e; apuracao do resultado.

J& o custeio direto ou variavel, segundo Stark (2007), utiliza somente os custos fixos
equivalentes a atividade, de modo que o valor dos estoques é inferior do que em comparacéo a
utilizacdo do método de custeio por absorcdo. Segundo o autor, esse metodo informa a
contribuicdo que representa para a empresa e nao o custo do produto. Assim, para elencar-se o
valor do custeio, tém-se as seguintes etapas: separa¢do dos custos fixos e variaveis; alocacdo
dos custos varidveis aos produtos; calculo da Margem de Contribuicdo (MC) por meio da
diferenca entre a receita e o0s custos variaveis; célculo da MC total através do somatdrio da MC
unitaria pela diferenca entre os custos fixos. Para Bomfim e Passarelli (2008), o método de
custeio variavel considera somente 0s custos e despesas variaveis da empresa, 0 que, portanto,
dispensa rateios e suas consequentes distorcoes.

Segundo Greco, Gartner e Arend (2009), este método somente pode ser utilizado de
forma gerencial pois ele fere os principios contabeis da competéncia, realizacdo e confrontacéo.
Neste método podemos destacar algumas vantagens, quais sejam: variacdo do resultado ndo é
afetada uma vez que o lucro liquido ndo se afeta pela variacdo nos inventarios; facilidade na
obtengdo da margem de contribuicdo dos produtos; analise dos produtos que possuem mais
margem de contribui¢do unitaria; trata-se de um método aliado na tomada de deciséo pois sO
considera o custo variaveis, e; possibilita realizar a corre¢do do preco de venda praticado pela
empresa (STARCK, 2007).

O custeio variavel ¢ utilizado para auxiliar o processo de tomada de deciséo, porém,
ndo é aceito pela legislacdo brasileira, pois tende a minimizar a base de calculo para impostos
como o Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o Lucro

Liquido (CSLL), por exemplo. Esse método apenas considera 0s custos e despesas variaveis do
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periodo, excluindo os custos fixos (CREPALDI, 2009).

Segundo Ribeiro (2011), o custeio ABC (Activity- Based Costing, ou custeio baseado
em atividades) consiste em um método que leva os custos indiretos aos produtos por meio de
atividades. Assim por esse método os custos sao melhor distribuidos com uma forma mais justa.
Os CIFS devem ser transferidos com base na atividade que o consumiu. O sistema de custeio
ABC deve ser dividido na empresa por departamentos ou centro de custos. Assim, 0 autor
elucida que em primeiro momento, os custos sdo acumulados nos departamentos aonde foram
gerados e, posteriormente os custos fixos indiretos sdo transferidos para as atividades relevantes
que os criaram e, por fim, séo transferidos para seus respectivos produtos.

Ainda Ribeiro (2011), enfatiza a primeira direcdo é os custos sdo transferidos dos
departamentos para a atividade é o direcionador um exemplo comum € a agua que serva para
consumo e higiene pessoal o custo tem a causa 0 numero de empregados. A segunda direcéo é
0s custos sao transferidos das atividades para os produtos, neste estagio é indicado como 0s
produtos consomem as atividades. Para Wernke (2005), por deter conhecimento das atividades
que realiza, a empresa consegue analisar 0s custos inerentes a estas, bem como os valores do
consumo efetivo ou estimado pelos itens produzidos no periodo. De acordo com o autor, 0s

custos sao distribuidos nas atividades por meio de rateio.

24  ESTOQUE

Segundo Greco, Gartner e Arend (2009), estoque consiste em bens adquiridos para a
comercializa¢do ou para o processo de producgdo. Assim, é definido como bens que objetivam
0 lucro e representa um dos principais elementos do ativo circulante e, desse modo requere um
controle fisico, monetario e contabil. Segundo os autores, estoques sdo bens adquiridos para a
revenda sem que seja necessario o processo de transformacéo ou ainda podem ser armazenados
e destinados & venda por meio de fabricagdo propria (IUDICIBUS; MARTINS, 2009). A anélise
para identificar o desbalanceamento do estoque consiste em um parametro de relevancia
funcional superior a observacéo dos niveis de estoque (ALVES et al., 2008).

Assim, materiais que possuem baixa movimentacdo, que estdo obsoletos ou
danificados devem ser considerados como provisdo de perdas. Nestes itens se enquadram
aqueles que ndo podem ser utilizados para a producdo normal ou que estdo fora de
especificacbes. Estes materiais devem ser avaliados por seu valor liquido realizdvel ou em
determinados casos como sucata. Geralmente sdo cotados por um montante sé de acordo com

a quantidade para destinar o valor final. Os estoques de baixa rotacdo com quantidades
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expressivas em relagdo ao tempo que estdo sem movimentacdo até a venda, independente da
aquisicdo - por meio econdmico, garantia de estoque ou compras em grande volume - devem
ser classificados como realizavel a longo prazo, ndo gerando nenhuma proviséo (IUDICIBUS;
MARTINS; GLEBCKE, 2009).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa realizada configurou-se como quantitativa em relacdo a sua abordagem,
exploratoria e descritiva no que se refere a sua finalidade. Como estratégia de investigacéao,
empregou-se estudo de caso Unico, que segundo Yin (2015) consiste no estudo de um fenémeno
considerando o contexto no qual esta inserido, cujos os limites entre estes ndo sdo claramente
definidos. Os dados foram coletados por meio de registros em arquivos e documentos,
especificamente, relatérios contébeis e registros fotograficos. Para andlise, utilizou-se planilhas
eletronicas a fim de facilitar a realizacdo dos calculos, bem como gréaficos. Assim, o universo
da pesquisa consistiu em a parte do estoque obsoleto a mais de um ano em uma empresa do
comércio varejista de auto pecas para caminhdes, totalizando 3.946 itens sem movimentagdo a
mais de um ano, em sua maioria importados, cujo custo de aquisicdo corresponde a R$
814.000,00.

Esta empresa esté situada na cidade de Vacaria — RS e foi fundada na década de 80.
Seu regime de tributacdo corresponde ao lucro presumido e seu quadro funcional é composto
por cerca de 21 funcionério distribuidos nos setores de vendas, administrativo e operacional. A
falta de movimentacdo de determinados itens de estoque, deve-se ao fato de pecas sairem de
linha devido a minimizacdo da demanda. Apesar do Estado do Rio Grande do Sul representar
cerca de 70% das receitas da empresa, esta revende seus produtos para os demais Estados do
Brasil e também faz importacdes e exportacbes. A mesma dispde de todas as pecgas para
caminhdes pequeno, médio e grande porte, exceto acessorios e pneus, as pecas sao direcionadas
as seguintes marcas de caminhdes: Scania, VVolvo, Volkswagen, Iveco, Mercedes Bens, Man,
Ford Cargo, Darf.

A partir disso, para a realizacdo da analise dos dados, foram escolhidos os 11 (onze)
itens sem movimentacdo a mais de um ano de maior significancia, ou seja, que representaram
maior desembolso no momento de sua aquisi¢do. Assim, os dados foram coletados por meio de
um relatério fornecido pela empresa, que contempla a descricdo das pecas que compdem o
estoque assim como sua data de aquisicdo e valor. Em seguida realizou-se as uma anélise pelos
indices do IGP-M e o IPCA-E desde a data da aquisicdo até o dia 01/06/2016 a fim de corrigir
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monetariamente os valores dos produtos.

Em seguida, comparou-se o valor do custo da aquisi¢do dos produtos em estoque com
possivel ganho de despendé-lo no investimento CDB -DI, no banco XX até 31/12/2015. Sera
explorada situacdo real da empresa perseverando o valor unitario do objeto estudado. Ainda,
verificou-se por meio de documentos e registros fotogréficos a organizagdo da empresa e a
disposicdo dos produtos. Apds anélise foi sugerido ao empresério as mudangas que possam
trazer a recuperacao deste valor que foi desembolsado pela empresa relacionado a itens que ndo

tem o giro.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Para analise dos dados, inicialmente realizou-se o levantamento dos 11 (onze) produtos

do estoque que foram estudados, conforme demonstra o Quadro 1.

Quadro 1 — Informacdes base para analise do estudo de caso

Descri¢do Marca Data tltima | - Data dltima Qtde Custo Total
venda compra
Radiador 4gua P94 - .
P114 P124 Pacini | Semregistro | 02/04/2013 1 R$ 1.150,00 | R$ 1.150,00
Atuador embreagem | oo | Sem registro | 20/05/2013 | 1 | R$79649 | RS 79649
Axor Actros ' '
Grade frontal Iveco || rtado | Sem registro | 18/09/2013 1 | R$83500 | R$ 835,00
Eurotech
Rad'adgzasg;a CLP | pacini | 11/07/2014 | 07/07/2014 | 2 | R$1.137,25 | R$ 227450
Porta LE FH Importado | 26/05/2015 15/07/2014 2 R$ 1.350,00 | R$2.700,00
Porta LD Eurotech | »ooica | Semregistro | 01/09/2014 | 1 | R$1.150,99 | R$1.150,99
Eurocargo S
Catalizador 114 124 | Importado | Sem registro | 07/10/2014 4 R$ 704,74 | R$2.818,96
Semi eixo LD Iveco . .
Eurotech Resipecgas | Semregistro | 14/10/2014 1 R$ 721,71 R$ 721,71
Porta LE Volvo FM | Importado | Sem registro | 20/11/2014 1 R$1.162,12 | R$1.162,12
Suporte aluminio LE .
Ceabine S4 Importado | Sem registro | 20/11/2014 5 R$ 788,68 | R$3.943,40
R$1.123,62 | R$1.123,62
ParaChoque Iveco |ty ool | 26/09/2014 13/03/2015
Tector Curs
R$ 10.920,60 | R$ 18.676,79

Fonte: Registros da empresa (2016).
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Para estes itens, aplicou-se o indice de correcdo IGP-M acumulado desde o més das
compras efetuadas até o dia 01/06/2016, cujos custos atualizados sdo expostos no Quadro 2.

Quadro 2 — Itens com valores atualizados pelo indice do IGP-M

. Data iiltima | Data dltima Precode | IGPM Data Valor Valor
Descricio Marca Qtde Custo Total atualizacdo | atualizado | atualizado dos
venda compra venda acumulado . .
Tﬂlﬂl" unitario 1iens
Radiador 4zua P94 . . . - - - e N N
o1t Pios Pacini |Sem registro| 02/04/2013 | 1 |RS1.150,00 | RS 1.150,00 |RS 2.300.00| 1,249049¢ | 01/06/2016 | RS 143641 | ES1.43641
Atuador . P - - a - i - a2
Incoparts |Sem registra| 20032013 | 1 | RS79648 | RS79540 | RS380.00 | 12472414 | 010672016 | RS993.42 | RS88342
embreazem Axor
Gﬂd‘;ﬁ“ri“i"““ Importado |Sem registra| 18092013 | 1 | RS835.00 | RS835.00 |RS1.670,00| 12225723 | 010672016 | RS102085 | RS1.02083
urote
Rad‘adgiasgj”aap Pacini | 11/07/2014 | 07/07/2014 | 2 |ES1.13725 | RS227430 |[RS2.100.00| 1.1665368 | 010672016 | RS 132664 | RS2563329

Porta LEFH Importade | 26/05/2015 | 15072014 2 [ RS1350,00 | RS2.700,00 (RS 2.700.00| 1.1683823 | 01/06/2016 | RS 1.57732 R§3.154,63
Porta LD Eurotech
Eurocargo §
Catalizador 114 124 | Importado | Sem registro| 07/10/2014 4 R§704.74 | R§2.818.96 (RS 1.554.00| 1,1724974 | 01/06/2016 RS 82631 RS3.30522
Semi efxo LD Iveco
Eurotech
Porta LE Volvo FM | Importade |Sem registro| 20/11/2014 1 R§1.162,12 | R51.162,12 |RS 3.230,
Suporte aluminio
LE Ceabine 84
ParaChogue Iveco
Tector Curs

Amalca |Sem registro| 01/09/2014 1 | RS1.150.99 | RS 1.150,99 |R52.430,00| 11754776 | 01/06/2016 | R51332,96 RS 135296

Resipecas [Sem registro| 14/10/2014 1 R§721.71 | RS 720,71 (RS 1.370,00| 11717577 | 01/06/2016 RS 843,67 RS 843,67

[=]

0| 11626655 | 01/06/2016 | RS 133116 RS 135116

Importado [Sem registro| 20/11/2014 3 R5788.68 | R§3.943.40 [R5 1.380.00| 1,1626633 | 01/06/2016 R§ 916,97 R§4.584.85

Fibracel | 26/09/2014 | 13/03/2013 1 |R$1.123.62 | R§1.123,62 |R§2.190,00| 1,1333215 | 01/06/2016 | RS 127567 RS 1.275,67

RS 10.920.60 | RS 18.676.79 R§ 1292337 | R321.974.13

Fonte: Elaborado pelos autores (2016).

Por sua vez, o Quadro 3 demonstra os itens corrigidos pelo IPCA-E.

Quadro 3 — Itens corrigidos pelo indice do IPCA-E

Data

Data dltima | Data iltim IPCAE | Custouni. | Custototal

Descricdo Marea alawiima | Data wika Qtde Custo Total Precodevenda| atualizagio s ?u.m u“t o

venda compra valor acumulade | atualizado | atualizado

Radl;?fi;i‘jpg* Pacini  |Semregistro| 020472013 | 1 | RS115000 | RS1.15000 | RS230000 | 01062016 | 12733616 | RS 146437 | RS 146437

Atuador embreagem | o oorts |Semregistro| 20052013 | 1 | RS79649 | RS79649 | RS38I900 | 01062016 | 12636356 | RS 100647 | RS 100647
Axor Actros =

G“d;i":f:i;"““ Importado | Sem registro| 18/092013 | 1 | RS83500 | RSS3500 | RS1670.00 | 01062016 | 12518647 | RS1.04331 | RS 104531

Radiador agua CLP §4|  Pacini 11/07/2014 | 07/07/20014 | 2 | RSL13725 | R§227430 | RS210000 | O01/06/2016 | 1.1806006 | E§134264 | R§2.68528
Porta LEFH Importado | 26/052015 | 15072014 | 2 | R§1.35000 | RS2.700.00 | RS2.70000 | 01062016 | 11800834 | RS1593.11 | R§3.18623
Poiﬂ'ﬁiﬁ)?m Amalca  |Semregistro| 01092014 | 1 | RSL13099 | RSL150%9 | R3243000 | 01/06/2016 1177336 | B§1335,10 | RS 135510

Catalizador 114 124 | Importado |Sem registro | 07102014 | 4 RS70474 | R5281896 | RS1355400 | 00062006 | 11716779 | RS582573 | R§330201
Semi exo LD Iveco
Eurotech
Porta LE Volvo FM | Importado |Semregistro| 20/1120014 | 1 | RS116212 | RS 116212 | RS323000 | 017062016 | 11643615 | R5135313 | RS 135313
Supog:aanesfﬁ Importado |Semregistro| 20/11/2014 | 3 RS 788,68 | RS3.04340 | R31.389.00 | 01/062016 | 11643615 | RS91831 | R§459154
ParaChoque Iveco
Tector Curs

Restpecas |Semregistro| 14/10/2014 | 1 R§72L71 | BST2LTL RS137000 | 01/06/2016 | LI704128 | RSB34470 | RSS44.70

Fibracel | 26/09/2014 | 13/03/2013 | 1 | RS1.12362 | R§1.12362 | RS219000 | 01/06/2016 | 11230926 | R5126193 | RS 126193

B5 10.920.60 | RS 18.676.79 B513.010,79 | RS 22.006.96

Fonte: Elaborado pelos autores (2016).

Existe uma variacdo no total dos produtos de 0,56% entre os indices de correcado IGP-
M E IPCA-E conforme demonstra o Quadro 4.
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Quadro 4 — Variacéao de percentual entre o IGP-M e 0 IPCA-E

IGPM IPCA-E
IGPM IPCA-E
Custo uni. \_/alor Custo uni. Custo total
: atualizado dos . .
atualizado . atualizado atualizado
itens
R$ 1.436,41 R$1.436,41 | R$1.464,37 | R$1.464,37
R$ 993,42 R$ 993,42 R$ 1.006,47 | R$ 1.006,47
R$
R$ 1.020,85 | R$1.020,85 1.045,31 R$ 1.045,31
R$ 1.326,64 R$2.653,29 | R$1.342,64 | R$2.685,28
R$ 1.577,32 R$ 3.154,63 | R$1.593,11 | R$ 3.186,23
R$ 1.352,96 | R$1.352,96 R$ 1.355,10 | R$1.355,10
R$ 826,31 R$ 3.305,22 R$ 825,73 R$ 3.302,91
R$ 845,67 R$ 845,67 R$ 844,70 R$ 844,70
R$ 1.351,16 R$ 1.351,16 R$1.353,13 | R$1.353,13
R$ 916,97 R$ 4.584,85 R$ 918,31 R$ 4.591,54
R$ 1.275,67 R$ 1.275,67 R$1.261,93
Variacéo Total
¢ variacdo 6,90%
total e
unitaria

Fonte: Elaborado pelos autores (2016).

Se o valor dos 11 (onze) itens tivesse sido aplicado em um investimento CDB-DI de
longo prazo o retorno final em 31/12/2015 aplicado a um indice acumulado de 1,35569052 seria
de R$ 25.319,95, cujo valor confrontado com o preco de custo gera diferencas entre os valores,
conforme demonstra a Figura 1.
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Figura 1 — Comparativo entre o custo e o valor atualizado se fosse aplicado em um
investimento

R$ 2.000,00
RS 1.800,00 R$1.830,18
R$1.600.00  Rg1 559,04 R$L541,76 R$1:560,39 R$1575,48 R$L523.28
R$ 1.400,00
R$ 120000 pey
R$ 1.000,00

R$ 800,00

R$ 600,00

R$ 400,00

R$ 200,00

R$ -

Fonte: Elaborado pelos autores (2016).

Entretanto analisando os itens que sd@o de origem importada pelo délar da data da
compra e o dolar na data da atualizacdo (01/06/2016) encontrou-se uma variacao de 72,13% a

mais em relacdo do dolar da época da compra. O Quadro 5 demonstra esta comparacao.

Quadro 5 — Valor atualizado pelo dolar

. Precode |Délar dia Cus'tu em Total em | Diélar em \a.lurde:.:ustu Valor total [Variacio
Descricdo Qtde Custo Total dolar uni. atualizado .
venda compra . dolar |01/06/16 . atualizado 0
{quantidade) pelo délar
Radmd"’;%jpg“)m 1 |RS1.150,00 |BS 1.150,00| RS 2.300,00
Afuadorembreagem Avor || poig64g | RS 79649 | RS 389.00
Actros
Grade frontal Iveco 1 | RS833.00 | R$835.00 | R$1.670.00 | $3.032 |§  375.12|6 375.12|§  339| S13458% | $1.34589 | 72.13%
Eurotech
Radiadorazua CLP 8485 | 2 |RS1.137.25 [RS227450] RS 2.100.00
Porta LE FH 2 |Rsi3s000[ms270000] RS 270000 | 2108 [5 ;g7 siesnse|s  3se] sisre [ sa7ssae | 7a13%
Porta LD Eurotech 1 |RS 115099 RS 1.150.90| RS 2.450.00
Furocarzo 5
Catatizador 114 124 4 | Rrs7o474 [R5281896] RS 155400 | 52462 |5 20310[sn1m242|s  339] siosies | 5420651 | 72.15%
Semi eixe LD Iveco 1 | RS72071 | RS 72071 | RS 137000
Eurotech
Porta LE Volvo FM 1 [RSt162.12 [Rstae2.12| me 325000 | s2s14 |5 son7s| s son76| s 359| stos268 | stos2es | Ta13%
Suporte aluminio LE 5 | RS78868 |RS3.943.40| RS 1389.00 | 52614 | S 42001 5214956 | §  3.39| SL54248 | §7.712.42 | 72.13%
Cabine 54
Para-choque Iveco Tector | 1 155y 133 63 | RS 1.123.62| RS2.190.00
Curs
§  1923.67| $3.046.40 5600193 | 518.105.99
Variagdo unitiria T2.13%
Variagio no total zeral 72,13%

Fonte: Elaborado pelos autores (2016).

Apos as corregdes pelos indices de atualizagdo monetaria verificou-se que estes itens

para a venda deveriam ter seus custos corrigidos, tendo em vista 0 tempo que estdo sem
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rotatividade. Ao realizar um comparativo entre o indice IGP-M e o IPCA-E obteve-se a
maximizacdo de 0,56% no valor total dos itens pelos dois métodos. Neste caso o correto seria
aplicar a correcdo pelo IPCA-E por apresentar maior vantagem, refletindo em um aumento de
15% em relacdo ao custo total dos itens coletado inicialmente.

Outra analise realizada consistiu na corre¢do do valor do custo de aquisicdo total dos
itens, pelo investimento CDB-DI de longo prazo cujo indice acumulado foi de 1,35569052 com
um retorno final em 31/12/2015 seria de 26,24% a mais de lucro, isto é um valor de custo de
R$ 18.676,79 para um lucro de R$ 25.319,95 apenas para estes 11 itens escolhidos. Para 0s
itens que possuem origem importada, aplicou-se uma correcéo pelo custo do produto corrigido
pelo délar do dia 01/06/2016. Assim, percebeu-se que pelo valor neste momento econdmico ser
superior ao negociado na época das compras, ou seja, nao seria um negocio vantajoso, levando
em consideracdo todas as despesas que incidem para uma importacdo, assim sendo nao haveria
uma competitividade no preco dos itens em relagdo aos adquiridos no mercado nacional.

Por fim, sugere-se que a empresa procure realizar as vendas destes itens que estéo
obsoletos pelo preco do custo inicial atualizado pelo IPCA-E. Todavia, reconhece-se a
incidéncia de perdas pelo tempo sem giro, entretanto o empresario podera recuperar parte do
que investiu elevando a receita da empresa, considerando o0 mercado existente para essas pegas.
A adocdo de promogdes e liquidagdes da dicas como liquidar Além de simplesmente baixar os
precos, busque criar promoc@es que induzam o cliente a comprar mais de uma peca, também

configura-se como uma estratégia para a venda destes produtos (MACHADO; NUCCI, 2016).

5 CONSIDERACOES FINAIS

A partir da concretizacao deste estudo, constatou-se que é necessario que 0 empresario
faca um planejamento estratégico das compras do estoque (CREPALDI, 2009) o principal
objetivo da contabilidade gerencial é fornecer informacfes para um correto planejamento
estratégico assim auxiliando a organizagao na tomada de decis@es indicando uma melhor forma
de utilizar os recursos financeiros da empresa, e o correto controle dos insumos. O cenario
financeiro da empresa deve ser analisado, antes de tomar decisdes que possam acarretar em
perdas de longo prazo. Assim, a realizacao desta pesquisa, foi valida, uma vez que seu objetivo
geral foi alcangado. Constatou-se, que as compras efetuadas sem necessidade apenas para
abastecer o estoque os itens foram desenfreadas e acarretaram sérios prejuizos a empresa. Para
gue esses altos estoques ndo ocorram mais € sugerido que a empresa trabalhe com estoque

minimo e efetue uma andlise de mercado no que diz respeito as compras.

163



Avaliacdo e controle de estoque e sua influéncia no desempenho organizacional: estudo de caso em uma
autopegas

No que se refere a acessibilidade e aceitacdo da empresa para a realizagdo deste estudo
nédo foram constatadas resisténcias. Todavia reconhece-se limitagdes acerca da impossibilidade
de generalizacdo dos resultados, haja vista as peculiaridades e caracteristicas especificas da
empresa objeto de estudo. A empresa, além disso, demonstrou interesse pelo resultado para
verificar quais caminhos poderd tracar para recuperar estes valores que estdo foram investidos
através do estoque. Considerando a importancia de estudar a temética custos, e os significativos
resultados e beneficios que o trabalho pode trazer, observa-se que a pesquisa nao finda aqui.
Como recomendacao de estudos futuros sugere-se que a replicacdo desta pesquisa em empresas
do mesmo setor, bem como a realizacdo de uma pesquisa de mercado a fim de identificar as
marcas de caminhdes predominantes no mercado, e analisar a suficiéncia dos preco de venda

praticados.
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