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RESUMO

O objetivo deste estudo foi analisar os indices de desempenho alcancados pela Universidade
do Estado de Mato Grosso (Unemat), relativos ao ensino, pesquisa e extensdo no ano de 2015,
em comparacdo com os alcancados por outras universidades publicas do Centro Oeste do
Brasil. Para tanto, foram coletados dados referentes ao quantitativo referentes a produtividade
destas universidades em 2015 e forma aplicados indicadores do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES). Os resultados evidenciaram que a Unemat,
mesmo estando em pendltimo lugar quanto a titulacdo média dos docentes, encontrou-se
relativamente bem em ensino (a primeira colocada), e de forma semelhante em extensdo (a
segunda colocada), contudo teve uma baixa colocacdo quanto a média de projetos de pesquisa
(pendltima colocada).

Palavras-chave: Indicadores de desempenho. Produtividade da Unemat. Controle e
transparéncia publica.

ABSTRACT

The objective of this study was to analyze the performance indexes achieved by the
Universidade do Estado de Mato Grosso (Unemat), related to teaching, research and extension
in the year 2015, in comparison to those achieved by other public universities in the Center
West of Brazil. For that, data referring to the quantitative data regarding the productivity of
these universities were collected in 2015 and the indicators of the Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) were applied. The results showed that Unemat,
despite being in the penultimate position in the mean titration of teachers, found himself
relatively well in teaching (the first place), and similarly in extension (second place), however
it had a low placement in the average of research projects (penultimate place).

Keywords: Performance indicators. Productivity of Unemat. Control and public transparency.
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1 INTRODUCAO

Dois dos fatores que determinam a eficiéncia, eficacia e efetividade de qualquer
organizacéo, é o planejamento e o controle dos investimentos, visando os melhores retornos,
com o menor custo. No setor publico ndo é diferente, inclusive Barreto Filho (2013) cita que
apos a insercdo da eficiéncia como principio explicito da administracdo publica, surgiram nas
entidades publicas como um todo, as metas e avaliagbes de desempenho, como forma de
melhor controlar e direcionar o setor publico.

N&o obstante a isso estdo as universidades, que frente a escassez de recursos, devem
avaliar continuamente o Custo x Beneficio de suas atividades.

A Universidade do Estado de Mato Grosso (Unemat) € uma instituicdo de educacao
superior publica mantida pelo Governo do Estado de Mato Grosso, portanto o Governo e a
sociedade, bem como a gestdo da préopria entidade, devem acompanhar o
desenvolvimento/crescimento desta instituicdo, respeitando a autonomia didatico-pedagdgica
e financeira prevista em lei.

A cultura do gerenciamento dos recursos institucionais (financeiros e humanos), com
vistas a promocao de politicas de superacdo das fraquezas, vem se propagando entre 0S
gestores universitarios (MORAIS e SILVA, 2011).

Sano e Montenegro Filho (2013) corroboram com a relevancia de uma avaliagdo
continua e sistematica, com uso de um conjunto harmdnico de indicadores, uma vez que esta
propicia condicBes para aumento da eficiéncia, eficacia e efetividade da formulacdo e
execucdo das politicas publicas por parte dos gestores.

E importante dizer também que, por outra vertente, Sano e Montenegro Filho (2013)
ressaltam a avaliacdo do desempenho organizacional de entidades publicas como uma forma
de controle social, onde o cidaddo pode acompanhar e induzir as melhorias nos servicos
publicos.

A Unemat, enquanto uma universidade publica multicampi, goza de seu direito
constitucional expresso por Brasil (1988, art. 207) como “autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestdo financeira e patrimonial”, contudo isto ndo lhe isenta de prestar
contas a sociedade quanto ao seu resultado, para que assim haja um maior controle social
acerca da gestdo e desempenho desta instituicéo.

Em virtude da relevancia/necessidade da avaliacdo do desempenho organizacional por
meio de indicadores, levantou-se a seguinte indagagdo quanto & problematica: Quais foram os

indices de desempenho/produtividade alcancados pela Unemat, relativos ao ensino, pesquisa e
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extensdo no ano de 2015, em comparagcdo com o0s alcangados por outras universidades
publicas da regido Centro-Oeste do Brasil?

Para solucdo desta problematica foram determinados 0s objetivos desta pesquisa.
Cumpre observar preliminarmente que Souza et al. (2013) esclarece a definicdo dos objetivos
como sendo a representacdo do que o pesquisador almeja com seu trabalho e devem responder
as questdes levantadas pela problemaética.

O objetivo geral deste estudo foi analisar os indices de desempenho/produtividade
alcancados pela Unemat, relativos ao ensino, pesquisa e extensdo no ano de 2015, em
comparacao com os alcangados por universidades publicas da regido Centro-Oeste do Brasil.
Em répidas pinceladas, Souza et al. (2013) retrata 0 objetivo geral como a a¢do necessaria
para se responder o questionamento proposto para pesquisa.

Valiosa € a contribuicdo na qual Souza et al. (2013) traz objetivos especificos como as
etapas que devem ser cumpridas para se alcancar o objetivo geral.

O primeiro objetivo especifico da presente pesquisa foi estabelecer indices de
desempenho a partir de um levantamento de dados sobre o quantitativo de projetos de
extensdo, projetos de pesquisa e quantidade de formandos, referentes ao ano de 2015, da
Universidade do Estado de Mato Grosso, bem como de outras universidades estaduais e
federais da regido Centro-Oeste do Brasil.

Apos alcancgar-se a etapa anterior, iniciou-se o segundo objetivo que foi comparar o0s
principais indices de produtividade da Unemat com os alcancados pelas outras Instituicdes de
Ensino Superior Publicas (IESP) pesquisadas.

De forma suplementar a analise proposta no objetivo geral, sucedeu-se o terceiro
objetivo especifico que foi averiguar os reflexos do qualitativo dos docentes da Unemat e
demais IESPs com os indices de produtividade encontrados.

Vale ratificar que Freitas Junior (2016) apresenta as medidas de desempenho como o0s
indicadores que trazem numericamente os resultados da organizagéo, quantificando a situagéo
da entidade frente ao cumprimento dos objetivos institucionais.

O autor traz indicadores de desempenho como ferramentas de analise dos resultados
obtidos em um determinado periodo, este tipo de instrumento permite uma maior
transparéncia e controle por parte dos usuarios. Assim 0s usuarios internos podem verificar
quais pontos mais carecem de melhores politicas, e 0s usuarios externos acompanham a
execucdo dos objetivos da instituicdo e verificam se a mesma esta preparada para maiores

investimentos.
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As universidades publicas podem utilizar de indicadores de desempenho como
instrumentos de gestdo e marketing para suas organizacoes, e devem, mesmo que respaldadas
de autonomia, prestar contas junto a sociedade, transparecendo estes indices ao publico.

Salienta-se ainda que Rozados (2005) julga a comparabilidade como pré-requisito para
que o indicador torne-se Util, ou seja, um numero isolado ndo proporciona a possibilidade de
analise, se ndo houver um padrdo minimo, uma meta, um acompanhamento historico, ou
ainda os indices de outras entidades que apresentem caracteristicas semelhantes a instituicdo
avaliada.

A Universidade do Estado de Mato Grosso publica anualmente em seu Portal da
Transparéncia, desde 2004 (UNEMAT, 2015), através da Pro-reitoria de Planejamento e
Tecnologia da Informacdo (PRPTI), um Anuério Estatistico referente ao exercicio anterior,
com informagGes desta e de todas as outras pro-reitorias!, dados esses que sdo de suma
importancia para a instituicdo. Contudo, estes dados, mesmo que apresentados em forma de
indicadores, ndo tém rigor cientifico confiavel se ndo houver pardmetros/comparativos.

S&0 nessas premissas (a importancia da aplicacdo de indicadores de desempenho e a
necessidade de uma analise comparativa com rigor cientifico, em especial no setor pablico)
que a relevancia da execucdo deste trabalho se sustenta.

O presente trabalho se delimitou a analisar a produtividade da Unemat em ensino,
pesquisa e extensdo no exercicio de 2015, pois € um periodo que j& tem seus dados
apresentados pelas instituices, reduzindo as chances de comprometer o estudo por falta de
dados disponiveis.

Alem da Unemat, neste estudo foram analisados também os dados de outras
universidades da regido Centro-Oeste do Brasil (estaduais e federais). S&o elas: Universidade
Federal de Mato Grosso (UFMT), Universidade Federal de Goids (UFG), Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), Universidade Estadual de Goids (UEG) e
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS). Néao foram incluidas as universidades
do Distrito Federal, devido ao fato de Brasilia, enquanto capital do Brasil, ser uma unidade
federativa que ndo desfruta das mesmas caracteristicas regionais (politicas, estruturais e

econbmicas) que as demais localidades do Centro-Oeste do Brasil.

!Pro-reitoria de Ensino e Graduacdo, Pro-reitoria de Extensdo e Cultura, Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-
graduacdo, Pré-reitoria de Administracdo, Pré-reitoria de Gestdo Financeira, Pré-reitoria de Assuntos Estudantis.
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Nesse estudo ndo foram abrangidos dados referentes a infraestrutura, retencédo, evaséo,
pos-graduacao, pessoal técnico, politicas de assisténcia estudantil, entre outros fatores de uma
IESP, isto devido a delimitacdo do trabalho e a complexidade em se obter tais informacdes de
tantas instituicdes. Portanto, este trabalho trata-se do inicio de uma discussao referente a
produtividade da Unemat, e aos motivos que mais influenciam a alta ou baixa produgéo desta
ou até mesmo das outras universidades publicas, federais e estaduais, da regido Centro-Oeste
do Brasil.

2 REVISAO DE LITERATURA

A contabilidade ndo deve se restringir ao estudo das demonstracdes contébeis, ela
deve ir além da valoracdo em moeda. Isto é melhor evidenciado quando se sai do Segundo
Setor (onde o objetivo é puramente o lucro) e entra-se no setor publico, por exemplo, onde o
bem-estar social é o ponto crucial.

Este trabalho baseou-se em dados n&o-financeiros, e esta revisdo (subdivida em
topicos) traz 0s conceitos necessarios para sua compreensdo, ressaltando assuntos como
medida de desempenho e sua aplicacdo no ambiente universitario, levando-se em conta 0s

objetivos destas institui¢des, em especial da universidade em estudo (Unemat).

2.1 Medida de desempenho

Para se trabalhar com medidas de desempenho € necessario conceituar
preliminarmente o ato de medir, e Rozados (2005) o retrata como uma atividade rotineira na
qual utiliza-se de instrumentos para dar significado a complexidade de um fenémeno.

Em um aprofundamento maior, Rozados (2005) afirma que ciéncia e tecnologia devem
ser mensurados através de multiplos indicadores, uma vez que estes sdo reservados justamente
para avaliar fenbmenos/eventos.

Organizac@es utilizam de indicadores para analisar seus macro e micro-dados visando
regular seus processos na eficiéncia, eficacia e efetividade exigida no ambiente competitivo
da sociedade contemporanea. Corroborando o assunto, Morais e Silva (2011) conceituam
eficiéncia como a capacidade de se realizar uma atividade da melhor maneira possivel,
eficAcia como a capacidade dos resultados auferidos condizerem com as expectativas
almejadas, e efetividade como a capacidade do processo contribuir para o alcance dos
objetivos da entidade.

Para se obter maior clareza, Campos e Melo (2008) descrevem indicador como uma

ferramenta de monitoramento de processos, de forma que 0s desvios sejam corrigidos e as
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metas alcancadas. Afirmam ainda que esta ferramenta fornece informagfes Uteis para
planejamento e gerenciamento dos processos.

Desta forma, observa-se que a analise dos resultados da entidade nas diferentes frentes
de atuacdo, possibilita maior transparéncia da/para gestéo, averiguando quais politicas devem
ser melhoradas, quais as fragilidades da instituicdo, e como as politicas de coergdo e as
politicas de fomento tem afetado os produtos finais da organizagao.

E interessante dizer que Crispim e Lugoboni (2012) apresentam indicadores de
desempenho como uma ferramenta gerencial de extrema relevancia, que devem ser alinhadas
a estratégia, missdo, e objetivos a serem alcancados. Este gerenciamento por meio de
instrumentos de avaliagdo de desenvolvimento organizacional apresenta-se como um
aprimoramento necessario frente a este ambiente cada vez mais competitivo.

Conveém ressaltar que Kolody e Luiz (2014) descreve controle social como um
complemento ao controle institucional dos o6rgaos fiscalizadores, representa a sociedade
monitorando, e quando necessario intervindo, no planejamento, execucdo e avaliacdo da
administracdo publica. A partir destas consideracdes, nota-se que o uso de indicadores de

desempenho representam uma forma de controle social do setor publico.

2.2 Universidades

As universidades, de acordo com Puhl e Dresch (2016, p. 43), “sdo o locus de
formacdo integral da pessoa a qual passa pela tridimensionalidade do fazer universitario,
enunciada na legislacdo patria”. A partir desta identidade elucidada pelos autores, pode-se
notar a importancia que estas instituicdes tém para a sociedade e a sua finalidade, que €
proporcionar formacdo/transformacdo para as pessoas através do ensino, da pesquisa e da
extensao.

E ainda enfatizada a importancia destas trés dimensdes para os académicos:

O ensino situa o estudante na relacdo com as elaboragdes e produges cientificas
existentes, a pesquisa o situa com o seu desenvolvimento intelectual e possibilita a
producdo de outros saberes e a extensdo como situacdo de confrontagdo de sua
pesquisa com a aprendizagem anterior. Confronta-se na pesquisa e extensdo 0s
conhecimentos anteriormente apreendidos com as novas descobertas ou a
confirmagdo do j& conhecido. (PUHL; DRESCH, 20186, p. 53).

Observa-se entdo como a Constituicdo Federal de 1988 acertou ao determinar estas
trés vertentes para as universidades, contudo suas agdes devem ser planejadas e avaliadas
afim de que se obtenha a maxima de resultados e a melhor gestdo possivel dos recursos

disponibilizados.
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De forma mais clara, a extensdo, segundo Almeida e Giroto (2007), é a atividade onde
a instituicdo socializa com a sociedade o conhecimento construido, e através disso 0s
académicos e professores melhoram a teoria com a aplicacao pratica.

E adequado apresentar as consideracdes de Moita e Andrade (2009) onde pesquisa é a
producdo do conhecimento cientifico e o ensino é, enquanto dimenséo formativa, o que da
sentido & universidade.

Registre-se ainda que Moita e Andrade (2009) afirmam que € a indissociabilidade
destas fungdes basicas que possibilita uma formacdo que combina o saber cientifico com a
preocupacéo referente os problemas sociais contemporaneos.

2.2.1 Gestdo de desempenho em universidades

Com vistas ao melhor desempenho de uma organizacdo deve-se ter uma gestdo de
exceléncia, e Lira et al. (2013) apontam que existe uma caréncia na gestdo universitaria, com
falta de profissionalismo e excesso de burocracia. Estes autores apresentam a avaliagdo por
indicadores como ferramenta de apoio as universidades, proporcionando informacdes
necessarias para manter/incentivar o subsidio do ensino superior.

Posta assim a questdo, é de se dizer que Cunha (2014) ressalta o foco da avaliacédo da
instituicio como sendo o trabalho executado pela organizagdo, e ndo culpar um sujeito,
permitindo a formulacdo de novas politicas que visem o desempenho da instituicdo. Com
vistas a isto, este trabalho utilizou de macro-dados em seus indicadores, proporcionando uma
visdo ampla da situacao.

Lima (2005) corrobora o assunto apresentando a avaliagdo como um instrumento que
oportuniza a reconstrucao das praticas pedagdgicas e administrativas da universidade a partir
da producéo de conhecimento sobre a instituicéo.

E adequado recordar também que Crispim e Lugoboni (2012) alegam que 0 aumento
da evolucéo de pesquisas sobre indicadores de desempenho tem-se dado a partir da década de
1990, devido a maior concorréncia entre empresas no ambito global desde este periodo. Isto
justifica a criacdo do Programa de Avaliacdo Institucional das Universidades Brasileiras
(PAIUB) que, segundo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep) (2009), acontecera em 1993, este programa ia desde a autoavaliagédo da
instituicdo, até uma avaliacdo externa da mesma, preocupando-se com O Processo e a missao
da instituicdo na sociedade. E, apesar da curta duracdo, ele contribuiu para legitimar a
avaliacdo como parte da cultura das universidades.

Em 2004, surge entdo o Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior (SINAES)

como sucessor do PAIUB, este, de acordo com Flores et al. (2012), tem trés subsistemas de
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avaliacdo: a avaliacdo institucional composta de dois momentos: autoavaliacdo e avaliacédo
externa; O Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE); e a avaliagcdo dos
cursos de graduacdo. Sendo que este trabalho teve como foco o segundo momento do
primeiro subsistema.

Vale recordar que, de acordo com Inep (2015), em 2008 o Ministério da Educacédo
instituiu o Conceito Preliminar do Curso (CPC) para avaliagdo dos cursos superiores e 0
indice Geral dos Cursos (IGC) para avaliacdo das instituicdes de educacdo superior, indices
estes que levam em consideracéo tanto fatores quantitativos quanto qualitativos.

E importante dizer que, Lira et al. (2013) relatam que a maioria dos dados necessarios
para a composic¢do de indicadores (e, portanto, para a execucao desta pesquisa) esta disponivel
em sistemas, e por vezes ndo sdo utilizados na tomada de decisdo das entidades em
decorréncia da dificuldade em se manter agilidade nas consultas.

Em consonancia com o acatado, deve-se registrar que Lira et al. (2013, p. 2988)
transparecem que em universidades: “Esses indicadores devem ser orientados para a busca de
uma gestdo com qualidade e com isso permitir a busca da competitividade através de ensino
diferenciado e com alto nivel de qualidade.”. Esta afirmacdo corrobora com a relevancia de
estudos como este, bem como reforca a importancia de indicadores na tomada de decisdo em
universidades.

Indubitavel é o comentario em que Hoffmann et al. (2014) apresenta a avaliagdo como
um instrumento de controle que enquanto subsidio no processo de tomada de decisdo pode
direcionar as politicas publicas visando a transformacdo e melhoria do desempenho de cada
Instituicdo de Ensino Superior (IES).

Em um segundo momento, Hoffmann et al. (2014) relata a necessidade de prestacéo
de contas referente ao ensino superior publico, tanto da oferta quanto da qualidade da
educacdo superior, divulgando os principais resultados e balizando-os com padrdes de
referéncia que contemplem a realidade atual. Observa-se entdo que para se avaliar o
rendimento da Unemat é necessario que se estipule padrbes minimos que levem em
consideracdo as condi¢Ges socioecondmicas regionais, para isso serd identificado o
desempenho de outras universidades publicas da regido Centro-Oeste do Brasil, possibilitando

a comparacao de indices.

2.2.2 Universidade do Estado de Mato Grosso
O Instituto de Ensino Superior de Céaceres, hoje intitulado como Universidade do

Estado de Mato Grosso, foi criado em 1978, e, segundo Unemat (2016a), apresentava-se em
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2015 como uma organizagdo de treze campus, distribuidos nas diversas regides de Mato
Grosso: Alta Floresta, Alto Araguaia, Barra do Bugres, Céceres, Colider, Diamantino, Juara,
Luciara, Nova Mutum, Nova Xavantina, Pontes e Lacerda, Sinop e Tangara da Serra. Com
14.881 académicos matriculados em seus 65 cursos presenciais de oferta continua, e 2.468
matriculados em cursos de graduacdo de modalidades diferenciadas (Ensino a Distancia,
Turmas Fora de Sede, Educacdo Indigena e Turmas Parceladas). Fica explicita portanto a
tamanha relevancia de tal instituicdo em Mato Grosso.

Além disso, em 2015 a Unemat ainda contava com quinze programas de poés-
graduacdo stricto sensu a nivel de Mestrado, quatro doutorados institucionais e trés
doutorados em rede. (UNEMAT, 2016a).

Ressalta-se também que Unemat (2016a) apresenta um total de R$275.796.497,57 em
despesas empenhadas, R$273.944.656,63 liquidadas, e R$268.257.562,32 pagas em 2015 pela
Unemat. Tamanho recurso exige um acompanhamento de seus resultados, e por se tratar de
uma entidade publica é exigida também uma prestacdo de contas que vise demonstrar que este
investimento esta tendo os melhores resultados possiveis, visando assim a satisfacédo tanto do
administrador, como da sociedade.

Segundo dados fornecidos pela Unemat (2016a), o total de despesas empenhadas com
investimento em 2015 foi de R$1.094.720,79, sendo empenhado ainda R$235.945.442,75
para pagamento de pessoal, e R$38.756.334,03 para as outras despesas correntes. Com base
nisso, nota-se 0 qudo grande é o desafio de se administrar esta organizacdo, exigindo um
sistema de informacdes Util e com métodos de avalia¢do continua do desempenho para melhor
realizar as tomadas de decisdo.

Registre-se que, de acordo com Unemat (2016b), em meados de 2015 a Unemat
implantou um sistema integrado de informacdes gerenciais (administrativas e académicas)
aberto ao publico que apresenta desde o micro-dado até a consolidacdo de indicadores,
contudo este sistema ainda néo teve total preenchimento do seu banco de dados, portanto os
dados consolidados, bem como os indicadores disponibilizados, podem n&do representar
fidedignamente a realidade da entidade.

A gestdo da Unemat deve prezar e cultuar o acompanhamento continuo do
crescimento e desenvolvimento da instituigdo, buscando manter a entidade ativa quando

confrontada por outros fendmenos concorrentes, seja no setor publico ou até mesmo privado.

2.2.3 Demais universidades do Centro-Oeste avaliadas (UFMT, UFMS, UEMS, UFG e UEG)
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Segundo Coelho (1996), o processo de regionalizacdo ocorrido no Brasil buscou
dividir seu territdrio em unidades com caracteristicas que as distinguem, de forma que as
delimitagdes de cada uma das cinco regides® correspondesse a extensdo da sua
homogeneidade nos aspectos naturais e socioeconémicos.

Diante das prerrogativas acima e com a necessidade de homogeneidade para uma
avaliacdo comparativa interinstitucional, analisou-se também a produtividade de outras
universidades publicas, estaduais e federais, do Centro-Oeste, para que sirvam de
comparativos, permitindo a visualizacdo do posicionamento da Unemat em um ranking de
universidades publicas do Centro-Oeste do Brasil. As universidades utilizadas como
comparativos foram: Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), Universidade Federal de
Goias (UFG), Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), Universidade Estadual
de Goias (UEG) e Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS).

Em Mato Grosso, além da Unemat, ha a UFMT que foi instituida em 10 dezembro de
1970, e em 2015 j& contava com campus universitarios em funcionamento nas cidades de:
Cuiaba, Rondondpolis, Sinop, e também o Campus Universitario do Araguaia que tem uma
unidade em Pontal do Araguaia e outra em Barra do Garcas. Além destes campus, ja esta em
fase de implantacdo um novo cAmpus em Vérzea Grande. Totalizando com todos os cAmpus
um montante de 18.921 académicos matriculados em cursos presenciais de graduacéo.
(UFMT, 2016).

De acordo com UFMT (2016), esta instituicdo ja dispunha em 2015 de 106 cursos
presenciais de graduacdo, 36 cursos de mestrado e 13 de doutorado.

No Estado de Mato Grosso do Sul ha a UFMS no &mbito federal, que foi criada em 05
de julho de 1979, e durante a gestdo de 2015, haviam onze campus, situados nas cidades de
Campo Grande, Aquidauana, Trés Lagoas, Paranaiba, Ponta Pord, Coxim, Chapaddo do Sul,
Nova Andradina, Bonito, Navirai e Corumba. Totalizando 18.691 alunos matriculados. E 50
cursos de pos-graduacdo. (UFMS, 2016).

Ainda em Mato Grosso do Sul existe a UEMS, instituida como universidade desde 20
de dezembro de 1993, e que ofertou em 2015, 58 cursos de graduacéo, totalizando 7.549
matriculados nos cursos de graduacdo, isto aléem de 13 cursos de pds-graduacdo a nivel de
mestrado e dois a nivel de doutorado, tudo isto distribuido nas unidades universitarias de

Amambai, Aquidauana, Campo Grande, Cassilandia, Coxim, Dourados, Gloria de Dourados,

2Norte, Sul, Sudeste, Nordeste e Centro-Oeste.

137



Avaliacdo da educacdo superior: uma analise dos indices de desempenho alcancados pela Universidade do
Estado de Mato Grosso e os indices de outras universidades publicas da regido Centro-Oeste do Brasil

Ivinhema, Jardim, Maracaju, Mundo Novo, Navirai, Nova Andradina, Paranaiba e Ponta Poré.
(UEMS, 2016).

De acordo com UFG (2016), foi criada em 14 de dezembro de 1960 a Universidade
Federal de Goias, e em 2015 a mesma ja contava com 102 cursos de pos-graduacao stricto
sensu, e 148 cursos presenciais de graduacdo, com um total de 25.860 matriculados,
distribuidos no Estado de Goias, em suas unidades regionais de Goiania, Cataldo, Jatai e
cidade de Goias.

Como fechamento a secdo de apresentacdo das universidades avaliadas, ha a UEG,
criada em 1999, e que em 2015 j& possuia cdmpus nas cidades de Anépolis, Aparecida de
Goiania, Caldas Novas, Campos Belos, Ceres, Crixas, Edéia, Formosa, Goianésia, Goiania,
cidade de Goias, Inhumas, Ipameri, Ipora, Itaberai, Itapuranga, Itumbiara, Jaragud, Jussara,
Jatai, Luziania, Minacu, Mineiros, Morrinhos, Niquelandia, Palmeiras de Goias, Pires do Rio,
Pirendpolis, Porangatu, Posse, Quirindpolis, Sdo Miguel do Araguaia, Sanclerlandia, Santa
Helena de Goias, Sdo Luiz de Montes Belos, Senador Canedo, Silvania, Trindade e Uruagu.
Em 2015, haviam 16.034 discentes matriculados em cursos presenciais, e foram oferecidos

135 cursos de graduacao, 10 cursos de mestrado e nenhum de doutorado. (UEMS, 2016).

3 METODOLOGIA

Em funcdo dos objetivos propostos, realizou-se um estudo que Souza et al. (2013)
caracteriza como uma pesquisa cientifica aplicada com abordagem guantitativa, uma vez que
utilizou-se de uma analise estatistica dos dados para representar a magnitude numérica do
desempenho da Unemat. Para tanto foram coletados os seguintes dados de producdo da
universidade: quantitativo de projetos de extensdo; quantitativo de projetos de pesquisa;
quantitativo de concluintes de cursos de graduacéo presencial de oferta continua.

Para a analise destes dados de producdo, foram levantados também alguns dados
referentes ao corpo docente e aos cursos. Sdo eles: quantitativo de docentes (efetivos e
substitutos); titularidade dos docentes (efetivos e substitutos); quantitativo de cursos de
graduacdo presenciais de oferta continua que ja tenham dado tempo habil para sua primeira
turma completar seu periodo de integralizacéo.

Em se tratando dos objetivos deste trabalho, pode-se afirmar que se trata de uma
pesquisa de analise descritiva, caracterizada por Souza et al. (2013, p.15) como um estudo que
“visa identificar e descrever as caracteristicas de determinada populacéo, individuo, local,

maquina, empresa ou fendmeno ou o estabelecimento de relagdes entre variaveis”.
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Quanto aos procedimentos, Souza et al. (2013) apresenta-os como sendo préprios de
pesquisas bibliogréaficas e de levantamento, uma vez que foi realizada uma coleta secundaria
de dados, obtidos através de documentos oficiais emitidos e publicizados pela instituicdo
(Anuérios Estatisticos, Relatorios de Gestdo e Revistas de divulgacdo), e quando necessario
houve uma coleta priméria entrando-se em contato direto com a instituicdo para solicitar os

dados.

3.1 Procedimentos de analise dos dados

Ap0s a fase de coleta, os dados foram aplicados em indicadores de desempenho, para
se obter os indices de 2015. As formulas dos indicadores utilizados sdo apresentadas no
Quadro 01.

Quadro 01: Indicadores utilizados

Indicador Formula
Relacdo entre o total de Projetos de Quantitativo de Projetos de Pesquisa
Pesquisa pelo total de docentes. Quantitativo de docentes 100
Relacdo entre o total de Projetos de Quantitativo de Projetos de Extensdo
Extensdo pelo total de docentes. Quantitativo de docentes 100
Relacdo entre o total de concluintes pelo Quantitativo de Concluintes
total de cursos. Quantitativo de cursos que tenham dado tempo

para uma turma formar

Fonte: Unemat, 2016b, com adaptagdes.

Os primeiros dois indicadores utilizados neste trabalho (Relagdo do total de projetos
de extensdo pelo total de docentes e Relacdo do total de projetos de pesquisa pelo total de
docentes) visaram obter uma relacdo entre a produtividade de pesquisa e extensdo e 0 corpo
docente da instituicdo®, eles foram extraidos do portflio do Sistema Nacional de Avaliacio
da Educacdo Superior (SINAES), e foram escolhidos justamente por representarem
diretamente a situacdo de duas das trés vertentes analisadas e por comporem parte de um
instrumento do sistema que acompanha/realiza a avaliacdo de todas as entidades de educagéo
superior do Brasil, inclusive, segundo Brasil (2004), este sistema tem, entre outros objetivos,

o0s de avaliar a educacao superior e 0s cursos de graduacdo. Com estes indicadores obteve-se a

3 Para este estudo levou-se em consideracdo tanto os docentes efetivos, quanto os interinos, uma vez que ambos
gozam das mesmas obrigacGes dentro da entidade.
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média de projetos, de pesquisa e de extensdo, por docente, que é justamente o profissional
destinado a elaboracéo e ao desenvolvimento destas atividades.

Ressalta-se ainda estes indicadores surgiram antes mesmo do SINAES, pois ja eram
utilizados pelo PAIUB, e com a criacdo do SINAES estes indicadores quantitativos
continuaram a ser utilizados (UNEMAT, 2002, 2016b).

Além dos indicadores do SINAES, também foi apresentada (no terceiro indicador) a
relacdo entre o total de concluintes de cursos de graduacgédo presencial de oferta continua pelo
total de cursos de graduacdo presenciais de oferta continua que ja tenham dado tempo habil
para sua primeira turma completar sua integralizacdo. Com este indice pode-se observar
quantos académicos, em média, a Unemat esta continuamente disponibilizando para o
mercado com o nivel de graduado.

Na analise apresentada por Unemat (2002) verificou-se que estes indicadores foram
criados para uma anélise histdrica (onde os pardmetros sdo os resultados alcangados em
periodos anteriores) ou interinstitucional (onde os parametros sdo os resultados obtidos por
outras instituicdes que tenham caracteristicas semelhantes), isto se deve pelo fato de néo
haver padrdes oficiais estipulados por 6rgaos reguladores.

A partir da afirmagdo anterior, houve a necessidade de aplicar esta mesma
metodologia nas demais universidades, estaduais e federais, do Centro-Oeste do Brasil* de
forma paralela ao levantamento destes indices na Unemat, construindo assim pontos de
referéncia para analise do desenvolvimento da Unemat frente aos indices alcancados por
outras universidades desta regido.

Da mesma forma que na Unemat, os dados das demais universidades avaliadas foram
pesquisados inicialmente através de uma pesquisa secundaria nos documentos oficiais
publicizados, e quando o dado ndo estava disponivel nos documentos entrou-se em contato
direto com estas outras institui¢fes, através de e-mail e também pelo Sistema Eletrénico do
Servico de Informagdo ao Cidaddo (e-SIC)®.

Logo apos foi averiguado o nivel de titulagdo dos docentes das instituigdes
(porcentagem de docentes mestres/doutores e porcentagem de docentes doutores), para entéo
realizar o cruzamento dos indices alcancados, com a titulagdo do corpo docente e assim

verificar se a titulacdo dos docentes impacta na produtividade da instituicéo.

4 Universidade Federal de Mato Grosso, Universidade Federal de Goiés, Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul, Universidade do Estado de Goias, Universidade do Estado de Mato Grosso do Sul.
S Sistema utilizado para solicitagdo formal de dados as entidades da esfera federal.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A pesquisa secundaria realizada em anuério e relatorios de gestdo apresentou-se como
insuficiente, pois faltaram alguns dados necesséarios para a pesquisa, acarretando em uma
pesquisa priméria complementar atraveés de contato direto com as universidades. Vale
ressaltar que quando os dados obtidos apresentavam divergéncia optou-se por utilizar os
dados da pesquisa primaria.

No topico abaixo apresenta-se mais detalhadamente quais foram os dados alcancados e
quais as suas fontes. Este € acompanhado de um segundo topico que elucida a analise dos

dados.

4.1 Coleta de dados
O Anuério Estatistico da Unemat 2016 (Ano-base 2015) foi o documento base para
obtencdo dos dados da Unemat. Inicialmente foram pesquisados os dados de producdo que

seguem na Tabela 01.

Tabela 01 — Dados de produtividade da Unemat em 2015

Tipo de producéo Quantitativo
Projetos de Pesquisa 346
Projetos de Extensao 276
Concluintes de curso de graduacdo presencial de oferta continua 2668

Fonte: Unemat (2016a).

A Unemat desenvolveu, durante o ano de 2015, 622 projetos, sendo 346 de pesquisa e
276 de extensdo. Além destas atividades em pesquisa e extensdo, também houve producao
final com relacdo ao ensino, uma vez que 2.668 académicos colaram grau em 2015. Estes
dados necessitam da complementacdo apresentada na Tabela 02 para que a producdo seja

relacionada a magnitude da instituicéo.

Tabela 02 — Quantitativo de docentes e cursos da Unemat em 2015

Quantitativo de docentes | Quantitativo de cursos de graduacdo presencial de oferta continua

1398 51

Fonte: Unemat (2016a).
Com relacdo aos docentes, observa-se que a Unemat dispés em 2015 de 1.398
profissionais docentes destinados a disseminacdo de ensino, pesquisa e extensdo. E os 2.668

académicos que concluiram sua graduacao, sdo originados de 51 cursos desta IESP.
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Com vistas a produzir referenciais comparativos, as Tabelas 03 e 04 apresentam 0s
dados obtidos nas outras universidades estaduais e federais do Centro-Oeste do Brasil,
mediante aplicacdo da mesma metodologia empregada no levantamento dos dados da

Unemat.

Tabela 03 — Dados de Produtividade das outras universidades estudadas, em 2015

Instituicdo Projetos de | Projetos de | Concluintes de curso de

Pesquisa Extenséo graduacdo presencial de oferta
continua

UFMT (UFMT, 2016, 2017a) 2500 346 2385

UFG (UFG, 2016, 2017) 2566 159 645

UFMS (UFMS, 2016, 2017a) 798 190 1853

UEG (UEG, 2016, 2017) 429 520 2712

UEMS (UEMS, 2016) 303 150 915

Fonte: Elaborado pelo autor com base na literatura.

Observa-se que em um mesmo periodo ha variacdo de producdo de uma instituicao
para outra, isto se justifica pela quantidade de docentes (efetivos e substitutos) e cursos de

cada entidade que é evidenciada na tabela a seguir.

Tabela 04 — Quantitativo de docentes e cursos das outras universidades estudadas, em 2015

Universidade Quantitativo de Quantitativc_J de cursos de graduacéo
docentes presencial de oferta continua

UFMT (UFMT, 2016, 2017h) 1800 92

UFG (UFG, 2016) 2389 *

UFMS (UFMS, 20173, 2017b) 1395 105

UEG (UEG, 2017) 2000 138

UEMS (UEMS, 2016, 2017) 788 51

Fonte: Elaborado pelo autor com base na literatura.

Notas:
*Dado nado obtido.

Mesmo com contato direto via e-mail e sistema, a UFG ndo disponibilizou, em tempo
habil, o quantitativo de cursos de graduacdo presencial de oferta continua. A falta destes
dados ndo so prejudica os estudos cientificos que os utilizam, mas também é um afronte a Leli
de Transparéncia que deve possibilitar a populagdo em geral acompanhar ndo s6 0s
investimentos que estdo feitos, mas também os rendimentos que estdo sendo alcancados,

inclusive Brasil (2011) elucida nos incisos V e VI do seu artigo 7° que as organizacdes da
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administragdo publica, direta e indireta, devem assegurar aos cidaddos o acesso as
informacdes referentes aos servigos prestados, bem como a utilizagdo dos recursos publico.
4.2 Anédlise dos dados

A partir dos dados coletados realizou-se 0 processamento/analise destes dados. A
mesma é apresentada nos topicos a seguir. Optou-se por realizar uma estruturacao da andlise
dos dados em trés tdpicos, sendo que cada topico corresponde a um objetivo especifico da

pesquisa.

4.2.1 Levantamento dos indices
Os dados coletados propiciaram a aplicagcdo dos indicadores, na Tabela 05, verificam-

se 0s indices obtidos pelo cruzamento dos dados da Unemat.

Tabela 05 — indices alcancados pela Unemat em 2015

Indicador indice alcancado
Relacéo entre o total de Projetos de Pesquisa pelo total de docentes. 24,75%
Relacéo entre o total de Projetos de Extensdo pelo total de docentes. 19,74%
Relacdo entre o total de concluintes pelo total de cursos. 52, 314

Fonte: Dados da pesquisa, 2017.

A Tabela 05 revela que, em 2015, a Unemat obteve um indice de 24,75% em pesquisa
e 19,74% em extensdo, ou seja, a Unemat desenvolveu em média 24,75 projetos de pesquisa e
19,74 projetos de extensao a cada cem docentes. Em se tratando do ensino, a média geral dos
cursos® em que esta universidade atestou o conhecimento, com o titulo de graduado em 2015,
foi de 52,314 formandos.

Os indices das demais instituicdes pesquisadas sdo apresentados na Tabela 06 a seguir:

Tabela 06 — indices alcancados pelas outras universidades estudadas, em 2015

Indicador UFMT UFG UFMS | UEG | UEMS
Relagdo entre o total de Projetos de | ;58 8904 | 1074196 | 57,2006 | 21,45% | 38,45%
Pesquisa pelo total de docentes.
Relagag entre o total de Projetos de 10.22% | 6.66% | 13.62% | 26.00% | 19.04%
Extensdo pelo total de docentes.
Relacéo entre o total de concluintes pelo 25 924 * 17.648 | 19.652 | 17,941
total de cursos.

® Esta analise delimitou-se a utilizar somente os cursos presenciais de oferta continua e os concluintes destes
cursos, uma vez que cursos em modalidades diferenciadas (como educacdo a distancia, por exemplo) tém
caracteristicas especificas, que se desconsideradas comprometeriam a cientificidade da pesquisa por desprezo de
variaveis relevantes.
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Fonte: Dados da pesquisa, 2017.
Notas:
*Indice ndo levantado por falta de dados.

A falta de dados da Universidade Federal de Goids apresentada na Tabela 04
comprometeu o levantamento do indice da Relacdo entre o total de concluintes pelo total de
cursos da mesma, contudo este empecilho ndo desconfigurou a pesquisa, pois restaram outros

quatro pontos de referéncia para analise do desempenho da Unemat nestes indices.

4.2.2 Comparativo dos indices
A partir do levantamento dos indices p6de-se analisar a situacdo da Unemat em

relacdo aos resultados das outras instituicbes. Esta analise € demonstrada nos Graficos 01 a

03.

Grafico 01 - Indices da Relagdo entre o total de Projetos de Pesquisa pelo total de docentes
das Universidades estudadas, em 2015
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Fonte: Dados da pesquisa, 2017.
Ressalta-se no Grafico 01 que a Unemat, de acordo com a polaridade trabalhada por

Unemat (2016b, p. 66) de que “quanto maior, melhor”, ndo apresenta uma boa colocagdo no
indicador de pesquisa, estando em 5° lugar no desenvolvimento de projetos de pesquisa
(penaltimo lugar) entre as entidades pesquisadas, superando apenas o indice da Universidade
Estadual de Goiés. Esta informacdo, segundo Cunha (2014), deve repercutir como a
necessidade de novas politicas de fomento & pesquisa e ndo em puni¢des individuais pelo

ocorrido.
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Grafico 02 - indices da Relagdo entre o total de Projetos de Extenséo pelo total de docentes
das Universidades estudadas, em 2015
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Fonte: Dados da pesquisa, 2017.

A partir da analise comparativa proposta por Unemat (2002) e da polaridade
apresentada por Unemat (2016b, p. 66) de que neste indicador “quanto maior melhor”, nota-se
no Gréafico 02 um quadro diferente para a extensdo, onde a Unemat encontra-se com a
segunda colocacdo, perdendo apenas para a UEG que apresentou em 2015 um indice de 26%,

frente ao indice de 19,74% da Unemat.

Gréfico 03 - Indices da Relagdo entre o total de concluintes pelo total de cursos das
Universidades estudadas, em 2015
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Fonte: Dados da pesquisa, 2017.
Em relacdo aos indices evidenciados no Gréafico 03, observa-se que, quanto ao ensino

em 2015, a Unemat esteve, quantitativamente, melhor que as demais IESPs utilizadas neste
estudo, alcangando mais que o dobro do indice auferido pela segunda colocada.

Se a situacdo averiguada com a analise dos indices obtidos ndo tiver a devida atencéo,
pode acarretar numa formacao académica que Moita e Andrade (2004) descrevem como uma
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formacdo de individuos preocupados com as questdes sociais, mas que ndo conseguem

construir conhecimento cientifico para auxilia-los.

4.2.3 Reflexos da titulacdo docente
De forma complementar, avaliou-se também a titulacdo do corpo das universidades

que compdem o escopo deste trabalho, observa-se os dados levantados na tabela a seguir:

Tabela 07 — Titulacdo do corpo docente das universidades estudadas, em 2015

Universidade Graduados/Especialistas | Mestres | Doutores | Total
UNEMAT (UNEMAT, 2016a) 393 580 425 1398
UFMT (UFMT, 2017b) 122 481 1197 1800
UFG (UFG, 2016) 41 543 1805 2389
UFMS (e-SIC, 2017b) 43 221 1131 1395
UEG (UEG, 2017) 978 662 360 2000
UEMS * * * *
Fonte: Elaborado pelo autor com base na literatura.

Notas:

*Dado n&o obtido.

A Tabela 07 apresenta os dados brutos que foram obtidos referente a titulagdo dos
professores das universidades avaliadas. Nota-se a falta dos dados da Universidade Estadual
de Mato Grosso do Sul, contudo UEMS (2017) justifica que ndo dispde destes dados pois ndo
realiza o0 acompanhamento da titulacdo do docentes interinos, isto se da em decorréncia do
Plano de Cargos e Salarios da carreira docente na instituicdo ndo diferenciar os docentes
interinos por titulacdo, ou seja, a UEMS n&o tem o controle do nivel do corpo docente interino
porque isto ndo impacta diretamente no Grupo de Despesas Pessoal e Encargos da entidade.

A partir deste levantamento, pdde-se processar 0s dados e alcancar 0s percentuais

expostos abaixo:

Tabela 08 — Percentual de corpo docente mestre/doutor das universidades estudadas, em 2015

Titulacdo UNEMAT | UFMT UFG UFMS UEG | UEMS
Mestres/doutores 71,89% 93,22% | 98,28% | 96,92% | 51,10% *
Doutores 30,40% 66,50% | 75,55% | 81,08% | 18,00% *

Fonte: Dados da pesquisa, 2017.
O processamento dos dados da Tabela 07 originou a Tabela 08, onde os dados sdo

apresentados em forma de percentuais acerca do quantitativo de professores considerados com
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alto nivel de qualificagdo’ em relacdo ao total de docentes de cada instituicio (efetivos e
substitutos) em 2015.

A seguir se expdem de forma grafica os dados processados dos docentes
mestres/doutores em relacéo aos demais, para assim propiciar uma melhor visdo da situacéo.

Gréfico 04: Percentual de docentes com mestres/doutores
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Fonte: Dados da pesquisa, 2017.

No Grafico 04, ndo teve uma situacdo muito confortavel em 2015, pois 28,11% dos
seus docentes eram apenas especialistas ou ainda graduados, estando entre as duas
universidades com pior percentual, entre as quatro apresentadas.

A seguir apresentam-se graficamente os dados processados dos docentes doutores em
relacdo aos demais.

" Para o estudo, considera-se como alto nivel de titulagdo os docentes mestres e doutores que, segundo
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) (1965), sdo profissionais com uma pés-
graduagdo mais vinculada a pesquisa e a0 meio académico, e mesmo quando se tratam de mestrados e
doutorados profissionais.
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Grafico 05: Percentual de docentes doutores
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Fonte: Dados da pesquisa, 2017.
No quinto grafico a situacdo é ainda mais gritante, pois somente 30,4% dos docentes

da Unemat eram doutores em 2015, frente a outras universidades que tiveram percentuais de
75,55% e 81,08%.

A partir de nossa analise de desempenho, pode-se estruturar o ranking apresentado no
quadro a seguir, com base nesta apresentacdo nota-se de maneira mais holistica a situacéo

atual das universidades.

Quadro 02: Ranking das universidades estudadas

Colocacéo Ensino Pesquisa Extenséo Docentes Docentes
(mestres/doutores) (doutores)

1° UNEMAT | UFMT UEG UFG UFMS

2° UFMT UFG UNEMAT | UFMS UFG

3° UEG UFMS UFMT UFMT UFMT

4° UEMS UEMS UEMS UNEMAT UNEMAT

50 UFMS UNEMAT | UFMS UEG UEG

6° UEG UFG

Fonte: Dados da pesquisa, 2017.

Observa-se claramente como a relativa baixa titulagdo do corpo docente das
universidades estaduais (que é o caso da Unemat) ndo impactou diretamente o desempenho
em ensino e extensao, tal afirmacéo ndo pode ser feita a producédo de pesquisa, uma vez que as
universidades federais (que sdo as IESPs que apresentaram melhor titulagdo do corpo
docente) tiveram melhor desempenho na pesquisa. Esta andlise teve como respaldo a
afirmacdo de Lima et al. (2009), de que andlises sociais quantitativas visam descrever os fatos

estatisticamente e elaborar teorias que estabelecam relacdes de causalidade entre as variaveis.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Préticas administrativas de avaliacdo continua sdo Uteis em qualquer organizacéo, elas
permitem uma melhor gestdo dos recurso, e no caso de entidades publicas, também oferece
uma maior transparéncia aos cidadaos que passam a observar quais os rendimentos/finalidade
dos seus tributos.

A partir da execucdo do primeiro objetivo especifico desta pesquisa, que visa
justamente a medida quantitativa dos resultados que a Unemat obteve em 2015, constatou-se
que esta instituicdo teve em 2015 um indice de 24,75% na relacdo entre o total de projetos de
pesquisa pelo total de docentes, e 19,74% na relacéo entre o total de projetos de extensdo pelo
total de docentes, e além destes indices referentes aos projetos, alcangou-se uma média geral
de 52,314 na relacdo entre o total de concluintes pelo total de cursos.

Em se tratando do segundo objetivo especifico, que busca a comparacao dos indices de
desempenho da Unemat em 2015 com os indices das outras IESPs estudadas, averiguou-se
que no fator pesquisa a Unemat esteve em uma situacdo ndo muito agradavel, pois obteve a
quinta colocacédo entre os seis indices levantados. Na extensdo, a Unemat atingiu a segunda
colocacdo de um grupo de seis indices, estando portanto acima do indice mediano. Com
relacdo ao ensino, observou-se uma situacéo relativamente confortavel para a Unemat, pois a
mesma teve o maior indice de formandos por curso entre as cinco instituicdes avaliadas. O
indice da relacdo entre o total de concluintes pelo total de cursos da UFG n&o foi calculado
por falta de resposta em tempo habil a solicitacdo de dados realizada, a instituicdo ultrapassou
inclusive o prazo de 30 dias previsto em lei. (BRASIL, 2011).

No terceiro, e Gltimo, objetivo especifico® evidenciado no Quadro 02 verificou-se que
as universidades federais ttm um corpo docente mais qualificado (a Unemat obteve a quarta
colocacdo nas duas analises de titulacdo realizadas) e isto impacta diretamente na producao de
pesquisa, onde as universidades federais ocuparam as primeiras colocacOes, esta relacdo da
titulacdo com os projetos de pesquisa pode ser devido ao fato da maioria dos editais dos
orgdos de fomento a pesquisa serem restritos a professores doutores efetivos. Em se tratando
de extensdo, constatou-se uma situacdo contraria, uma vez que as duas universidades
estaduais tiveram maior desempenho neste indicador, e o indice da terceira estadual perdeu a
terceira colocacdo por aproximadamente 0,18%. Retratando que os docentes com menor

qualificacdo tém dado preferéncia para a area da extensdo. No ensino ndo observou-se uma

8Averiguar os reflexos do qualitativo dos docentes da Unemat e demais IESPs com os indices de produtividade
encontrados.
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relacdo direta da titulacdo de docentes com o indice de formandos por curso (a Unemat, por
exemplo, teve o melhor indice mesmo apresentando percentuais de titulacdo docente
inferiores a quase todas as universidades pesquisadas). Em resposta a solicitacdo de
informacdes sobre titulacdo dos docentes a UEMS informou apenas a titulacdo dos docentes
efetivos, e devido a falta deste acompanhamento aos docentes interinos, esta institui¢do foi
desconsiderada na andlise da titulacdo dos docentes.

Com base neste estudo, realizado com os dados de 2015, constatou-se que a producao
de pesquisa na Unemat em 2015 carece de maior atencao, e uma das formas de fomento pode
ser investindo na qualificagcdo de seu corpo docente, quanto a extensao e ao ensino verificou-
se uma situacdo relativamente confortavel em 2015, e ndo foi encontrado indicio de que a
maior titulacdo do corpo docente impacta, direta e isoladamente, em uma maior producéo de
ensino e extensao.

Espera-se que as evidéncias apontadas contribuam com a literatura existente sobre o
tema, salientando a necessidade do controle na gestdo publica, bem como apresentando qual a
situacdo atual da Unemat frente a outras IESPs.

Este estudo trouxe o inicio da discussdo acerca do controle, incentivo e gestdo do
desempenho de universidades puUblicas, recomenda-se novos estudos quantitativos e
qualitativos, quanto ao impacto no desempenho da instituicdo causado por fatores
relacionados a infraestrutura, orcamento, tabela salarial dos servidores, entre outras variaveis

que afetam as universidades.
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