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RESUMO

Em um cenario de constante crescimento do setor contabil, cada vez mais o mercado exige
dos profissionais recém-formados perfis e caracteristicas diferenciadas, e a lideranga vem
sendo uma caracteristica de suma importancia, uma vez que o contador passa de funcdes
meramente operacionais para o contato direto com o cliente, exercendo influéncia na tomada
de decisdes, e mantendo o controle das variareis contabeis. Este estudo aborda uma pesquisa
entre os formandos de Ciéncias Contabeis da Universidade do Estado de Mato Grosso e da
Universidade de Cuiaba de Tangara da Serra — MT, com o intuito de questionar a preparacao
dos académicos de Ciéncias Contdbeis como lideres no mercado de trabalho e suas
perspectivas, além de, verificar as pretensdes ap6s a conclusdo do curso, a preparacdo para
assumir uma equipe, e a responsabilidade desta preparacéo, bem como analisar a grade destas
universidades com uma universidade que seja 0 modelo ideal a ser seguido. As metodologias
usadas foram as pesquisas: bibliografica e descritiva buscando fundamentacdo teorica, e a
qualitativa, quantitativa e pesquisa de campo para o levantamento dos dados, realizados
através de aplicacdo de questionarios aos formandos do curso de Ciéncias Contabeis da
UNEMAT e da UNIC de Tangara da Serra — MT. Diante do exposto, baseado nos dados
levantados, verificou-se que grande parte dos académicos do oitavo semestre afirma que nao
sentia preparados para serem gestores e ocupar cargos de lideranca, eles também julgaram que
a universidade ndo os preparou para este tipo de desafio no mercado de trabalho. Ao analisar a
grade destas universidades em questdo com a de uma universidade modelo, pode-se verificar
que elas estdo desatualizadas em relacdo a suas grades curriculares, porém a UNEMAT vem
passando por mudancas positivas nestes aspectos, para em 2014 passar a vigorar uma nova
grade curricular que tentara se assemelhar a de uma universidade que seja modelo em todo o
pais.

Palavras chaves: Lideranca. Ciéncias Contabeis. Académicos.

1. INTRODUCAO

Na visdo da grande maioria, o profissional contabil possui atribuicdes meramente
operacionais, com intuito de produzir escrituracfes, demonstrac@es e fluxos gréaficos, a fim de
evitarem-se multas. Com o decorrer do tempo, houve uma mudanca na postura do contador,
de um profissional extremamente operacional, passou a exercer a funcdo de consultor. O
mercado de trabalho encontra-se cada vez mais competitivo, exigindo que os profissionais

tenham uma visdo estratégica, gestora e de lideranca, na busca do sucesso na carreira.

! Académica do curso de Ciéncias Contabeis da UNEMAT — Campus de Tangara da Serra, e-mail:
caroolcasagrande@hotmail.com
2 professor do curso de Ciéncias Contabeis da UNEMAT — Campus de Tangara da Serra, e-mail:

nnovi98@uol.com.br

Volume 3, NUmero 5 Revista UNEMAT de Contabilidade
Jan./Jun. 2014 UNEMAT
207



Nivel de preparagdo para liderancga, sob a perspectiva dos académicos de ciéncias contabeis da UNEMAT
e UNIC em Tangara da Serra — formandos 2013/2
Ana Caroline Bastos Casagrande
Ivon de Mello Trelha

Durante todo o periodo académico sdo cursadas disciplinas que de forma direta ou
indiretamente auxiliam o estudante a lidar com pessoas e atuar em cargos de gestdo e
lideranca. Porém, serd que os académicos do oitavo semestre do curso de ciéncias contabeis

se sentem preparados para assumirem um cargo de lideranca no mercado de trabalho?

Diante desta problemética se fez necessario a realizacdo desta pesquisa com 0s
formandos de Ciéncias Contabeis da Universidade Estadual do Mato Grosso e da
Universidade de Cuiabd em Tangara da Serra - MT, com o objetivo geral de verificar na
perspectiva dos académicos do curso de ciéncias contabeis a preparacdo como lideres. Tendo
como objetivos especificos verificar as pretensdes apds a conclusdo do curso, julgar nesta
mesma perspectiva de quem € a responsabilidade da preparacdo do académico para este tipo
de desafio, e comparar as grades destas universidades com a de uma universidade que seja

referéncia em todo o pais.
2. FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1. Perfil Profissional do Contador

Gondin (2002) ressalta que o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, base
fundamental da globalizacdo, aumenta a complexidade do mercado de trabalho e passa a
exigir um profissional com competéncia para lidar com um ndmero expressivo de fatores.

Este perfil profissional desejavel esté alicercado em trés grandes grupos de habilidades:

a) As cognitivas, comumente obtidas no processo de educacdo formal (raciocinio logico e
abstrato, resolucdo de problemas, criatividade, capacidade de compreensdo, julgamento

critico e conhecimento geral);

b) As técnicas especializadas (informatica, lingua estrangeira, operacdo de equipamentos e
processos de trabalho);

c) As comportamentais e atitudinais - cooperagéo, iniciativa, empreendedorismo, motivagéo,
responsabilidade, participacdo, disciplina, ética e a atitude permanente de aprender a

aprender.

A autora comenta que a énfase numa formacdo generalista e a ampliacdo das
probabilidades de experiéncia pratica durante o curso superior sdo avaliadas como opc¢oes
para atender a exigéncia de um perfil multiprofissional e proporcionar a maturidade pessoal e
a identidade profissional, necessarias para agir em situacdo de imprevisibilidade, realidade a

que estdo sujeitas as organizagdes atuais.
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Kounrouzan (2011), em seu artigo, enfatiza que o profissional contabil
entra numa nova era, mais atualizada, mais dindmica, mais inovadora e mais
exigente. Cabem aos profissionais a responsabilidade na maximizacdo da
utilizacdo das informacdes contabeis e todo o trabalho de procurar atender
aos diferentes wusuarios desta informacdo. Ndo pode deixar que a
contabilidade seja apenas um retrato historico da situacido passada da
entidade.

Tudicibus (1991) frisa que, para seu crescimento profissional e como
cidaddo, o contador deve manter—se atualizado n8o apenas com as novidades
de sua profissdo, mas de forma mais ampla, interessar—-se pelos assuntos
econdmicos, sociais e politicos que tanto influem no cenario em que se
desenrola a profisséao.

Zanluca (2013) corrobora com os autores acima, quando menciona Que O

contabilista precisa conhecer e utilizar-se da gestdo de pessoas, além de técnicas de
administracdo. Nao pode ficar alheio ao mundo que o cerca, e precisara ler continuamente,
tornando-se um autodidata por exceléncia. Precisam ser éticos, inovador e criador,
desenvolvendo também sua capacidade de adaptacdo, pois mudancas fazem parte do cenario
empresarial e corporativo.

O contador ndo pode ficar limitado a execucdo da funcdo, deve sim, estar sempre
preparado para participagdo na tomada de decisdo, propendendo identificar e corrigir as
dificuldades e adversidades que surgem ao longo do caminho, através de acles
empreendedoras baseadas nas informac6es geradas pela contabilidade (AQUINO, 2010).

Ele deve estar no centro e na lideranca deste processo, pois, do contrario, seu lugar vai ser
ocupado por outro profissional. O contador deve saber participar com as outras areas da
empresa para tanto, ndo pode ficar com 0s conhecimentos restritos aos temas contabeis e
fiscais (NASI, 1994).

2.2. Liderancga

Segundo Fachada (1998) a lideranca é um controle interpessoal exercida em
determinada situagdo através do método de comunicacdo humana, com vista & comunicacgéo

de determinados objetivos.
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Coelho (2009) conceitua lideranca como uma competéncia de carater relacional, ou
seja, pressupde uma relacdo entre duas ou mais pessoas baseadas no exercicio da influéncia.
O principio é despertar o desejo, o interesse e 0 entusiasmo no outro a fim de que adote

procedimentos ou cumpra tarefas.

Maxwell (2008) afirma que a lideranca é feita de dentro para fora. Vocé ndo pode
convencer uma pessoa se ndo conhece a si mesmo. Esse talvez seja o grande desafio dos
lideres e, a0 mesmo tempo, o primeiro passo de quem ainda ndo tem uma equipe — lidere a si

mesmo, convenca-se a enfrentar desafios e melhorar profissionalmente a cada dia.

Para que haja sucesso na empresa, é preciso que os objetivos da gestdo estratégica de
pessoas estejam claros e definidos. O que vai garantir a qualidade nas a¢des desenvolvidas é a
motivacao dos colaboradores. Desenvolver e estimular a qualidade de vida vem sendo um dos
grandes desafios da atualidade em varias instituicbes e também nas proprias pessoas, visando
além de produtividade, o bem estar social que a pessoa merece. (SOVIENSKI, STIGAR,
2008).

Diante das discussdes dos autores, percebe-se que o gestor de pessoas ou lider, deve
passar confianca para vossa equipe, os mantendo sempre motivados, de forma que todos
busquem um objetivo em comum, que é o0 sucesso, tanto da empresa, como o profissional de
cada um. Dessa forma podemos demonstrar algumas diferencas existentes entre os gerentes e

o lideres, conforme tabela abaixo:

Quadro 01 — Diferenca entre gerente e lideres

GERENTES LIDERES
Prioriza estrutura e sistemas Prioriza pessoas
Mantém Desenvolve
Controla Compartilha
Administra Inova
Visdo de Curto Prazo Perspectiva de futuro
Faz as coisas direito Faz as coisas certas

Fonte: LIMA (2010, pag. 6)

2.3. Competéncias e Habilidades de um Lider

Dutra, Hipdlito & Silva (1998) conceituam a competéncia como sendo a aptidao da

pessoa em provocar resultados dentro do escopo organizacional.
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Segundo Ceccon (2011) a gestdo de competéncias € uma forma avancada de
administrar pessoas, sendo que sua sustentacdo esta nos conhecimentos requeridos pela
empresa para que seus objetivos sejam alcancados e na maneira como esses conhecimentos
sdo disseminados entre os profissionais. Entre os principais objetivos da ado¢do de uma

gestéo por competéncias para Boog (2002), destaca-se:

e Entender, organizar e disseminar os conhecimentos ligados aos negdcios e as estratégias

da empresa;

Ser o instrumento de comunicagdo de mensagens de atitude, conhecimentos e habilidades

esperadas de cada empregado;

Formar uma base de dados sustentavel e confiavel para as avaliacfes de desempenho;

Servir como valiosa fonte de informacao para as necessidades de treinamento, planos de

sucessdo, carreira, selecdo e remuneracao;

Comprometimento de lider na gestéo efetiva e no desenvolvimento da sua equipe;

Transparéncia nas relacdes internas.

Para Ruano (2003) a gestdo de competéncias esta diretamente ligada a area estratégica
da empresa, se constituindo em um recurso importante para a gestdo de organizacdo, tendo
como consequéncia uma atuacdo voltada para resultado e fornecendo suporte para o
cumprimento dos objetivos e metas organizacionais. Segundo Dutra (2001), a gestdo de
pessoas tem como funcdo o estimulo e o envolvimento dos funcionarios. Para tanto, a gestdo

de competéncia pode ser considerada um instrumento poderoso na efetividade deste processo.

Para Ceccon (2011) usar o conhecimento de forma adequada é o que chamamos de
“habilidade”. Algumas pessoas acumulam muitas informagdes teoricas e tém dificuldade de
abri-lo para uso. Com o tempo, as informacdes sdo esquecidas e ninguém se beneficiou do
conteddo. As habilidades precisam ser demonstradas na pratica. O gerente-lider, além de ser
bom, precisa demonstrar que é bom através de acdes. De nada adianta colecionar cursos,
leituras e informagdes em geral, se estas ndo sdo Uteis e trazem algum beneficio para a

coletividade na qual o profissional esta inserido.
2.4. Responsabilidade das Universidades na Formagéao Académica

A Lei de Diretrizes e Base da Educacdo Nacional, N° 9.394, de 20 de dezembro de

1996, estabelece em seu Artigo 43 que a educacao superior tem por finalidade:
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I - estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo;

Il - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a insercdo em setores
profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na
sua formac&o continua;

111 - incentivar o trabalho de pesquisa e investigacéo cientifica, visando o desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura, e, desse modo, desenvolver o
entendimento do homem e do meio em que Vive;

IV - promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem
patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publicagdes ou de outras
formas de comunicacéo;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a
correspondente concretizagdo, integrando 0os conhecimentos que vado sendo adquiridos numa
estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracéo;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais
e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relagédo
de reciprocidade;

VIl - promover a extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica
geradas na instituicéo.

Na formacdo académica de ciéncias contabeis, sequndo Kounrouzan (2011), sdo trés
0s agentes envolvidos: a universidade, o professor e o aluno. A educagdo, como principal
agente, é a chave para valorizagdo profissional, corresponde a um processo inserido no
contexto das relagdes e interesses entre as universidades, aluno e empresas, que determinam a
formacdo social, onde se faz imprescindivel priorizar os aspectos filoséficos, politicos,
sociologicos e epistemologicos da educacdo contabil, propendendo a formacdo de um
profissional consciente de sua misséo histdrica e preparado para agir em grupo.

A folha de S&o Paulo em parceria com o Ministério de Educacdo — MEC, fizeram uma
pesquisa, 0 RUF — Ranking Universitario Folha 2013, ela analisa a qualidade das 192
instituicOes, que foram avaliadas na pesquisa, inovagdo, internacionalizagdo, ensino e
mercado.

Nos indicadores de pesquisas foram analisados: total de publicaces, citagOes, citacdes

por artigos, publicagOes por docente, citacGes por docentes, publicagfes em revistas nacionais
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e recursos captados em agéncias estaduais e federais de fomento a ciéncia. Os indicadores de
internacionalizacdo consideraram citagdes internacionais por docentes, publicacbes em
coautoria internacional e docentes estrangeiros. No indicador de inovagdo levou em conta o
numero de pedidos de patentes da universidade no Instituto Nacional da Propriedade
Industrial de 2002 a 2011. No ensino houve avaliadores do MEC com avaliagdes de
professores, verificaram-se professores com doutorado e com dedicacgdo integral, e nota no
ENADE (Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes). E por fim o indicador de
mercado de trabalho, com uma pesquisa com 1.681 responsaveis pela area de recursos
humanos de empresas de todo o pais nas 30 carreiras analisadas pelo RUF.

No ranking geral a Universidade de S&o Paulo recebeu o primeiro lugar dentre todas as
instituicGes como universidade ideal, o que indica ser uma das melhores do Brasil, conforme

figura abaixo:
Quadro 02 — Ranking Universitario Folha 2013

Ranking Universidade Ensino | Pesquisa | Mercado | Inovagéo Interna- Nota
2013 cionalizacdo
1° Universidade de Sao 3° 1° 1° 1° 20 96,89
Paulo (USP)
20 Universidade Federal do 40 40 2° 40 3° 95,64
Rio de Janeiro (UFRJ)
3° Universidade Federal de 2° 6° 40 30 7° 94,90
Minas Gerais (UFMG)
40 Universidade Federal do 1° 50 11° 50 21° 94,58
Rio Grande do Sul
(UFRGS)
50 Universidade Estadual de 7° 20 11° 2° 6° 94,27
Campinas (Unicamp)

Fonte: Ranking Universitério da Folha 2013

3. METODOLOGIA

Para a elaboragéo deste trabalho, quanto ao metodo de abordagem, foram pesquisas
bibliograficas, descritivas, qualitativas e quantitativas. Segundo Gil (2002, p. 50) “a pesquisa
bibliografica é desenvolvida a partir de material ja elaborado, constituido principalmente de
livros e artigos cientificos”. A pesquisa qualitativa, segundo Jung (2004, pag. 61) “admite a

interferéncia dos valores do pesquisador ¢ considera a existéncia de multiplas realidades”.

A pesquisa descritiva tem como objetivo principal a definicdo de caracteristicas de

determinada populacdo (GIL, 2002). E a pesquisa quantitativa considera-se que tudo pode ser
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quantificavel, podendo traduzir em nimeros as opinides e informagdes, sendo analisados e

classificados através de questionarios.

Quanto aos procedimentos foi utilizada a pesquisa de campo. Para Vergara (1997, p.
45) “o estudo de campo € o tipo de investigagdo realizada no local onde ocorre ou ocorreu um
fendmeno ou que dispbe de elementos para explica-lo. Pode incluir entrevistas, aplicacdo de

questionarios, testes de observacgdo participagdo ou nao”.

Para as coletas de dados foram aplicados 42 questionarios com mdaltipla escolha e
questdes abertas aos académicos que estavam presentes nos dias 04 e 07 de outubro, sendo
que 22 deles foram entregues aos formandos 2013/2 do curso de Ciéncias Contabeis da
Universidade Estadual de Mato Grosso - UNEMAT, e os outros 20 foram entregues aos

formandos 2013/2 do curso de Ciéncias Contabeis da Universidade de Cuiaba — UNIC.

Apds a coleta, os dados foram analisados de forma que sejam extraidos percentuais
que permitam a andlise e comparacdo dos mesmos. A partir dai foram utilizados textos
explicativos para discusséo dos resultados, até mesmo com citacéo de alguns académicos. Os
dados foram apresentados também, através de quadros e figuras que possibilitam o

entendimento do leitor.

Em seguida, foram analisadas as matrizes curriculares localizando disciplinas através
das ementas que estavam ligadas diretamente ou indiretamente com o foco da pesquisa, e
foram feitas comparagdes com a matriz da USP, que segundo dados extraidos do RUF 2013, é
0 modelo de universidade ideal. Além do que, analisou-se se houve mudancas positivas em
relacdo ao tema proposto na nova matriz curricular da UNEMAT que passara a vigorar em
2014,

O estudo se limitou a estes levantamentos, de forma que em um futuro possa ser
aprofundado com dados dos académicos da USP, e académicos da UNEMAT no ano de 2014,
podendo assim, dar continuidade ao estudo, de forma que possa analisar se houve mudancas

nas preparacdes dos académicos com a nova matriz.
4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Este topico demonstra através de quadros e figuras os resultados obtidos nos
guestionarios que foram aplicados aos académicos do 8° semestre do curso de ciéncias
contabeis, na UNEMAT — Universidade do Estado de Mato e na UNIC — Universidade de
Cuiaba, em Tangara da Serra — MT. No total foram 42 questionérios, sendo 22 na UNEMAT
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e 20 UNIC, quantidade esta relacionada com os académicos que estavam presentes em sala

quando os mesmos foram aplicados.

Foi questionado aos académicos através de alternativas quais seriam as pretensdes
apos a conclusao do curso de Ciéncias Contabeis e 50% deles em ambas as universidades
pretender atuar na area publica, através de concursos. Pode-se perceber também que na
UNEMAT 18% pretendem trabalhar em escritorios contabeis, e na UNIC 20% n&o pretendem

atuar em nenhum dos seguimentos que o curso de ciéncias contabeis oferece.

Figura 01 — Pretensdes apds conclusdo do curso —- UNEMAT

Quais sao as pretensoes apés a conclusao do curso?

Trabahar na Nio vai atuar
9%

prestacdo de
servico
14%

Ser um
empreendedor
9%

Fonte: Resultados da pesquisa

Figura 02 — Pretensdes ap6s conclusdo do curso - UNIC

Quais as pretensoes apés a conclusao do curso?

Trabahar na
prestacdo de
servico

15% Ser um
empreendedor
0%
Trabalhar em
escritorio
15%

Fonte: Resultados da pesquisa
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Nas duas universidades conforme demonstrado nas figuras 05 e 06, um dos
questionamentos feitos e também o foco do trabalho era na perspectiva dos académicos a
preparacdo para assumir um cargo de lideranga/gestao, e pode-se perceber que da UNEMAT
somente 27% se sentiam preparados para assumir uma equipe, j& na UNIC 55% dos
académicos ja se sentiam preparados para assumir um cargo de lideranca, quantidade esta
consideravelmente maior em relacdo a UNEMAT. Um académico da UNIC que ndo se
sentiam preparado e ndo pretendia atuar como lider, mencionou no questionario que prefere

“seguir ordens e ndo ter que se responsabilizar pelo que os outros fazem”.

Figura 03 — Preparacéo para lideranca - UNEMAT

Vocé sente preparado para assumir uma equipe, liderando-os?

Sim, se sente
preparado para
liderar uma
equipe
27%

Nio se sente
preparado para
liderar uma
equipe
73%

Fonte: Resultados da pesquisa

Figura 04 — Preparacéo para lideranca - UNIC
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Vocé sente preparado para assumir uma equipe, liderando-os?

Nao se sente

preparado para

liderar uma

equipe
45%

Fonte: Resultados da pesquisa

Aos académicos que ainda ndo se sentiam preparados para assumir um cargo de
lideranca, foi questionado se eles julgavam que as universidades tinham responsabilidade
nesta preparacdo, e grande maioria dos académicos julgaram que as universidades (figura 07 e
08) ndo os prepararam para assumir este tipo de desafio no mercado de trabalho,

correspondendo 64% dos académicos da UNEMAT e 70% da UNIC.

Figura 05 — Preparacdo da universidade na opinido dos académicos da UNEMAT

A universidade deixou a desejar na questio de prepara-los
para o mercado de trabalho como lideres?

Fonte: Resultados da pesquisa

Figura 06 — Preparacdo da universidade UNIC
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A universidade deixou a desejar na questio de prepara-los
para o mercado de trabalho como lideres?

Fonte: Resultados da pesquisa

Dessa forma, foram identificados alguns aspectos que contribuiram para tal conforme
figuras 09 e 10, em ambas as universidades a falta de aplicacdo na préatica das disciplinas
durante o periodo do curso foi o fator que mais teve impacto na deficiéncia de preparacdo dos
académicos como lideres para o mercado de trabalho ap6s a conclusdo do curso,
representando 64% dos académicos na UNEMAT e 79% na UNIC.

Figura 07 — Fatores que a universidade deixou a desejar — UNEMAT

Outros_Em quais aspectos a universidade deixou de prepara-los para
7% serem lideres?

Falta de
Preparagao dos
Professores
22%

Desinteresse

Proprio
7%
Material
Didatico
Inadequado
0%
Fonte: Resultados da pesquisa
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Figura 08 — Fatores que a universidade deixou a desejar — UNIC

Em quais aspectos a universidade deixou de prepara-los para Falta de
serem lideres? Preparagao
Outros dos
0% Desintere Professores
Proprio 7%
14%
/_

Material
Didatico
Inadequado
0%

Fonte: Resultados da pesquisa

O perfil do novo contador ndo poder ficar limitado a performance de informante, ao
contrario disso, deve estar preparado para tomar decisoes, visando identificar e corrigir as
dificuldades e adversidades que surgem ao longo do caminho, através de acdes pro-ativas,
baseadas nas informacgdes que sdo geradas pela contabilidade. Seguindo essa linha de
raciocinio podemos identificar diversas qualidades, dentre algumas delas, fora questionado a
mais importante nos dias de hoje, e tanto na UNEMAT, quanto na UNIC, o contador como
tomador de decisdo tem chamado mais atencdo na perspectiva dos académicos, sendo
representado por 50% na UNEMAT e 40% na UNIC.

Figura 09 — Qualidades do Contador - UNEMAT
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Na sua opiniao, quais sao as qualidades mais importantes de
um contador?

Outros
0%

Lideranca
9%

Fonte: Resultados da pesquisa

Figura 10 — Qualidades do Contador - UNIC

Na sua opiniao, quais sao as qualidades mais importantes de
um contador?

Outros

0%

Facilitador
10%

25%

Fonte: Resultados da pesquisa

Partindo desse pressuposto 0 que o0 mercado de trabalho espera do contador em pleno
século XXI é que ele seja um consultor, gestor, lider e tomador de decisdes, que saiba
discorrer dos assuntos e também saiba conduzir e desenvolver sua equipe. As maiorias dos
académicos das duas universidades também concordaram com esta afirmagdo e um deles da
UNEMAT completou que “profissional deve saber do que esta falando, passar seguranca e
posicionamento de lideranca junto a equipe e 0s seus clientes”, outro académico também da

UNEMAT citou que “ndo s6 a profissdo de contador exige isso, 0 mercado de trabalho atual é
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muito rigoroso e obriga tanto o contador como o administrador a estar preparado para ser um

lider”.

Durante a analise dos resultados surgiu uma nova problematica em relacdo a falta de
aplicacdo na préatica das disciplinas. Na busca de tentar entender e complementar a pesquisa,
foram analisadas as grades destas duas faculdades em questdo com a grade da Universidade
de S&o Paulo, que é referéncia em todo o pais. E dentro destas grades, analisar as matérias que

diretamente ou indiretamente contribuiram para a preparacdo como lideres.

Abaixo segue as disciplinas relacionadas com o foco da pesquisa nas trés
universidades, USP, UNIC E UNEMAT. E visivel dentro das ementas a diferenca entre os
contetdos e as quantidades de matérias relacionadas a lideranga/gestdo. Na USP, aonde é
referéncia de ensino, a variedade de disciplinas sdo maiores ligadas a este tipo de desafio do
académico, além de possuir uma especifica nesta area, a de “Lideranca ¢ Comportamento
Humano” (figura 13). Na UNEMAT e na UNIC, possuem também disciplinas relacionadas,
mas a quantidade é menor em relagdo a USP.

Quadro 03 — Disciplinas relacionadas a gestao/lideranca - USP

Disciplinas Carga Contelido Relacionado a Método de Ensino
Horéria gestdo/lideranca
Ambientes 30 horas | Contexto socio-econdmico e cultural | De acordo com o escopo da disciplina
de Negdcios brasileiro. Ambiente de negécios no | envolvendo abordagem  conceitual
Brasil. Aspectos legais e formais | (aulas expositivas com discussdes) e
influenciando organizagdes e neg6cios. | pratica (visitas, observagdes em
Economia e Mercado. Setores Agricolas, | campo), a avaliagdo é composta por
Industrial, e de Servicos. Inflagdo, juros e | elementos formativos e sumativos.
cambio. Planejamento e controle nas
organizagfes. Gestdo de pessoas e
desenvolvimento de talentos.
Comportam | 60 horas | Estudo dos mdaltiplos aspectos do | Aulas expositivas com apresentacdo da
ento comportamento humano nas | teoria combinada com a resolucdo de
Organizacio organizagdes, lideranca e poder. problemas. Exercicios para fixa¢do dos
nal conhecimentos adquiridos.
Jogos de | 60 horas | Propiciar a simulagdo dos conceitos e | Apresentacdo da teoria combinada
Empresas | préaticas contabeis inerentes a gestdo | com a resolucdo de problemas.
(Business empresarial, numa abordagem bésica. Exercic_ios para fixacdo dos
conhecimentos adquiridos.
Game)
Jogos de | 60 horas | Propiciar a simulacdo dos conceitos e | Apresentacdo da teoria combinada
Empresas Il préaticas contabeis inerentes a gestdo | com a resolucdo de problemas.
(Business empresarial, numa abordagem bésica. Exercic_ios para fixacdo dos
conhecimentos adquiridos.
Game)
Lideranca e | 30 horas | Refletir sobre a condicdo social do ser | Aulas expositivas e aulas dialogadas,
Comporta humano e suas implicagdes na | discussdes em grupo, através de
mento organizagdo do trabalho como atividade | variadas dinamicas.
grupal. Discutir o conceito de
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Humano

lideranga. Analisar o gerenciamento
como uma atividade de articulacio
grupal e de influéncia sobre grupos.

Fonte: Universidade de S&o Paulo, 2013.

Figura 14 — Disciplinas relacionadas a gestao/lideranca - UNIC

Disciplinas Carga Contelido Relacionado a Método de Ensino
Horaria gestao/lideranca
Gestédo 60 horas Compreender 0 objeto da | Exercicios referentes ao conteldo
Empresarial administracao, conceituando e | tedrico, trabalhos individuais e em
distinguindo as suas  principais | grupos incluindo a elaboracdo de
abordagens tedricas, diferenciando os | artigos, discussdo de textos,
processos administrativos e | apresentacdo de seminarios e pesquisas.
relacionando 0S conhecimentos | Aulas expositivas, demonstrativas e
adquiridos com a pratica | interativas. Aulas Expositivas com uso
administrativa. de livros, retroprojetor, projetor de
multimidia, lousa e pincel; Aulas
demonstrativas no Laboratdrio de
Informatica; Apresentacdo de
seminarios e pesquisas.
Psicologia 60 horas Principais abordagens em Psicologia | Diante da necessidade do processo de
Organizacio Organizacional. Analise das | avaliacdo oferecer possibilidades de
nal organizacfes. Motivacdo e lideranca. | analisar criticamente o processo ensino-

Comportamento humano nas
organizacoes. Inteligéncia. Processo de
mudanca. Relacionamento interpessoal.
Tendéncias.

aprendizagem, individual e coletivo,
serao utilizadas as seguintes
modalidades de avaliacdo: avaliacdo
escrita individual, com componentes
objetivos e subjetivos, trabalho escrito
individual, com consulta ao material
didatico, trabalho escrito em grupo, sob
orientacdo do docente.

Fonte: Universidade de Cuiaba, 2013.

Quadro 04 — Disciplinas relacionadas a gestao/lideranca - UNEMAT

Disciplinas Carga Contelido Relacionado a Método de Ensino
Horaria gestéo/lideranca
Controladori | 60 horas Introducdo a Controladoria. Visdo | Aulas expositivas, discussdes em sala
a Sistémica de Empresa. Modelos de | de aula, exercicios para fixacdo das
Gestdo. Sistema de Informacgdo | préticas, trabalhos individuais ou em
Integrada. Planejamento Estratégico. | grupo dentro e fora da sala de aula,
GECON. Controles  Gerenciais. | apresentacdo de seminarios.
Trabalho a ser desenvolvido pelos
alunos.
Gestdo de | 60 horas Aspectos basicos do desenvolvimento | Aulas expositivas, dindmicas,
Pessoas de pessoas na organizacdo. RelacBes | musicais, estudos de caso, leituras,
Interpessoais. Aspectos basicos da | videos motivacionais, micro-aulas
administracéo de pessoal: | filmadas.

Identificacdo, Recrutamento e Selecdo
de Recursos Humanos, Cargos e
Salérios e Beneficios, Planejamento e
Controle de Recursos Humanos.
Treinamento e  Avaliagdo  de
desempenho humano. O Processo de
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Entrevista.
Jogos de | 60 horas Atividade de ensino realizada em | N&o estava disponivel no departamento
Empresas Laboratério  através de  Sistema | de Ciéncias Contabeis.

Integrado de Simulacdo Empresarial,

no ramo Industrial.
Psicologia 60 horas O individuo humano como um ser | Aulas expositivas, analise e discussdo
Organizacio social. As organizacbes e suas | de filmes, leitura e discussdo de textos,
nal complexidades. Teorias que reguem o | dinamica de grupo, estudo de caso,

comportamento organizacional do ser

seminario.

humano. Os grupos. Lideranca.
Eficiéncia e Motivacéao. A
comunicagéo nas organizacoes.
Treinamento. Recrutamento e Selecéo.
Avaliaco e desempenho. A neurose
profissional.

Fonte: Universidade do Estado de Mato Grosso, 2013.

Levando em consideracdo que na UNEMAT estd se passando por um momento de
transicdo de grade curricular no periodo 2013/2, foi analisada a grade que vigorard em 2014,
E pode-se constatar que apresentou mudancas significativas nas ementas das disciplinas que
continuardo na grade, tais como: controladoria, psicologia organizacional e gestdo de pessoas,
conforme figura 14, além de acrescentar disciplinas eletivas voltadas ao tema da pesquisa.
Porém toda a grade ainda esta em fase de reestruturacdo, s6 existe a disponibilidade do
escopo, 0s métodos de ensino e formas de avaliacdo ainda estdo sendo desenvolvidas pelo

campus.

Dessa forma, ap6s entrar em vigor, poderd dar prosseguimento a esta pesquisa,
juntamente com os académicos que irdo cursar a nova grade, objetivando analisar as
melhorias e resultado satisfatorios que houve em relacdo as ementas alteradas. Até o momento
cabe ao Colegiado de Curso, semestralmente, definir quais disciplinas, do rol de eletivas,
serdo ofertadas, sendo dez por semestre, podendo também analisar na continuidade do
trabalho a possibilidade dos académicos participarem desta selecédo, e assim poder cursar além
das que sdo especificas da grade de Ciéncias Contabeis, outras disciplinas que possuem

interesse, inclusive nas areas de gestéo.

Quadro 05 — Nova grade curricular 2014 - UNEMAT

Disciplinas Carga Conteldo Relacionado a Método de Ensino
Horéria gestdo/lideranca

Controladori | 60 horas Controladoria  nas  organizacfes. | A desenvolver pela universidade

a Teorias aplicadas a controladoria:

institucional, da
contingéncia.  As
Controller e sua

agéncia e
funcBes do
posicdo na
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organizagdo. Modelo e processo de
gestfo. Fases de controle empresarial:
Planejamento Estratégico, Operacional
e controle orcamentario (Abordagem
conceitual), Execucdo (gestdo
operacional.  Ciclos:  operacional,
econdémico e financeiro. Gestdo do
capital de giro. Gestdo do imobilizado)
e Controle (Analise financeira,
Resultado dos setores
[atividades/Divisional,  Precos  de
transferéncia, EVA-Valor Econdmico
Adicionado, Gestdo Econémica).

Fundamento
sda
Administrag
ao

60 horas

A Administracdo e as organizaces:
organizages instrumentais e
organizacBes ndo instrumentais. A
Administracdo no seu  contexto:
empresa privada, poder publico e
terceiro setor. Estruturas
organizacionais. 0] processo
administrativo: planejamento,
organizacdo, direcdo e controle.
Introducdo aos modelos gerenciais
bésicos: gestdo patrimonialista, gestdo
burocratica e gestdo por objetivos.
Introducdo aos modelos gerenciais
néo convencionais: gestdo
participativa, auto-gestdo a gestao
social.

A desenvolver pela universidade
(Alteraco da disciplina Teoria Geral da
Administracéo)

Gestdo da
Informacéo,
do
conheciment
o e da
inteligéncia
organizacio
nal.
(Eletiva)

60 horas

A funcéo da disciplina GICIO consiste
em possibilitar ao académico, futuro
administrador,  desenvolver  sua
capacidade para atuar
estrategicamente sobre ativos
intangiveis: informagéo,
conhecimento, aprendizagem e
inovacdo organizacionais considerando
suas inter-relacBes e interdependéncias.
Ou seja, realizar  diagndsticos,
planejamento e implementacdo em
Gestdo do Conhecimento e da
Inteligéncia Organizacional
estrategicamente, prestando
consultoria, pareceres ou pericias na
area por meio da pesquisa, da
reflexdo, da criatividade, do
raciocinio l6gico, do pensamento
critico, analitico e pro-ativo, de
forma ética.

A desenvolver pela universidade

Psicologia
do trabalho

60 horas

Contextualizacéo historica da
Psicologia. O desenvolvimento da
Psicologia do Trabalho. A psicologia e
suas concep¢Bes de homem. O
individuo as organizagBes e suas
complexidades. As relacbes humanas
no trabalho. Processo de lideranca.
Funcionamento e desenvolvimento
de grupos. Motivacdo. Comunicacao
nas organizagdes.

A desenvolver pela universidade
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Consultoria
(Eletiva)

60 horas

Conceito de consultoria, importancia
da consultoria, profissdo do consultor,
fases da consultoria, ferramentas de
consultoria.

A desenvolver pela universidade

Contabilom
etria
(Eletiva)

60 horas

Introducéo a contabilometria.
Correlacéo e regressdo linear simples.
Regressdo  simples e  miltipla.
Regressdo  ndo  linear.  Analise
discriminante  programacdo linear.
Proporcionar conhecimentos para a
tomada de decisdo nas organizacGes
a partir de métodos e instrumentos
guantitativos utilizados na area
Contabilidade.

A desenvolver pela universidade

Controle
Gerencial
(Eletiva)

60 horas

Natureza e conceituacdo do processo
de controle gerencial. Estratégia:
Conceituacéo e aplicabilidades.
Comportamento: 0] individuo
econdmico, o0 individuo subjetivo.
Poder nas organizagdes. Desenho das
organizag@es: Divisdo do trabalho e
coordenacéo, Centros de
responsabilidade, Instrumentos e
mecanismos de coordenacao,
Supervisdo direta e ajustamento
mutuo, Controle de entrada, de
processos e de resultados, Cultura
Organizacional, Aplicando 0
planejamento estratégico e operacional.
Sistemas Diagnosticos (mensuragéo de
desempenho). Sistemas Interativos:
Atribuicéo e cobranca de
responsabilidade, Feedbacks,
Repensando o  individuo  nas
organizagOes e a Organizacdo como um
sistema dindmico.

A desenvolver pela universidade

Gestdo de
Pessoas |
(Eletiva)

60 horas

Introducdo a Moderna Gestdo de
Pessoas. Gestdo de Pessoas em um
ambiente Dindmico e Competitivo.
Processo Administrativo de Gestdo de
Pessoas: Recrutamento e Selecgéo.

Orientacdo, Modelagem do Trabalho.
Avaliacédo de Desempenho.
Remuneragdo.  Programas de
Incentivos e Beneficios e Servicos.

A desenvolver pela universidade

Gestdo de
Pessoas 11
(Eletiva)

60 horas

Processo Administrativo de Gestdo de
pessoas (GP). Desenvolver Pessoas:
Treinamento, Desenvolvimento de
Pessoas e Desenvolvimento
Organizacional. ~ Manter  pessoas:
Saude, Higiene e Seguranga no
trabalho, Qualidade de Vida e RelacGes
Sindicais. Monitorar pessoas: Banco
de Dados e Sistemas de Informacdes
Gerenciais de RH. Plano estratégico de
gestio de pessoas. O papel do
comunicador. O papel do coach.

A desenvolver pela universidade

Jogos de
Empresas

60 horas

Atividade de ensino realizada em
Laboratério  através de  Sistema

A desenvolver pela universidade
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(Eletiva) Integrado de Simulacdo Empresarial,
no ramo Industrial.
Simulagéo 60 horas Possibilitar a0  académico uma | A desenvolver pela universidade
Empresarial experiéncia real de tomada de decisdes
(Eletiva) através da disciplina de Simulacéo
Empresarial.

Fonte: Universidade do Estado de Mato Grosso, 2013.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa foi desenvolvida com o objetivo geral de descobrir a preparagdo como
lideres/gestores para o mercado de trabalho dos formandos do curso de Ciéncias Contébeis
2013/2 na UNEMAT - Universidade do Estado de Mato Grosso, e na UNIC — Universidade
de Cuiaba.

Apds a analise dos dados obtidos foi constatado que a grande maioria dos académicos
ainda ndo se sentem preparados para atuar na area de lideranga/gestdo. Além disso, eles
julgavam que parte da responsabilidade era da propria universidade, devido a falta de préatica

das disciplinas do curso voltadas diretamente ou indiretamente para esta area.

A pretensdo da grande maioria dos académicos nas duas universidades € atuar na area
publica, em segundo lugar na UNEMAT a pretensdo era de trabalhar em escritério contébil e

na UNIC eles ndo pretendiam atuar na &rea que cursou durante o periodo académico.

Diante da problematica levantada pelos académicos em relacdo a falta de aplicacdo da
pratica das disciplinas, se fez necessario a analise das grades curriculares das duas
universidades comparando-as com a USP, referéncia em todo o Brasil, e pode-se constatar
que elas te uma grande diferenca, principalmente nas disciplinas voltadas para a area de

gestdo/lideranca.

Porém, a UNEMAT esta em processo de transicdo de grade curricular, e analisando a
nova grade, a proposta de ensino voltada para area de gestdo/lideranca para 2014 houve
grandes mudancgas satisfatorias, adicionando matérias eletivas obrigatorias e especificas nestas

areas.

Torna-se pertinente uma analise futura mais detalhada com os académicos que irdo
cursar a nova grande da UNEMAT em 2014, para verificar se realmente estas ementas
alteradas na grade terdo efeitos positivos para os académicos que pretendem atuar em cargos

de gestdo/lideranca.
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