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RESUMO

A pecuaria de corte ¢ uma importante atividade econémica desenvolvida no Brasil,
informagdes do Ministério da Agricultura ddo conta de que a carne bovina, dentre outras
carnes produzidas neste pais, devera ter um aumento na producdo em 12,6 milhdes de
toneladas até 2019, isso se deve ao adequado uso das pastagens por meio de técnicas
agrondmicas modernas e de investimentos em genética, acarretando uma menor utilizacdo de
areas. Este trabalho foi confeccionado com o objetivo de analisar os custos de produgdo na
terminacdo do gado de corte em regime de confinamento, através do emprego do método de
custeio. A metodologia utilizada para a presente pesquisa envolveu estudo de caso de uma
propriedade rural, localizada no municipio de Tangara da Serra-MT. Através de informacoes
coletadas na fazenda, levantou-se o custo do confinamento, bem como a identificacdo dos
elementos que possuem maior influéncia em relagdo ao custo de producdo na atividade.
Foram considerados dois quantitativos de animais confinados, sendo 12.000 animais, durante
o ciclo de manejo de 2011 e 11.000 animais, durante o ciclo de manejo de 2012. No resultado
da pesquisa verificou-se que os componentes do custo operacional efetivo exerceram maior
influéncia sobre os custos da atividade de confinamento de gado, destacando-se em ordem
decrescente: a aquisicdo de animais, a alimentacdo. Em relacdo a essa atividade mostrou-se
rentavel, tendo como vantagem de destaque o reduzido custo da aquisicdo boi magro, pois
veio de uma filial do grupo, e outro fator foi a alta no preco do periodo que foi realizado a
venda. Conclui-se que a atividade tem condigdes de se manter em longo prazo se continuar
com planejamento adequado.
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INTRODUCAO
A projecdo da participagdo brasileira no comércio internacional vem crescendo a cada
ano, com destaque para a producdo de carne. Até 2020, a expectativa é que a producao
nacional de carne bovina ira suprir a demanda de 44,5% do mercado mundial. As estimativas
indicam que o Brasil pode manter posi¢do de primeiro exportador mundial de carne bovina
(PROJECOES DO AGRONEGOCIO, MAPA).
Conforme Ministério da Agricultura, a bovinocultura é um dos principais destaques do
agronegacio brasileiro no cenario mundial. O Brasil é dono do segundo maior rebanho efetivo

no mundo, com cerca de 200 milhdes de cabecas. Além disso, desde 2004, assumiu a

! Académico do curso de Ciéncias Contéabeis da UNEMAT — Campus de Tangara da Serra,
e-mail: monica-pinto2011@hotmail.com

2 Professor do curso de Ciéncias Contabeis da UNEMAT — Campus de Tangaré da Serra,
e-mail:cleitonfranco@unemat.br

Volume 3, NUmero 5 Revista UNEMAT de Contabilidade
Jan./Jun. 2014 UNEMAT
401



Custos de producdo de gado bovino em regime de confinamento: analise do metodo de custeio por
absorcdo em uma propriedade rural em Tangara da Serra-MT
Monica Aparecida Burgos Alexandre Pinto
Cleiton Franco

lideranca nas exportag0es, com um quinto da carne comercializada internacionalmente e
vendas em mais de 180 paises. )

Mato Grosso € o estado possuidor do maior rebanho bovino do Brasil de acordo com
dados do IBGE apresentando rebanho efetivo de 29.265.718 cabecas. As regides que
merecem destaque sdo a regido norte, nordeste e sudoeste. Segundo dados da Secretaria de
Estado de Planejamento (SEPLAN), os principais produtores de carne bovina sdo oS
municipios de Caceres, Juara, Vila Bela da Santissima Trindade, Pontes e Lacerda, Alta
Floresta e Vila Rica.

Em estudo pioneiro, no estado de Mato Grosso, o Instituto Matogrossense de
Economia Agropecuaria (IMEA) realiza levantamento das intengdes de confinamento,
visando a identificacdo do quantitativo do rebanho destinado a esta atividade da pecuéria de

corte.
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Figura 1: Rebanho de bovinos em regime de confinamento em Mato Grosso
Fonte: IMEA (2013)

Na figura 1, podemos observar que os primeiros resultados confirmam o crescente
aumento nas expectativas de confinamento dos produtores rurais de atividade de pecuaria em
Mato Grosso. No periodo de 2005 a 2011 houve aumento nas projecdes de intencdo de
confinamento como nos confinamentos realizados no mesmo periodo, da ordem de 690%.
Porém em 2012, devido a constante reducdo do preco e aumento dos custos de alimentagéo e
de aquisicéo de bezerros, os resultados demonstraram uma pequena redugéo da ordem de 3%,

tanto nas intencdes como no efetivo de rebanho confinado. Apesar de representar uma fatia
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minima do rebanho produzido em Mato Grosso, 0s ndmeros continuam em crescimento,
demonstrando que a atividade estd em constante expansao.

O primeiro levantamento oficial apresentado pelo Instituto Mato-grossense de
Economia Agropecuaria (IMEA), para o periodo de 2013, demonstra que menos de 810 mil
sairdo do pasto para serem ‘confinados’. Estimativas da Associagdo Nacional dos
Confinadores (Assocon) apontam que o confinamento de bovinos no Estado poderia crescer
19,6%. Este percentual superaria a média nacional e colocaria 0 Mato Grosso na disputa pelo
primeiro lugar em terminacdo, juntamente com Goids, estado este que no ano passado
confinou mais de 1 milhdo de cabecas, maior volume do pais. Em Tangard da Serra,
localizagdo do estudo de caso em questdo, o rebanho apresenta a totalidade de 239.773
cabecas, da raca nelore em sua maior parte. Desse total, 15.000 estdo confinados na fazenda
objeto deste estudo.

A revisdo de literatura perpassa por diferentes areas de discussdo, qual seja:
econdmica, de anélise de custos e de rentabilidade. Dentre os artigos, destacando a abordagem
de analise econbmica, podemos citar os autores Moreira et al. (2009), Sipp (2011), na
discussdo acerca da rentabilidade podem ser citados os autores Klein e Staudt (2009) e Lopes
e Magalhdes (2005) e considerando a analise de custos podem ser citados os trabalhos de
Casturino e Sthanghilin (2010), Kubiak (2008), Ziliotto et al. (2010) e da Silva et al. (2008)

Moreira et al. (2009) faz uma andlise econdmica dos resultados obtidos da terminagao
de bovinos de corte em confinamento em uma propriedade no municipio de Cristalina-GO,
ocasido em que ele calculou o custo de producdo além de fazer a identificacdo de quais itens
teriam maior influéncia em relagdo ao custo operacional efetivo. Ainda na mesma linha de
pesquisa vem Sipp (2011) que analisou os resultados econdémicos no primeiro lote de
confinamento em uma propriedade agricola localizada no municipio de Bom Sucesso do Sul-
PR, apds calcular o custo de producéo e a viabilidade econémica da atividade.

Na analise de rentabilidade temos os autores Klein e Staudt (2009) que fazem o estudo
de rentabilidade do confinamento utilizando um meétodo de custeio, através do qual calculou-
se o0s custos de produgdo e em seguida foram identificados os itens que exerceram maior
influéncia sobre o custo operacional efetivo desta atividade em uma fazenda no municipio de
Ribas do Rio Pardo-MS. Na mesma linha de estudo vem os autores Lopes e Magalhées (2005)
que analisaram a rentabilidade do confinamento na terminacdo de bovinos de corte e
identificou os itens que mais influenciam os custos finais, em uma propriedade no oeste do

estado de Minas Gerais.
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Trabalhando com analises dos custos temos os autores Casturino e Sthanghilin (2010),
que pesquisaram, analisaram e interpretaram as formas de se fazer um efetivo controle de
custos utilizado no confinamento de bovinos de corte em uma propriedade no municipio de
Sinop-MT. Na mesma linha de estudo tem o autor Kubiak (2008), que fez uma experiéncia de
aplicacdo de um sistema de custos que teve como resultado que o gado é responsavel por mais
de 58,23% dos custos, seguido dos alimentos que representam 38,70% dos custos. Podendo
também citar Ziliotto et al. (2010) que através de suas pesquisas vieram informar e evidenciar
qual dos métodos de producéo do gado de corte € possivel obter os resultados esperados com
menor custo e maior lucro, através de uma analise entre os sistemas de bovinocultura.

Um sistema de custos completo possui objetivos amplos, refletindo a importancia da
ferramenta para a gestdo e administracdo de qualquer empreendimento agropecuario, onde 0s
intervalos de tempo entre a producdo e comercializacdo, exigindo técnicas especiais para
apresentacdo dos custos e resultados do empreendimento (MARION E SEGATTI, 2010). Os
produtores rurais ndo controlam adequadamente os custos de producdo. (FARIA e AGUIAR,
2005); (RESENDE E AGUIAR, 2010). Diante do exposto, surge a problematica acerca da
necessidade do desenvolvimento da aplicacdo de um método de custeio que se adeque a fase
da terminagéo do gado de corte em confinamento dentro de uma propriedade rural.

O objetivo deste trabalho é identificar o processo de formacdo dos custos de
confinamento e analisar a rentabilidade da comercializacdo de bovinos na fazenda S&o Pedro,
em Tangard da Serra municipio da regido centro-oeste do estado de Mato Grosso. Os
objetivos especificos sdo os de apresentar os conceitos de atividade pecuaria e de custos,
descrever o processo de producao de engorda em regime de confinamento e mostrar 0s custos
inerentes ao processo produtivo.

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1. Gestdo do agronegdcio na atividade pecuéria

A gestdo do agronegocio perpassa pela atividade na empresa rural, caracterizada
como um empreendimento ou negocio relativo a atividade agropecuaria. A atividade
agropecudria pode ser subdividida em agricola e pecudria. A atividade pecuaria é
conceituada como a arte de desenvolver o gado, este situado no campo, seja para Servigos
destinados a lavoura, para consumo das familias rurais ou para fins comerciais e industriais
(MARION, 1996).

Na atividade pecuéria, a criacdo de animais pode ser realizada de forma extensiva,

semi-intensiva ou confinamento. No sistema de criacdo extensiva o animal é criado de forma
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livre, solto no pasto. No sistema de criagdo semi-intensiva e confinamento o gado € criado e
desenvolvido em pequenos currais de area restrita, mantido exclusivamente para ganho de
peso (MARION E SEGATTI, 2010).

Lopes e Magalhdes (2005) afirmam que a engorda leva a lotacdo mais acentuada que
0s regimes de criagdo extensiva, porém em confinamento o custo de producao torna-se mais
caro. As vantagens seriam a reducdo da idade de vida do animal, producdo de carne com
ganho de qualidade, aumento da taxa de desfrute reduzindo a ociosidade dos frigorificos na
entressafra, propiciando ainda maior giro de capital, aproveitamento das areas de pastagens
para outras atividades e elevada produc¢éo de adubo orgénico.

2.2. Conceito de Custos

Conhecer o custo unitario de cada animal presente em estoque, pertencente a cada lote
ou ao total do rebanho em determinado periodo torna-se informacgdo imprescindivel ao
gerenciamento da atividade rural. A finalidade ndo é apenas de apuracéo da rentabilidade no
ato da comercializagdo, mas para evitar a manutencdo do gado na propriedade rural quando os
custos tornam-se excessivos em relacdo ao ganho de peso (MEGLIORINI, 2007; MARION,
2007).

O conceito de custos representa a agregacdo dos gastos realizados com insumos e/ou
bens e servigos aplicados ou consumidos na producdo da atividade da firma. Estes podem ser
classificados como: Custos fixos, quando decorrem da manutencdo da estrutura de produgéo
da firma, independente da quantidade que venha a ser produzida dentro do limite da
capacidade instalada, ou custos variaveis podem ser caracterizados como 0s que aumentam ou
diminuem conforme o volume produzido. (WERNKE, 2001; DUTRA, 1995; MEGLIORINI,
2007; RIBEIRO, 2009).

Os gastos podem ainda ser classificados como custos indiretos, apropriados ao produto
em funcdo de uma base de rateio ou apropriacdo, pois participam das fases da producdo, ndo
podendo ser alocados diretamente a um produto devendo ser rateados. Por fim, o0s
denominados custos diretos, poderdo ser alocados diretamente a um produto uma vez que sua
ocorréncia esteja associada diretamente aquele produto (WERNKE, 2001; DUTRA, 1995;
MEGLIORINI, 2007; RIBEIRO, 2009).

2.3 Sistemas de custeio

Os sistemas de custeio tem por finalidade a producdo de informagdes para 0s usuarios

da contabilidade, através da identificacdo, mensuragéo e classificacdo de dados. A partir de

dados coletados por meio de pesquisa, planejamento e controle das operagGes ocorre a
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geracdo de relatorios contabeis possibilitando aos gestores a adequada tomada de decisdo. Os
dados podem ser de natureza monetaria ou fisica, tornando a contabilidade de custos
ferramenta relevante no processo de gestdo. Dentre os diversos sistemas de custeio 0s
principais sdo: custeio por absorcdo e custeio direto ou variavel. ( MEGLIORINI, 2007
RIBEIRO, 2009).

O sistema de custeio por absorcdo é o método legalmente aceito no Brasil, pois além
de atender os principios contabeis geralmente aceitos, esta de acordo com as leis de tributacdo
e fiscal brasileira. O procedimento para este método consiste na agregacao de todos 0s custos,
classificados como diretos e indiretos, participando do processo de producdo, desde a
elaboracdo do produto até a sua fase de acabamento. (IUDICIBUS, 2000; HANSEN E
MOWEN, 2001; CREPALDI, 2007; MEGLIORINI, 2007).

O sistema de custeio direto ou variavel, leva em consideracdo a apropriacdo dos
custos em fixo e variaveis. Apenas 0s custos varidveis sdo relacionados ao produto. Sendo
assim, o0s custos de natureza fixa sdo considerados como custos do periodo, sendo
considerados como pertencentes diretamente ao resultado do periodo( IUDICIBUS, 2000;
HANSEN E MOWEN, 2001; CREPALDI, 2005; MEGLIORINI, 2007).

3 METODOLOGIA

A presente pesquisa caracterizou-se como de natureza exploratoria, descritiva; realizada
mediante um estudo de caso. A justificativa para o estudo de caso ampara-se na importancia
da reunido de informacBes qualitativas e quantitativas, visando a resolucdo de problemas
baseados na avaliacdo de um unico caso estudado (BEUREN, 2006).

A fundamentacdo teorica foi baseada em pesquisa bibliografica, que vem contribuir e
complementar a pesquisa descritiva realizada através da analise dos dados levantados. A
pesquisa bibliografica por ser de natureza tedrica, mediante material ja elaborado,
principalmente livros e artigos cientificos, referenciando o problema a ser investigado
(LAKATOS E MARCONI, 1991; BEUREN, 2006).

Apds a coleta das informacdes, analisou-se os dados da empresa em estudo, realizando a
elaboracdo de tabelas, tendo como base as informagdes levantadas e por meio das fontes de
evidéncias utilizadas.

3.1 Margem de Contribuicéo
A margem de contribuicdo € igual a receita menos a soma dos custos e despesas

variaveis, tendo como funcéo identificar qual produto melhor absorve o custo fixo da empresa
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e em seguida gerar lucro, afirmam Martins, 1996 e Megliorini, 2007. Que trazem a férmula

para encontrar a margem de contribuigéo:
MC =PV - (CV + DV)

Onde:
MC: Margem de Contribuicéo CV: Custos Variaveis
PV: Preco de Venda DV: Despesas Variaveis

3.2  Ponto de Equilibrio

Megliorini (2007) diz que é importante conhecer a técnica de calcular o ponto de
equilibrio, que consiste em encontrar o ponto em que a empresa ja pagou 0s custos e despesas
porém ainda ndo tem lucro. Em uma empresa nem todos os produtos terdo a mesma margem
de contribuicdo. Para chegar ao ponto de equilibrio em unidades pode-se utilizar a seguinte
formula:

PE=C + D fixos

MC Unitéria

Onde:

PE ¢ o ponto de equilibrio

C + D fixos é o custo fixo total do periodo

MCun é a margem de contribuicéo per capita
Para encontrar o ponto de equilibrio em valores usa-se a seguinte formula:

PE = Custos e Despesas Fixos

1 - (Custos e Despesas Variaveis Unitarios)

Preco de Venda unitario
Onde:
CF é o custo fixo total do periodo
Custos Variaveis unitario do periodo
Despesas Variaveis unitario do periodo
4 DISCUSSAO E RESULTADOS
4.1-Descricao do processo de producéo de engorda em regime de confinamento
A fazenda S&o Pedro esta localizada no municipio de Tangara da Serra e dispde de 2.400
hectares de extensao, o que propicia a propriedade ter uma fabrica de racéo, silos e barracdes

para armazenar graos.

Volume 3, NUmero 5 Revista UNEMAT de Contabilidade
Jan./Jun. 2014 UNEMAT
407



Custos de producdo de gado bovino em regime de confinamento: analise do metodo de custeio por
absorcdo em uma propriedade rural em Tangara da Serra-MT
Monica Aparecida Burgos Alexandre Pinto
Cleiton Franco

A atividade econdmica desenvolvida por esta fazenda é a pecuéria de corte de gado da
raca nelore, pois eles sdo bastante resistentes ao clima desta regido e é propicia ao comércio
de carne. Também 14 € feito um trabalho de melhoramento genético, trazendo vantagens ao
seu plantel, haja vista que este procedimento favorece ao boi apresentar maior ganho de peso
acarretando em abate precoce.

Conforme orientacdo dos professores da Universidade de Vicosa, Cecilia de F. Souza,
llda de F.F. Tinoco e Valmir Sartor, é necessario que a fazenda tenha para dar apoio a
producdo do gado em regime de confinamento, um setor de producao, deposito de alimentos,
silos, além de um sistema de manejo de dejetos que venha a facilitar escoamento das aguas,
um escritdrio, deposito de medicamentos, sanitarios, entre outros. Levando em consideragao
esta recomendacdes podemos dizer que a fazenda é adequada, pois esta equipada com cinco
tratores que sdo utilizados para fazer a distribuicdo da racdo que é oferecida aos animais nos
cochos dos currais de confinamento.

O boi magro chega a fazenda para o confinamento e permanece em pasto por
aproximadamente 10 dias, depois é transferido para os currais. Este procedimento ocorre toda
vez que um lote chega a propriedade, evitando o estresse do animal que pode vir a atrasar o
ganho de peso. Este processo ocorre uma vez ao ano.

No ano de 2012, foram confinadas 11.000 cabecas, 1.000 a menos, em relacdo ao periodo
anterior de 2011, quando foram confinadas 12.000 cabecas. A decisdo de confinamento
perpassa pela expectativa de venda do boi gordo, variando de acordo com a demanda do
mercado, sendo outra variavel de influencia é o preco do boi gordo e oferta de boi magro. O
boi magro é fornecido por uma fazenda do grupo que fica no municipio de Juruena-MT.
Porém quando a filial ndo supre a necessidade compram-se animais de outros produtores.

O boi magro chega aos currais, com 11@, permanecendo |4 por 100 dias. Estes
animais tem um ganho diario de 1,5kg, o que por semana somam 10,5kg e por fim 31,5kg
mensais. Depois deste periodo j& com 18@ sdo transportados ao frigorifico da regido, onde é
realizado o abate. Este ganho de peso se da devido ao alimento que é oferecido das cinco
horas da manha ate as quatro horas da tarde, uma racdo composta de ragdo seca (farelo de
milho e soja), volumosa e silagem (de capim, bagaco de cana e carogo de algoddo), também é
oferecida &gua em cochos que ficam sempre proximo a racéo, além do sal mineral.

Normalmente, com a idade de 24 meses, 0 boi atinge o0 peso ideal de 18 @, constatado
através de pesagem na balanca instalada no curral. Esta conferencia € realizada a cada 15 dias

até a obtencdo do peso ideal. Ainda no curral, sdo combatidos os carrapatos e verminoses
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através de medicamento no cocho por meio de homeopatia e pulverizagcdo de medicamento
nos animais. Apos todo processo de confinamento, o gado € comercializado a um frigorifico
situado no municipio de Tangara da Serra. O transporte é realizado pelo comprador.
4.1  Custos de confinamento

Através da tabela 1, pode se verificar os custos com o confinamento em uma
propriedade rural localizada no municipio de Tangara da Serra-MT, estes séo classificados,
pelo critério de custeio por absorcdo, em diretos e indiretos, ou seja, quais ocorreram ligados
diretamente ao confinamento e quais foram ligados indiretamente a fase de engorda. O valor
total de cada conta contabil foi fornecido pelo gerente da fazenda, os quais foram utilizados
em novos célculos a fim de encontrar entdo a partir desses valores, 0s custos unitarios, por @,
lucro na venda do boi gordo e quanto cada custo representa, em percentual, diante do custo
total. O custo unitario foi resultante da divisdo do valor de cada item pelo numero de cabecas
confinadas, assim chegando ao custo por cabeca. Em seguida este resultado foi dividido pela
quantidade de arrobas de cada bovino, que de acordo com o padréo da fazenda, deve adquirir
antes de ir para o abate, encontrando-se assim o custo por arroba. O lucro foi encontrado apds
verificar o preco de venda de cada cabeca no periodo e subtrair o custo unitario. Em seguida,
séo calculadas as participaces em percentuais, encontrando assim o percentual da margem de
contribuicdo que representa cada item em relagdo ao custo total do confinamento.

Tabela 1 — Custos diretos e indiretos de confinamento na Fazenda S&o Pedro nos
periodos de 2011 e 2012.
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Cabecas Confinadas - 12.000 Cabecas Confinadas - 11.000

Periodo de 2011 Periodo de 2012
Descri¢éo Custo Partic. Custo Partic. VARIACAO
Total % Total % R$ %
CUSTOS INDIRETOS
Manutencéo de imobilizado R$ 22842800 R$ 071 R$ 2946600 R$ 021 R$ 198.962,00 -0,87%
Pequenas Ferramentas R$ - R$ - R$ 99,00 R$ - R$ 99,00 -100%
Despesas com pessoal R$ 65.401,00 R$ 0,20 'R$ 5431600 R$ 039 R$ 11.085,00 -0,17%
Material de Limpeza R$ 196,00 R$ - R$ 45900 R$ - R$ 263,00 -1,34%
Taxas Diversas Incra R$ 224900 R$ 001 R$ 467,00 R$ - R$ 1.782,00 -0,79%
Material de escritério R$ 866,00 R$ - R$ 166500 R$ 001 R$ 799,00 92,00%
Combustiveis e lubrificantes R$ 491000 R$ 002 R$ 361800 R$ 003 R$ 1.292,00 -0,26%
Manute Rede Eletrica/Telefonica/Internet R$ 3.30500 R$ 0,01 'R$ 12.327,00 R$ 0,09 R$ 9.022,00 96,27%
Energia Eletrica/Telefone e Internet R$ 11.388,00 R$ 0,04 'R$ 23597,00 R$ 017 R$ 12.209,00 97,93%
Fretes Diversos R$ - R$ - R$ 412000 R$ 0,03 R$ 4.120,00 100%
Viagens e Estadias R$ 3112,00 R$ 001 R$ 7.99700 R$ 006 R$ 4.885,00 97%
Custo Total R$ 319.855,00 R$ 138.131,00 R$  181.724,00
CUSTOS DIRETOS

Custo de Animais Produzidos R$ 094838500 R$ 061 R$ 926191900 R$ 062 R$ 686.466,00 -6,90%
Alimentacédo R$ 5.783.748,00 R$ 035 R$ 525770500 R$ 035 R$ 52604300 -9,90%
despesas com folha de pagamento R$ 145.606,00 R$ 0,01 'R$ 11581200 R$ 0,01 R$ 29.794,00 -20,45%
Sanidade do Animal R$ 18.757,00 R$ - R$ 6036000 R$ - -R$ 41.603,00 221,79%
Brincos e Rastreabilidade R$ - R$ - R$ 897900 R$ - -R$ 8.979,00 100,00%
Alimentacéo R$ 233300 R$ - R$ 13.09500 R$ - -R$ 10.762,00 461,29%
CertificagOes R$ - R$ - R$ 1714800 R$ - -R$ 17.148,00 100,00%
Mortes R$ 49.880,00 R$ - R$ 17.892,00 R$ - R$ 31.988,00 -64,12%
Manutencéo de imobilizado R$ 25361500 R$ 002 R$ 7297800 R$ - R$  180.637,00 -71,22%
Depreciagdo R$ 109.84200 R$ 001 R$ 11254600 R$ 0,01 -R$ 2.704,00 2,46%
Custo Total R$ 16.312.166,00 'R$ 100 R$ 1493843400 R$ 100 R$ 1.373.732,00 0%

Como pode ser visto na tabela 1, os custos estdo classificados em custos diretos
representados pelas contas: custo de animais produzidos, alimentacdo, despesas com folha de
pagamento, sanidade animal, brincos e rastreabilidade, alimentacdo, certificacbes mortes,
manutencdo de imobilizado, depreciacdo e custos indiretos representados pelas contas
manutencdo do imobilizado, pequenas ferramentas, despesas com pessoal, material de
limpeza, taxas diversas do Incra, material de escritorio, combustiveis e lubrificantes,
manutencdo de rede elétrica, internet e telefone, energia elétrica internet e telefone, fretes
diversos, viagens e estadias e custo total.

Nos dois periodos analisados podemos destacar como os custos diretos que possuem
mais relevancia, o custo de animais produzidos que nos dois periodos foi de R$800,00 por
cabeca de boi magro, ragdes em 2011 foi R$481,91 por cabeca e em 2012 foram R$477,79
por cabeca e frete de animais com custo em 2011 foram de R$28,81 e em 2012 foram de
R$41,98. Dentre os custos indiretos, mais relevantes sdao manutencdo de instalacdes e
infraestrutura em 2011 foram R$17,01 e em 2012 R$8,93; e servicos prestados por terceiros
em 2011 foram R$3,08 e em 2012 foram R$3,54.

Tabela 2 — Custos fixos e variaveis de confinamento na Fazenda Sdo Pedro nos
periodos de 2011 e 2012.
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Cabegas Confinadas - 12.000 Cabegas Confinadas - 11.000
Periodo de 2011 Periodo de 2012
Descrico Custo Partic. Custo Partic. VARIACAO
Total % Total % R$ %
CUSTOS VARIAVEIS
Custo de Animais Produzidos R$ 9.600.00000 R$ 0,61 'R$ 8.800.00000 R$ 0,60 R$ 800.000,00 R$ 0,01
GTA-Transferencia R$ 266400 R$ - R$ 4500 R$ - R$ 2.619,00 R$
Sal Mineral R$ - R$ - R$ 199500 R$ - R$ 1.99500 R$
Vermifugos R$ 857600 R$ - R$ 332000 R$ - R$ 5.256,00 R$
Outros Produtos Veterinarios R$ - R$ - R$ 8.080,00 R$ - R$ 8.080,00 R$
Brincos e Rastreabilidade R$ - R$ - R$ 897900 R$ - R$ 8.979,00 R$
Mortes R$ 49.880,00 R$ - R$ 1789200 R$ - R$ 31.988,00 R$
Vacinas R$ 10.181,00 R$ - R$ 4896000 R$ - R$ 38.799,00 R$ -
Frete de animais R$ 345.721,00 R$ 0,02 R$ 46187400 R$ 003 R$ 116.153,00 R$ 0,01
Rac¢des- Confinamento R$ 5.783.74800 R$ 037 R$ 525571000 R$ 036 R$ 528.03800 R$ 0,01
Custo Total R$ 15.800.770,00 R$ 14.606.855,00
CUSTOS FIXOS
Outros Custos Divs/ Desenv Social R$ 23.881,00 R$ 0,03 R$ 4200 R$ 000 R$ 23.839,00 R$ 0,03
Manutencéo do imobilizado R$ 514.648,00 R$ 0,60 rR$ 248.02300 R$ 041 R$ 266.62500 R$ 0,19
Despesas com pessoal R$ 189.459,00 R$ 0,22 "R$ 179.459,00 R$ 0,30 R$ 10.000,00 R$ 0,08
Material de Limpeza R$ 19600 R$ 000 R$ 45900 R$ 000 R$ 263,00 R$
Taxas Diversas Incra R$ 224900 R$ 000 R$ 46700 R$ 000 R$ 178200 R$
Material de escritorio R$ 866,00 R$ 000 R$ 166500 R$ 000 R$ 79900 R$ -
Despesas comtransporte R$ 491000 R$ 0,01 'R$ 734000 R$ 001 R$ 243000 R$ 0,01
Energia Eletrica R$ 1138800 R$ 001 R$ 19.687,00 R$ 0,03 R$ 8.299,00 R$ 0,02
Telefone e Internet R$ - R$ - R$ 3.91000 R$ 001 R$ 3.91000 R$ 0,01
Fretes Diversos R$ - R$ - R$ 412000 R$ 001 R$ 412000 R$ 0,01
Viagens e Estadias R$ 311200 R$ 000 R$ 799700 R$ 001 R$ 488500 R$ 0,01
Certificagdes R$ - R$ - R$ 1714800 R$ 003 R$ 17.148,00 R$ 0,03
Depreciagdo R$ 109.84200 R$ 013 R$ 11254600 R$ 019 R$ 2.70400 R$ 0,06
Custo Total R$ 860.551,00 R$ 602.863,00

Os custos podem ser classificados, dentre outros, como custos fixos ou variaveis, de
acordo com sua finalidade. Os custos variaveis ocorrem de acordo com o volume da
producéo, os demais permanecem fixos.

Conforme tabela 2, sdo classificados como custos variaveis o custo de animais
produzidos, GTA de transferéncia, sal mineral, vermifugos, outros produtos veterinarios,
brincos e rastreabilidade, mortes, vacinas, frete de animais e ragdes do confinamento. Os
custos fixos sdo, outros custos diversos / desenvolvimento social, manutencdo de
equipamentos e ferramentas, pequenas ferramentas, seguro de vida, uniformes em geral, taxas
diversas INCRA, material de limpeza, curso de formacdo de profissional, EPl material de
seguranca, material de escritdrio, INSS , INSS sobre autbnomo combustiveis e lubrificantes,
transporte de funcionarios, manutencéo de rede elétrica, energia elétrica, manutencéo de rede
telefonica e internet, telefone e internet, fretes diversos, manutencdo de veiculos, viagens e
estadias, FGTS, assisténcia medica e odontologica, 13° salario, férias, manutencdo de
pastagem, consultoria técnica, alimentacdo, certificacbes, manutencdo de cercas, servicos
prestados por terceiros, manutencdo de tratores e implementos, manutencdo de construcao

civil, salarios, manutencgéo de instalacfes e infraestrutura e depreciacao.
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Dentre os custos varidveis, 0s mais relevantes em termos de deciséo de producéo por
unidade adicional sdo o custo de animais produzidos que em 2011 foram R$9.600.000,00 e
em 2012 foram R$8.800.000,00, o frete de animais em 2011 foram R$345.721,00 e em 2012
foram R$461.874,00 e racGes do confinamento em 2011 foram R$5.783.748,00 e em 2012
foram R$5.255.710,00. Dentre os custos fixos, 0os mais relevantes sdo manutencdo de
instalagbes e infraestrutura em 2011 com R$204.124,00 e em 2012 com R$98.284,00;
manutencdo de tratores e implementos com R$247.392,00 em 2011 e em 2012 com
R$39.424,00 e manutencdo de equipamentos e ferramentas com R$9.398,00 em 2011 e em
2012 com R$29.466,00.

4.2  Analise de rentabilidade

Tabela 3 — Margem de contribuicdo através da utilizacdo dos custos fixos e variaveis

PERIODO PERIODO VARIAGAO
2011 2012 R$ %
PV R$ 162954 R$ 158364 R$ 4590 -0,97%
(-)Cv+DV R$ 1316,73 R$ 132790 R$ 1117 -1,0%
(=)Mcun R$ 31281 R$ 255,74 R$ 57,07 -0,81%
(=s)MCttl R$ 3.753720,00 R$ 2.813140,00 R$ 940.580,00 -0,74%

Conforme tabela 3 a margem de contribuicdo de cada cabeca representa em relacéo ao
custo fixo total em 2011 é R$3.753.720,00 ou R$312,81 por cabeca. J& em 2012 este
resultado é de R$2.813.140,00 ou R$255,74 por cabeca. Esta diferenca de valores se da
devido a quantidade de cabecas produzidas em 2011 (12.000 cabecas) ser maior que em 2012
(11.000 cabecas).

Tabela 4 — Ponto de equilibrio em quantidades considerando os custos fixos e variaveis para

o0s periodos de 2011 e 2012.
PERIODO PERIODO VARIACAO
2.011,00 2.012,00 R$ %
CUSTOS E DESPESAS FIXOS 831.251,00 622.931,00 208.320,00 - 0,25
(/) MARGEM DE CONTRIBUIGAO unit. 312,81 255,74 5707 - 018
(=)PONTO DE EQUILIBRIO 2.657,37 2.435,80 22157 - 0,08

A tabela 4 traz o ponto de equilibrio em quantidade que para alcancar este ponto em
2011 foram necessarios produzir 2.657 cabecas. Ja em 2012 foram necessarios 2.436 cabecas,
que € o0 ponto onde a empresa nao tera prejuizo, porem ainda nao obteve lucro.

Tabela 5- Ponto de equilibrio em valores considerando os custos fixos e variaveis para 0s
periodos de 2011 e 2012.
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PERIODO PERIODO VARIACAO
2011 2012 RS %
CUSTOS E DESPESAS FIX0S R$ 162954 R$ 158364 RS 45,90 -3,0%
(/) CUSTOS E DESPESAS VARIAVEIS unit. R$ 1.316,73 R$ 132790 RS 11,17 -0,85%
(/) PRECO DE VENDA unit. RS 312,81 RS 255,74 RS 57,07 -18%
(5)PONTO DE EQUILIBRIO RS 1.026.235,80 RS 741.584,52 R$284.651,28 -72%

O ponto de equilibrio em valores representado na tabela 5 traz o seguinte resultado,
em 2011 foi necessario R$1.026.235,8 para alcancar o ponto de equilibrio, que em 2012 foi
alcancado com R$741.584,52.

Outros autores que fizeram a analise da rentabilidade foram Klein e Staudt (2009) que
encontraram, na propriedade estudada, em seus resultados como sendo o maior custo no
confinamento de gado de corte a aquisicdo de animais representando 62,90% do total dos
gastos, seguida pela a racdo que representa 28,72%. Também na mesma linha de analise
Lopes e Magalhédes (2005) com um custo de aquisicao de animais representando 66,57% dos
custos totais e a alimentacao representando 30,25% do custo total. Ainda na mesma linha de
estudo vem kubiak (2008), com os custos da aquisi¢do de animais responsavel por 58,23% do
custo total, seguido da alimentag@o que representa por 38,70% do custo total. A fazenda em
estudo teve seus percentuais de custo de compra de animais em 2011 representando 57,71% e
em 2012, 57,78% se aproximando mais do resultado do autor kubiak (2008). O segundo
maior custo foi também com a alimentacdo em 2011 foi de 34,77% e em 2012 foi de 34,5%
do custo total ficando entre os autores Lopes e Magalh&es (2005) e Kubiak (2008).

Conforme dados do custo na bovinocultura divulgado pelo IMEA para o primeiro
semestre, 0s custos do confinamento deveriam girar em torno de R$ 78,43 por @ em 2011 e
R$ 78,13 por @ em 2012, Ja em dezembro de 2011 foi divulgado a media do preco da @ do
boi gordo que ficou cotada a R$ 90,53 por @ e em novembro de 2012 a R$ 87,98 por @.

De acordo com boletim do IMEA divulgado em 02 de dezembro de 2011, a media do
preco da @ do boi gordo, nesta semana ficou cotada a R$ 90,53 por @. Na fazenda em estudo
a @ do boi gordo custou R$77,00 por @ e considerando que o boi deve pesar 18@ no
momento de ir para o abate, podemos afirmar que foi pago por cada boi gordo R$1.629,54,
como a fazenda teve um custo de R$1.386,00 por animal o seu lucro liquido foi de R$243,54
cada boi gordo. Naquele ano, foram para os currais 12.000 cabegas, entdo, o lucro total ficou
em R$ 2.922.480,00,

Em 30 de novembro de 2012, saiu um boletim do IMEA divulgando a media do precgo
da @ do boi gordo, que nos ultimos cinco dias, ficaram cotada a R$ 87,98 por @. Na fazenda
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em estudo a @ do boi gordo custou R$ 77,92 por @; portanto, levando-se em consideragdo
que o boi deve pesar 18@ no momento de ir para o abate, podemos afirmar que foi pago por
cada boi gordo R$ 1.583,64, como a fazenda teve um custo total de R$1.384,53 por animal o
seu lucro liquido foi de R$119,11 por cabeca. Naquele ano, foram para os currais 11.000
cabecas, entdo, o lucro total ficou em R$2.922.459,00.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A fazenda vem desenvolvendo a atividade de confinamento de forma satisfatoria,
garantindo a sua viabilidade econdmica, confirmando assim as expectativas de continuidade
da atividade em outros periodos. Os itens que provocaram maior impacto no custo total foi a
aquisicdo de animais, seguido pela alimentacdo durante o periodo de engorda.

O estudo alcancou o seu objetivo de analisar os custos de producdo na terminacdo do
gado de corte em regime de confinamento, através do emprego do método de custeio. A
metodologia utilizada para a presente pesquisa envolveu estudo de caso de uma propriedade
rural, localizada no municipio de Tangara da Serra-MT. Todos os custos e dados apresentados
foram fornecidos pela fazenda através de pesquisa documental, e exposto pela autora de
forma mais didatica possivel.

Deve-se lembrar de que a viabilidade foi possivel em grande parte, devido ao bom
preco de aquisicdo, média de R$ 72,72/@, e em contra partida bom prego recebidos na venda,
média de R$ 97,94/@, dos animais e também do custo da alimentacdo, que tem a composicao
da racdo elaborada na prépria fazenda.

Recomendam-se outros trabalhos que visem aprimorar a area de custos em
confinamento de gado, para que estes possam servir como base para outras fazendas de gado
confinado.
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