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RESUMO

Vivemos em uma sociedade globalizada que se reinventa diariamente. Organizacgdes
empresariais surgem e desaparecem ao piscar dos olhos. Organiza¢des lutam para se manter
ativas na economia. OrganizacBes crescem. Com essa evolugdo societdria as entidades
empresariais se viram obrigadas a buscar medidas que as auxiliassem quanto a correta tomada
de decisOes e direcionamento de conflitos internos. Devido tais necessidades, surge entdo a
Governanca Corporativa. A crescente discussdo em torno deste tema é motivo de interesse da
pesquisadora que buscou desenvolver referida pesquisa em prol de contribuir para com a
disseminacdo de informacdo. O presente trabalho fora desenvolvido através de uma
metodologia exploratéria e explicativa, onde se buscou apresentar medidas de governanca
corporativa que podem e devem ser aplicadas nas entidades empresariais, independendo de
fatores externos tais como: localizacédo, porte, atividade econdémica entre outras. Os resultados
alcancados estdo apresentados nas paginas a seguir, de maneira clara e objetiva, onde se
espera que sejam construtivos e que venham a contribuir para com a difusdo deste tema ainda
tdo turvo, distorcido e distante para muitas organizacdes.

Palavras-chave: OrganizagOes. Préticas. Governanca Corporativa. Conselho de
Administracéo.

1. INTRODUCAO

Nédo ¢ dificil observar as mudancas que vém ocorrendo no cenario econémico
mundial nos Gltimos anos. A globalizacdo chegou e chegou para ficar. E junto consigo, trouxe
0 aumento do capitalismo.

O capitalismo por sua vez exige que as empresas busquem o crescimento. Empresas
gue antes possuiam um cunho intimista agora almejam crescimento no mercado tanto
nacional quanto internacional e com isso a tomada de decisdo deixou de ser centralizada no
patriarca do cld familiar. Tomada de decisdo esta cada vez mais complexa, abrangente e
descentralizada. Empresas que crescem séo fundamentais e regulamentadoras no processo de
geracdo de tecnologia, aumento da produtividade e geracdo de riquezas.

Com tamanhas modificagOes, as empresas se viram obrigadas a buscar ferramentas
que Ihes auxiliassem no crescimento, na minimizacéo de conflitos, no acerto das decisdes e na
maximizacao dos resultados, com isto surge entdo a Governanga Corporativa. Acompanhando
tais modificagOes e tamanho crescimento, surge entdo a figura do administrador, profissional
capaz de direcionar o crescimento de uma entidade empresarial e a governanca esta ao auxilio
deste, bem como de todos os interessados para com o crescimento organizacional.

Ja citavam Jensen e Meckling em 1976, a relacdo de agente entre acionistas e
administradores. Onde o profissional administrador seria pago a fim de satisfazer os interesses
do cla acionério. Todavia, j& em meados de 76, alertavam Jensen e Meckling que nem sempre
0 administrador seria capaz de tomar iniciativas em prol unicamente dos acionistas. Esse
poderia e seria capaz de tomar decisdes voltadas em prol da sua maximizacao pessoal o que

! Graduada em Ciéncias Contabeis pela UNEMAT — Universidade do Estado de Mato Grosso — Tangara da Serra
MT. (maylazzarotto@hotmail.com)

Volume 4, Nimero 7 Revista UNEMAT de Contabilidade
Jan./Jun. 2015 UNEMAT
90



fundamentaria entdo a relagdo de agente. Como forma de minimizar as distingbes desta
relacdo havia-se a necessidade de fundamentagdo de um conjunto de mecanismos internos e
externos capazes de harmonizar tais diferencas, o que atualmente chamamos de Governanga
Corporativa.

Diante do exposto, o presente artigo tem o objetivo contribuir para com a
disseminacdo de informagdo em torno da crescente utilizacdo e divulgacdo do assunto tanto
em bancadas académicas quanto na imprensa. Imprensa essa que vem divulgando e atrelando
0 baixo desenvolvimento acionario brasileiro a dificuldade de aplicacdo dos mecanismos de
governanca por parte das organizacGes empresariais.

Por compreender a metodologia exploratéria como a busca pelo conhecimento do
novo e o carater explicativo como o meio de buscar fatos, analisa-los, identifica-los a fim de
que se possa formular ideias do amplo, do produtivo com base na deducédo logica, a presente
pesquisa fora atrelada a essas duas técnicas de metodologia. Desta forma acredita-se que a
mesma fora construida e alicercada de forma clara, buscando utilizar-se de uma linguagem
objetiva como meio de alcancar o objetivo anteriormente exposto.

A fim de que fosse possivel tamanha objetividade foram analisadas e utilizadas como
exemplificacdo as praticas de governanca corporativa aplicadas na empresa Vanguarda Agro
S.A. Empresa de porte nacional, atuante no ramo do agroneg6cio com foco na producdo de
gréos e fibras.

A presente pesquisa justifica-se por acreditar que com a crescente do mercado
consumista, o ato de manter-se ativo e competitivo no mesmo torna-se cada vez mais dificil
para as empresas e com isso acredita-se que a difusdo das praticas de governanca possa vir a
colaborar para que as empresas ndo enfrentem tantas dificuldades.

O presente estudo foi desenvolvido através das etapas quais seguem: inicialmente
através de revisdo bibliografica, com o apoio de livros, artigos e revistas especializadas e em
paralelo ao conhecimento empirico da pesquisadora. O estudo empirico também denominado
conhecimento popular, consiste em pesquisa quantitativa buscando evidenciar objetivos
praticos ancorados em conhecimento cientifico. Para coleta de informacdes perante as préaticas
de governanca adotadas na empresa utilizada como objeto de exemplo, fora realizada uma
consulta no sitio eletrdnico da mesma, onde constam documentos disponiveis e desta forma se
fez possivel uma andlise por parte da pesquisadora. A seguir, apresenta-se a revisao
bibliogréafica, a analise dos resultados e por fim, as considera¢des finais e as fontes de auxilio
de leitura e pesquisa.
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GOVERNANCA CORPORATIVA: UMA EXPLORACAO DE
INFORMACOES

2. REVISAO DA LITERATURA
2.1 — Governanca Corporativa e suas defini¢oes

A priori compreende-se por governanga corporativa, também denominada como
governanca empresarial, o envolvimento existente entre entidade empresarial e processo de
tomada de decisdo. Carvalho (2001) define a governanga corporativa como “[...] os
mecanismos ou principios que governam o processo decisorio dentro de uma empresa”. Deste
modo, pode-se dizer que a governanga corporativa trata-se de um conjunto de medidas e
regras que visam diminuir os problemas empresariais.

Um cenério bastante recorrente quando se trata da defini¢do de governanca corporativa
é aquele onde se compreende que as praticas adotadas em tal modelo de governar estdo
voltadas para salvaguardar os interesses da parte acionaria da entidade empresarial. Paxon e
Wood (2001) citam que a governancga corporativa refere-se a uma expressao utilizada para
definir as regras, procedimentos e contratos envolvendo a administragdo e seus acionistas,
credores, colaboradores, fornecedores e afins.

Em contrapartida, Carvalho (2001) salienta que em sua origem retrégada de meados
de 1932, a governanca corporativa tinha como interesse Unico o de proteger os interesses do
acionista majoritario da entidade contébil. Fato este, que nos dias atuais vém sendo
modificado. Atualmente se tém se observado que a entidade ndo é constituida unicamente por
um acionista majoritario tdo logo esta deve ser capaz de se desenvolver e produzir
rentabilidade para os acionistas como um todo. Observemos o que cita Carvalho (2001):

Na maioria dos paises, 0 modelo que predomina é o de um acionista
majoritario que detém o controle da empresa e que aponta seus
administradores. Em tal situacdo, hd uma mudanca no paradigma de
governanga corporativa: a boa governanca ndo mais consiste em
proteger o interesse dos acionistas, mas em evitar que os acionistas
controladores expropriem os minoritérios.

Compreende-se deste modo a governancga corporativa como um conjunto de medidas
gue visa manter o respeito consciente e sistematico entre 0s acionistas, de modo a se preservar
de maneira basica os direitos legais e morais com o objetivo de maximizar o valor da
empresa. Em complemento ao que define Carvalho, o Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa — IBGC (2011?) define a governanca de um modo mais complexo e amplo,
conforme segue:

Governanca Corporativa € o sistema pelo qual as organizagdes sdo
dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo as préaticas entre
proprietarios, conselho de administracdo, diretoria e Orgdos de
controle. As boas praticas de Governanca Corporativa convertem
principios em recomendacfes objetivas, alinhando interesses com a
finalidade de preservar e otimizar o valor da organizacéo, facilitando
seu acesso ao capital e contribuindo com a sua longevidade.

Volume 4, Nimero 7 Revista UNEMAT de Contabilidade
Jan./Jun. 2015 UNEMAT
92



Deste modo, pode-se concluir que a governanca corporativa € uma das ferramentas
disponiveis ao mercado empresarial, capaz de manter o equilibrio organizacional conforme se
observa na figura abaixo.

Figura 01. Governanca Corporativa

Governanca
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Presidente

Gestao

Fonte: IBGC — Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa

E inegavel que a governanca corporativa de posse do seu conjunto de medidas
regulamentadoras por se definir, torna-se relevante para a sociedade empresarial. Uma vez
que desde as épocas medievais até as economias mais modernas sempre houve a preocupacao
de desenvolver mecanismos que protegessem o capital dos proprietarios empresariais.

2.2 — Origem Historica

Denota-se como origem histérica da governancga corporativa a evolugdo econémica
das nacOes e a troca empresarial e monetaria existente entre estas em meados do século 20. Na
época, a interacdo e o dinamismo econémico apresentado entre as diversas economias
internacionais resultaram por sensibilizar as transacGes monetarias, o que fez com que as
sociedades empresariais preocupadas com o crescimento das transacdes bem como
interessadas em proteger seu patriménio, buscassem medidas que satisfizessem suas
necessidades. Segundo o IBGC (2011?): “A origem dos debates sobre Governanga
Corporativa remete a conflitos inerentes a propriedade dispersa e a divergéncia entre 0s
interesses dos socios, executivos € o melhor interesse da empresa”.

Acredita-se que a governancga corporativa surgiu como forma de minimizar o conflito
de agente classico, ocorrido quando o proprietario ou acionista majoritario delega o poder de
comando/decisdo a alguém de sua confianca (administrador) podendo desta forma, causar
conflitos de interesses.

Lodi (2000) descreveu as principais caracteristicas da evolucdo historica da
governanga Corporativa, quais serdo descritas a seguir. Durante as décadas de 50 e 60,
apresentava-se a forte presenca do acionista majoritario como figura do controlador familiar.
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Os conselheiros eram vistos como figuras meramente ilustrativas, sem importancia para o
desenvolvimento da entidade empresarial, onde estes por sua vez ndo tinham conhecimento
dos projetos do acionista gestor.

A década seguinte foi marcada pela constituicdo da Lei 6.404/76, conhecida como Lei
das Sociedades An6nimas ou entdo Lei das Sociedades por Acdes. Referida Lei veio por
revolucionar o cendrio da economia nacional e com isso alavancar o crescimento e denotar a
importancia da governanca corporativa. Nesta década também ouve o destaque para o inicio
dos sinais que despontavam a importancia dos conselhos presentes nas entidades
empresariais.

A década de 80 apresenta-se através da abertura de capital, fundos de penséo, fundos
de investimento, participacdo de bancos mesmo que de forma discreta no territério nacional.
Nessa década o acionista passou a ser visto de forma mais reconhecida, como membro atuante
da entidade empresarial.

A década de 90 foi marcada pela globalizacdo. A constante evolugdo tecnoldgica nessa
data esteve presente de forma significativa na economia empresarial. Em meados de
1992/1993 reconhece-se 0 surgimento da Governanga Corporativa na forma como
conhecemos atualmente.

No Brasil, alguns fatores ocorridos na década de 90 e nos anos 2000 merecem
destaque. Em 1995 ¢ fundado o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa, o IBGC. Em
1997, nasce em territério nacional o Instituto Brasileiro de Relagdes com os Investidores. Em
1999 é lancado o primeiro cddigo brasileiro das melhores préaticas de governanca corporativa.

Em 2000 ocorre o langcamento da Bovespa e seu novo mercado de negociacdo de
acOes. Ocorre também o primeiro congresso brasileiro de governanca corporativa e 0 codigo
brasileiro das melhores préaticas de governanca corporativa é revisado, atualizado e publicado
em revista.

Em meados de 2001 houve o langcamento dos diferenciados niveis de governanca
corporativa pela BOVESPA. Ocorre a reforma e publicacdo da Lei das Sociedades Andnimas,
sendo reconhecida agora pela numeracdo de Lei 10.303/2001. O ano de 2002 é marcado pela
publicacdo de diversos manuais de governanca corporativa, dentre eles o da Petrobrés e o da
CVM - Comissdo de Valores Mobiliarios. Em 2004 ocorre a revisao e publicacdo da terceira
versdo do cddigo brasileiro de melhores praticas de governanca corporativa.

2.3 — Objetivos da Governanca Corporativa

Com base no que ja fora descrito, acredita-se que o principal objetivo da governanca
corporativa seja formular um eficiente conjunto de mecanismos, tanto de incentivos quanto de
monitoramento, adaptado a realidade de cada entidade empresarial como forma de assegurar
que o comportamento dos administradores esteja sempre alinhado com os interesses da
entidade.

E igualmente objetivo de a governanga corporativa recuperar, manter e garantir a
confiabilidade da entidade contabil perante a sociedade e terceiros em geral, sejam eles
fornecedores, credores, acionistas e afins.

2.4 — Principios da Governanca Corporativa
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Segundo o IBGC (2011?) a governanca corporativa apresenta quatro principios
bésicos que devem ser seguidos a fim de que o equilibrio empresarial possa ser alcangado e
mantido. Sendo eles:

2.4.1. A Transparéncia

N&o deve ser de interesse de qualquer entidade empresarial a divulgar apenas as
informacdes quais a legislacdo os obriga. Deve ser de interesse destas, informar a sociedade
de toda e qualquer informacdo relevante como forma de construir um vinculo de confianca e
respeito para com essa. H& de se ter em convicgdo que é na sociedade que se encontram 0s
terceiros (credores, fornecedores, investidores e afins) ligados a entidade empresarial bem
como seus atuais e futuros colaboradores.

2.4.2. A Equidade

A equidade em sua definicdo segundo a versao online do Dicionario Michaelis define
a equidade como justica natural, disposicdo de reconhecer imparcialmente o direito de cada
qual. Téo logo, o IBCG define que a governanca corporativa deve ter por principio o
tratamento igualitario e justo nas organizacGes. Atitudes ou politicas discriminatérias ndo sdo
aceitas quando se trata de GC.

2.4.3. A Prestacédo de Contas (Accountability)

Aplica-se a esse principio o fato de que todos os agentes de governanga devem prestar
contas das suas atuacOes, assumindo suas responsabilidades quanto a possiveis fatos e
omissoes.

Compreendem-se por agentes de governanga 0S executivos, 0S associados, 0S
acionistas, os conselheiros e os auditores.

2.4.4. A Responsabilidade

A continuidade da entidade deve ser motivo de preocupacdo dos agentes de
governanca. Estes devem incorporar as suas agdes e consequentemente as acdes da entidade
medidas de sustentabilidade, de responsabilidade social e ambiental.

2.5 — Teoria do Agente Principal

Como fonte o IBGC (2011?), estima-se que determinada teoria, tdo difundida quando
se refere a governanca corporativa tenha surgido em meados de 1976, quando os académicos
Jensen e Meckling desenvolveram a ideia de que o problema de agente principal ocorre
quando o soOcio majoritario contrata um profissional (agente) para desempenhar a
administracdo da empresa em seu lugar.

De acordo com a teoria desenvolvida, os executivos e conselheiros contratados pelos
acionistas tenderiam a agir de forma a maximizar seus proprios beneficios (maiores salarios,
maior estabilidade no emprego, mais poder, entre outros) e ndo em prol dos interesses da
empresa, dos demais acionistas e partes interessadas. Para minimizar o problema, os autores
sugeriram entdo que as empresas e seus acionistas deveriam adotar uma série de medidas para
alinhar interesses dos envolvidos, objetivando, acima de tudo, o sucesso da empresa. Essa
série de conjunto e medidas indicadas é o que hoje chamamos de Governanga Corporativa.
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2.6 — Cddigo de Boas Préticas de Governanca Corporativa

Por compreender que os principios de governanca corporativa podem ser aplicados a
qualquer entidade empresarial, independentemente do seu porte, natureza ou ramo de atuagédo
0 IBGC vém construindo durante os Gltimos anos algumas versdes do cddigo de boas préticas
de GC — Governanca Corporativa.

O codigo em sua versdo inicial tinha como publico alvo apenas o conselho de
administracao das entidades, o que com o desenvolver das demais edi¢Bes acabou tornando-se
abrangente. Em sua versdo mais atual, publicada em 2009, seus capitulos apresentam ideias,
convites a discussdes, medidas e sugestdes voltadas aos socios, ao conselho de administracéo,
a gestdo, a auditoria independente, ao conselho fiscal e a conduta e resolucgéo de conflitos.

2.7 — Guia das Melhores Praticas de Governanca para Institutos e Fundacoes
Empresariais.

Por visualizar e entender que as empresas apresentam dificuldades de implantagdo das
praticas de governanca corporativa, 0 IBGC em parceria com a Gife — Grupo de Institutos,
Fundagbes e Empresas, desenvolve desde 2009 um guia contendo as recomendagfes de
melhores praticas de governanca voltadas as entidades empresariais. Em sua 22 versao, o guia
visa promover a divulgacao das praticas de GC bem como alcancar o equilibrio empresarial.

2.8 — Cadernos de Governanca

Com a intencdo de auxiliar ainda mais a implantacdo das medidas de governanca
corporativa nas entidades, bem como auxiliar os administradores e conselheiros no
desenvolver de suas fungdes, o IBGC disponibiliza em seu sitio eletrénico manuais chamados
de “Cadernos de Governanca”. Tais cadernos sdo juncdes de contribui¢des, sugestoes e
recomendacdes vindas de um estudo desenvolvido pelos conselheiros do préprio instituto.

Todavia, é valido destacar que o instituto salienta a importancia da implantacdo e
manutencdo de uma medida basica porém importante para as organizacfes. O IBCG orienta
que as entidades mantenham atualizado e em vigor seu manual de conduta a fim de facilitar o
gerenciamento de conflitos internos. Como exemplo, o proprio instituto disponibiliza o seu
codigo de conduta a fim de que demais entidades possam se sentir incentivadas a adotar
referida recomendacao.

3— APRESENTACAO E DISCUSSAO

Até agora muito se falou a respeito da governanca corporativa se tratar de um conjunto
de regras e medidas que visam a igualdade empresarial, no que se trata 0 ambiente interno de
cada organizacdo. Pois bem, a partir deste momento o foco desta dissertacdo sera elencar
algumas das medidas sugeridas pelas praticas de governanca corporativa a fim de que se
possa exemplificar tamanha teoria.

E de conhecimento empirico da pesquisadora que a governanga corporativa é
reconhecida por minimizar ou diluir os conflitos societarios. Ndo tdo distantemente dessa
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realidade, o IBGC apresenta em seu codigo de melhores praticas diversas medidas que devem
ser adotadas quanto ao que se refere toda a relacdo empresarial, societaria e acionista.

O presente codigo de conduta descreve, por exemplo, todas as medidas que devem ser
adotadas no que se referem as reunifes de assembleia, desde a sua convocagdo, confeccao de
pauta, votacdo até a retirada de socios. No que se refere a retirada de socio, por exemplo, o
cddigo cita que todas as condicdes de saida incluindo os direitos de tal, deverdo estar descritos
com clareza no Estatuto ou Contrato Social da entidade empresarial a fim de que conflitos
possam ser evitados.

Consta no referido cédigo de melhores préaticas um capitulo voltado exclusivamente
para o conselho de administracdo. Neste capitulo, é abordado de maneira bastante clara,
porém detalhada, todas as atribuicGes de um conselho de administracdo, além de quais as
atribuicfes de um conselheiro, quem pode se candidatar a ser um conselheiro, como ocorre a
eleicdo, como deve se portar um conselheiro entre outras informacgoes de extrema valia a uma
instituicdo. Um fato de relevancia e de denotacdo de atencdo desta pesquisadora fica explicito
guando o IBGC menciona em seu codigo ndo aconselhar que as empresas adotem a politica de
conselheiros suplentes pelo fato que, estes por algumas possiveis auséncias, em momento de
necessaria nomeacdo podem ndo estar completamente familiarizados com a realidade da
organizacao.

A fim de facilitar ainda mais a compreensdo, exemplificando de forma mais objetiva
bem como dinamizando o presente trabalho apresenta-se abaixo algumas medidas de
governanca corporativa adotadas na empresa Vanguarda Agra S.A.

3.1 Perfil do objeto de estudo

A Vanguarda Agro S.A. caracteriza-se por ser uma empresa de capital aberto, atuante
na Bolsa de Valores desde Outubro de 2011. A empresa é resultado da incorporacéo de trés
empresas: Brasil Ecodiesel, Maeda Agoindustrial e Vanguarda Participacdes. Detentora de
aproximadamente 253 mil hectares, apresenta-se como uma das empresas de maior extensdo
de terras sob gestdo do pais, além de ser uma das maiores produtoras de grdos e fibras
segundo 0 Novo Mercado da BMF&Bovespa.

Nos dias atuais, atua em cinco estados brasileiros, sendo eles: Mato Grosso, Minas
Gerais, Goiés, Bahia e Piaui. Conta com duas sedes administrativas, a matriz localizada em
Nova Mutum — MT e um escritério de apoio em S&o Paulo, capital.

Por se tratar de uma empresa de capital acionario é de fundamental importancia que a
Vanguarda Agro faca uso das praticas de governanca corporativa, a fim de garantir a
transparéncia tdo exigida no mercado de negociacdo de acBes. Dentre as praticas utilizadas,
algumas serdo citadas e comentadas abaixo.

A empresa conta com um conselho de administracdo composto por oito membros,
onde referidos conselheiros estdo comprometidos e voltados a proteger e valorizar a
organizacdo. Pode-se definir o objetivo do conselho de administracdo como o de aperfeigoar o
retorno em longo prazo, tracando assim diretrizes e estratégias que valorizem o capital
empresarial. O numero de membros do conselho de administracdo adotado pela Vanguarda
Agro S.A. esta respeitando as diretrizes de governanga corporativa, onde esta se refere que tal
numeracdo deve estar relacionada ao porte, setor de atuacdo, complexidade das atividades,
mas deve respeitar a margem minima de cinco e maxima de onze membros.

Para que possa ser passivo de eleicdo um conselheiro deve ser avaliado e deve
apresentar destaque para com algumas competéncias, quais seguem: participagdo em outros
conselhos de administracdo; experiéncia em gestdo de mudancas e administracdo de riscos e
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crises; conhecimentos de finangas, contabeis e juridicos; conhecimento de mercado nacional e
internacional; conhecimento dos negocios e interesses da organizacdo; visdo estratégica;
conhecimento das préaticas de governancga corporativa; conhecimento de legislacao societaria;
capacidade de trabalho em equipe entre outros. Este fato ndo foi diferente na Vanguarda
Agro. Os conselheiros eleitos merecem destaque para com as competéncias acima citadas.
Maiores informac0es a respeito de referidas qualificagdes encontram-se no site da empresa,
ndo as citaremos aqui por ndo se tratar de objeto de estudo desta pesquisa.

Os conselheiros da empresa possuem um mandato de 02 anos, sendo que a reelei¢cdo
ndo se faz de forma automatica. Mesmo que desejavel para a formacdo de um conselho sélido,
a reeleicé@o deve ocorrer de maneira formal como modo a garantir a conscientizacdo de todos
0s membros. Agindo de tal maneira, a empresa esta respeitando assim o codigo de melhores
praticas de governanca corporativa, ditado pela IBGC.

O conselho de administracdo da empresa Vanguarda Agro S.A. conta com dois
conselheiros independentes, ou seja, profissionais contratados por meio da prestacdo de
servigo, com processo de selecdo formal, escopo de atuacédo e qualificacdo bem definido. Este
tipo de conselheiro é importante para a organizagdo, pois ndo possui nenhum tipo de vinculo
com a mesma (exceto participacdo minima de capital) o que vem a garantir assim a
independéncia das relagoes.

A remuneracdo dos conselheiros é realizada de maneira formal e transparente, onde
todas as propostas de remuneracdo dos membros do conselho sdo constituidas por este, porém
encaminhadas para aprovacdo por meio de assembleia. E de conhecimento da pesquisadora,
que os conselheiros devem ser remunerados considerando o mercado, suas qualificagdes, seu
envolvimento para com a organizacdo e os riscos de tal atividade. A remuneracdo de um
conselheiro por hora, também deve ser distinta da politica de remuneracdo empregada a area
de gestdo, dada suas naturezas distintas. Realizando a préatica destas atividades, a empresa esta
em conformidade com o que cita a IBGC.

A fim de auxiliar no trabalho desenvolvido pelo conselho de administracdo da
entidade, a empresa possui trés conselhos ativos em sua estrutura, sendo eles: Comité de
Auditoria e Gestéo de Risco, Comité de Gente e Comité Estratégico e Financeiro.

Conforme cita o coédigo de melhores praticas de governanca corporativa é
recomendado a instituicdo que mantenha ativo um comité de auditoria, onde este seja capaz
de analisar as demonstracdes financeiras, supervisionando assim as atividades desenvolvidas
pela area financeira. O comité deve ser igualmente capaz de avaliar e supervisionar 0s
trabalhos desenvolvidos pela equipe de auditoria interna, sendo responsavel por garantir que
sejam desenvolvidos controles internos de eficacia e eficiéncia garantidas. O conselho de
administracdo e o comité de auditoria devem, permanentemente, monitorar as avaliacGes e
recomendacdes realizadas tanto pelos auditores independentes quanto pelos auditores internos
realizadas sobre o ambiente de controle e de riscos. Cabe também aos membros deste
conselho, garantir que os diretores assumam 0 COMPromisso e prestem contas periodicamente
das acdes tomadas em relacdo a tais recomendacoes.

A fim de que as apresentacGes das demonstracdes contabeis, avaliagdo destas e das
mudancas tempestivas e periodicas das informagdes financeiras possam ser avaliadas o
conselho de administracéo, o conselho fiscal (quando instalado) e a diretoria devem se reunir
periodicamente. Este fato encontra-se exposto no cédigo desenvolvido pela IBGC e praticado
na empresa VVanguarda Agro.

Observou-se que ha constituido na empresa o comité de gente, também comumente
denominado de comité de recursos humanos. Cabe a esse comité segundo o IBGC, discutir as
abordagens relacionadas a politica de sucessdo, remuneracao e desenvolvimento de pessoas.
Cabe a esse comité avaliar também os critérios de contratacdo e demissao de diretores, bem
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como a politica de remuneracdo destes. Todavia, cabe neste momento, a informacao de que a
decisdo final a cerca da remuneracdo da diretoria cabe unicamente ao conselho de
administracdo, o comité de gente tem a funcdo de avaliar as diretrizes do mercado a fim de
verificar se este se encontra convergente.

A fim de que se faca prevalecer a transparéncia organizacional, o conselho de
administracdo deve zelar para que seu relacionamento seja com socios, com diretoria, com
executivos, com demais conselhos ou a quem convir seja eficaz e igualitario, conforme sugere
a IBGC e pratica a Vanguarda Agro.

Assim como ja esperado e praticado dentro da empresa, todas as reunifes e
consequentes deliberagdes realizadas pelo conselho de administragéo séo registradas em atas e
encaminhadas para registro dos 6rgdos competentes. Ndo é novidade que tais informacGes
possuem carater confidencial especialmente ao que se referem os assuntos e decisdes
abrangentes ao planejamento estratégico.

Conforme j& mencionado em passagens anteriores, a organizacdo empresarial
Vanguarda Agro possui uma diretoria composta por quatro membros, sendo presidida pelo Sr.
Arlindo de Azevedo Moura. Cabe ao diretor presidente a gestdo da organizacdo e
coordenacao da diretoria. Igualmente cabe a esse profissional a indicacdo de sua equipe de
diretores bem como elaboracdo de proposta de remuneracdo para analise e aprovacdo do
conselho de administracéo.

O diretor presidente deve ser capaz de garantir a transparéncia das informacgoes
prestadas, deste modo deve recepcionar da sua equipe de diretores relatorios de prestacdo de
contas com base a garantir a efetividade solicitada. Cabe a cada diretor, sem poder de
transferéncia, a capacidade de gerir a area para a qual fora delegado. Nos dias atuais, a
empresa Vanguarda Agro conta com o0s seguintes cargos de direcdo: Diretor Presidente,
Diretor de OperacBes, Diretor Comercial e Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores.

Citamos agora a pouco a questdo da formulacdo de proposta de remuneracdo dos
membros da diretoria. Referida remuneracdo, segundo o IBGC, deve estar vinculado a
resultados, com metas a curto e longo prazo claramente definidas, & geracdo de valor
econdémico para a organizacao.

Um conselho instalado na Vanguarda Agro, de extrema importancia para que se
garanta a transparéncia empresarial trata-se do Conselho Fiscal, composto por trés
conselheiros interinos e trés conselheiros suplentes. Conforme cita o IBGC, o conselho fiscal
faz parte integrante do sistema de governanca corporativa das organizagdes brasileiras,
podendo ter carater permanente ou temporario. Um conselho fiscal pode ser instalado por
pedido ou iniciativa de um ou mais sécios e tem como funcbes: fiscalizar os atos dos
administradores bem como o cumprimento dos deveres e da legislagdo vigente; opinar sobre
as propostas da administracdo bem como dar seu parecer no relatério anual da administracéo;
se possuir conhecimento, denunciar aos Orgaos de administracdo qualquer tipo de erros,
fraudes ou crimes; bem como examinar e analisar as demonstra¢fes contabeis.

E importante ressaltar que mesmo que formado por sdcios, o conselho fiscal deve
manter como foco a responsabilidade com a administragdo e ndo para com 0s interesses
acionarios. Deste modo, sua atuacdo deve ocorrer de forma a ser pautada na equidade,
responsabilidade, transparéncia e confidencialidade.

No que se refere a remuneragdo destes conselheiros, essa deve fazer jus a sua
responsabilidade, experiéncia e qualificacdo. Todavia, ndo é indicado pelo IBGC que tal
remuneracdo se faca de maneira variavel, o que ndo significa dizer que estes ndo podem e
devem ser reembolsados de qualquer desembolso tido em prol das suas atividades para com a
organizacéo empresarial.
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Tanto se falou da busca incessante pela transparéncia organizacional, uma medida
simples, efetiva e recomendada pela IBGC para que isso ocorra é a implantagdo de um canal
de ouvidoria dentro das institui¢bes, a fim de que possam ser ouvidas opinides, sugestdes de
melhorias, reclamacgdes e dendncias de qualquer parte interessada ou envolvida com a
entidade empresarial. Na Vanguarda Agro referida medida ¢é seguida através do canal “Fale
Conosco”, disponibilizado por meio eletronico (através de um endereco de e-mail préoprio)
bem como através da metodologia escrita, onde formularios e recipientes de acolhida de
informagdes estdo implantados em todas as unidades produtivas e administrativas da entidade
organizacional.

4 - CONSIDERACOES FINAIS

De acordo com os dados e informacdes coletadas, tornou-se aceitavel a ideia de que a
Governanca Corporativa pode sim contribuir com o crescimento de toda e qualquer
organizacdo. Mas € de conhecimento da pesquisadora que para esse patamar possa ser
alcancado ainda ha muito que ser conquistado e difundido entre os jovens empresarios.

Através da andlise das préaticas adotadas pela empresa Vanguarda Agro S.A. analisou-
se a que esta mesmo sendo considerada uma empresa jovem possui um bom indice de praticas
de governanca adotadas o que a diferencia ainda mais, tendo em vista que a mesma é uma das
poucas empresas de commodities agricolas atuante no Novo Mercado da BMF&Bovespa.

Um exemplo claro desta conotacdo se faz através de material de uso corporativo,
porém disponibilizado a essa pesquisadora, onde se pode observar que referida entidade
empresarial em 2013 alcancou niveis satisfatorios no que se refere as praticas de governanca
corporativa. A organizacdo empresarial que serviu de estudo de caso para a presente pesquisa,
apresentou indicativo de 28° lugar - com pontuacdo de 7,4 - no ranking da pesquisa
desenvolvida pela midia Capital Aberto. E claro e evidente, que assim como em qualquer
organizacdo, na Vanguarda Agro S.A. igualmente se fazem necessarias algumas adaptacoes a
fim de que tais praticas possam ser melhor aplicadas de acordo com a realidade da
organizacao.

Um exemplo de melhoria bastante simples e de facil entendimento, se da pelo fato
organizacdo apresentar em seu conselho fiscal membros suplentes, pratica essa ndo
recomendada pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa.

Isso ndo significa dizer que a empresa sera penalizada pelo Novo Mercado da
BMF&Bovespa nem tampouco que merece ser vista com desdém. Serve apenas para informar
e exemplificar que almejando o crescimento, a empresa se vé obrigada a corriqueiramente
analisar e se readaptar em novos cenarios e fatores, fato este que igualmente se faz com as
praticas de governanca.

Observa-se entdo, que o objetivo inicialmente tracado para essa pesquisa fora
alcancado. Uma vez que a tratativa do assunto, mesmo que considerado novo para 0 cenario
brasileiro e mesmo que de consideravel baixa fonte bibliografica, fora construida de maneira
clara, objetiva contribuindo assim para a difuséo do assunto.

Acredita-se através da construcdo desta pesquisa, que as praticas de governanca
corporativa ndo necessitam ser aplicadas exclusivamente em grandes empresas ou que
exclusivamente negociam suas acGes na bolsa de valores. Acredita-se que estas podem e
devem ser aplicada em qualquer entidade organizacional, independente do seu porte,
atividade, localizacéo, ramo de atuagéo e afins.

Relaciona-se a questdo do presente baixo indice de adesdo as praticas de governanca
corporativa a resisténcia de adaptacéo das entidades. Resisténcia essa, que é de conhecimento
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empirico da pesquisadora, se faz presente em muitas organizacdes, mas que nao deveria ser
motivo impeditivo por acreditar ser importante a qualquer organizagdo empresarial apresentar
transparéncia, clareza e objetividade fazem bem a qualquer organizacdo empresarial e ndo
devem ser caracteristica exclusiva de umas ou de outras.

A presente pesquisa buscava e ainda almeja contribuir para a maximizacdo das
discussdes a cerca da governanca corporativa no Brasil. Ndo h& e nunca houve interesse por
parte da pesquisadora, a intencdo de esgotar a busca pelo conhecimento das préaticas de
governanca corporativa, mas sim o de participar para com o aumento deste.
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