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RESUMO

O objetivo desta pesquisa é analisar os indicesemtabilidade, liquidez e a estrutura de
capitais de uma empresa agricola no municipio agadra da Serra — MT, e apresentar como
contribuicdo a andlise gerencial feita pela emprBsa exigir sigilo foi denominada neste
artigo como “Gama”. Teve-se como problema de pesgai seguinte questdo: qual é a
contribuicdo da analise das demonstracdes contfiaes a analise gerencial mensal de
resultados efetuada pela empresa Gama? A anabsdetaonstracdes contabeis calcula os
indices de desempenho da entidade sob diversosspanformando de maneira melhor e
segura de como se encontra o patriménio da entieladem dado momento, sendo que para
realizar a andlise foram utilizados os métodosasdgyisa bibliografica, a técnica de estudo de
caso e entrevistas ao gerente/administrador. @gmeebordado sdo os anos de 2008, 2009 e
2010, para que assim seja feito um diagnosticoodgaracdo de resultados. Os métodos de
analise contabil utilizados foram os calculos dodices de Liquidez, Rentabilidade, e
Endividamento, que deve aprofundar e contribuir cmmanalise gerencial utilizada pela
empresa. A analise das demonstracées contabeiscpattébuir com a analise gerencial da
empresa Gama, que tem porte e capacidade parantanpéaanalise, pois complementa com
informacfes que ajudam a tomar decisfes e quetdenfa sdo apresentadas na analise
gerencial.

Palavras-chave: Andlise contébil, indices de lignjdGrau de Rentabilidade, Grau de
Endividamento.

1. INTRODUCAO

Uma empresa que busca melhorar seus resultadossgprde um controle
administrativo que analise o desempenho que a mesmaobtendo, necessita saber como
esta aplicado o seu capital social, quanto de sesude terceiros tem aplicado na empresa,
entre tantas outras informacdes que serdo obtilagéa da Andlise das Demonstracfes
Contébeis (ADC).

A empresa Gama utiliza uma analise gerencial ddtaelos que abrange os gastos e
receitas da entidade, fazendo rateio por cada datofiliais, € uma analise simples que visa
saber quanto de gastos e receitas os setores wamdge A ADC pode aprofundar essa
andlise aplicada pela empresa, gerar mais inforesacuanto a rentabilidade, o
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endividamento e a liquidez, que é essencial nadarda decisfes. Assim, temos 0 seguinte
problema: qual € a contribuicdo da analise das dsetragdes contabeis para a analise
gerencial mensal de resultados efetuada pela eenGa@amna?

A andlise das demonstracdes contébeis calculadaeinde desempenho da entidade
sob diversos pontos, dando um alicerce melhor @rg&le como se encontra o patriménio da
entidade, podendo beneficiar o resultado do perbadodado, obter resultados como o indice
de lucratividade, endividamento e liquidez, que sdo adquiridos na andlise gerencial da
entidade. Temos assim como objetivo analisar aodsimacdes contabeis, mostrando a sua
importancia e a real situacao da empresa parastergs.

Na metodologia foi aplicado o estudo de caso, peibrda extracdo das informacdes
do Balanco Patrimonial e da Demonstracdo do Rekutla Exercicio de trés periodos (2008,
2009 e 2010), identificando os indices da andlsdalancos, além de introduzir a andlise
horizontal e vertical nas planilhas gerenciais tigresa Gama, para que se possa mostrar a
contribuicdo que essas analises tém para a agalisacial, pois a empresa tem condi¢des de

implantar esses métodos de avaliacdo de desempenho.

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1. CONCEITOS DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracdes contabeis, ou também conhecidatepwnstracdes financeiras,
de acordo com Ribeiro (2009), sédo relatorios qua tor finalidade demonstrar as
informagdes de ordem econdmica e financeira dadah, com base na escrituragao de
determinado periodo do exercicio social. Ao finalahda exercicio social, segundo Assaf
Neto (2010), toda empresa deve apurar e apresefdalanco Patrimonial, a Demonstracao
do Resultado do Exercicio, Demonstracédo dos lumngsrejuizos acumulados, Demonstracéo
do Fluxo de Caixa, e no caso das companhias apbarfzEmonstracao do Valor adicionado.

O objetivo das demonstracBes contabeis, de acotd@ir@ et.al. (2010), é o
fornecimento das informacdes dos resultados da emaprpara melhor planejamento e
controle do patriménio da entidade, eficiente maada de decisdes. Reis (2009; p.57) vem
afirmar essa definicdo ao dizer que “o objetivoidzasias demonstragfes financeiras — ou
demonstrativos contdbeis, como queiram — é fornefemacdes para a correta gestdo dos

negocios e para a correta avaliagdo dos resultamkyacionais”.
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Portanto, € por meio das demonstracdes contabeis gmpresa obtém o resultado
do periodo e a estrutura do patrimonio investidota de capital proprio como de terceiros, e
essas demonstracbes € que auxiliam o gestor paliaarea analise das demonstracdes

contabeis.

2.1.1. Balango Patrimonial

Essa demonstracdo contabil € definida por Assab {210) como uma estrutura
que apresenta o patrimonio e o financeiro de urtidagle por periodo de tempo, dividindo-se
em ativo, passivo e patriménio liquido, onde catlgpossui seus grupos de contas.

Para Cruz (2008), o balanco patrimonial deve aptas@s contas de ativo e passivo
circulante e nédo circulante separadamente. O balgratrimonial deve evidenciar o
patrimdnio e a posicao financeira da empresa, @ geais os bens, direitos, obrigacdes e o
patriménio liquido.

O balango patrimonial € a demonstracdo mais impitasegundo Matarazzo
(2010), por apresentar o patriménio da empresajiddo entre bens e direitos no ativo e as
obrigacbes no passivo, sendo o patrimonio liquiddeaenca entre o ativo e o passivo, que €
capital investido pelos sdcios, podendo ser prépuide terceiros.

Pode-se dizer que o Balanco Patrimonial € umatastrcontabil que apresenta o
patrimoénio da entidade, ou seja, os bens, diratobrigacdes, que devem ser devidamente
classificados nas contas patrimoniais.

Assaf Neto (2010) apresenta a estrutura basica alan&o patrimonial, com o
resumo de suas contas patrimoniais, que de acordaacLei 11.941/2009 que alterou a Lei

11.638/2007, deve ser apresentada da seguintenatanei

Quadro 1. Balango Patrimonial

ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante Passivo Circulante
Ativo Nao-Circulante Passivo Nao-Circulante
» Realizavel a Longo Prazo
» Investimentos Patrimonio Liquido
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»Imobilizado » Capital Social

»Intangivel » Reservas de Capital
» Ajustes de Avaliacao
Patrimonial

» Reservas de Lucros
»(-) Acbes em Tesouraria
»(-) Prejuizo Acumulados

2.1.2. Demonstracdo Do Resultado Do Exercicio - DRE

A demonstracdo do resultado do exercicio, segunal@nsizzo (2010; P30), “é uma
demonstracdo dos aumentos e reducdes causadosringORi@ Liquido pelas operacdes da
empresa.” Na maioria dos casos as receitas apaesentumento do ativo, e aumentando o
ativo aumenta o patrimonio liquido, ja as despesdiszem o patrimonio, ou pelo aumento do
passivo ou pela reducao do ativo.

Para Ribeiro (2009), a Demonstracdo do ResultadBx@ocicio relata o resultado
das acOes realizadas em determinado periodo ddaéeti evidenciando o confronto das
receitas e suas respectivas contas de custos/desgesdo portando a DRE o instrumento
gue apura o lucro ou prejuizo de determinado peyigge geralmente é um ano.

Para confirmar as afirmacdes anteriormente descAissaf Neto (2010) relata que a
DRE tem por finalidade, fornecer o resultado dorex® da entidade para assim ser
transferido na conta do patriménio liquido, comorduou prejuizo, sendo as contas de
receitas, custos e despesas apropriadas conforaegenee de competéncias.

Contudo, pode-se dizer que a Demonstracdo do adsulio exercicio é o que
evidencia o resultado final do periodo, ao fazercomfronto das contas de despesas, custos e
receitas geradas, apresentando de maneira detaltadaisa.

Assaf Neto (2010), ainda apresenta o modelo detessr das Demonstracdes do
Resultado de exercicio, conforme a Lei das S.Ae,pyopde da seguinte maneira:

Quadro 2. Demonstragdo do Resultado do Exercicio

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

RECEITA BRUTA DE VENDAS E/OU SERVICOS
(-) Descontos concedidos, devolugoes

(-) Imposto sobre Vendas

= Receita Liquida

(-) Custo dos Produtos Vendidos e /ou Servigost&ites
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= RESULTADO BRUTO

(-) Despesas/Receitas Operacionais

(-) Despesas Gerais e administrativas

(-) Despesas de Vendas

(-) Receitas Financeiras

(-) Despesas Financeiras

(-) Juros sobre capital proprio

(-) Outras Receitas operacionais

(-) Outras Despesas operacionais

= RESULTADO OPERACIONAL

(-) Provisdo de IR e Contribuicdo Social

= RESULTADO LiQUIDO ANTES DE PARTICIPA(;C)ES E CONTR
(-) Participacbes

(-) Contribuicbes

(+) Reversao dos Juros sobre o Capital Proprio

= RESULTADO (LUCRO/PREEJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO
LUCRO POR ACAO

2.2. A ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Como visto anteriormente, as empresas devem apaesenfinal de todo exercicio
social as demonstracbes contabeis, mas essas datemmpodem ir muito além do que
apresentar a estrutura econOmica e financeira tdade, essas demonstracbes podem e
devem permitir ao gestor analisar o desempenhod&neias futuras da entidade, e isso se
deve a andlise das demonstra¢cdes contabeis.

Oliveira et. al. (2010), diz que a anélise das destracfes contabeis ¢é dividida em
financeira e econdmica, onde a parte financeiratifita a liquidez e a capacidade de
solvéncia, ja a parte econdmica revela a variagdoattimonio e a geracdo de riqueza, sendo
gue ambas séo avaliadas de maneira distinta coafamecessidade de cada um.

Para realizar a analise, Ribeiro (2009) fala que @dlesenvolver sete etapas, que irdo
ajudar o analista na conclusdo quanto a situacaentidade: Exame e Padronizagdo das
Demonstragdes Financeiras, Coleta de Dados, Céaldds Indicadores, Interpretacdo de
Quocientes, Andlise Vertical e Horizontal e a Corapao com padrdes e relatorios.

Para Reis (2009), a anélise divide-se em dois tspec estatico que identifica a
situagdo da empresa no momento, sem analisar ssadmaou futuro, e o aspecto dinamico
que procura identificar a evolugéo da entidade,pavando os resultados passados e podendo

prever resultados futuros.
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A finalidade da analise de balancos, segundo RIb&009), € a de extrair as
informacfes das demonstracdes financeiras, obtemddusfes para a tomada de decisoes,
para isto, o analista possui varias técnicas désangue podem ser utilizadas conforme o0s
resultados que se pretende atingir. O Balancor®atial e a Demonstracado do Resultado do
Exercicio (DRE) sdo as demonstracdes contabeis utibimdas para a extracdo dos dados e
informacdes da andlise. Reis (2009) pontua a quekgajue € preciso realizar a conferéncia
de dados das demonstracdes financeiras antes naesrealizar a analise, para que assim ela
possa refletir a realidade da situagao patrimonial.

Através das demonstracdes contdbeis o empreenedonais condicdes na tomada
de decisbes quanto ao futuro da empresa, podemdocggr melhor os recursos, corrigindo
possiveis falhas que muitas vezes sO podem sextaldds atraves da analise contabil. Marion
(2007) afirma que a analise pode ser dividida conivel introdut6rio, onde conseguimos
analisar a situacao econdémico-financeira de umaesappor meio dos indices de liquidez,
rentabilidade e endividamento, dando uma nocéd darantidade. O nivel intermediario, que
complementa o nivel introdutdrio, contribuindo comais detalhes a situacdo da empresa, e 0
nivel avancado, que possui outros indicadoresteimentos de andlise que podem fortalecer

o resultado da situac&o da entidade.

2.3. ANALISE INTERNA E EXTERNA

Como a analise das demonstracfes contabeis geraatgdes a cerca da situacao
econdmico-financeira da entidade, existem 0s ussiague por sua vez nhecessitam ou
solicitam essas analises. A andlise de balancos gexddividida como interna e externa. A
interna € efetuada pela propria entidade, geranfdomacdes aos administradores e diretores,
ja a andlise externa é realizada pelos interessqdesestdo fora da entidade, a fim de
informéa-los sobre a situacdo econdmica, a capaeididgerar lucros e a estabilidade da
empresa. (RIBEIRO, 2004).

Oliveira et. al. (2010) explicam que os usuarioxdatabilidade podem ser pessoas
fisicas, juridicas e demais entidades que buscaimecer a situacdo da empresa utilizando os
instrumentos contbeis. A principio foram os bam®gprimeiros a buscarem a analise de
balancos, Marion (2007) afirma que os banqueirogrimanos no final do século XIX
passaram a exigir as demonstracdoes contabeis plvaracdo de crédito. Atualmente os

bancos utilizam muito para conhecer a capacidaoi@daaica e financeira das entidades.
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Com o tempo, muitos foram os interessados em centeeempresa por meio das
demonstracdes contabeis, como por exemplo, temderioscedores que precisam saber a
capacidade de pagamento de seus clientes, as espmgOrrentes que querem saber como
tem sido seu desempenho em comparagdo com as dengaigerno que busca saber como
determinado ramo de atividade esté evoluindo. (MRBZXZO, 2010).

Nota-se que sdo muitos os interessados nas deagiestrcontabeis, tantos os que
participam da atividade interna quanto externatél&ae, para os gestores € uma ferramenta
gerencial de for¢ca maior para a tomada de decipdes,0os usudrios externos é uma maneira
de reduzir os riscos quanto ao fornecimento deitor@dra a empresa, ou de comparacao de

desenvolvimento, no caso de uma concorrente.

2.4. ANALISES ATRAVES DE INDICES OU QUOCIENTES

A analise das demonstracdes contabeis geralmeaypieeéentada através de indices,
para melhor visualizagdo e desenvolvimento da ssm&lintre os periodos. No presente artigo
foi trabalhado com os indices de liquidez, renidéile e o de estrutura de capitais, além da

analise horizontal e vertical. Os indices estaaidles em:

Figura 1. indices de Composi¢do do Endividame

Participacdo do CT Endividamento Geral
Exigivel Total x 100 PC+PNC x 100
Patrimonio Liquido Ativo Total

Composicéo do

Envididamento Imobilizacdo do CP
Passivo Circulante x 100 Ativo N&o Circulante x 100
Exigivel Total Patrimonio Liquido

E por meio do quociente de estrutura de capitais igentificamos o grau de
participacdo do capital de terceiros e proprio nidade. Ao tratar desses indicadores,
Marion (2007) afirma que € por meio desses indigespodemos notar o nivel de recursos
aplicados através de terceiros e dos proprietaRdseiro (2009) diz que “Eles mostram a
proporcao existente entre os Capitais Préprios €aystais de Terceiros, sendo calculados
com base em valores extraidos do Balanco Patriib@ia métodos utilizados para calcular
este indice é o de participagcdo do capital de ites;ecomposicdo do endividamento,

endividamento geral, imobilizacédo do capital prépri
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A composicédo do endividamento identifica a relagatre as obrigacdes de curto
prazo com as obrigacfes totais da empresa, ougegjato se tem a pagar a curto prazo para
cada real do total das dividas existentes. Paracnecimento da proporcado do capital de
terceiros investidos na empresa e do capital pppgriutilizado o indice de participagdo do
capital de terceiros. O endividamento geral reeefaoporcao do total de obrigacdes que a
empresa possui em relacdo ao total de seus bensolAlizacdo do capital proprio mostra
guanto a empresa investiu para a compra do atinmgreente, ou seja, qual a proporcao
utilizada na imobilizacdo do ativo permanente a@a real de patrimonio liquido. (Ribeiro
2009).

Os indices de liquidez ou solvéncia, de acordo Pamez Junior e Begalli (2007),
tém a finalidade de apresentar a situacdo finamaddér entidade, juntamente com a sua
capacidade de quitar dividas. Para afirmar, Rib&@99; p.161) diz que “os quocientes de
liquidez evidenciam o grau de solvéncia da empeesalecorréncia da existéncia ou nao de
solidez financeira que garanta o pagamento dos rmgsos assumidos com terceiros”. Este
grupo demonstra a capacidade que a entidade temuédar suas dividas, e para isto é

dividido em Liquidez geral, seca, corrente e imedia

Figura 2. indices de Liquidez

Liquidez Geral Liquidez Corrente
Ativo Circulante + Realizavel LP Ativo Circulante
PC + PNC Passivo Circulante
Liguidez Seca Liquidez Imediata
Ativo Circulante - Estoques Disponibilidades
Passivo Circulante Passivo Circulante

O indice de liquidez corrente tem por finalidadeetar a capacidade da empresa em
quitar suas dividas a curto prazo, ou seja, quamimpresa tem disponivel no ativo circulante
para cada real de passivo circulante. O indickgd@lez geral, diferentemente da liquidez
corrente, revela a capacidade que a empresa tepagan suas dividas a longo prazo, isto €,
quanto de ativo circulante e realizavel a longapra empresa tem para cada real de divida.
Através da liquidez seca a empresa pode identificapacidade financeira liquida em quitar
as obrigacgbes de curto prazo, diferencia-se dalbgLcorrente apenas porque desconsidera o
valor dos estoques. A liquidez imediata revela tuanempresa dispde imediatamente para

Revista UNEMAT de Contabilidade, ano 1, n.1, jam/j2012.



cumprir suas dividas de curto prazo, quanto a esapp®ssui no disponivel (caixa, banco,
aplicacdes), para liquidar cada real do passiwulznte. (PEREZ e BEGALLI, 2007)

O grau de rentabilidade visa analisar o desempeahempresa em gerar lucro,
Ribeiro (2009) fala que € a maneira de se calclaapacidade econbémica da entidade,
identificar os resultados sobre o capital que @stido na empresa, através das informacoes
extraidas no Balanco Patrimonial e na Demonstrdgd®esultado do Exercicio. Para Marion
(2007), este indice tem a meta de calcular a tax&cto, “comparar o lucro em valores
absolutos com valores que guardam alguma relac& @omesmo.” Os indices de
rentabilidade sdo: Margem bruta, Margem OperacjoMargem Liquida, Giro do Ativo,

Rentabilidade do ativo e Rentabilidade do patriradigjuido.

Figura 3. indices de Rentabilidade

Margem Bruta

Margem Operacional

Margem liquida

Lucro Bruto x 100

Lucro Operacional x 100

Lucro Liquido x 100

Vendas Liquidas

Vendas Liquidas

Vendas Liquidas

Giro do Ativo

Rentabilidade do Ativo

Rentabilidade do PL

Vendas Liguidas x 100

Lucro Liquido x 100

Lucro Liquido x 100

Ativo Total Médio

Ativo Total Médio

Patriménio Liquido Médio

O indice da margem bruta analisa quanto a empessa ge lucro bruto em relacéo
as vendas do periodo. A margem operacional revpla@orcdo do lucro operacional sob a
receita liquida. A margem liquida mostra os reslokaobtidos pela empresa através do
faturamento, quanto de lucro liquido teve para gadhvendido. Através do giro do ativo
identifica-se a proporcao da receita gerada solatvo total, ou seja, a relacdo das vendas
realizadas sob o ativo da empresa. A rentabiliddmleativo é o quociente que calcula o
potencial da empresa em gerar lucros, por contairdestimentos realizados, quanto a
empresa gerou de lucro liquido. O indice que ifleatguanto se obteve de lucro liquido em
relacdo com o capital proprio investido, é o indieerentabilidade do patriménio liquido.
(ASSAF NETO 2010).

2.5. ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL

Revista UNEMAT de Contabilidade, ano 1, n.1, jam/j2012.



10

A comparacdo é um dos critérios que norteiam asan@értical e horizontal, pois
um valor tratado separadamente ndo demonstra agéeohdequada de uma conta, isso de
acordo com Assaf Neto (2010), que considera imptata comparacao da conta em si com
os periodos e entre as outras contas.

Marion (2007) conceitua a Andlise Horizontal coman@todo de comparar 0s
indicadores de varios periodos, analisando a temmélos valores/indices futuros. Para
confirmar, Reis (2009) explica em esta técnicawalo percentual de determinada conta, ou
grupo de contas, fazendo uma compara¢ao entrerioslpe anteriores.

A Analise Vertical é definida por Marion (2007)ngo a técnica de verificar o
desempenho de varias contas no mesmo periodo, Resa (2009) é a maneira de se
representar em percentual o valor da conta caagepemplo, em relacdo ao ativo total,
analisando se essa participacdo aumentou ou diumileuiim periodo par a outro.

Abaixo segue o modelo para calcular a analise twotdt e vertical, e como exemplo

temos a conta energia, sendo P2 — periodo 2 gRdiceo 1, ou seja, ano atual e anterior:

Figura 4. Analise horizontal e vertical

Analise Horizontal Analise Vertical
Energia P2 x100 Energia P2
Energia P1 Total Periodo 2 x100

Essas analises sdo apresentadas em percentuaiso @litas, servem para comparar
resultados passados e prever resultados futur@diamvdesempenho e a proporgcdo de
determinada conta com o total da conta designageareteréncia. E a ferramenta que permite

conhecer e entender o resultado da conta ou geipordas.

3. METODOLOGIA

Esta pesquisa foi realizada através de biblioggat@letadas por meio de livros e
artigos, bem como pelo método de estudo de casmgaesa Gama e entrevistas realizadas
ao gerente/administrador, através dos dados essratth Balanco Patrimonial e das
Demonstracdes do Resultado do Exercicio dos an@)@ke, 2009 e 2010, fornecidos pela
empresa Gama. Teve-se como missdo realizar a erddis demonstracfes contabeis e
apresentar os resultados para os gestores dadmtida

E proposta também a inclusdo da andlise verticalogzontal nas planilhas

gerenciais de resultado da empresa Gama, para ms@sentado um modelo para adocéo da
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planilha efetivamente na empresa. E apresentadalisedas demonstragdes contabeis como
meio de contribuicdo as planilhas gerencias, pa@ngiamento e ajuda na tomada de
decisbes. Quanto a abordagem do problema, foradiii o estudo quantitativo e qualitativo,
pois foram retirados os dados das demonstracOembais para realizar a andlise das
mesmas, pois para alcancgar os objetivos foi preexd@ir dados que contém no Balanco
Patrimonial e na DRE.

A empresa Gama nao autorizou a divulgacdo origidak demonstractes
contabeis/financeiras, por conta disso, essas daragies foram confeccionadas na planilha
de Excel com as informagfes originais de cada gerie os dados apresentados estdo
consolidados, ou seja, foi somado o saldo daddj&s em uma Unica planilha. Realizado a
analise das demonstracbes contabeis, sera apsemta modelo de andlise ao
gerente/administrador, mostrando a maneira contaloslos foram realizados, de que forma
a empresa pode adotar/fazer a analise, e explipdardlha de Excel e suas formulas que

calculam os indices.

4. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Nesta sessdo serdo demonstrados os resultado®solatichvés desta pesquisa,
realizada na empresa “Gama”, empresa do ramo &yriouee esta ha nove anos em Tangara
da Serra-MT, e conta com duas filiais em Mato Grpama que esta a oito anos em Sapezal
e outra que esta apenas um ano em Campo Novo,steegrgavera uma nova filial em
Diamantino-MT e Vilhena-RO. Atualmente a empresat@ocom aproximadamente 94
funcionarios, sendo 60 em Tangara da Serra, 19ag®z&l e 15 em Campo Novo do Parecis.

A empresa Gama € uma entidade que busca aperfesums técnicas de
gerenciamento de recursos, atualmente conta contaeme consultoria especializada que
atua diretamente na empresa, ou seja, esta prekansnente, ajudando a direcionar melhor
no gerenciamento da matriz e suas filiais, inckisie inicio do ano de 2011 foi implantado
um sistema de analise gerencial que abrange asascaistos e despesas de cada setor de
cada filial, desse modo, os gestores e diretomgtifttam e analisam os recursos advindos de
cada um.

No presente artigo foi trabalhado com trés indicaslogue pontuam quanto ao
endividamento, que revela o percentual do capitaltedceiros aplicados na empresa, a
capacidade de pagamento de dividas, que idenéfigeoporcdo que a empresa dispde para

quitar suas obrigacOes, e os indices de lucratieidgue revela as receitas que a empresa
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obteve, além da andlise horizontal e vertical gegfiga a evolugdo das demonstracdes
contabeis, informacdes estas que ndo sdo apreasmadanalise gerencial que é feita pela
empresa.

Deve-se observar que esta € uma analise interrdiregonamento interno que ira
classificar os indices através do desempenho upeit@nda empresa Gama, pois dificilmente
a empresa conseguira comparar seus resultados ammcarréncia, ja que para realizar a
analise é preciso do Balanco Patrimonial e da DRI, geralmente encontra-se em sigilo,
sendo assim, foi feito a analise classificando @ fquando € igual ou maior que 0 minimo
exigido pelo indice >1<) a ruim (quando é inferamr minimo exigido pelo indice >1<) de

acordo ao desenvolvimento da empresa.

4.1. DA ANALISE GERENCIAL

A empresa Gama todo més promove reunides entrelemadores e diretores para
apresentar a analise gerencial de resultados. E amélise de valores apresentada em
planilhas e com detalhamento das contas extraiddsalhncete do més de referéncia. As
informacdes das planilhas sdo divididas entre @drgisetores de cada filial, ou seja, cada
filial possui uma planilha e essas planilhas amtase as receitas e despesas mensais
separadamente, ou seja, 0 que cada setor gerou.

Quadro 3. Receitas realizadas no setor 2

SETOR 2 Jan/11 Fev/11 Dez/11 Total
VENDAS e CUSTOS| Previ. | Realizado| Previ. | Realizado| Previ. | Realizado| Previ. | Realizado| Previ. Realizado
Balcéo - Vendas 200.000 210.000| 250.000 230.000| 300.000 264.000| 250.000 2.111.000 1.752.204|

Custo 180.000) 198.000) 236.000 0 1.211.993
Oficina - Vendas 100.000 89.000{ 150.000 125.000{ 200.000 145.000{ 150.000 1.050.000 695.039
Custo 80.000 98.500 114.000 0 512.806
Oficina - Garantia 100.000 95.000| 150.000 113.000( 200.000 160.000( 150.000 684.000 525.486
Custo 83.000 92.000 0 282.694
TOTAL VENDAS 400.000 394.000| 550.000 468.000| 700.000 569.000| 550.000 0| 3.845.000 2.972.729
TOTAL CUSTOS 0 343.000 0 388.500 0 350.000 0 0 0 1.982.439
Total deducdes 21.694 13.000 32.031 115.350 164.057

Fonte: Empresa Gama

A planilha de receitas demonstra as vendas reakzado custo das mercadorias
vendidas, fazendo um confronto sobre o que foiipt@we o0 que foi realizado no més de
referéncia, além de somar o resultado de todos esesnpara apresentar o demonstrativo
anual. Portanto, por meio desta planilha os diest@nalisam se foi alcancada a meta de

vendas determinada e a oscilacdo do custo das dgoeamvendidas.
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SETOR 2 jan/11 fev/11 dez/11 Total
Despesas Previ. | Realizado| Previ. | Realizado | Previ. | Realizado | Previ. | Realizado Previsto Realizado
Variaveis/Comissdes 0 2.000 0 1.500 0 3.000 0 0 0| 16.731
Comissoes 2.000 1.500 3.000 0| 16.731
Despesas Fixas 0| 16.165 0| 16.679 0 16.712 0 0 0| 155.030
Salarios Fixos 5.000 5.000 5.000 0| 29.658
Férias 0 776 0 720 0 887 0 0 0 5.141
13 Salario 0 583 0 542 0 667 0 0 0 3.866
FGTS 0 560 0 520 0 640 0 0 0 3.711
INSS 0 1.876 0 1.742 0 2.144 0 0 0| 12.432
Treinamento 0 0
Médicos e Hospitais 20 40 0 60
Combustiveis 100 200 150 0 450
Manutengdo Veiculos 250 420 280 0 950
Licenciamento veiculos 150 0 150
Contribui¢bes e doagdes 300 400 300 0 1.000
Copa e cozinha 50 45 50 0 200
Propaganda/publicidade 300 300 300 0 966
Fretes 200 200 200 0 8.080
Manutenc¢do de Imoveis 0 6.036
Viagens e Estadias 100 200 150 0 506
Uniformes e Crachas 40 20 20 0 80
Telefone e Internet 100 100 100 0 2.443
Energia 60 70 65 0 1.855
Agua 30 30 30 0 288
Refeicbes 0 0
Manutengdo de Software 120 120 120 0 404
Seguranga patrimonial 200 200 200 0 600
Manut. Moveis/Equip/Ferram 500 300 350 0 1.430
Mat. consumo/ Diversos 1.000 900 1.020 0 3.485
Depre. imobilizado 0 0
Despesas Financeiras 4.000 4.500 4.000 0| 71.239
TOTAL DESPESAS 0| 18.165 0| 18.179 0| 19.712 0 0 0] 171.760

Fonte: Empresa Gama

A planilha de despesas demonstra 0s gastos queragseou durante 0 més e soma
o total dos meses para apresentar o resultado. deést@ planilha, segundo o gerente da
empresa, é alimentada mensalmente pela contaldlidpate passa essa demonstracdo aos

coordenadores que confere os resultados. O coaldeda cada setor fica responsavel em

explicar os gastos gerados e 0 motivo de aumergasdaas, quando necessario.

Através dessa planilha os diretores tém conhecomdtdistribuicdo dos gastos por
conta, por setor, por més, e por ano, fazendo umfra@o entre o previsto e o que foi

realizado. Assim, pode-se identificar gastos queeaes sdo desnecessarios e que sem um

controle ficaria dificil de identificar.

Quadro 5. Resultados do setor 2
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Realiz
CONTA Previ. Realizado Previ. Realizado Previ. Realizado Previ. ado Previ. Realizado
3.088.00|
(+) RECEITA BRUTA | 400.000, 394.000{ 550.000] 468.000[ 700.000] 569.000] 550.000 0 0| 2.373.008
(-) DEDUCOES
(Impostos) 0 21.694 0 13.000 0 32.031 0 0 0 102.532
() RECEITA 3.088.00)
LIQUIDA 400.000] 372.306| 550.000] 455.000[ 700.000] 536.969 550.000 0 0| 2.270.476
(-) CUSTOS (CMV) 0 343.000| 0 388.500 0 350.000| 0 0 0| 1.651.882
3.088.00|
(=) LUCRO BRUTO 400.000| 29.306| 550.000 66.500] 700.000] 186.969| 550.000 0 0 618.593
% Lucro Bruto 100,0% 7,4% | 100,0% 14,2% | 100,0% 32,9% | 100,0%| 0,0% 6 1
(- ) Despesas Variaveis 0 2.000 0 1.500 0 3.000 0 0 0 12.929
%s/ R B 0,0% 0,5% 0,0% 0,3% 0,0% 0,5% 0,0% | 0,0% 0 0
(-) Despesas Fixas 0 16.165 0 16.679 0 16.712 0 0 0 117.054
%s/ R B 0,0% 4,1% 0,0% 3,6% 0,0% 2,9% 0,0% | 0,0% 0 0
Custo de Estrutura 0,0% 4,6% 0,0% 3,9% 0,0% 3,5% 0,0% | 0,0% 0 0
(=) Resultado 3.088.00|
Operacional 400.000 11.141| 550.000 48.321| 700.000[ 167.257| 550.000 0 0 488.611
%s/ R B 100,0% 2,8% | 100,0% 10,3%| 100,0% 29,4% | 100,0%| 0,0% 6 1
(-) Despesas
Administrativas 0 2.461 0 2.995 0 2.976 0 0 0 15.915
%s/ R B 0,0% 0,6% 0,0% 0,6% 0,0% 0,5% 0,0% | 0,0% 0 0
(=) Resultado Liquido 3.088.00|
Antes |.R. 400.000| 8.680| 550.000 45.326| 700.000 164.281| 550.000 0 0 472.695|
%s/ R B 100,0% 2,2% | 100,0% 9,7% | 100,0% 28,9% | 100,0%| 0,0% 100% 20%

Fonte: Empresa Gama

A planilha de resultado final é uma estrutura radanda DRE, e semelhante as
planilhas anteriores, € apresentado o resultadadiz més e somado o total para identificar o
resultado final do ano e calculado o percentuakdaita bruta sobre cada conta. Atraves dela,
pode-se analisar se determinado setor gerou lucprejuizo.

A andlise vertical e horizontal pode contribuirrapelar a evolucdo das receitas e
dos custos e despesas, a propor¢cao gerada da receitis gastos. O que acontece em alguns
casos de um setor de uma das filiais gerar prejoias a outra filial e a matriz gerar lucro
que supera o prejuizo desta, apresentando resyteitivo na planilha consolidada, que &
uma planilha igual as anteriormente apresentadas,com os valores consolidados, ou seja,
ndo ha separagdo de matriz e filiais.

Essas planilhas sé@o preenchidas pela contabilidaeedepois de pronta passa para
0os coordenadores conferirem. Existem assim qugtos de planilhas gerenciais utilizadas
pela empresa Gama, sendo trés da matriz e suas élia quarta que € uma jungéo de todas,
gue analisa de modo geral, ou seja, de modo cdasllio resultado final da empresa.

4.2. DAS CONTRIBUICOES DA ANALISE CONTABIL
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A andlise gerencial aplicada na empresa Gama & p&db consultor da empresa
Gama como eficiente em controle de custos e despesameio dela os diretores tém uma
visdo ampliada dos recursos gerados por cadaesdiial, mas esta analise poderia e tem a
capacidade de aprimorar suas informacdes atrawesatdribuicbes que a analise contabil
pode oferecer. O grau de rentabilidade, liquidendividamento apresentam informacdes que
ajudam muito na tomada de decisOes, pois demoaspi@porcao do capital investido na
empresa, da lucratividade sobre o que foi investiceo capacidade que a empresa tem no
momento para liquidar sua dividas.

Outro mecanismo que colabora € a analise horizentatrtical, que apresenta a
propor¢cdo do desenvolvimento de determinada cantte es periodos analisados e entre o
resultado total, pois uma despesa pode oscilaroomef 0 nimero de vendas, receitas e
despesas do periodo. A implantacdo dessas dengdiestraontabeis poderia ser realizada
anualmente e apresentada na reunido final, ondges®res avaliam o desempenho do
exercicio social, assim eles consideram o creséomeu reducdo dos indicadores
econdmicos.

Para implantar esse mecanismo de analise de dades\presa necessita de um
profissional capacitado, ou seja, um contador quba acesso as demonstracfes contabeis e
conheca a empresa e as suas metas. A empresa Gatmacam quatro responsaveis pelo
setor de contabilidade, sendo que o gerente é mdmmda empresa. A analise gerencial é
feita pelo setor de contabilidade, onde séo predastas planilhas e calculado a somatoria e
porcentagens automaticamente, pelas formulas del.Exc

Para realizar a andlise das demonstracdes cont@ieié apresentada neste artigo,
foi confeccionado planilhas no Excel, onde sao mmkelas as informacdes do Balancgo
Patrimonial e DRE que consequentemente ja calcokimdices econdmicos e financeiros,
ficando a parte somente a analise escrita, quéspreer bem detalhada e concisa. A analise
escrita pode também ser realizada pelo setor dgnjlgue dos quatro integrantes, dois sdo
contadores e um esta cursando a faculdade de aséoontabeis, mas esta analise deve ser
conferida pelo gerente, que possui conhecimentdoamoianto aos quatro setores da entidade.

Se a empresa Gama adotasse essas ferramentasiske atedaconseguiria identificar
melhor os pontos fortes e fracos que possui, obtandficacia em gerar informacdes, pois
além de apresentar o controle de custo, teria ens opdanto a proporcao do desenvolvimento
e crescimento que vem obtendo. O gerente da em@i@sa tem facilidade e conhecimento

quanto aos indicadores econdmicos e financeiros, jporealizou o céalculo do indice de
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liquidez corrente no ano de 2006 apenas por exigéia concessionaria da Marca que a
Gama trabalha, mas ndo houve continuidade da analis

Com todos os atributos que a empresa possui, é/pbssaplantar a analise contabil,
pois existem profissionais capacitados para tatdanalém de que ao apresentar a idéia de
pesquisa deste trabalho, através da entrevistagrentg mostrou grande interesse e
conhecimento com o assunto, prop0s a ajudar ediinddas quando necessario, e explicou a

evolucéo das planilhas gerencias que atualmentetsidadas para gerenciamento.

4.3. DEMONSTRACOES PARA ANALISE

Para realizar a andlise das demonstracfes contébeimn extraidos os dados do

seguinte DRE e Balan¢o Patrimonial anual, consgtidia empresa Gama:

Quadro 6- Demonstragao do Resultado do Exercicis@wolado

GAMA
DRE 2008 2009 2010
1.RECEITA OPERACIONAL BRUTA 27.889.693,51] 32.783.612,94 59.110.300,69
Venda de mercadorias 26.433.139,57 29.778.952,14 56.932.710,92
Venda de servicos 1.044.868,72 1.396.734,92 1.630.835,7¢
Comisséo intermediacdo de vendas 411.685,22 1.607.925,88 546.753,98
2.DECUCOES DA RECEITA BRUTA -2.162.845,56 -2.812.986,73 -10.332.902,60
(-) Impostos incidentes s/ vendas -283.588,97 -341.735,771 -2.642.183,71
(-) Vendas canceladas -1.879.2564,59 -2.471.250,96 -7.690.718,84
3.RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (1-2) 25.726.847,95 29.970.626,21 48.777.398,09
4.CMV CUSTOS COMERCIAIS -21.307.486,03 -25.520.346,46 -44.247.085,2%
Custo das mercadorias vendidas -21.307.486,025.520.346,4¢ -44.247.085,2%
5.LUCRO BRUTO (3-4) 4.419.361,92  4.450.279,7" 4.530.312,84
6.DESPESAS OPERACIONAIS -2.835.038,36 -3.210.816,48 -2.709.827,44
Despesas gerais/adm/pessoal -2.835.048,363.210.816,43  -2.709.827,44
7.LUCRO OP. ANTES DA REC. FINANCEIRA 1.584.323,56 1.239.463,27 1.820.485,3]
Resultado Financeiro liquido -1.421.136}92 -943.016,62 -1.533.389,5]
8. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 1.040,11 167.448,88 268.731,91
9.RESULTADO OPERACIONAL (5-6-7) 164.226,75 463.895,53 555.827,75
10.RESULTADO ANTES DA PROV. IR E CSSL 164.226,7% 463.895,53 555.827,75
11.PROVISAO P/ IR E CSSL -39.414,29 -133.724,4§ -164.981,44
Provisédo p/ IR -24.633,93 -91.973,88 -114.956,94
Contribui¢éo social -14.780,34 -41.750,60 -50.024,50
LUCRO DO EXERCICIO 124.812,46 330.171,05 390.846,31

Quadro 7. Balanco Patrimonial Consolidado
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GAMA
BALANCO PATRIMONIAL 2008 2009 2010
ATIVO CIRCULANTE 24.218.806,58 30.310.131,92 42.731.398,9%
DISPONIVEL (2.094,89) 28.375,37 897.043,52
Caixa 336,61 1.135,39 6.934,93
Bancos conta movimento (14.520,06) 12.657,27 890.108,59
Bancos conta aplicacao 12.088}56 14.582,71 0,00
CREDITOS 15.164.881,12 20.772.956,34 25.768.503,65
Duplicatas a receber 14.842.222|01 18.223.895,37 25.230.381,32
Devedores por ativo 68.427,99 68.427,99 68.427,99
Cheques pendentes 117.075,85 2.110.283,01 366.164,83
Garantias a receber 137.155|27 370.349,97 103.529,51
IMPOSTOS A RECUPERAR 123.782,58 208.978,75 264.830,44
ESTOQUES 8.932.237,7V7 9.299.821,46 15.801.021,34
ATIVO NAO CIRCULANTE 376.039,39 524.235,45 1.268.829,74
CREDITOS A LONGO PRAZO 13.504,67 30.128,84 72.436,70
IMOBILIZADO 362.534,72 494.106,61 1.196.393,0¢6
Imobilizado 682.576,74 905.936,9( 1.713.093,5(
(-) Depreciagao (320.042,0R) (411.830,29 (516.700,44
TOTAL DO ATIVO 24.594.845,9Y 30.834.367,3Y44.087.998,1]
PASSIVO CIRCULANTE 22.996.550,77 28.905.902,08 41.768.685,56
BANCOS CONTA FINANCIAMENTO 0,00 0,00 9.304.558,6(
FORNECEDORES 19.661.127,49 22.665.782,44 25.168.466,83
Fornecedores diversos 19.661.127,49 22.665.782,44 25.168.466,88
OBRIGACOES TRAB. E TRIBUTARIAS 163.396,33 288.501,01 1.344.041,5(
OUTRAS OBRIGACOES 3.172.026,9" 5.951.618,5¢ 5.951.618,5¢
Adiantamentos de clientes 0,p0 0,00 3.120.561,09
Outras obrigacdes 3.172.026/95 5.951.618,5¢8 2.831.057,49
PASSIVO NAO CIRCULANTE 0,00 0,00 0,00
TOTAL DE CAPITAL DE TERCEIROS 22.996.550,77 28.905.902,08 41.768.685,56
PATRIMONIO LIQUIDO 1.598.295,20 1.928.466,21 2.319.312,5¢
CAPITAL SOCIAL 500.000,00 500.000,00 500.000,00
Capital subscrito Matriz 450.000,00 450.000,0¢ 450.000,00
Capital Subscrito Campo Novo 25.000{00 25.000,00 25.000,00
Capital subscrito Sapezal 25.000}00 25.000,00 25.000,00
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 1.098.295,2( 1.428.466,24 1.819.312,56
Lucros / prejuizos acumulados 1.098.295,20 1.428.466,24 1.819.312,5¢
TOTAL DO PASSIVO 24.594.845,97 30.834.368,2844.087.998,1

Analisando o balanco patrimonial, identificou-se gple ndo esta de acordo com as
normas brasileiras de contabilidade, o disponidel deve apresentar saldo credor, devendo
ser criado a conta Banco Conta Empréstimos, cassaldo credor seja oriundo de
Adiantamento a Depositantes bem como a conta Lusoosnulados ndo pode apresentar
saldo maior que zero, devendo o mesmo ser digtiobainda dentro do exercicio social para
Reservas, Distribuicdo de Lucros para os Acionistpaara Empregados e Administradores ou

ainda para aumento de Capital Social.

4.4. INDICES DE ESTRUTURAS DE CAPITAIS
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Este indice revela a estrutura de capital propaale terceiros, aplicada na empresa,
sendo que quanto menor for melhor sera. Foramsawlals os indices de Participacdo do
Capital de Terceiros, Endividamento Geral, Comg@msito endividamento e Imobilizacéo do
Capital Proprio. Para calcular estes indices,zatiios o Balanco Patrimonial para a extracao

das informacdes.

PERIODO 2008 | 2009 2010

Exigivel Total x 100 1 1290/ 14999 18019
Patrimonio Liquido

Participacédo do CT

A empresa Gama possui um alto indice de participdacapital de terceiros, isto
porque tem um grande valor de fornecedores a pagao caso do ano de 2010 houve a
contratacdo de empreéstimo/financiamento, o quedaz que houvesse um aumento do indice
no ano de 2010. A principio parece um ponto negaste resultado, mas se for considerado
0 crescimento e expansdo que a entidade se enquodiaentender que para crescer € preciso

investir, e apos isso se obtém os resultados dsiimvento realizado.

PERIODO 2008| 2009| 2010

Passivo Circulante+Passivo nao circulante x 100
- 0 0 0
Ativo Total 94% | 94% | 95%

Endividamento Geral

Utilizamos o indice de endividamento geral paraheger o percentual de capital de
terceiros investido no ativo total da entidade.eBsidice permaneceu estavel durante os
periodos, mudando apenas 1% a mais para 0 anolfe [&fils neste ano foi investido muito
mais em estoque (alcancou quase 50% a mais dep20®2010), e o imobilizado ultrapassou
0s 50% nestes periodos.

PERIODO 2008 | 2009| 2010

Composicéo do endividamento Passivo Circulante x 100 100% | 100%| 1009

Exigivel Total

A composi¢do do endividamento relaciona a propod#@® dividas a curto prazo
para as de longo prazo, nota-se que 100% das obega@stao no passivo circulante, ou seja,

a empresa Gama nao possui dividas que ultrapasaeaido exercicio social.
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PERIODO 2008 | 2009| 2010

Imobilizaco do Capital p. |—Auvo Nao Circulante X 100 | 40, | 5705 | 5506
Patriménio Liquido

Se relacionarmos a proporgdo do capital proprio cdmobilizado, notamos que nos
periodos estudados a empresa foi investindo maisnelrilizado, onde em 2010 encontra-se
mais da metade do capital social investido nestéac@ entidade neste periodo investiu na
compra de veiculos, que realmente fazem-se neaespara as vendas e visitas em fazendas,
mas deve ficar alerta para que o investimento mdce fparado em imobilizado, pois a
empresa precisa e muito de recursos para suasaales.

Como dito anteriormente, a entidade possui umrditel de endividamento, mas
encontra-se em processo de crescimento e expamsfi®e futuramente pode interferir na
melhora destes indices, apds a inauguracdo e idasoatividades operacionais das duas
filiais. Deve sim ficar atenta quanto a estes tados e quanto ao investimento em

imobilizado, para ndo perder o controle e prejudicdesenvolvimento da mesma.

4.5. INDICES DE LIQUIDEZ

Como dito anteriormente, este indice é que revelpacidade da empresa em pagar
suas dividas. Foi analisada a liquidez Geral, @tereSeca e Imediata dos periodos de 2008,

2009 e 2010, por meio do Balan¢o Patrimonial desges estudados.

PERIODO 2008 | 2009| 2010
Atlvo _Clrculante + Regllzav~el LE 1.070| 1,050 1,025
Passivo Circulante + Passivo nao circulante

Liquidez Geral

Quanto maior for o resultado destes indices, madbd, sendo que, o valor minimo
para dizer que a empresa esta relevantemente lefund), pois se a empresa apresenta este
valor, mostra que ela tem R$1,00 para cara R$k@0vida, ou seja, tem a quantia suficiente

para arcar com suas obrigacdes.

PERIODO 2008 | 2009 2010

Ativo Circulante 1,053| 1,049 1,023
Passivo Circulante

Liquidez Corrente

Estudando a liquidez geral e corrente, nota-seacgrapresa obteve um indice acima
de 1, mostrando que ela tem capacidade de cumms sbrigacfes, e ainda sobra uma

pequena quantia, € um ponto positivo para a empresapode se considerar com folga
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financeira, mas se for considerado a liquidez sedanediata, onde a empresa obteve
resultados inferior a 1, notamos que a empresaaidmem, pois ela hdo possui capacidade de

quitar suas dividas.

PERIODO 2008 | 2009 2010

Ativo Clrgulant_e - Estoques 0.665| 0,727| 0,645
Passivo Circulante

Liquidez Seca

Dentre os quatro tipos de indice de liquidez, mmteconsiderado melhor o indice de
liquidez corrente que se refere ao Ativo Circulasdstra o Passivo Circulante, que é o que a
empresa mais precisa saber realmente, por levaioata aos prazos que a empresa tem de
pagamento e recebimento, e caso o0 prazo de pagapwntfornecedores seja curto, deve-se

analisar bem a liquidez seca, que desconsiderbbod@estoque em sua analise.

PERIODO 2008 | 2009 2010

Disponibilidades 0,000| 0,001 0,021
Passivo Circulante

Liquidez imediata

A liquidez imediata deve ser considerada em caswerneos, como por exemplo, o
encerramento da empresa, que ndo é o caso destamento, pois este indice identifica o
que a empresa tem neste exato momento para cqudt@s s suas obrigacoes. Se a empresa
Gama tivesse a intencdo de encerrar suas atividddesimente conseguiria quitar suas
obrigac0es, ja que o resultado do indice se apeorimito a 0 (zero).

Apesar dos indices do ano de 2010 terem reduzidoemdo a 2009, a empresa
continua com liquidez suficiente em relacdo as sliddas, conforme os indices de liquidez
geral e corrente, e como havia mais valores n@aa@ixo banco, houve uma pequena melhora
na liqguidez imediata, mas mesmo assim, se a empuesse a intencdo de quitar todas as
suas obrigacdes, o valor disponivel ndo seriaisufe.

Sendo assim, pode-se dizer que a empresa encentnaHm posicionamento
razoavelmente bom em relacéo ao indice de liquideque ndo pretende fechar as portas e
possui prazo suficiente para cumprir suas obrigacoe credores. Apesar dos indices terem
reduzido com o tempo, devido aos empreéstimos abpdoa financiar mais duas filiais que se
pretende abrir, mas que apOs abertas irdo compéndas 0S gastos que vem gerando

antecipadamente, ja que a empresa tem nome enditetamente nessas regioes.
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4.6. INDICES DE RENTABILIDADE

O indice de rentabilidade ou lucratividade é o qualisa o maior interesse das
empresas, o lucro. Para calcula-lo é preciso dagniacdes contidas no Balangco Patrimonial
e na DRE. Foi analisada a Margem Bruta, Margem id&uRentabilidade do Ativo,

Rentabilidade do Patrimonio Liquido, Giro do AtigdMargem Operacional.

PERIODO 2008 | 2009| 2010

Lucro Bruto x 100 17,18%| 14,859 9,299
Vendas Liquidas

Margem Bruta

Os indices mostram uma queda da rentabilidadetmoaiperiodo, e uma oscilagédo
de aumento e queda entre os periodos de 2008 ¢ @@P&ndendo do indice utilizado. A
Margem Bruta demonstra uma queda de quase 50% rilmdpede 2008 para 2010, isto
porque o lucro bruto manteve-se praticamente nonmgmtamar de valor entre os periodos
de andlise, sendo que as vendas liquidas aumentaagsnde 100% entre cada periodo. A
estabilidade do valor do lucro bruto se da pora&aus impostos sobre as vendas e as vendas

canceladas que foram altissimas no ano de 2010.

PERIODO 2008 | 2009| 2010

Lucro Operacllon.al x 100 0.64% | 155%| 1,14%
Vendas Liquidas

Margem Operacional

O indice da margem operacional mostra o inversoamanto de mais de 50% do
periodo de 2008 para 2010, isto porque o Ilucro ampemal do periodo oscilou
consideravelmente de 2008 para 2010, teve aumemtgudse 20%, pois as despesas
operacionais reduziram e as receitas operacionaertaram. JA o ano de 2009 foi o que
mais se destacou, com um indice de 1,55%, queveeagkelucro operacional do exercicio em

relacdo a proporcéo das vendas liquidas, devidedagno valor do resultado financeiro.

PERIODO 2008 | 2009| 2010

Lucro quwglo X 100 0,49% | 1,10%| 0,80%
Vendas Liquidas

Margem Liquida

A margem liquida igualmente com a operacional eeueh aumento de mais de 50%
do periodo de 2008 para 2010, e um destaque ndea009 que obteve um indice de 1,10%.

Os mesmos motivos que refletiram a margem operakicefletem na margem liquida
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também, a reducdo de um indice para o outro se aewevisdo de IR e CSSL que néo €

considerada no indice anterior.

PERIODO 2008 | 2009| 2010

Vendas Liquidas x 100
Ativo Total Médio 1,17 1,08 1,30

Giro do Ativo

O giro do ativo € o que revela a circulacdo docatotal da empresa, que dentre os
periodos calculado, o ano de 2010 que obteve ooméidice, pois foi 0 ano que obteve o
maior volume de vendas. Apesar do ano de 2009 oisHrores resultados nas vendas do que
0 ano de 2008, o indice foi menor, porque o vatoativo total se aproximou mais do valor

das vendas liquidas do que no ano anterior e jpmster

PERIODO 2008 | 2009| 2010

Lucro Liquido x 100 0 0 0
Ativo Total Médio 0.57% 1 1,19%) 1,04%

Rentabilidade do Ativo

Ao analisar o percentual de lucratividade do Id@oido sob o ativo total, percebe-
se uma alta de mais de 50% entre 2008 e 2009hpuise um aumento consideravel do lucro
e do ativo entre os periodos, ja 0 ano de 2010éhama pequena queda nos indices, iSso se

deve ao valor do lucro liquido que ndo aumentopgn@onalmente com o valor do ativo.

PERIODO 2008 | 2009 2010

Lucro Liquido x 100 0 0 0
Patriménio Liquido Médio 8,26% | 18,72%) 18,40%

Rentabilidade do PL

Agora se analisar a proporcdo do lucro liquido sabpatriménio liquido, pode-se
identificar um aumento de mais de 100% do peria@@D8 para 2009 e 2010, sendo que, o
ano de 2009 foi o que obteve o melhor resultadogu® o patrimoénio liquido aumentou
gradativamente entre os periodos, e o lucro liqtdsiobém, mas ndo houve uma grande
diferenca de valores do lucro liquido de 2009 040, por isso essa queda de indice no

altimo periodo.

4.7. ANALISE HORIZONTAL E VERTICAL NAS PLANILHAS

Na andlise gerencial de resultados utilizada naresap Gama é feito uma
comparacao dos valores do més de referéncia estmaeses anteriores, para entender o

motivo da oscilagéo de valores. Alguns valoregamteconforme a lucratividade e vendas do
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periodo, ou seja, se a empresa vendeu mais noeregodto do que em julho, a tendéncia é
gue a conta de energia, por exemplo, seja maie@altagosto, por ser utilizada nos servicos
prestados.

A explicacdo da oscilacdo de valores é uma dasuttiides que os coordenadores
encontram nas reunides, sendo assim, € interesgastar a analise horizontal e vertical nas
planilhas gerenciais, para identificar com maigigé® a evolucdo da conta em si e da conta

em relacéo ao total. Abaixo segue modelo indicaado autor.

Quadro 8. Analise Horizontal e Vertical

Setor 2 JAN FEV .. DEZ Total
Despesas Pecas AH AV AH AV AH AV AH | AV AH AV

Variaveis/Comisso¢ - 11%] 75% | 8% 200%| 15%]- - = -
Comissoe - 11%| 75%| 8% 200%| 15%|- |- > -
Despesas Fixi - 89% | 103% | 92% ([ 100%| 85% - - = -
Salérios Fixo - 28%| 10C% | 28%| 100%| 25%] - - - -
Férias - 4% | 93%| 4% | 123% 49 - - - -
13 Salari - 3%| 93% 3%| 123% 3% | - - s -
FGTS - 3%| 93% 3% 123% 3% | - - - -
INSS - 10%] 93% | 10%| 123%| 11% - - > -
Treinamento de pessi - 0% 0% 09% | - - > -
Médicos e Hospita - 0% 0% 0% 09| - - > -
Combustivei - 1% | 200% 1% 75% 1% - - > -
Manutencédo Veiculc - 1% | 168% 2% 67% 19| - - > -
Licenciamento de veicul - 0% 1% 0% 0% - |- = -
Contribuicdes e doact - 2% | 133% 2% 5% 29| - - > -
Copa e cozinfr - 0%| 90% 0% 111% 09| - - > -
Propaganc e publicidad - 2%| 100%| 2%| 100% 2% |- |- = -
Fretes e Carretos/Desca | - 1% ] 100% 1% 100% 1% - - - -
Manutencédo de Imdve 0% 0% 09%/| - - > -
Viagens e Estadi - 1% 200%| 1% 75% 1%|- |- = -
Uniformes e Crachi - 0%] 50%| 0% 100% 0% | - - s -
Telefone elnterne - 1% 100% 1% 100% 1% - - > -
Energi - 0% 117% 0% 93% 0% - - - -
Ague - 0% | 100% 0%| 100% 0% | - - = =
Refeicoe - 0% 0% 0% - - - -
Manutencédo de Softwe - 1% ] 100% 1% 100% 19¢ ]| - - > -
Sequranca patrimon - 1% 100%| 1%| 100% 1%(- |- = -
Manut. Moveis/Equip/Ferram. | - 3%| 60% 2% 117% 2% | - - - -
Material consumo/Divers: | - 6% 90% 5% 113% 5% - - = -
Depreciacéo imobilizac - 0% 0% 09% | - - > -
Despesas Financei - 22%| 113%| 25% 89%| 20% |- |- = -
TOTAL DESPESAS PEGAS | - 100%| 100%|100% 1 100% | 100% |- = = >

Fonte: Dados da pesquisa

Esta andlise pode ser aplicada em todos os qualdrosnalise, para avaliar o
desempenho, crescimento ou reducdo de cada castay, adentificar as possiveis falhas e

corrigi-las.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo principal deste artigo foi alcancadojspfoi calculado e analisado os
indicadores de liquidez, rentabilidade e endividaimeda empresa Gama nos periodos de
2008, 2009 e 2010, pois temos como problema: qual @ntribuicdo da analise das
demonstracdes contdbeis para a analise gerenaislahde resultados efetuada pela empresa
Gama? A analise das demonstra¢fes contabeis adrtaim informacdes que ndo séo obtidas
na analise gerencial realizada na empresa Gantegve@s dela os diretores alimentam o seu
interesse pelo desempenho econdmico e financeientidade, facilitando o gerenciamento
da mesma.

Os resultados obtidos validam a hipotese de qubsangerencial ndo possui as
informacdes dos indicadores contabeis, indicadestss que contribuem no gerenciamento
da empresa. Para responder ao problema, foi rdalaanalise das demonstracbes contabeis
de trés periodos e através da analise, identiteoque a entidade no periodo de 2008 para
2009 obteve resultados que melhorou os indicesndeamo para o outro, sendo assim,
podemos dizer que a empresa cresceu nesse pemiagdoem 2009 para 2010 houve um
decréscimo, as vendas aumentaram, mas o resuitatlodo superou o periodo anterior.

A metodologia aplicada foi o estudo de caso, paorda extracdo das informacdes
do Balancgo Patrimonial e da Demonstracdo do Rekutia Exercicio de trés periodos (2008,
2009 e 2010), identificando os indices da analsédalancos, além de introduzir a analise
horizontal e vertical nas planilhas gerenciais uigpresa Gama, para que se possa mostrar a
contribuicdo que essas andlises tém para a agélieacial. Apesar dos indices de liquidez e
rentabilidade terem caido no ano de 2010, a emm@s#nua gerando lucro, conforme os
indices de rentabilidade, e possui capacidadeqdéléir suas obrigacdes, de acordo com os
indices de liquidez geral e corrente. A empresacete consideravelmente nestes periodos,
principalmente em 2010 onde investiu fortementeestaque e imobilizado.

Para implantar a andlise contabil a empresa négeafsiprofissionais capacitados, e
isso ela possui, aléem de que ao apresentar a d#ejpesquisa deste trabalho, o gerente
mostrou grande interesse e conhecimento com o tassumopds a ajudar e tirar davidas
quando necessario, e explicou a evolucdo das Ipdeniberencias que atualmente s&o
utilizadas para gerenciamento. A implantacdo dadisenforizontal e vertical nas planilhas
gerenciais ajuda a revelar a evolucao e oscilagd@adntas de despesas. Com essa ferramenta
os coordenadores podem explicar com mais clarezdifasencas dos valores entre os

periodos, relacionando entre as contas e entrespesihs totais.
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Diante do exposto, conclui-se que a andlise dasodsmacbes contabeis pode
contribuir com a analise gerencial da empresa, tmmgntando com informacdes que ajudam
a tomar decisOes, pois de fato € importante tecc@équanto a capacidade de pagar dividas,
sobre a rentabilidade em relacdo ao patrimdniosteutera que se encontra o capital da
empresa e a evolucao das contas de resultado.
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