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RESUMO

Este trabalho se prop6s a verificar a influéncia dos custos de fabricacdo na formacéo de precgo de
venda em um microempreendimento individual de panificacdo, localizada em Tangara da Serra-
MT. A pesquisa se caracteriza como exploratoria, utilizando-se de entrevista ndo estruturada e
observacao participante, para a coleta dos dados, com abordagem quantitativa. Foi realizada
apuracdo do custo dos quatro produtos, ou seja, pao fatiado, pao de sal, pdo de doce e pao para
hot-dog. Pela aplicacdo do mark-up sobre o custo calculado, verificou-se que para obter a
margem de lucro desejada, serd necessario aumentar o prego atual de R$ 4,00 para R$ 4,58, ou
seja aumento de 14,50%, para todos os produtos. Ficou evidente a importancia das informacdes
produzidas pela contabilidade de custos como instrumento poderoso no auxilio a tomada de
deciséo.

Palavras-chave: Gestdo de custos. Contabilidade de custos. Formagéo do preco de venda.

ABSTRACT

This work aimed to verify the influence of manufacturing costs on the formation of sales price in
an individual bakery micro - enterprise located in Tangara da Serra - MT. The research is
characterized as exploratory, using an unstructured interview and participant observation, for data
collection, with a quantitative approach. The cost of the four products was calculated, that is,
sliced bread, salt bread, sweet bread and hot dog bread. By applying the mark-up on the
calculated cost, it was verified that in order to obtain the desired profit margin, it will be
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necessary to increase the current price from R $ 4.00 to R $ 4.58, an increase of 14.50%. The
importance of cost accounting information as a powerful tool in assisting decision making was
evident.

Keywords: Cost management. Cost accounting. Formation of the sale price.

1. INTRODUCAO

O setor de panificacdo no Brasil tem apresentado queda em seu desempenho. O Instituto
Tecnologico de Panificacdo e Confeitaria (ITPC) e a Associacdo Brasileira da Inddstria de
Panificacdo e Confeitaria (ABIP) realizaram uma pesquisa com mais de 400 empresas de todos
0s portes no ramo de panificacdo no pais. A partir dessa pesquisa, divulgou-se o desempenho do
setor no ano de 2016, demonstrando que houve crescimento de 11,2%. Sendo que uns dos fatores
que tem dificultado crescimento foi o aumento da inflacdo que subiu 9,7%, nos ultimos dois anos,
gerando naturalmente aumento nos custos (ITPC; ABIP, 2016).

Com a competicdo acirrada neste ramo, as empresas estdo buscando ferramentas que além
de auxiliar na reducdo dos indices de fechamento, colaborem para o aumento do lucro,
maximizando o retorno sobre o capital investido (VIEIRA, 2008). Assim, tais empresas tém
buscado cada vez mais a contabilidade de custos a responder de modo mais eficiente as mudancas
ocorridas tanto no ambiente interno como no externo (MAGRO et al., 2014).

A atividade de panificacdo também foi beneficiada pela lei que criou a categoria do
Microempreendedor individual. A Lei Complementar 128/2008 abriu portas para quem buscava
sair da informalidade. Assim, qualquer cidaddo empreendedor seja realizando atividade de
comércio, industria ou prestacdo de servico, torna-se legal diante da lei. Além de aumentar sua
renda familiar, tem a oportunidade de obter crescimento profissional com menos burocracia,
gerando assim mais recursos econémicos para o pais (SILVA; CHAVES, 2017).

No ano de 2017, o Brasil registrou um total de 7.746.759 empresas formalizadas como
Microempreendedor Individual. Desse total, 34.947 sdo empresas de panificacdo. No estado de
Mato Grosso aparecem registrados 645 Microempreendedores individuais na area de panificacdo
dos quais 62,18% sdo representados por mulheres empreendedoras. No municipio de Tangara da
Serra existe o registro de 3.534 MEI’s, dentre 0s quais 32 (0,92%) empreendedores sdo do ramo
de panificagdo (PORTAL DO EMPREENDEDOR, 2009)

Em todo o processo de gestdo empresarial existem dificuldades e desafios, e para o
microempreendedor individual ndo ¢ diferente, na maioria dos casos sao empresas familiares que
enfrenta certas limitagdes no contexto empresarial, onde muitos ndo tém conhecimento sobre
empreendedorismo, levando a falta de organizacdo da empresa, assim ficando presos em um certo
circulo vicioso, solucionando problemas diérios e ndo tendo condigdes de tracar um planejamento
a longo prazo (BETTONI et al., 2017).

Diante da importancia dessa modalidade empresarial para a economia do pais e da
necessidade de melhoria na gestdo dos custos da atividade microempreendedora, surgiu a
seguinte pergunta: Quais sdo os custos de fabricacdo e qual a sua influéncia na formacédo do preco
de venda dos produtos no microempreendimento individual de panificacdo localizado no
municipio de Tangara da Serra— MT objeto deste estudo?
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Assim, este trabalho se propGe a verificar a influéncia dos custos de fabricagdo na
formacéo de preco de venda em uma microempreendimento individual de panificacdo, localizada
em Tangara da Serra- MT. O objetivo geral foi desdobrado nos seguintes objetivos especificos:
Analisar o processo administrativo e produtivo da panificadora a fim de levantar os dados
necessarios a apuracdo dos custos; realizar o processo de apuracdo dos custos, de modo a
identificar o custo de producdo de cada um dos produtos fabricados; utilizar os valores de custos
apurados para realizar a formacéo do preco de venda, comparando-0s com 0s precos praticados.

2. Contabilidade de custos: conceitos e defini¢des
2.1 Contabilidade de Custo

A Contabilidade Geral € dividida em alguns ramos especificos, um deles é a
Contabilidade de Custos que surgiu para ser aplicada as empresas industriais a partir do século
XVIII, atendendo a necessidade de contabilizar os custos ligados ao estoque. Com o passar do
tempo, surgiu a necessidade de implantar a contabilidade de custos em outras areas (RIBEIRO,
2009).

Com o crescimento das organizacfes, 0 aumento na complexidade dos negdcios e um
consequente distanciamento entre o administrador, os ativos e as pessoas administradas, a
contabilidade de custos passou a ser vista como uma eficiente forma de auxilio no desempenho
de uma nova missdo, a gerencial. Nessa sua nova missao, a contabilidade de custos tem duas
fungBes: auxilio ao controle e ajuda as tomadas de decisdes. Quanto ao controle, sua misséo é
fornecer dados para o estabelecimento de padrdes, orcamentos e outras formas de previsdo e
acompanhar o efetivamente acontecido para a comparagdo com o0s valores previamente
estabelecidos. A contabilidade de custos passou a ser nas Ultimas décadas uma importante arma
de controle e decisdes gerenciais (MARTINS, 1998).

Assim, a partir do século XX a Contabilidade de Custos é vista como uma ferramenta
aplicada a diversos niveis das organizacdes tendo como missdo auxiliar na tomada de decisdes.
Por meio dela é possivel, por exemplo, avaliar se determinado produto estd oferecendo um
retorno satisfatorio para a entidade (CUNHA; FERNANDES, 2007).

A analise dos custos atende a trés principais finalidades, as quais sdo: a medicdo de
estoques e lucros, auxilio aos dirigentes no controle das atividades operacionais da empresa e
producdo de informacGes para tomada de decisdo (MOTA, 2002). Ao fim de possibilitar melhor
compreensdo do papel da contabilidade de custos, € interessante visualizar alguns conceitos.

Para Mota (2002, p. 3):
A Contabilidade de Custos é o ramo da func¢do financeira que acumula, organiza, analisa
e interpreta os custos dos produtos, dos inventarios, dos servigos, dos componentes da
organizacdo, dos planos operacionais e das atividades de distribuicdo para determinar o
lucro, para controlar as operacfes e para auxiliar o administrador no processo de tomada
de decisdo.

O termo Custo na definicdo de Martins (1996, p.25) é entendido como um “gasto relativo
a bem ou servico utilizado na produgao de outros bens ou servigos”.

Para Bruni e Famé (2004, p. 25) os custos “(...) representam os gastos relativos a bens ou
servigos utilizados na producdo de outros bens ou servigos. Portanto, estdo associados aos
produtos ou servigos produzidos pela entidade”.
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Ja na visdo de Padoveze (2006, p. 17) os custos “sdo os gastos, que ndo sdo investimentos,
necessarios para fabricar os produtos da empresa. Sdo os gastos, efetuados pela empresa, que
fardo nascerem os seus produtos”.

Além do conceito de custo, a fim de promover a familiaridade com as terminologias da
area de custos, € interessante visualizar o conceito dos elementos que se enquadram na categoria
de gasto, conforme descritos no quadro 1.

Percebe-se pelos conceitos, que um custo é um gasto, no entanto, nem todo gasto é custo,
ou seja, um gasto pode ser também um investimento, despesa, ou qualquer uma das opcoes
acima.

Para Martins (1998), o custo esta relacionado diretamente ao momento da fabricagdo do
produto ou realizacdo do servico. Determinados custos podem ser considerados como
investimentos, como por exemplo, a matéria-prima ao ser adquirida, pois ela torna-se um
investimento até o momento de sua utilizacdo e apds o produto ja elaborado passa novamente a
ser um investimento até o momento da sua comercializagao.

Quadro 1 — Definicéo das categorias de gastos
Descricgdo Definicdo
S&o todos os gastos aplicados em bens que podem ser estocados ou utilizados pela empresa como bens
patrimoniais em um determinado periodo (DUBOIS; KULPA; SOUZA, 2009).
De acordo com Martins (2003), sdo gastos para aquisi¢cdo de bens ou servicos que serdo utilizados na produgao
de outros produtos ou servicos.
Segundo Ribeiro (2009), corresponde a bens e servicos utilizados diretamente ou indiretamente para manter
uma organizacdo a fim de obter receita, sendo assim reconhecidas somente no momento da realizacgéo.
Sdo fatos que ocorrem de forma anormal, que pode ser um gasto intencional, que faz parte da atividade
Perdas produtiva da empresa e pode ser também ndo intencional, onde ocorre pela interferéncia de fatores externos
(BRUNI; FAMA, 2004).
Sd&o custos e despesas utilizados de forma inadequada, que acabam nédo gerando valores, resultando em gastos
Desperdicio | com dinheiro, tempo e recursos, muitas vezes, sendo adicionado ao produto um custo desnecessario
(WERNKE, 2008).
Fonte: Elaborado pela autora

Investimento

Custos

Despesas

Os custos também podem ser classificados como diretos ou indiretos de acordo com a sua
influéncia na fabricacdo do produto ou servico prestado, passando a compor 0 estoque até o
momento da comercializacdo. Apds a comercializacdo, 0s custos passam a ser apresentados na
Demonstracdo de Resultado do Exercicio como custo dos produtos vendidos (BRUNI; FAMA,
2002).

Desse modo, no processo de apuracao, os custos de fabricacdo séo os resultados da soma
dos gastos inicialmente investidos em bens e servigos aplicados no momento da fabricagéo dos
produtos. Sendo assim, sdo compostos por trés elementos: 0s materiais que séo os itens usados na
formagéo do produto, podendo ser ligado diretamente na composi¢do ou somente utilizado no
processo de elaboracdo; outro elemento € a médo-de-obra que se constitui no esforco realizado
pelo homem no momento da fabricagéo; por fim, os gastos gerais com a fabricagdo séo os demais
gastos aplicados aos produtos, tais como: energia elétrica, aluguéis, manutencdo, entre outros
(RIBEIRO, 2009).
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2.2 Classificagdo dos Custos

Os custos séo classificados em categorias especificas para melhor atender a sua finalidade
em cada produto, podendo ser classificado de acordo com seu objeto identificador e volume
produzido. Em relacdo ao objeto identificador existem os custos diretos e indiretos que tem como
referéncia o produto fabricado ou o servico a ser custeado (SILVA; LINS, 2014).

Os custos diretos sdo materiais e mdo de obra facilmente mensuraveis ligados diretamente
aos produtos durante sua elaboracdo e composicdo, como por exemplo, salarios dos operarios,
farinha de trigo na fabricacdo do pdo etc. (BRUNI; FAMA, 2002). Os custos indiretos sdo
materiais que ndo estdo ligados diretamente ao produto, assim dificultando sua distribuicdo,
sendo necessario utilizar critérios rateio para alocar na medida certa a cada produto (LEONE,
2000).

A classificacdo de acordo com o volume envolve os custos fixos e variaveis, onde sua
relevancia é o volume produzido durante o determinado periodo. Custos fixos sdo custos que
independente do volume de produgdo, permanece o mesmo valor, que serd agregado no total
elaborado. Exemplo: o aluguel da fabrica, a depreciacdo das maquinas etc. (SILVA; LINS, 2014).
Por outro lado, os custos variaveis oscilam de acordo com a quantidade produzida, ou seja,
guanto maior o volume de producdo maior serd o consumo. Os materiais diretos, por exemplo,
sdo custos variaveis (MARTINS, 1998).

Existem também os custos semivariaveis ou semifixos, que tem uma parcela fixa em um
determinado momento e posteriormente passa a ser variavel em determinados intervalos. Como
por exemplo, a energia elétrica que ja tem estabelecido uma taxa a ser paga, sendo essa fixa até
certo limite de consumo, podendo variar de acordo com o consumo efetivo, se ultrapassado esse
limite (WERNKE, 2008).

2.3 Métodos de Custeio

Para realizar a apropriacdo dos custos aos produtos é necessario se utilizar de algum
método de custeio. Existem varios métodos, no entanto, os mais utilizados sdo: custeio por
absorcdo, custeio variavel/direto e custeio baseado em atividade. As diferencas entre eles estdo
relacionadas a forma como sdo tratados os custos (CREPALDI, 2002). Assim € interessante a
seguir diferenciar como ocorre esse processo em cada um dos métodos.

Meétodo de Custeio por Absorcdo: Para a apuracdo do custo unitario dos produtos ou
servicos, 0 método de custeio por absorcdo se utiliza de todos os custos, incluindo assim os
custos diretos, indiretos, fixos e variaveis. Os custos indiretos, em virtude de ndo estar
relacionado diretamente com o produto ou servico necessita ser distribuido mediante
aproximacdes, sendo necessario fazer apropriacdo através de rateio para alocar de forma
aproximada a cada produto (PADOVEZE, 2003). Para Leone (2011), este método tem como
finalidade fazer com que os produtos e servigos absorvam parte de todos os custos ocorridos
durante a fabricagéo.

Alguns dos beneficios deste método séo: estd de acordo com a legislacao fiscal, permite
acompanhar a apuracao dos custos dentro de cada departamento e apurar 0S custos consumidos
por cada produto. A principal desvantagem de sua utilizacdo é a necessidade de usar rateios para
alocar os custos fixos e indiretos a cada departamento, com critérios as vezes subjetivos levando
a alterar os resultados de cada produto, dependendo do critério utilizado beneficiando alguns
produtos e lesando outros (WERNKE, 2008).
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Método de Custeio Varidvel ou Direto: O método de custeio varidvel ou direto
considera apenas 0s custos variaveis consumidos pelos produtos no momento da elaboracéo, ja os
custos fixos e demais gastos sdo separados e considerados como despesas, direcionados na
apuracdo do resultado do exercicio. Uma das vantagens ao utilizar este método é ndo precisar
envolver sistemas de rateio, facilitando o calculo e eliminando as distor¢des (WERNKE, 2008).

Este método de custeio ndo segue os principios fundamentais da contabilidade sendo
inaceitavel para as autoridades fiscais, porém sua utilizacdo tem grande importancia para a
tomada de decisdes, gerando informacdes para fins de gerenciamento interno das empresas
(CREPALDI, 2002).

Método de Custeio Baseado em Atividade (Custeio ABC): O Custeio Baseado em
Atividade surgiu na década de 80, tendo como objetivo principal alocar os custos e despesas
indiretas fixas a cada produto. O método oferece informacGes mais precisas sobre 0 consumo
médio em cada atividade por onde o produto tera que ser processado. Permite a alocacdo dos
devidos custos de cada atividade na medida proporcional ao que o produto consumiu (WERNKE,
2008).

Para Martins (1998), o Custeio ABC, veio como uma ferramenta para melhor observar
através das atividades existentes nas organizagdes, o consumo de custo que cada produto utiliza
na sua elaboracdo. As atividades sdo setores que visam a producao de bens, servigos e produtos,
utilizando-se de uma combinacdo de recursos humanos, matérias-primas e investimentos
financeiros. Sendo assim, este método de custeio é a forma mais justa em comparacdo aos
sistemas tradicionais, pois as atividades consomem 0s recursos que por sua vez sdo consumidos
pelos produtos e os produtos consomem atividade (RIBEIRO, 2014).

2.4 Formacéo do Preco de Venda

Com o crescente desenvolvimento do mercado, torna-se mais facil o consumidor
pesquisar 0 produto desejado. Diante desta realidade, as entidades sdo forcadas a se utilizar de
ferramentas para elaborar seus precos de forma atraente, condizente com as condi¢bes do
mercado e seus custos de producdo. As empresas que buscam estudar, conhecer os métodos que
auxiliam no estabelecimento do preco de venda, obtém a vantagem de tomar decisdo mais
técnica, ganhando em competitividade (MAGRO et al., 2014).

O processo de formacéo de preco de venda tem como objetivo proporcionar lucratividade
a longo prazo, méxima lucratividade perante o mercado competitivo, aproveitamento ao maximo
da capacidade produtiva, evitando desperdicios e fazendo jus ao capital aplicado de forma
correta, proporcionando o retorno desejado para o investimento (BRUNI; FAMA, 2002). De
acordo com Cunha e Fernandes (2007), existem varios modelos para a formagdo do preco de
venda que podem contribuir para os gestores na tomada de decisdo, dois deles sdo 0s mais
utilizados, ou seja, a formacéo de preco baseado no mercado e formacéao de preco orientado pelos
custos. O primeiro esta voltado pela pesquisa de precos praticados pelos concorrentes na venda
direta jA& o segundo se baseia através da analise dos custos envolvidos em cada produto,
garantindo uma lucratividade segura.

A formacdo do preco de venda a partir do custeio por absor¢do ndo é considerada umas
das melhores técnicas, por existir diversas desvantagens, porém € a mais utilizada por ser simples
e facil de ser utilizada envolvendo todos os custos de fabricacdo compostos em cada produto, as
despesas administrativas e comerciais e a margem desejada. J& a formacgédo do preco atraves do
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custeio direto/ varidvel, envolve os custos e despesas varidveis ou diretos, que sdo facilmente
identificados no processo de fabricacdo. Dessa forma, a margem a ser aplicada tem como
finalidade proporcionar a rentabilidade desejada e 0s custos e despesas fixas que ndo entraram na
elaboracdo do produto (PADOVEZE, 2006).

A formacgdo do prego de venda com base no custeio ABC, também envolve todos 0s
custos e despesas concentrados nos produtos, adicionando o lucro desejado por unidade, porém
também tem suas dificuldades ja que envolve os custos e despesas fixas, exigindo mais qualidade
nos critérios de rateio (MARTINS, 1998).

2.5 Taxa de Marcagdo (Mark-up)

A taxa de marcacdo ou mark-up, € um indice que incide diretamente nos custos dos
produtos ou servicos prestados para formar o preco de venda, tendo como finalidade calcular
através de uma formula os tributos sobre a venda, comissfes, despesas administrativas, margem
de lucro, despesas de vendas fixas, entre outros (WERNKE, 2008). O termo Mark-up vem do
inglés, marca acima e € um indice que é aplicado sobre o custo de um determinado produto ou
servigo, para a obtencgéo do preco de venda (SOUZA, 2007).

O Mark-up € um multiplicador sobre os custos dos produtos, seus componentes Sao
analisados através de porcentagens sobre o preco de venda, sendo extraido da estrutura das
demonstracbes do resultado de um determinado periodo, comecando pelo custo do produto
vendido (PADOVEZE, 2003).

Assim, o Mark-up pode ser utilizado de duas formas: divisor ou multiplicador, porém néo
interferem nos valores do preco de venda. O multiplicador é o mais utilizado, por usar 0s custos
variaveis para descobrir o preco de venda a ser praticado. O divisor é pouco usado, pois trabalha
com percentuais em cima do custo variavel sobre o preco de venda ja estabelecido (SOUZA,
MOREIRA, 2007).

De acordo com Bruni e Fama (2004), a formula pode ser a seguinte:

Impostos em percentuais sobre o preco de venda = |

Lucro em percentuais do preco de venda = L

Preco de venda =P

Férmula Mark-up Multiplicador:

Mark-up: 1

1-(1+Lem%)

Assim, aplicando o mark-up sobre o0s custos variaveis, seria encontrado o seguinte preco:

P = Mark-up encontrado x Custo Variavel

Formula Mark-up Divisor:

Mark-up: 1 — (1 + L em %)

Da mesma forma que o Mark-up multiplicador aplicado aos custos varidveis foi
encontrado o pre¢o de venda a ser praticado, poder ser utilizado ao Mark-up divisor.
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2.6 Microempreendedor Individual (MEI)

Para dar incentivo aos pequenos negdécios, a Lei Complementar 123/2006, criou o0 Simples
Nacional, com a finalidade de unificar a arrecadacao dos tributos e contribui¢fes necessarias das
micros e pequenas empresas, assim também visando regularizar milhdes de negocios informais
no Brasil (BRASIL, 2006). A Lei Complementar n° 128/2008 aprimorou a Lei Geral da Micro e
Pequena Empresa (Lei Complementar 123/2006), que focou seus objetivos na regularizacdo dos
Microempreendedores Individuais (MEI) que se encontravam na informalidade, passando a ser
empreendedores individuais legalizados (BRASIL, 2008). De acordo com o Portal do
Empreendedor (2009), o Empreendedor individual é aquela pessoa que trabalha por conta prépria
ou que tem a intencdo em comegar um negécio com faturamento até R$ 81.000,00 (oitenta e um
mil reais) por ano, estando regular com suas obrigacdes como Microempreendedor Individual.

Ainda de acordo com o Portal do Empreendedor (2009), ressalta que para se formalizar
como MEI, devem atender as seguintes condi¢Bes: o empresario ndo pode participar como socio,
administrador ou titular de outra empresa independente do regime tributario, pode contratar no
maximo um empregado, registrado de acordo com as leis trabalhistas, que receba um salario
minimo ou piso da categoria e exercer uma das atividades econdmicas previstas no Anexo XIlI,
da Resolucdo do Comité Gestor do Simples Nacional de n°® 94/2011, o qual relaciona todas as
atividades permitidas ao MEI.

O MEI tem como obrigacdo contribuir mensalmente de acordo com sua atividade o0s
seguintes valores para o ano de 2018:

Quadro 2 — Definicéo dos valores do DAR de acordo com a atividade

MED’s — Atividade INSS-R$ |[ICMS/ISS-R$| Total - R$
Comércio e Indlstria - ICMS 47,70 1,00 48,70
Servigos — ISS 47,70 5,00 52,70
Comeércio e Servigos - ICMS e ISS 47,70 6,00 53,70

Fonte: Adaptado com base no Portal do Empreendedor - MEI, 2009.

Desta forma, o MEI podera realizar o pagamento através das seguintes opc¢oes
disponiveis: débito automatico, pagamento on-line ou até mesmo através de boleto de pagamento.
Todos os processos de formalizacdo, alteracBes, emissdes de guias e declaragdes anuais, sao
disponiveis pelo proprio Portal do Empreendedor.

3. METODOLOGIA

Este estudo utiliza da abordagem quantitativa, a qual segundo Tavares et al. (2011), se
refere a tudo que pode ser quantificado, traduzido em nameros, podendo recorrer ao uso de
recursos tecnicos para a interpretacao dos dados.

A pesquisa é classificada de acordo com seus objetivos, quanto a forma de abordagem e
procedimentos técnicos, como uma pesquisa exploratoria. De acordo com Gil (1999), a pesquisa
exploratdria tem como finalidade desenvolver um elo familiar com o problema, tornando mais
explicito ou podendo desenvolver hipoteses. Dessa forma, tendo como necessidade o
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levantamento bibliografico, anlises documental e entrevista com pessoas que tem envolvimento
direto com o problema pesquisado.

De acordo com os procedimentos técnicos, a pesquisa se classifica como um estudo de
caso, que por sua vez é voltado a coleta e registro das informacbes sobre o caso, para ser
elaborado relatorios sendo eles criticos, organizacionais e avaliativos, diante do objeto de
investigacdo (BARROS; LEHFELD, 2007).

A pesquisa foi desenvolvida em uma panificadora que atua sob a forma juridica de
microempreendedor individual localizada da cidade de Tangara da Serra — MT. Por motivos
éticos sera preservado o nome da proprietaria do empreendimento.

A empresa iniciou suas atividades no ano de 2009 com a producdo de pées caseiros, 0s
quais eram vendidos de porta-em-porta em residéncias e lojas comerciais. No ano de 2012 o
negdcio foi formalizado e sua proprietaria o registrou sob a forma juridica de microempreendedor
individual enquadrada como simples nacional. A empresa € familiar de modo que a padeira é a
proprietéaria, trabalha com ela um filho como auxiliar na producdo e o esposo, o qual é
responsavel pela venda e entrega dos produtos. A padaria fabrica e comercializa 10 tipos de
produtos, porém os que representam o maior volume sdo quatro: pao doce, pdo de sal, pdo de
forma e pdo hot-dog, de modo que este trabalho se concentrou na apuracdo dos custos destes
quatro produtos. Tendo em conta que 0s demais produtos tém pouca representatividade e ndo séo
produzidos frequentemente, visto que a maioria é produzida sob encomenda, sera realizado o
calculo do custo e apuragdo do resultado considerando a operacdo da empresa produzindo apenas
0s quatro produtos mais frequentes.

Os produtos sdo vendidos tanto para pessoa fisica como juridica, sendo a maior parte dos
produtos destinados a abastecer supermercados semanalmente e uma menor parte destina-se a
atender encomendas especificas para datas comemorativas e venda livre na feira municipal.

Silva e Menezes (2000), defendem que o instrumento utilizado para a coleta dos dados
depende dos objetivos que almeja alcancar perante a realizacdo da pesquisa mediante o espaco
estudado. Para a analise documental foram utilizados documentos que nunca foram observados
anteriormente. Foram analisados os dados do material obtido durante o processo da pesquisa,
através de relatos observacionais com a intencdo de interpretar, selecionar, tratar a informacéo
bruta investigada (BEUREN, 2014).

Para o desenvolvimento dessa pesquisa, a coleta de dados se deu através de entrevistas
ndo estruturadas, observacdo participante. A entrevista ndo estruturada e a observacao
participante foi utilizada para observar o processo de fabricacdo dos pdes e sua relacdo com a
ocorréncia dos custos de producdo. A analise documental foi utilizada para levantar os valores
dos gastos do periodo, analisando principalmente as notas fiscais de entrada e saida de
mercadorias. Dessa forma, a entrevista ndo estruturada, da liberdade para o entrevistado explicar
e opinar sobre os acontecimentos no ambiente analisado (MAGRO et al., 2014).

Para esta pesquisa, foram utilizados dados de custos e despesas referente ao més de abril
do ano de 2018. Os dados coletados foram processados utilizando o software Microsoft Excel,
apresentados em forma de tabelas e comparados com outros estudos assemelhados. O método de
custo utilizado foi o custeio por absorcao.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 Processo de fabricacédo dos produtos

A fim de entender o processo de ocorréncia dos custos, € interessante visualizar como se
dé o processo de fabricacdo dos produtos.

A figura 1 mostra que inicialmente a padeira separa 0s ingredientes por peso proporcional
a receita, colocando-0s na masseira para a mistura e formacao da massa. Ap0s a massa pronta, é
realizada a pesagem e a divisdo da massa em porc¢des menores de acordo com o tipo de pdo. Em
seguida as massas passam pela modelagem no cilindro e sdo colocadas nas formas, sendo
colocados em estufas para fermentacdo e crescimento. Passado o devido tempo, as massas sao
levadas ao forno para assar. Estando os pédes assados é necessario passar por um periodo de
resfriamento, para que possam ser embalados, rotulados e armazenados.

No processo de fabricacdo dos produtos em estudo sdo utilizados os seguintes
equipamentos e maquinas: masseira industrial, balanca, mesa de corte, cilindro, divisora,
modeladora, estufas, forno turbo e mesa de embalagem.

Fornos, assa de
acordo com cada
receita

Separacdo dos
ingredientes

Resfriamento
dos paes

Mistura dos Fermentacao e
ingredientes na crescimento das
masseira massas na estufa

Embalagem e
Rotulagem

Divisao da massa Modelagem das

em porgoes massas no Armazenamento
menores cilindro

Figura 1 — Fluxo do processo de Fabricagdo dos pées
Fonte: Elaborado pela autora

4.2 Custo com matéria-prima

Os dados a seguir, como ja destacados na metodologia, foram extraidos da empresa em
pesquisa, durante 0 més de abril de 2018. Foi mensurado 0 custo com matéria-prima para 0s
quatro produtos, ou seja, pao de forma, pao de sal, pdo doce e pdo de hot-dog.

Para apurar este custo foi necessario mensurar 0 consumo de matéria-prima por meio da
pesagem ou contagem das unidades consumidas e pela analise do valor de compra foi realizado o
calculo do custo para cada receita.
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A tabela 1 mostra que o custo com matéria-prima para a fabricacdo de uma receita que
rende 24 unidades do pdo de forma é R$ 39,92, sendo o custo unitario R$ 1,66. No més em
andlise foram produzidas 48 receitas, as quais geraram um custo total no periodo de R$ 1.916,13.

Tabela 1 - Custo com Matéria - prima do P&o de Forma, abril, 2018.

x Unidade de . Custo Custo Total

Descrigao Medida  Quantidade . .irio (R9) (R$)
Trigo Kg 8,000 2,280 18,240
Acucar Kg 0,680 1,440 0,979
Sal Kg 0,100 0,520 0,052
Fermento Kg 0,070 0,019 0,001
Melhorador Kg 0,075 0,006 0,000
Antimofo Kg 0,035 0,021 0,001
Oleo Kg 0,200 0,003 0,001
Gordura Kg 0,300 3,550 1,065
Ovos Unid. 4,000 0,330 1,320
Agua L 4,000 3,125 12,500
Embalagem Plastica Unid. 24,000 0,092 2,208
Lacre — Arame Unid. 24,000 0,008 0,192
Etiquetas Unid. 24,000 0,140 3,360
Total 89,46 R$ 39,92
Rendimento da Receita (unidade) 24
Custo da Matéria - Prima por Unidade R$ 1,66
Quantidade de Receitas no Periodo 48
Custo da Matéria - Prima Periodo R$ 1.916,13

Fonte: Elaborado pela autora

A mesma informacéo é apresentada na tabela 2 em relacdo ao péo de sal. Ela mostra que o
custo com matéria-prima para a fabricacdo de uma receita que rende 28 unidades do pao de sal é
R$ 40,84, sendo o custo unitario R$ 1,46. No més em analise foram produzidas 16 receitas, as
quais geraram um custo total no periodo de R$ 653,37.

Tabela 2 - Custos com Matéria - prima do P&o de Sal, abril de 2018.

Descricao Unida(_je de Quantidade _Cu_sto Custo Total
Medida Unitario (R$) (R$)

Trigo Kg 8,000 2,280 18,240
Acucar Kg 0,680 1,440 0,979
Sal Kg 0,010 0,520 0,005
Fermento Kg 0,070 0,019 0,001
Melhorador Kg 0,075 0,006 0,000
Antimofo Kg 0,035 0,021 0,001
Oleo Kg 0,200 0,019 0,004
Gordura Kg 0,300 3,550 1,065
Ovos Unid. 4,000 0,330 1,320
Agua L 4,000 3,125 12,500
Embalagem Pléstica Unid. 28,000 0,092 2,576
Lacre — Arame Unid. 28,000 0,008 0,224
Etiquetas Unid. 28,000 0,140 3,920
Total R$ 40,84
Rendimento da Receita (unidade) 28
Custo da Matéria - Prima por Unidade R$ 1,46
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Custo da Matéria - Prima Periodo R$ 653,37
Fonte: Elaborado pela autora

Quantidade de Receitas no Periodo | 16

Na tabela 3 é demonstrado o0 mesmo célculo em relacdo ao péo de doce. Fica demonstrado
gue o custo com matéria-prima para a fabricacdo de uma receita que rende 26 unidades do péo
doce e R$ 43,68, e o custo unitario calculado é R$ 1,68. No més em analise foram produzidas 28
receitas, as quais geraram um custo total no periodo de R$ 1.223,02.

Tabela 3 - Custos com Matéria - Prima do Pao de Doce, abril de 2018.

x Unidade de . Custo Custo Total

Descrigdo Medida  Quantidade ., .irio (Rg) (R$)
Trigo Kg 8,000 2,280 18,240
Acucar Kg 0,800 1,440 1,152
Sal Kg 0,060 0,520 0,031
Fermento Kg 0,070 0,019 0,001
Melhorador Kg 0,075 0,006 0,000
Antimofo Kg 0,035 0,021 0,001
Oleo Kg 0,200 0,003 0,001
Gordura Kg 0,300 3,550 1,065
Ovos Unid. 4,000 0,330 1,320
Agua L 5,000 3,125 15,625
Agua Ardente L 0,100 0,008 0,001
Adogante L 0,080 0,026 0,002
Embalagem Plastica Unid. 26,000 0,092 2,392
Lacre — Arame Unid. 26,000 0,008 0,208
Etiquetas Unid. 26,000 0,140 3,640
Total R$ 43,68
Rendimento da Receita (unidade) 26
Custo da Matéria - Prima por Unidade R$ 1,68
Quantidade de Receitas no Periodo 28
Custo da Matéria - Prima Periodo R$ 1.223,02

Fonte: Elaborado pela autora

Tabela 4 - Custos com Matéria - Prima do Pao Hot Dog, abril de 2018.

Descricio Unidade de Quantidade Custo Custo Total
¢ Medida Unitario (R$) (R$)

Trico Ka 6.000 2.280 13.6800
Aculcar Ka 1.200 1.440 1.7280
Sal Ka 0,060 0.520 0.0312
Fermento Ka 0.100 0,019 0,0019
Melhorador Ka 0.080 0.006 0.0005
Antimofo Ka 0.010 0.021 0.0002
Oleo Ka 0,200 0,003 0.0007
Gordura Ka 0,400 3,550 14200
Ovos Unid. 6.000 0.330 1,9800
Leite L 0.400 2.500 1.0000
Adaua L 2.000 3.125 6.2500
Embalagem Plastica Unid. 30,000 0,106 3,1830
Lacre — Arame Unid. 30.000 0.008 0.2400
Etiguetas Unid. 30.000 0.140 4.2000
Total 16,45 R$ 33,72
Rendimento da Receita (unidade) 30
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Custo da Matéria - Prima por Unidade R$ 1,12
Quantidade de Receitas no Periodo 32
Custo da Matéria - Prima Periodo R$ 1.078,89

Fonte: Elaborado pela autora

A tabela 4 apresenta o célculo do custo com matéria-prima para fabricacdo do pdo para
hot-dog. O custo com matéria-prima para a fabricacdo de uma receita que rende 30 unidades do
pdo para hot-dog é R$ 33,72 com custo unitério de R$ 1,12. No més em analise foram produzidas
32 receitas, as quais geraram um custo total no periodo de R$ 1.078,89.

4.3 Custo com méao de obra direta

Seguindo com o processo de apuracdo dos custos, apresenta-se a seguir os valores
encontrados para a mdo de obra direta. Como ja destacado, a padeira é a proprietaria, de modo
que foi considerado como custo com mao de obra direta o valor do pré-labore da mesma e o
encargo no valor de R$ 48,70 pago pela atividade de Microempreendedora individual o qual,
conforme o quadro 1, tem sua maior parte (R$ 47,70) referente ao INSS e apenas R$ 1,00 para
ICMS.

Observa-se na tabela 5 que a padeira responsavel pela producédo do pédo de forma, péo de
sal, pdo doce e pdo de hot-dog, trabalhou no més 176 horas, tendo um custo total com pro-labore
e encargos de R$ 1.248,70, de modo que o custo por minuto trabalhado foi de R$ 0,12,

Tabela 5 - Custos com Maéo de Obra Direta, abril de 2018.

Descricdo Valores %

Pré-Labore R$ 1.200,00 96,1
INSS/ICMS R$ 48,70 3.9
Total R$ 1.248,70 100
Total de horas trabalhadas no més 176

Custo com mé&o-de-obra por minuto R$ 0,12

Fonte: Elaborado pela autora

Assim, para encontrar o custo com méao de obra direta foi cronometrado o tempo gasto em
cada atividade para producédo dos pées, possibilitando alocar a cada tipo de pdo o custo da méo de
obra direta, multiplicando o tempo gasto em minutos pelo custo do minuto.

Tabela 6 - Custos com Mao de Obra do Pao de Forma, abril de 2018.

- Tempo em Custo por
Descrigdo Minutos Minuto (R$) Custo Total (R$)
Preparagéo dos Ingredientes 8 R$ 0,12 R$ 0,95
Tempo na masseira 10 R$ 0,12 R$ 1,18
Tempo no Corte e Pesagem 15 R$ 0,12 R$ 1,77
Tempo para Fatiacdo 19 R$ 0,12 R$ 2,25
Tempo no Cilindro 10 R$ 0,12 R$ 1,18
Tempo na Embalagem 12 R$ 0,12 R$ 1,42
Total 74 R$ 8,75
Rendimento da Receita (unidade) 24
Custo com Méo de Obra por Unidade R$ 0,36
Quantidade de Receitas no Periodo 48
Custo com Ma&o de Obra no Periodo R$ 420,02

Fonte: Elaborado pela autora
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A tabela 6 mostra que que para a fabricagcdo de uma receita com 24 unidades do péo de
forma foram necessarios 74 minutos, perfazendo um custo total de R$ 8,75, e custo unitario com
mao de obra direta no valor de R$ 0,36. O custo para a fabricacdo das 48 receitas no periodo foi
de R$ 420,02.

O mesmo célculo é demonstrado na tabela 7. Para a fabricacdo de uma receita com 28
unidades do péo de sal foram necessarios 54,5 minutos, perfazendo um custo total de R$ 6,44, e
custo unitario com mao de obra direta no valor de R$ 0,23. O custo para a fabricagdo das 16
receitas no periodo foi de R$ 103,11.

Tabela 7 - Custos com Mao de Obra do Pao de Sal, abril de 2018

- Tempo em Custo por
Descricao minputos Minuto [ZRSB) Custo Total (R$)
Preparacéo dos Ingredientes 8 R$ 0,12 R$ 0,95
Tempo na masseira 10 R$ 0,12 R$ 1,18
Tempo no Corte e Pesagem 15 R$ 0,12 R$ 1,77
Tempo no Cilindro 10 R$ 0,12 R$ 1,18
Tempo na Embalagem 11,5 R$ 0,12 R$ 1,36
Total 54,5 R$ 6,44
Rendimento da Receita (unidade) 28
Custo com Mao de Obra por Unidade R$ 0,23
Quantidade de Receitas no Periodo 16
Custo com Mao de Obra no Periodo R$ 103,11

Fonte: Elaborado pela autora

Na tabela 8 é demonstrado o célculo do custo com mao de obra para fabricacdo do péo
doce. Para a fabricacdo de uma receita com 26 unidades do pao de sal foram necessarios
51,65 minutos, perfazendo um custo total de R$ 6,11, e custo unitario com mao de obra direta
no valor de R$ 0,23. O custo para a fabricacdo das 28 receitas no periodo foi de R$ 171,01.

Tabela 8 — Custos com Mao de Obra do P&o de Doce, abril de 2018

- Tempo em Custo por
Descricao minutos Minuto (R$) Custo Total (R$)
Preparacdo dos Ingredientes 8 R$ 0,12 R$ 0,95
Tempo na masseira 10 R$ 0,12 R$ 1,18
Tempo no Corte e Pesagem 14 R$ 0,12 R$ 1,66
Tempo no Cilindro 9,3 R$ 0,12 R$ 1,10
Tempo na Embalagem 10,35 R$ 0,12 R$ 1,22
Total 51,65 R$ 6,11
Rendimento da Receita (unidade) 26
Custo com M&o de Obra por Unidade R$ 0,23
Quantidade de Receitas no Periodo 28
Custo com Mao de Obra no Periodo R$ 171,01

Fonte: Elaborado pela autora

O custo com mdo de obra para fabricar o pao para hot-dog € apresentado na tabela 9. Para
a fabricacdo de uma receita com 30 unidades do péo de hot-dog foram necessarios 69,5 minutos,
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perfazendo um custo total de R$ 8,22, e custo unitario com méo de obra direta no valor de R$
0,27. O custo para a fabricacdo das 32 receitas no periodo foi de R$ 262,98.

Tabela 9 - Custos com Mao de Obra de Hot-Dog, abril de 2018.

Descricao Tempo em minutos Mﬁﬁatt?) F()%;) Custo Total (R$)
Preparagdo dos Ingredientes 8 R$ 0,12 0,95
Tempo na masseira 10 R$ 0,12 1,18
Tempo no Corte e Pesagem 15 R$ 0,12 1,77
Tempo na Modeladora 10 R$ 0,12 1,18
Ajuste da Massa 14 R$ 0,12 1,66
Tempo na Embalagem 12,5 R$ 0,12 1,48
Total 69,5 R$ 8,22
Rendimento da Receita (unidade) 30
Custo com Mao de Obra por Unidade R$ 0,27
Quantidade de Receitas no Periodo 32
Custo com Mé&o de Obra no Periodo R$ 262,98

Fonte: Elaborado pela autora

4.4 Custos indiretos e consolidagdo dos custos

Apds o célculo do custo com matéria-prima e mao de obra direta, resta demonstrar a
apuracdo dos custos indiretos e a consolidagdo dos custos, resultando na apresentacdo do custo
total.

A tabela 10 mostra que os custos indiretos do més de abril de 2018 totalizaram R$
1.590,37, dentre os quais, 0 gas (42,76%) e o custo indireto com méo de obra (18,33%) foram os
mais representativos, totalizando 61,09%. O tempo de trabalho no més foi de 176 minutos,
resultando em um custo indireto por minuto de R$ 0,15.

Para o célculo do valor da depreciacdo foi realizado o levantamento do valor de cada bem,
a verificacdo da taxa de depreciacdo e calculo do valor anual e mensal, obtendo-se valor de R$
169,62. O célculo da depreciacdo estd demonstrado no apéndice 1.

Quanto ao custo com energia e agua, por se tratar de uma empresa familiar ndo ha um
controle do consumo de energia e da agua, separado para a residéncia e para a panificadora que
funciona no mesmo local. Diante disso, foi necessario levantar e calcular o consumo de energia
dos equipamentos da residéncia e da panificadora, utilizando o consumo de watts/horas para
encontrar o custo com energia dos dois ambientes. Assim, o consumo de energia da panificadora
foi no valor de R$ 139,85. O calculo esta demonstrado no apéndice 2.

Tabela 10 - Custos Indiretos, abril de 2018.

Descricéo Valores Percentual
Energia Elétrica R$ 139,85 8,79%
Agua R$ 12,65 0,80%
Depreciacéo R$ 169,62 10,67%
Material de Limpeza R$ 120,00 7,55%
Dedetizagdo R$ 26,67 1,68%
Gas R$ 680,00 42,76%
Auxiliar da producdo R$ 150,00 9,43%
Custo Indireto com Mé&o de Obra R$ 291,58 18,33%
Total R$ 1.590,37 100%
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Total de horas trabalhadas no més 176
Custo indireto por minuto R$ 0,15
Fonte: Elaborado pela autora

Quanto ao consumo de agua, o imovel estd sem hidrémetro no momento, pagando apenas
uma taxa fixa. O valor foi rateado para os dois ambientes utilizando os metros quadrados
ponderados pela frequéncia de utilizagdo da agua, de modo que foi encontrando o valor de R$
12,65, como custo com agua para a padaria. O calculo esta demonstrado no apéndice 3.

O total do custo indireto (1.590,37) foi rateado para os quatro produtos tendo como
critério o tempo gasto na fabricacdo de cada um deles no periodo, conforme demonstra a tabela
11.

Apurado o custo com matéria-prima, mdo de obra direta e os custos indiretos, agora €
possivel calcular o custo total de fabricagdo de cada um dos produtos no periodo.

Tabela 11 - Rateio dos Custos Indiretos para cada Produto Fabricado, abril de 2018.

. Total de
Produtos Tempq/ Receita Receitas no To_tal de % de rateio Cu_sto Custo Rateado
Minuto Periodo Minutos Indireto
Péo Fatiado 74 48 3552 43,8833 R$ 1.590,37 R$ 697,91
Péo de Sal 54,5 16 872 10,7731 R$ 1.590,37 R$ 171,33
Péo de Doce 51,65 28 1446,2 17,8671 R$ 1.590,37 R$ 284,15
Pdo Hot-Dog 69,5 32 2224 27,4765 R$ 1.590,37 R$ 436,98
Total 249,65 124 8094,2 100 R$ 1.590,37

Fonte: Elaborado pela autora

A tabela 12 mostra a consolidacdo dos custos. O pdo fatiado teve custo total unitario de
R$ 2,63 e custo total no més de R$ 3.034,05, sendo este 0 produto com 0 maior custo unitario. O
pdo de sal apresentou custo unitario no valor de R$ 2,07 por unidade e total de R$ 927,82 no
periodo. O pdo de doce registrou custo unitario de R$ 2,31 e R$ 1.678,18 de valor total no
periodo. Ja o pdo de hot-dog apresentou 0 menor custo unitario no valor de R$ 1,85 por unidade e
total no més de R$ 1.778,85.
Tabela 12 - Consolidacéo dos Custos, abril de 2018.

Matéria-Prima Mao de Obra Direta Custos Indiretos Custos Totais
Unitario Total/Mé&s Unitario Total/Mé&s Unitdrio Total/Mé&s Unitdrio Total/Més
Pjo Fatiado | R$1,66 R$1.916,13 R$0,36 R$420,02 R$0,61 R$697,91 R$2,63 R$3.034,05
P3o de Sal R$146 R$65337 R$023 R$103,11 R$0,38 R$171,33 R$207 R$927,82
Piode Doce | R$1,68 R$1.223,02 R$0,23 R$171,01 R$0,39 R$284,15 R$231 R$1.67818
P30 Hot-Dog | R$ 1,12 R$1.078,89 R$0,27 R$262,98 R$0,46 R$436,98 R$1,85 R$1.778,85
Total R$593 R$4.871,41 R$1,10 R$957,12 R$1,83 R$1.590,37 R$8,86 R$7.418,90
Fonte: Elaborado pela autora

Produtos

A fim de comparar com outro estudo, no quadro 3 esta demonstrada a representatividade
percentual dos itens que compdem 0s custos por unidade do péo de sal. O trabalho de Magro et.
al (2014), apresenta também o custo do pao caseiro de sal o qual tem um custo total de R$ 2,45,
ou seja, custo 18,35% acima do resultado encontrado neste trabalho. Quanto a composi¢do dos
itens de custo, 62,09% é custo com matéria-prima e 10,21% de custos com méao de obra direta,
ou seja, no trabalho de Magro et al. (2014) os valores que apresentam maior participacdo no
custo e explica a diferenca no valor do custo unitario s&o os custos indiretos.
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Quadro 3 — Representatividade dos custos do Pao de Sal

Custo unitario do P&o de Sal
Descricdo Custo %
Matéria-Prima Direta R$ 1,46 70,42
Mao de Obra Direta R$ 0,23 11,11
Custos Indiretos R$ 0,38 18,47
Custos Totais R$ 2,07 R$ 100,00

Fonte: Elaborada pela autora

4.5 Apuracdo do resultado e analise do preco de venda

Realizada a apuracdo dos custos, é interessante agora demonstrar as receitas, despesas,
perdas do periodo, realizar a apuracao do resultado e analisar o processo de formacédo do precgo de
venda.

A tabela 13 mostra que no periodo em analise houve a ocorréncia de despesas no valor
total de R$ 1.975,00. O valor de maior representatividade (60,76%) foi o gasto com vendedor,
que como ja destacado é o valor pago ao esposo da microempreendedora, sendo ele o responsavel
pela venda e entrega dos produtos. Considerando o faturamento mensal de R$ 13.152,00, as
despesas totais representam 9,85%.

Tabela 13 - Despesas do periodo, abril de 2018.

Descricao Valores Percentual
Vendedor R$ 1.200,00 60,76%
Telefone R$ 40,00 2,03%
Sacolas Plasticas R$ 55,00 2,78%
Combustivel R$ 680,00 34,43%
Total R$ 1.975,00 100%
Faturamento médio mensal R$ 13.152,00
Percentual das despesas sobre o faturamento médio mensal 9,85%

Fonte: Elaborado pela autora

No més de abril de 2018, a venda dos quatro tipos de paes totalizou 3.288 unidades.
Considerando que a empresa trabalha com preco Unico para os produtos (R$ 4,00), foi gerado o
faturamento do periodo no valor de R$ 13.152,00 (Tabela 14). O produto que apresentou a maior
participacdo no faturamento foi o pao fatiado com 35,04% e a menor participacédo foi do péo de
sal (13,63%).

Tabela 14 - Receita de Venda no Periodo

Descricdo Quantidade/ Unidade Valor Unitario (R$) Valor Total (R$)
Pao Fatiado 1152 R$ 4,00 R$ 4.608,00
Péao de Sal 448 R$ 4,00 R$ 1.792,00
Pao de Docé 728 R$ 4,00 R$2.912,00
Pdo Hot Dog 960 R$ 4,00 R$ 3.840,00
Total 3.288 R$ 13.152,00

Fonte: Elaborado pela autora
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Na tabela 15 esta demonstrada a apuracao do resultado do periodo em anélise. Os dados
mostram que 0s custos totais representaram 56,41% da receita total. Entre os produtos, o que teve
maior participagdo nos custos foi o pao fatiado (23,07%) e a menor foi 0 pdo de sal (7,05%).
Percebe-se que a participacdo dos produtos nos custos totais estd compativel com a participacao
nas receitas totais. As despesas representaram 15,02% das receitas totais e as perdas 0,73%.
Assim, o lucro liquido do periodo representou 27,84% da receita total, no valor de R$ 3.662,10.

Ainda na tabela 15 consta a projecao das receitas e resultados, caso fosse utilizado o preco
calculado tendo por base a margem desejada (35%), ou seja praticando assim o pre¢o Unico de R$
4,58. Assim, tendo em conta a mesma quantidade produzida de 3.288 unidades no total, seria
gerada receita de R$ 15.059,04 e lucro liquido de R$ 5.569,14. Assim, haveria acréscimo de
14,5% na receita e aumento de 52,07% no lucro.

Tabela 15 - Demonstracao do Resultado do Exercicio

- Resultado com Margem Atual Com M_argem
Descrigao Desejada
Periodo R$ % Unitario R$ Periodo R$
Receitas do Periodo R$ 13.152,00 100 R$ 4,00 R$ 15.059,04
Péo Fatiado R$ 4.608,00 35,04 R$ 4,00 R$ 5.276,16
Péo de Sal R$ 1.792,00 13,63 R$ 4,00 R$ 2.051,84
Péo de Doce R$2.912,00 22,14 R$ 4,00 R$ 3.334,24
Pao Hot Dog R$ 3.840,00 29,20 R$ 4,00 R$ 4.396,80
(-) Custos do Periodo R$ 7.418,90 56,41 R$ 2,26 R$ 7.418,90
Pdo Fatiado R$ 3.034,05 23,07 R$ 2,63 R$ 3.034,05
Pédo de Sal R$ 927,82 7,05 R$ 2,07 R$ 927,82
P&o de Doce R$ 1.678,18 12,76 R$ 2,31 R$ 1.678,18
P&o Hot Dog R$ 1.778,85 13,53 R$ 1,85 R$ 1.778,85
Lucro Bruto R$5.733,10 43,59 R$ 1,74 R$ 7.640,14
(-) Despesas R$ 1.975,00 15,02 R$ 0,60 R$ 1.975,00
Vendedor R$ 1.200,00 9,12 R$ 0,36 R$ 1.200,00
Telefone R$ 40,00 0,30 R$ 0,01 R$ 40,00
Sacolas Plasticas R$ 55,00 0,42 R$ 0,02 R$ 55,00
Combustivel R$ 680,00 517 R$ 0,21 R$ 680,00
(-) Perdas R$ 96,00 0,73 R$ 0,03 R$ 96,00
Lucro Liquido R$ 3.662,10 27,84 R$ 1,11 R$ 5.569,14

Fonte: Elaborado pela autora

No quadro 4 € demonstrado que com base nos percentuais calculados na demonstracéo de
resultado do periodo foi calculado o mark-up do periodo atual com margem de lucro de 27,84% e
0 mark-up calculado com base na margem de lucro desejada (35%). Comparando os resultados
com a pesquisa feita por Magro et. al. (2014), realizada em uma industria de panificagdo
localizada na regido Oeste do Estado de Santa Cataria, percebe-se que aquela empresa tinha uma
margem de lucro desejada de 25% no péo caseiro de sal em estudo, obtendo assim um mark-up
de 1,6534. Ressalta-se que ndo foi possivel comparar o resultado com mais pesquisas em virtude
de diferencas nas especificagdes (ingredientes, peso etc.) dos produtos.
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Quadro 4 — Célculo do mark-up do periodo e desejado, maio de 2018.

Mark-up 01 Mark-up 02

Preco de venda 100 Preco sem Imposto 100

() Perdas 0,73 () Perdas 0,73

(-) Despesas de Venda 15,02 (-) Despesas de Venda 15,02
(-) Margem de Lucro 27,84 (-) Margem de Lucro 35,00
Custo Produto 56,409 Custo Produto 49,253
Preco de venda / custo do produto 100/56,409 | Preco de venda / custo do produto 100/49,253
(=) Mark-up 1,7728 (=) Mark-up 2,0303

Fonte: Elaborado pela autora

Nota-se que na tabela 16 o mark-up 1 foi multiplicado pelo custo unitario de cada
produto, obtendo-se qual deveria ser o preco, no periodo atual, caso a empresa praticasse pregos
diferenciados. Multiplicando-se o custo médio unitario pelo mark-up praticado foi obtido o preco
unico praticado. No entanto, o preco atual ndo estd proporcionando a margem desejada. Diante
disso o custo unitario de cada produto foi multiplicado pelo mark-up 2, o qual utilizou margem
desejada de 35%, chegando-se assim ao preco Unico de R$ 4,58.

Tabela 16 - Preco de venda diferenciado e unico com mark-up atual e mark-up desejado, maio de 2018.

Custo Preco de Venda Prego de venda
Produtos Total/Produto Mark-up 01 orient./praticado Mark-up 02 ¢/ margem

desejada
Pao Fatiado R$ 2,63 1,7728 R$ 4,67 2,0303 R$ 5,35
Péo de Sal R$ 2,07 1,7728 R$ 3,67 2,0303 R$ 4,20
Pao de Doce R$ 2,31 1,7728 R$ 4,09 2,0303 R$ 4,68
Pdo Hot Dog R$ 1,85 1,7728 R$ 3,28 2,0303 R$ 3,76
Custo/ receita RS 2,26 1,7728 R$ 4,00 20303 RS 4,58
unitaria

Fonte: Elaborado pela autora

Na tabela 17 foi realizado um comparativo dos precos praticados com 0S precos
sugestivos, tendo em conta o mark-up atual e 0 mark-up com a margem desejada. Comparando 0s
precos praticados em relacdo ao mark-up do lucro atual, caso fossem praticados precos
diferenciados, haveria dois produtos com precos menores do que o praticado (R$ 4,00), sendo
eles o pdo de sal (R$ 3,67) e o pdo de hot-dog (R$ 3,28). Os outros dois, ou seja, o pdo fatiado
(R$ 4,67) e 0 pdo de doce (R$ 4,09) teriam que ser vendidos com preco mais caro.

Aplicando o mark-up com a margem desejada, se a empresa continuar com a pratica do
preco Unico, haveria um acréscimo de R$ 0,58 a unidade, ou seja, 14,50%. Se fosse utilizada a
pratica dos precos diferenciados, somente um dos produtos, ou seja, 0 pdo para hot-dog teria
preco abaixo do prego praticado com a margem atual. Os demais teriam acréscimos diferenciados
que variam de 5,12% a 33,68%.

Quanto a politica da empresa em trabalhar com preco diferenciado ou preco unico, € uma
questdo de estratégia de mercado, 0 importante é que seja garantida a margem desejada.
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Tabela 17 - Comparativo entre o Preco de Venda atual e orientativo com margem desejada

Preco de Prego dif. Comp. Com Preco dif. Com Comp. Com
Com L L
Produtos Venda preco unico % margem preco unico %
- mark-up :
Praticado atual desejada atual
atual
Péo Fatiado R$ 4,00 R$ 4,67 -R$ 0,67 -16,72 R$ 5,35 -R$ 1,35 -33,68
Péo de Sal R$ 4,00 R$ 3,67 R$ 0,33 8,21 R$ 4,20 -R$ 0,20 -5,12
P&o de Doce R$ 4,00 R$ 4,09 -R$ 0,09 -2,16 R$ 4,68 -R$ 0,68 -17,01
P&o Hot-Dog R$ 4,00 R$ 3,28 R$ 0,72 17,88 R$ 3,76 R$ 0,24 5,95
Preco Gnico R$ 4,00 R$ 4,00 R$ 4,58

Fonte: Elaborado pela autora

A fim de comparar o preco encontrado com a margem desejada com 0s concorrentes, ao
realizar contato telefénico com trés deles, quanto ao preco de dois dos produtos em analise (pao
de forma e pdo de hot-dog), constatou que o preco praticado esta abaixo dos seus concorrentes,
visto que dois deles praticam o preco de R$ 4,20, e um deles o preco de R$ 4,50 para os dois
produtos. Assim, percebe-se que, caso o preco fosse aumentado para R$ 4,58, ficar acima do
praticado pelos principais concorrentes. Cabe assim, uma analise mais profunda a fim de
verificar a possibilidade da mudanca no preco.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A administracdo dos custos € cada vez mais essencial para o desenvolvimento da empresa
diante do mercado competitivo. Ter o conhecimento sobre a contabilidade dos custos, aplicando
nas atividades da empresa, auxilia os gestores na tomada de decisdo e possibilita uma visao
ampla sobre quais produtos rendem mais ou ndo, evitam desperdicios e auxiliando na formacéo
dos precos dos produtos fabricados.

Este trabalho se propos a verificar a influéncia dos custos de fabricacdo na formacéo de
preco de venda em um microempreendimento individual de panificacdo, localizada em Tangara
da Serra- MT. Em relacdo ao primeiro objetivo foram analisadas as notas fiscais de entrada e
saida, bem como anotacdes de ingredientes e observacdo do tempo para fabricacdo de cada
receita dos produtos em analise, a fim de levantar os dados necessarios a apurac¢ao dos custos.

Quanto ao segundo objetivo foi aplicado o método de custeio por absor¢éo, identificando
assim o custo unitario de cada produto, ou seja, para o pao fatiado o custo foi de R$ 2,63, para o
pao de sal R$ 2,07, para o pao de doce R$ 2,31 e por fim para o pao de hot-dog R$ 1,85.

Diante disso, foram aplicados os dois mark-ups para encontrar o preco praticado e 0 prego
com a margem desejada de 35%. Percebeu-se que para a empresa obter a margem desejada sera
necessario alterar o preco praticado. Se utilizar prego Unico serd necessario um acrescimo geral
de 14,50%, alterando o preco de R$ 4,00 para R$ 4,58. Se utilizar preco diferenciado, somente
um dos produtos teria preco abaixo do praticado atualmente e os demais teriam acréscimo de
33,68%, 5,12% e 17,01% respectivamente, concluindo assim o terceiro objetivo.

Portanto, percebe-se que o0s objetivos propostos foram alcancados, ficando evidente
também, ao apresentar os dados & microempreséria, a satisfacdo dela ao receber os resultados
com as andlises dos custos e formacdo de preco seus produtos, visto que é a primeira vez que
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esses calculos foram realizados, gerando informag6es para andlise e possivel mudanga na politica
de precos.

Como sugestdes para novas pesquisas, sugere-se a formacao do preco de venda atraves do
custeio variavel, bem como a analise da margem de contribuicdo dos produtos.
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APENDICE 1
Tabela 18 — Calculo da depreciacdo, abril de 2018.
Taxa de N .
- Valor Valor a .~ Depreciagdo Depreciagéo
Descrigao Valor atual Residual ~ Depreciar Depx’sﬁlz;algao Anual Mensal
Masseira Industrial R$3.000,00 R$300,00 R$2,700,00 10% R$ 270,00 R$ 22,50
Cilindro R$ 600,00 R$ 60,00 R$540,00 10% R$ 54,00 R$ 4,50
Modeladora R$3.500,00 R$350,00 R$3.150,00 10% R$ 315,00 R$ 26,25
Divisora R$1.500,00 R$150,00 R$ 1.350,00 10% R$ 135,00 R$ 11,25
Fornos Tubo 10 g‘:)% 00 R$ 1.000,00 R$9.000,00 10% R$ 900,00 R$ 75,00
Estufas R$2.400,00 R$240,00 R$2.160,00 10% R$ 216,00 R$ 18,00
Mesas de Preparagdo R$ 580,00 R$29,00 R$551,00 5% R$ 27,55 R$ 2,29
Exaustor R$ 220,00 R$11,00 R$ 209,00 5% R$ 10,45 R$ 0,87
Ventilador R$ 240,00 R$12,00 R$ 228,00 5% R$ 11,40 R$ 0,98
Prateleira R$ 500,00 R$2500 R$475,00 5% R$ 23,75 R$ 1,98
Balanca R$ 800,00 R$80,00 R$ 720,00 10% R$ 72,00 R$ 6,00
R$ R$
Total 23.340,00 R$ 2.257,00 18.383,00 R$2.03515 R$ 169,62
Total de horas trabalhadas no més 176
Custo fixos diretos por minuto R$ 0,02
Fonte: Elaborado pela autora
APENDICE 2
Tabela 19 — Calculo do consumo de energia, abril de 2018.
Tempo
Eletrodomésticos Watts Diario  Watts/Horas KWh/Dia KWh/Més % Valor
(horas) Rateado
Televisor 01 80 3 240 0,24 7,2
Televisor 02 80 1 80 0,08 2,4
Geladeira 94 24 2256 2,256 67,68
Freezer 150 24 3600 3,6 41,6
Ventilador 01 45 7 315 0,315 9,45
Ventilador 02 45 6 270 0,27 8,1
Micro-ondas 1500 0,0475 71,25 0,07125 2,1375
Lavadora Automatica 0 0 0 0 0,4
Chuveiro 5000 0,0833 416,6667 0,4167 12,5
Ferro de Passar 750 0,43 3225 03225 9,675
Roupas
Batedeira 300 0,0357 10,7 0,0107 0,321
Liquidificador 700 0,0118 8,2833 0,0083 0,2485
Lampada 01 15 4 60 0,06 1,8
Lampada 02 15 5 75 0,075 R$ 2,25
Lampada 03 15 7 105 0,105 3,15
Lampada 04 15 7 105 0,105 3,15
Lampada 05 60 2 120 0,12 3,6
Lampada 06 15 3 45 0,045 1,35
Lampada 07 60 2 120 0,12 3,6
Lampada 08 15 4 60 0,06 1,8
Lampada 09 15 5 75 0,075 2,25
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Subtotal da R$
residéncia 184,662 51,39% 147,84
Aparelhos Elétricos da Padaria
Tempo
Eletrodomésticos Watts Diario  Watts/Horas KWh/Dia KWh/Més % Valor
(horas) Rateado
Fornos 380 3,8 1444 1,444 43,32
Geladeira 94 24 2256 2,256 67,68
Masseira 360 1,4633 526,788 0,5268 15,8036
Ventilador 130 8 1040 1,04 31,2
Cilindro 370 0,5883 217,671 0,2177 6,5301
Modeladora de P&o 0,2 0,35 0,0004 0,0105
Exaustor 300 0,13 39 0,039 1,17
Balanga 50 1,18 59 0,059 1,77
Lampada 01 15 4 60 0,06 1,8
Lampada 02 15 5 75 0,075 2,25
Lampada 03 15 7 105 0,105 3,15
Subtotal da R$
panificadora 174,6843  48,61% 139,85
R$
Total geral 359,3463 100,00% 287,69
Fonte: Elaborada pelo autora
APENDICE 3
Tabela 20 - Calculo do custo com agua, abril de 2018.

Descricao M2 Peso M2 Ponderado % R$
Residéncia 87,5 1 87,5 56,74 R$ 16,60
Padaria 33,36 2 66,72 43,26 R$ 12,65
Total 120,86 154,22 100 R$ 29,25

Fonte: Elaborado pela autora
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