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Resumo

O presente trabalho teve por objetivo analisarstocde producdo, engorda em confinamento
e da recria com suplementacdo a pasto, atravepla@cdio da metodologia do custeio
variavel. A partir desta metodologia procura-seliava controle gerencial para a apuracao
dos custos reais de producdo. Trata-se de umocedtidaso de natureza exploratério e
descritivo com abordagem quantitativa. Inicialmdoteliscutida a relevancia da implantacéo
desta metodologia como suporte para as tomadasoids em uma fazenda com cerca de
2000 animais na recria e 1243 animais no confindmehs informagdes colhidas pela
pesquisa conseguiram apontar a lucratividade gepmila confinamento dos animais e
comparando o custo de producéo da recria com areomepgarrotes para o confinamento.

Palavras-chave: Contabilidade Gerencial, Custordéuéao e Lucratividade.

1. INTRODUCAO

A criacdo de gado € um dos principais destaqueagionegdcio brasileiro e no
cenario mundial. O pais ocupa o segundo lugar éatde ao maior rebanho efetivo do
mundo, com cerca de 200 milhdes de cabeca, e na@rD04 assumiu a lideranga nas
exportacdes, com um quinto da carne comercializdgdenacionalmente e vendas em mais de
180 paises. Essa atividade proporciona o desematto de diversos segmentos lucrativos
para o pais, principalmente a producdo de cataieeque juntos atingiram R$ 67 bilhdes.
(MINISTERIO DA AGRICULTURA,PECUARIA E ABASTECIMENTQ 2011).

A participacéo brasileira no mercado internaciomah crescendo, com destaque para
a producédo de carne bovina, suina e de frango.aAsedundo o Ministério da Agricultura,
até 2020, a expectativa é que a producdo naciamaadches suprird 44,5% do mercado
mundial. Ja a carne de frango tera 48,1% das eqim$ mundiais e a participacdo da carne
suina ser& de 14,2%. Esses dados levam a crer Bresib pode manter posicao de primeiro
exportador mundial de carne bovina e de frangoalie @o Ministério da Agricultura, por
intermédio da Secretaria de Defesa Agropecuamalamentar e controlar as exportacées de

mercadorias de origem animal, atestando sua qdalida seguranca, fazendo inspecéo
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industrial e sanitaria para atender a sanidadddexjgelo pais importadores (MINISTERIO
DA AGRICULTURA,PECUARIA E ABASTECIMENTO, 2011).

A lucratividade na pecuaria de corte depende tdatque é consumido quanto do que
€ produzido pelos animais e o custo de fornecimdatalimentos torna-se um dos maiores
gastos do sistema de producédo. Os residuos de soilo, antes descartados ou vendidos a
um preco muito baixo, atualmente compdem a racéweéoda aos animais, possibilitando
reducdo no custo com a alimentacdo. Muitas fazeddasegido de Sapezal utilizam o
confinamento como estratégia alternativa para teama engorda dos animais no periodo de
seca. O cenario vem sendo modificado, uma vez guzendas realizam o processo de

confinamento de forma intensiva visando atendeercatlo nacional e internacional.

Na atividade rural, se pode concluir que quantmmairebanho menor sera os custos
fixos por unidade, uma vez que os custos acabamosdivididos pela quantidade de
unidades do processo de criacdo (MARION, 2005)erdase tratando de custos variaveis
ocorre alteracdo de acordo com a proporcao daidadetproduzida. Diante do exposto, este
estudo tem como objetivo analisar o custo de p@augecria e engorda pelo método do

custeio variavel em uma fazenda em Sapezal.

A contribuicao desse trabalho para o setor resid&ato de que o custo de producédo
do gado é o que mais influencia na lucratividaderdaucéo, devendo assim buscar analisar
aspectos que possibilitem a redugcdo do custo em wedodo de engorda, resultando em

maior rentabilidade do rebanho, uma vez que o ptegeenda € determinado pelo mercado.
2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Custos fixos e variaveis

A conceituacdo de contabilidade de custos congoEg@rincipios e normas que
possibilitam registro e o controle do processordeycdo, agregando bens, servicos e demais
gastos, elementos que estruturam valores e quearacedfletindo na posicdo patrimonial
quanto a geracdo de estoques, contribuindo parangaliglidade gerencial e gerando
informacgBes Uteis a tomada de decisdo (HERNANDHED32LEONE, 1996; OLIVEIRA,
2005).

E imprescindivel para o gestor conhecer o custbdeaada lote ou do rebanho a
qualquer momento, ndo sO para apurar a rentabdidgambs a venda, mas também para
determinar o ponto 6timo de venda, ou seja, nddenargado quando 0S custos passam a ser
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maiores que o ganho de peso (ou manté-lo se o pleegnercado esta baixo) (MARION,
2005).

Os custos fixos sdo aqueles que dependem da meaatela estrutura positiva da
empresa, independente da quantidade que venhapaoskrzida, considerando o limite da
capacidade instalada ( MEGLIORINI, 2007; OLIVEIRA, 2005). Os custos variaveis possuem
uma relagéo direta com o volume da producéo, awmdatou diminuindo a medida que se
aumenta ou diminui a quantidade produzida . (MEGLIORINI, 2007; OLIVEIRA, 2005).

O sistema de custos pelo custeio variavel ndo ikogoelo legislacéo fiscal, e serve
somente para fins gerenciais, para tal é utilizadmsto de absorcdo conforme o Decreto
3.000/99. Neste método todos os gastos relativesfaoco de producdo séo distribuidos para
todos os animais produzidos, pouco importando &s asio fixos ou variaveis. Mesmo nao
sendo aceito pela legislacéo fiscal, o custeioavatiapresenta vantagens sobre as demais,
tais como: o resultado opeional em fungdo das vendas; ndo ha& necessidade de adotar
critérios de rateio para apropriar cusfoss; torna evidente a margem de contribuicdo de

cada produto, muito utilizada no processo decigOANCULA, 2011).
2.2 Custeio Variavel

O custeio variavel consiste na apropriacdo dososugaridveis, sejam diretos ou
indiretos aos produtos em desenvolvimento, sertdat@amento dado aos custos fixos € torna-
los despesas do periodo . (MARTINS, 2003; MEGLIORINI, 2007; OLIVEIRA, 2005). O
método do custeio variavel torna-se util em sem@o de aspectos de analise gerencial uma
vez que nao apropria custos fixos aos produtoemummassim identificar qual produto € mais
rentavel, verificando-se a necessidade de se produzcomprar um item ( matéria prima
distinta), definindo um valor minimo a ser praticdMEGLIORINI, 2007).

De acordo com Crepaldi (1998) o custo histérico @dmse de valor ndo fornece
ferramentas para subsidiar tomadas de decisfan &so0 fica interessante apuracao do custo
corrigido que proporcionam dados mais reais. Edadss podem favorecer na elaboracao e
no controle de orgamentos, tendo um maior controgecustos fixos e favorecendo o controle
gerencial. Por outro lado, o custeio variavel n@oéito pelo fisco no Brasil, mas para efeitos
de tributacdo ele pode ser ajustado no final déoger de forma a atender as exigéncias

fiscais.

2.3 Margem de Contribuicéo
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Megliorini (2007) e Oliveira (2005) citam que a igam de contribuicdo € a diferenca
entre o preco de venda de produto e seus custespeghs variaveis, ou seja, é o restante
excedente das despesas e custos gerados pelagwawenda do produto. Sendo assim,
margem de contribuicdo devera superar as despesascestos fixos para que a empresa
comece a gerar lucro, assim, administracdo da eagnecisara entdo trabalhar de forma a
baixar suas despesas e custos variaveis para@muperasa possa trabalhar com uma margem
de contribuicdo maior para cobrir seus custos pedes fixas. Com base na margem de
contribuicdo pode se identificar qual produto ésracrativo, ou qual deles mais contribui
para o abatimento das despesas e custos fixod¢ auemmo para observar qual produto ou
mercadoria ndo compensa produzir. Isso faz comagaealise da margem de contribuigdo

seja otima ferramenta para a tomada de decisofes.

Ainda com base em Megliorini (2007) e Oliveira (210se houver a quebra de uma
maquina ou até mesmo falta de matéria prima, casm@esa trabalhe com dois ou mais
produto tem que se conhecer a margem de contribyieos fatores limitantes para que
possa, caso haja a necessidade, priorizar a prodieg@algum item que lhe de uma maior

margem de contribuicao.

De acordo com Lobrigatti (2004, p. 5) “o termo nergde contribuicdo tem um
significado igual ao termo ganho bruto sobre asdaenlsso indica para o empresario o
guanto sobra das vendas para que a empresa pgssaspas despesas fixas e gerar lucro”.
Lobrigatti (2004) descreve também que € fundamgratial a empresa conhecer a margem de

contribuicdo antes que as vendas sejam realizad&se importante para o seu planejamento.

2.4 Ponto de equilibrio e margem de seguranca

Segundo dados do Servico Brasileiro de Apoio asrddie® Pequenas Empresas
(SEBRAE), 27% das empresas paulistas fecharam a¢escompletar um ano de
funcionamento. Isso se da pelo fato da empresaodioecer seus custos e despesas ou até
mesmo 0 mercado, e com isso hao se planejarampfesmnecessita conhecer seus gastos
para que saiba a quantidade de vendas a seremdeitaque ndo tenha prejuizo (ESTADAO,
2010).

De acordo com Megliorini (2007) e Hernandez (2063ponto de equilibrio é a
situacdo em que a empresa ndo apresenta nem lelrgorejuizo, ou seja, a quantidade
vendida atingira o0 mesmo valor que 0s custos eedaspfixas e variaveis. Conhecendo a

férmula de encontrar o ponto de equilibrio, o ersgi@ podera tomar decisées sobre reducao
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ou aumento das atividades, preco e até dos custesoutras palavras, ocorre o ponto de
equilibrio quando a margem de contribuicdo cobrdespesas e custos fixos, sem que haja
sobras de valor. Assim sendo seria necessario agesarn identificar quantos produtos
seriam necessario para igualar o montante de setissgfixos. Megliorini (2007) menciona
ainda que existem trés situacdes de equilibrimmigode equilibrio contabil, o econémico e o

financeiro.

No Ponto de equilibrio contabil a margem de counic#io devera cobrir os custos e
despesas fixas ndo levando em consideracdo o destportunidade, mas incluindo as
depreciacfes. Para o ponto de equilibrio econbsniatilizado, além dos custos e despesas
mencionados no ponto de equilibrio contabil, o @udé oportunidade. Ja o Ponto de
equilibrio financeiro € considerado apenas 0s gasjoe gerarem desembolso, nao
considerando entdo o custo de oportunidade nem pmedacdo (NASCIMENTO,
2001).Ainda de acordo com Nascimento (2001, p.,2&3analise do ponto de equilibrio é
por natureza estatica e indica uma situacao ecaadpaira determinado nivel de producgéo e

periodo, em circunstancia as quais a receitaédtplal ao custo total”.

Para Martins (2003), “a margem de seguranca omgralccorresponde a quantidade
de produtos ou de receitas operadas acima do mntequilibrio”. A melhor forma de
verificar se a empresa esta tendo ganho esperatia@s da taxa de retorno, que € lucro
antes do imposto de renda e antes da despesa dirsgndividido pelo total do ativo
(MEGLIORINI,2007, p. 135).

3 METODOLOGIA

Esta pesquisa foi de natureza exploratéria e descrcom a abordagem quantitativa e
teve como estratégia de pesquisa o estudo de@assiudo foi realizado na Fazenda Bigolin
de propriedade de Natalino Bigolin, localizada s#r&la Nova Fronteira km 80 mais 20 km
a direita, no municipio de Sapezal — MT, estad®dé& Grosso, no periodo de fevereiro de
2010 a agosto de 2011. As informacdes foram, adest diretamente com funcionarios e o
proprietario da fazenda por meio de entrevistasjros estruturados em planilhas de custo e
planilha de controles da fazenda. O levantamenti@ifto com base em 2000 cabecas de gado
na recria e 1243 animais no confinamento, evidedoao ganho de peso e 0s custos, no
periodo referenciado. Foi demonstrado nos custos #& variaveis do confinamento apenas
0S animais que ja haviam sido abatidos, ou sqjatifzados apenas 0s custos proporcionais

aos animais abatidos.
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No decorrer da pesquisa levantou-se o imobilizaerdpresa, separando-se o que é

utilizado no confinamento e na recria, afim de eweh as ferramentas e equipamentos

utilizados no dia-a-dia da fazenda. Através de ygeagfoi levantado o valor de mercado dos

bens, o que para fins gerenciais é mais interessgnjue a empresa trabalha com valores

reais e atualizados em seu sistema de custeio ejmohaver registros anteriores, o valor

contabil é desconhecido. Este levantamento enceatrea tabela 1 e 2 do presente trabalho.

Tabela 1. Valores Imobilizado Fazenda (Recria)

Quant. Descricao Valor contabil Valor de Mercado

1 Cerca de arame Liso - 200.000,00
1 Curral de Madeira com Balanca - 30.000,00
1 Casa para Funcionarios - 30.000,00
1 Terreno 980 hectares - 5.586.000,00
12 Pastagem - 180.000,00

1 Casale (Equipamento p/ tratar animais) - 15.@0,0
8 Trator - 30.000,00

1 Animais de monta - 8.000,00

1 Roda D agua - 7.000,00

12 Bebedouros e encanamento - 60.000,00
Total do Imobilizado 6.146.000,00

Fonte: Pesquisa de campo

A recria dos animais € feita na parte dos

fundos falmenda, localizada a

aproximadamente 4 km da sede, e por isso a headsgig haver dois currais na propriedade,

assim, fica um curral em cada area, um na reaoviatr® no confinamento, ja que os animais

confinados ficam ao lado da sede da empresa, paifidalr 0 armazenamento dos alimentos a

ser servido aos animais.

Tabela 2. Valores imobilizado Fazenda (Confinamenjo

Quant. Descricao Valor contabil Valor de Mercado

1 Kum (Equipamento p/ tratar animais) - 100.000,00
1 Trator MF 292 - 30.000,00

1 Trator MF 292 com Concha - 35.000,00

1 Terreno 2 Hectares) - 11.400,00

1 Barracdo para armazenagem de racao - 100.000,00
1 Triturador - 15.000,00

1 Curral de madeira - 30.000,00

1 Area estrutural do confinamento - 50.000,00
Total do Imobilizado 371.400,00
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Fonte: pesquisa de campo

4 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A Fazenda Bigolin trabalha em sua grande maiorieextensdo de terras com a
agricultura, onde cultiva cerca de 4.300 hectarmsaja, na safrinha, periodo que vai de
marco a agosto, planta cerca de 3.000 hectaresilde enainda existe uma area de 270
hectares com pivo central, onde é cultivado feiN@ms areas ao fundo da fazenda é feita uma
integracdo lavoura pecuaria, onde é feita umaivatatle de cultura, lavoura e pasto, a cada 3
anos. Esse processo torna-se favoravel para amboja, jaA que o capim funciona muito
bem como cobertura do solo, e é viavel para o iplalt capim jA que o pasto torna-se mais

limpo, além de aproveitar a fertilidade do solo aesiduos da adubacéo da soja.

De marcgo de 2010 & marcgo de 2011 a fazenda operni®80 hectares de pastagem,
dividasem trés tipos de capim; 0 brizantan, a braquiaria ruzinienses e o tanz&mafuncao
da rotatividade de cultura, os pastos sdo subdnsdem 12 areas extensas que variam de 50 a
120 hectares, de acordo com os cortes de talhdemdas anteriormente na agricultura.
Nesse processo € utilizado cerca de dois animaihgaiare, conforme recomendacao do
médico veterinario da Tortuga empresa fornecederandumos que presta assisténcia na
fazenda gratuitamente, e por isso ndo agregara nagirocesso.

Os animais da propriedade sdo todos rastreadosoepigssibilita o consumidor
conhecer “a vida pregressa” dos produtos e ideatifbs possiveis perigos a saude coletiva a
que foram expostos durante a sua producdo e digfitn Esses registros permitem
identificar até mesmo a origem das matérias-primassumos utilizados na producédo. O
servico de rastreabilidade da cadeia produtiva aenbs e bubalinos (SISBOV), criado e
mantido pelo Ministério da Agricultura, registracentrola todo o processo produtivo dos
animais no Brasil. J& o0 servi¢o de estabelecimemrtgistrados no SIF é um aplicativo que
permite identificar o frigorifico de origem dos drudos embalados in natura ou dos derivados
de origem animal(MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIE ABASTECIMENTO,
2011).

A tabela 3 apresenta os valores de depreciacabah@sda empresa, que foram usados
como parte dos valores que compuseram os custteddeatividade. As taxas de depreciacéo

utilizadas no estudo seguem as sugeridas por MEQHo6).

Tabela 3. Valor das Deprecia¢des do Imobilizado

Item Taxa de Depreciacdo e Exautédo
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Anual
Combinada rebocada (Kum e Casale) 10%
Trator MF 292 10%
Trator MF 292 com Concha 10%
Barracdo para Armazenagem de Racéo 4%
Terreno 4%
Triturador 6,67%
Area estrutural do Confinamento 10%
Cerca de arame Liso 10%
Curral de Madeira com Balanca 4%
Casa para Funcionarios 6,67%
Pastagem 20%
Animais de monta 12,5
Roda D"agua, Bebedouros e encanamento 10%

Fonte: Adaptado de Marion (2006).
Partindo das taxas de depreciacdo foi possivehlavas custos mensais de cada um

dos item acima. Porém néo foi levado em consideragéixaustdo da pastagem sugerida por
Marion (2006), ja que em funcado da rotatividaddéagleura pecuaria a pastagem é substituida

a cada 3 anos com uma média de exaustao de 33Bakoa

4.1 Custos Recria

Até o momento foi apontado no trabalho o valorrdohilizado da empresa e a tabela
com a taxa de depreciagdo sugerida por Marion (20€ftindo agora para a real parte de
custos da producédo na recria verifica-se que esse$s0 na fazenda dura um ano, quando 0s
animais saem da pastagem e entram no process@alel@mo confinamento. Ver-se-a agora

o levantamento da depreciacao e exaustado dos inaulnk.

Tabela 4. Custo depreciagéo da recria

Quant. Descricao Valor de mercago  Taxa deprecig¢cdo Valor
exaustado Depreciacao

1 Cerca de arame liso 200.000,00 10% 20.000,00
1 Curral de madeira com balanca 30.004,00 4% 10R00,

1 Casa para funcionarios 30.000,00 6,67% 2.001,00
1 Terreno 980 hectares 5.586.000{00 4% 223.440,00
12 Pastagem 180.000,00 33,33% 59.994,00
1 Casale (equipamento p/ tratar animais) 15.000,00 10% 1.500,00

8 Trator 30.000,00 10% 3.000,00
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1 Animais de monta 8.000,00 12,50% 1.000,00

1 Roda D agua 7.000,00 10% 700,00

12 Bebedouros e encanamentos 60.000,00 10% 6.000,00
Total do imobilizado 6.146.000,00 318.835,00

Fonte: Pesquisa de campo

Com base na tabela 4, pode-se verificar que 0 @esto depreciacdo e exaustdo €
relativamente alto, com valor de R$318.835,00, lmemo o capital investido, que foi de
R$6.146.000,00. A Tabela 5 apresenta os custodvedsido sistema de recria.

Tabela 5. Custos Variaveis da recria

Custos Variaveis

Descricdo Valor total Valor por cabeca
Custo aquisicdo de animais 1.500.000,00 750,00
Frete 20.500,00 10,25
Rastreabilidade 9.360,00 4,68
Vacina aftosa 1.800,00 0,90
Vacina carbunculo 1.163,20 0,58
Vacina vermifugo 18.072,00 9,04
Vacina modificador organico 2.016,00 1,01
Vacina contra raiva 2.400,00 1,20
Silagem 38.400,00 19,20
Sal mineral foscarmos 71.424,66 35,71
Total custos variaveis 1.665.135,86 832,57

Fonte: Pesquisa de Campo

A sanidade de animais é controlada através deagdin que € feita trés vezes ao ano,
no caso do vermifugo, a qual sendo duas delas mpacdna contra febre aftosa e uma na
chegada dos animais na propriedade, onde tambémeoaovacinacdo com modificador
organico. J4 a vacina de raiva acontece uma van@a@ também efetuada na campanha. No
periodo da seca, 0os animais recebem uma suplerderfagnada de 60 g de sal, com dois kg
de silagem, a fim de que os animais ndo percam. fera que quando entrar o periodo
chuvoso ndo estejam fracos e precisem recuperargaga atingir o porte ideal que é de no
minimo 400 kg para entrarem no confinamento, segde, a quantidade de dias de
confinamento varia de acordo com o peso de entch$a animais. Os custos com a
rastreabilidade dos animais sédo efetivados atrdeéggistro do documento de identificacao

animal (DIA) e as vistorias a cada seis meses.

Tabela 6. Custos fixos da recria
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Custos fixos

Descricao Valor total Valor unitario
Depreciacéo/ Exaustéo 318.835,00 159,42
Salarios e encargos 53.943,00 26,97
Combustivel 1.476,00 0,74
Total custos fixos 374.254,00 187,13

Fonte: Pesquisa de Campo

O combustivel gasto no trator entra como custg, fixna vez que o trajeto para tratar
o animal € o mesmo, independente da quantidadenidealaque tenha na area, ja que os
cochos estéo alinhados na beira da cerca. Na pdagle tem um vaqueiro que toma conta do
rebanho e recebe a ajuda de trés funcionarios ededps de vacinacdo e embarque e
desembarque de animais, através de diarias. Al&wo,dicompleta os custos fixos a

depreciacdo e a exaustao dos imobilizados.

Tabela 7. Comparativo fazenda Bigolin X Nogueira (206)

Comparativo fazenda Bigolin X Nogueira (2006)

Descricao Fazenda Bigolin Nogueira (2006)
Custo do Garrote pronto para entrar em confinamento 832,57 728,00
Custo de aquisicdo do Bezerro de 12 meses 750,00 0,07
Custo unitario do garrote no Periodo 82,57 58,00

Fonte: Pesquisa de Campo

Em uma pesquisa no estado de Sao Paulo pela Sosul@wia, Nogueira (2006), o
custo de producao de um garrote de 420 Kg, no@stadao Paulo no ano de 2006, criado a
pasto girava em torno de R$728,00 um preco bemionfao atingido pela Fazenda Bigolin,
que foi de R$832,57. Conforme tabela 7 essa difarse da também pelo fato da compra do
bezerro com 12 meses, que no caso de Nogueira)(20fl&to de aquisicdo era no valor de
R$670,00 e no caso de Sapezal os custo do bezedm B$750,00. Isso mostra que a
diferenca de custo do processo menos o valor doahrfoi pouco mais alto na fazenda
Bigolin que foi de R$82,57 para R$58,00.

ApoOs a concluséo do processo de recria, tem-sarostgs com 24 meses no porte de
colocar em confinamento. Normalmente esses anit@aisim peso equivalente ou superior a

400 Kg, e séo destinados ao confinamento paranagéo da engorda.

4.2 Custo de Confinamento
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Nogueira (2006) comenta que usar o confinamentoocfmmma de engorda de bois
com duragao de cerca de 125 dias e ganho de pesarmonde 1,2 Kg/dia, o custo total da
diaria do confinamento deve ser de R$3,03 por ar®lb custo da alimentacdo obteve um
preco de R$57,36 por arroba engordada em confinamemue a estratégia de terminacéo da
engorda em confinamento com animais entrando nbneonento com 420 Kg, levaria em
torno de 61 dias para terminacdo e agregard acsg&nR,60 arrobas e o custo do animal
pronto estaria em torno de R$939,21 e que o custninal ao entrar no confinamento era

de R$728,00, custo esse que era da producdo dagsdio.

Nogueira(2006) nao trds em sua pesquisa a arema@néidade de m2 para se confinar
animais. Ja na fazenda Bigolin, para o confinamdatgarrotes € utilizado uma area de 40 m
por 60 metros que da uma éarea total de 2.400 rd& ércolocado em torno de 170 animais e
outras areas de 40 metros por 40 metros aonde t&ér608 m?2, onde sdo tratados 114
animais. Isso gera uma média de 14 m2 por anirnalégp recomendado pelo veterinario que
presta assisténcia. Existe na propriedade 12 mgu=m 6 bebedouros que ficam alocados
entre os piquetes de uma forma que os animaisas$ijuetes consigam ter acesso a agua,
além disso existe 440 metros de cochos, onde séddaea racao.

Para se iniciar o confinamento, houve investimeel@tivamente alto em imobilizado,

com isso acarretou um alto custo com depreciaggdome tabela 8.

Tabela 8. Depreciagéo imobilizado do confinamento

Quant. Descricdo Valor de | Taxa de depreciacdo Valor depreciacdo
Mercado e exaustao
1 Kum (Equipamento p/ tratar animais) 100.000,00 %10 10.000,00
1 Terreno de 2 hectares 11.400,04 4% 456,00
1 Trator MF 292 30.000,00 10% 3.000,00
1 Trator MF 292 com concha 35.000,00 10% 3.500,00
1 Barracdo p/ armazenagem de racao 100.000}00 4% 000,80
1 Triturador 15.000,00 6,67% 1000,50
1 Curral de madeira com balanca 30.000,0D 4% 03020
1 Area estrutural do confinamento 50.000,0( 10% 0G@D
Total do imobilizado 371.400,00 28.156,50

Fonte: Pesquisa de Campo

Nos finais de tarde e no amanhecer, 0os animaisnealts ficam agitados e caso
enrosquem-se na cerca, existe a possibilidadeitissOB para prevenir esse risco, 0 vaqueiro
passa frequentemente pela area de confinament@sn@gssiodos. Segundo relatorio da
fazenda, os animais confinados seguem uma receiddirdentacdo com bastante fibra. E foi
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levantado a receita utilizada na fazenda, ao gumaldue haver uma adaptacdo dos animais a
guantidade de ureia para que eles ndo venhama Olujtie ocorreu em anos anteriores.

Tabela 9. Racéo do Confinamento

Custo para fabricacdo de 4000 Kg de racao

Produto Kg Valor tonelada Valor racao
Casquinha de Algodéao 250 69,00 17,25
Caroco de Algodéao 110 250,00 27,50
Silagem 1940 80,00 155,20
Farelo de soja 150 570,00 85,50
Residuo de Soja 285 200,00 57,00
Milho 1195 300,00 357,00
Ureia 15 1.132,00 16,98
Sal 60 1.917,00 115,02
Custo total da ragéo 831,45

Fonte: Pesquisa de campo

A receita de alimentacdo dos animais, conformergbde na tabela 9 é relativamente
baixa, j& que cada animal consome em média de K87 racdo por dia, 0 que da um custo
diario de R$ 3,90 por animal, e um ganho em tom@,@3 kg por dia e o preco da arroba do
animal, como pode-se ver na apéndice, pode-se gaumir que € vantajoso confinar.
Confrontando o resultado com Nogueira (2006), mmlebservar que o custo da alimentacao
dos animais para se atingir uma arroba leva enotden12,22 dias, que gera um custo de
R$47,59 por arroba, uma economia de R$9,77 pobamm relacdo aos R$57,36 encontrado
por ele. Vale lembrar que Nogueira ndo apreserdoaita utilizada, jA em se tratando de
ganho de peso por dia, os dois trabalho obtivenaticamente o mesmo resultado, 1,2 kg de

Nogueira (2006) e 1,23 kg na fazenda em Sapezal.

Tabela 10. Custos Variaveis do confinamento

Custos Variaveis

Descricao Valor total Valor por cabeca
Rac¢do animal 309.022,74 248,61
Custo garrote 1.034.884,51 832,57
Energia elétrica 987,00 0,79
Total custos variaveis 1.344.884,51 1.081,97

Fonte: Pesquisa de campo
Em se tratando de confinamento, os maiores cudtosesmpre 0s custos variaveis, ja
gue englobam os custos de entrada dos animaisg@am a alimentacdo dos mesmos, mas

nao podemos desconsiderar os custos fixos, confizineda 11.
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Tabela 11. Custos fixos do confinamento

Custos fixos

Descricdo Valor total Valor por cabeca
Depreciacao 17.499,26 13,85
Salarios e encargos 7.192,40 5,79
Combustiveis 1.968,00 1,58
Total de Custos fixos 26.659,66 21,45

Fonte: Pesquisa de campo

A parte dos custos fixos que mais influéncia nalltado do confinamento, como
demonstrado na tabela 11, € a depreciacdo, pa@axn alto investimento para se iniciar a
producdo. O custo com salério corresponde a 80 jdiagie o confinamento desses animais
durou apenas por esse periodo, e foi levado emidewagsdo os encargos sobre salério,
conforme Megliorini (2007). Além desse processo)-g& também o custo com combustivel,
que é utilizado nos maquinarios para tratar os aisincusto este considerado fixo, ja que os
piquetes ficam alinhados em um corredor e para fazetorno tem que percorrer toda a
extensao, independente da quantidade existentgiguostes ou se algum piguete encontra-se

vazio.

Tabela 12. Comparativo Fazenda Bigolin X Nogueira2006)

Comparativo Fazenda Bigolin X Nogueira (2006)

Descricao Fazenda Bigolin Nogueira (2006)
Custo de entrada do garrote p/ confinamento R$832, R$ 728,00
Custo do garrote por dia de confinamento R$ 4,17 3R6
Ganho de peso de animal por dia 1,23 Kg 1,2 Kg
Custo do boi para abate R$ 1.081,97 R$ 939,21

Fonte: pesquisa de campo

Conforme tabela 12, o custo do boi confinado chegol$1.081,97 e foi muito
superior ao custo apresentado por Nogueira (2006, foi de R$939,21 e, levando em
consideracdo que os animais entraram em confinancem custo de R$728,00 cada animal
custou por dia R$3,46 enquanto na fazenda aquiasduobteve um custo de R$4,17 por dia
ja que o animal entrou em confinamento com um cuEoR$832,57. A seguir uma

demonstracao do rendimento dos animais em confimame

O ganho de peso dos animais em confinamento, cate ger visto nha apéndice, foi
em média 1,23 kg por dia, mas com uma diferendatdd® para os demais lotes, iSso ocorreu
pelo fato de um erro no transporte dos animais goeshegar atrasado para o abate, foram

mantidos num piquete até o dia seguinte, completamais de 30 horas sem comer e beber,
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além do stress pela viagem, o que fez com queiogmenperdessem peso, que ndo pode ser
calculado. Pode ser visto na apéndice, a recegtadimais confinados que sera utilizado na

tabela 13 para demonstrar a margem de contribdig@animais.

Tabela 13. Margem de contribuicédo

Descricdo Total

1. Quantidade vendida 1.243,00

2. Preco de venda unitario 1.999,23

3. Receita de venda (1x2) 2.485.045,70
4. Custos Variaveis Unitarios 1.081,97

5. Custo variavel Total (1x4) 1.344.884,51
6. Margem de contribuicdo (3-5) 1.140.161,19
7. Custos e despesas fixos (Recria e confinamento) .228%2
8. Lucro Operacional dos lotes (6-7) 880.902,67

Fonte: Adaptado Megliorini

A margem de contribuicdo como demonstrado na tat#l&i de R$1.140.161,19 ou
seja, cada animal contribui com R$917,27 para calsricustos fixos. Além disso, demostra
um lucro operacional de R$880.902,52 e, com ossladiona expostos pode-se encontrar o

ponte de equilibrio e a margem de seguranca.

Tabela 14. Ponto de equilibrio

1. Custos fixos 259.258,52
2. Preco de venda unitario por cabeca 1.999,23
3. Custos e despesas variaveis unitaria 1.081,97
4. Ponto de equilibrio = 1/(2-3) 282,64

Fonte: pesquisa de campo

Levando em consideracdo que cada animal foi vendid média R$1.999,23 e
pesou em média 21,79 arrobas, pode-se falar qusto ple equilibrio se da quando atingir
6.158,82 arrobas, representado por 282,64 anifiaasMargem de seguranca corresponde a
1.243 animais vendidos menos o ponto de equilique € 282,64 animais, que da uma

margem de seguranca de 960,36 animais, ou sedoa¢am arrobas, daria 20.926,15@.
5 Consideragdes Finais

O conhecimento da area em que se quer trabalharigneiro passo para se conseguir
chegar ao resultado desejado, buscar pessoas tadpacie engajadas no processo de

producdo é fundamental, além disso deve se planejare fazer e como fazer o processo
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produtivo, e para isso é de suma importancia cathes seu custos, para calcular a

viabilidade de mercado e do investimento.

Neste caso foi aplicado um exemplo de um sisteme@ed®& e confinamento, o que
beneficiou no levantamento dos custos fixos e vaisa Porém, em cada caso de
confinamento deve ser analisado de forma difergatgue a parte de alimentagdo do gado
deve ser formulada com base na producao agricakegifo, 0 que variaria o custo da receita.
Outra dificuldade € em relacdo ao custo da urdiague ela é cotada em ddlar e varia
diariamente. Tornam-se necessarias novas pesalsa @ assunto e com novas receitas de

alimentagao.

Assim conclui-se que o objetivo foi alcancado, emahtar o lucro do confinamento,
que proporcionou uma margem de lucro de 35,45%esobeceita realizada. Pode se observar
também que o custo do garrote ao entrar em conéineomé muito alto, e se conseguindo
diminuir esse custo, a empresa poderia obter uno lma@ior. Esse custo poderia ser baixado

até mesmo na hora de compra do bezerro para a.recri
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Apéndice.

Tabela 15. Rentabilidade dos lotes do confinamento

Lote Quantidade | Dias de Peso de Consumo Peso Ganho de Rendimento Valor Receita
De animais | Confinament | Entrada de racéo Kg Saida Peso dia de carcaca % | arroba Total
0
7 170 53 515 174.433,00 572,10 1,08 56,41 94,00 32833
6 170 54 521 177.846,00 580,20 1,10 57,66 93,00 483236
5 170 55 522 181.146,00 591,50 1,26 56,70 90,00 58686
4 170 56 515 184.104,00 596,50 1,46 56,27 90,00 38041
3 112 57 521 124.966,00 592,40 1,25 56,74 92,00 72850
8 113 77 448 159.509,67 582,20 1,75 57,47 94,00 .288538
9 113 78 497 160.251,11 558,76 0,79 57,99 93,00 983771
2 113 79 451 161.059,32 543,10 1,17 56,78 89,00 .792(B3
1 112 80 451 163.353,90 547,14 1,20 59,97 91,00 22342
Total e 1.243 65 493 1.486.669,00) 573,79 1,23 56,99 91,73 .4852045,70
média

Fonte: pesquisa de campo
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