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RESUMO

Para o pequeno produtor rural a utilizagdo da gestécustos em sua producao se torna algo
fora de sua realidade, ele apenas se utiliza deesymeriéncias adquiridas, sem informacéo ou
conhecimento tedrico algum que fundamente suacprdid administracdo de sua pequena
propriedade. Devido ao grande volume de pequemngwipdades rurais no municipio de
Tangara da Serra, aliado as dificuldades encorgrpdips pequenos produtores no sistema
convencional da producdo de leite, a Secretaridgtecultura, Pecuaria e Abastecimento
(SEAPA) deste municipio, adaptom “Programa mais Leite”, um projeto que visa o0
desenvolvimento do setor agropecuario, promovenda unfra-estrutura diferenciada, com
maior nivel tecnoldgico através de um modelo delygéo leiteira direcionado ao pequeno
produtor. Neste trabalho foi verificado se o0 modeédoproducdo apresentado pela SEAPA
representa uma alternativa adequada e rentaveé@eepo produtor. Os dados necessarios
para a analise dos custos foram coletados atravéssiias a unidade experimental onde é
desenvolvido o projeto, entrevistas com o veteionégsponsavel pelo projeto e manuseio
com documentos fornecidos pela SEAPA sobre a mktgidoinicial do programa. Apos
levantamento dos investimentos, a identificacdoalssos e o desenvolvimento de calculos,
0s resultados desta pesquisa concluem que o Pradidiais Leite” ndo representa uma
forma interessante de producdo para pequenos preduse implantado com dez novilhas
girolando, no entanto, se o numero de animais darestando para vinte e cinco cabecas o
sistema de producao leiteira apresentado se toneaatividade viavel e geradora de renda
para o pequeno produtor.

Palavras chavespequeno produtor e producao leiteira.

1. INTRODUCAO

A atividade da pecuaria leiteira pode ser encoatead muitas as regides do pais, ainda que
em diferentes modos e aspectos, sendo essa untaddiventavel aos grandes e pequenos

produtores.

O leite € um produto agropecuario de grande impoidéna alimentacdo humana, sendo
fonte de importantes nutrientes como o célcio eotefna animal. O Brasil € o sexto maior
produtor de leite do mundo, mas segundo o Minstgsi Saude, o brasileiro bebe apenas 120

litros de leite por ano, 40% a menos do que o recoiado.
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No Estado do Mato Grosso 30% dos agricultores farag conforme o Sindicato de
Laticinios do Estado de Mato Grosso (SINDLAT 20&@grcem a pecuaria de leite como
atividade econdmica, assim, € importante que o gemyrodutor conheca e controle os
custos de producdo de modo que a atividade pr@dativtada possa gerar resultados que
garantam a sua sustentabilidade econoémica.

Segundo fontes do Servico Brasileiro de Apoio asriMe Pequenas Empresas (SEBRAE)
os estados de Minas Gerais, Sao Paulo, Goias eéRa@resentam produtores que investem
em tecnologia produzindo em larga escala e obtandteite de melhor qualidade com maior
remuneracao, de outro modo outros estados como t KBasSso possuem pequenos
produtores que ficam a margem deste processo.

Possuindo uma geografia privilegiada para a adedleiteira, um grande numero de
propriedades rurais, laticinio para o beneficiameltt leite, 0 municipio de Tangara da Serra
possui uma disposi¢do natural para a producadréitmas a atividade leiteira do municipio
necessita de politicas de incentivo que desenvolvaetor, criem modelos de producdo que
sejam acessiveis ao pequeno produtor tornando-@etdivo no mercado e favoreca a
geracao de renda.

A producdo leiteira em pequenas propriedades rdeiBangara da Serra, de acordo com
dados informados pela Secretaria de Agriculturagu®da e Abastecimento, tem como
caracteristica baixa producdo de leite por vacajtosiuanimais ordenhados, pouco
investimento tecnoldgico, baixo nivel de conhecitoetécnico dos produtores sobre a
pecuaria leiteira, ocasionando uma baixa rentanlbdgerada pela producdo. Diante do
exposto a SEAPA desenvolveu o programa “Mais Leitein projeto que visa o
desenvolvimento do setor agropecuario, promovenda unfra-estrutura diferenciada, com
maior nivel tecnolégico através de um modelo delycéo leiteira direcionado ao pequeno
produtor.

Este trabalho busca responder se o Programa “Mats”Lproposto pela Secretaria
Municipal de Agricultura, Pecuéria e Abastecimedtm municipio de Tangard da Serra
representa uma alternativa viavel para a produedieira em pequenas propriedades e
objetiva portanto analisar a viabilidade da impdgb do Programa “Mais Leite” em
peguenas propriedades rurais.

Também foram estabelecidos os seguintes objetspacéicos: fazer o levantamento
dos investimentos necessarios para a implantac@midade produtiva, identificar os custos
fixos e variaveis de producéo e desenvolver cadcglee demonstrem ou néo a viabilidade do

programa.
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O recurso metodoldgico foi de carater exploraténo fontes primarias (pesquisa de
campo) e secundarias (pesquisa bibliogréafica),adéter descritivo com a coleta dos dados,
tabulacéo e descricdo de resultados e de cargikcagivo com a interpretacdo e analise dos

dados coletados.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Agricultura Familiar

A agricultura familiar faz parte de uma concepcé@a@gricultura diferente e alternativa
a agricultura latifundiaria dominante no pais, sesempre lembrada por sua importancia na
absorcédo de emprego, na producdo de alimentosdaofiara o auto consumo e fonte de
recursos para familias com menor renda.

Gasson e Errington (1993, p. 20) destacam seixteaisticas basicas que definem a
agricultura familiar:
1. A gestdo é feita pelos proprietéarios.
2. Os responsaveis pelo empreendimento estédo Bgadee si por lacos de parentesco
3. O trabalho é fundamentalmente familiar
4. O capital pertence a familia
5. O patrimdnio e os ativos sdo objeto de transt@adntergeracional no interior da familia
6. Os membros da familia vivem na unidade produtiva

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e ttsdiea (IBGE):

No Censo Agropecudrio 2006, foram identificados A8® estabelecimentos
da agricultura familiar, o que representa 84,4%eaktabelecimentos brasileiros.
Este numeroso contingente de agricultores famdiamipava uma area de 80,25
milhées de hectares, ou seja, 24,3% da area ocypelda estabelecimentos
agropecuarios brasileiros. Estes resultados mostraeestrutura agraria ainda
concentrada no Pais: os estabelecimentos ndo dessili apesar de
representarem 15,6% do total dos estabelecimeatopavam 75,7% da area
ocupada. A area média dos estabelecimentos faesilena de 18,37 hectares, e a
dos nédo familiares, de 309,18 hectares.

De acordo com as estatisticas acima apresentadlgsa anédia de estabelecimentos
nao familiares € maior que a dos estabelecimerstoslifires. No entanto, a agricultura
familiar apresenta maior numero de atividades ptabelecimento, como a pecuéria leiteira,
atividade desenvolvida pelos agricultores famiBagige vem ganhando incentivo do Governo
Federal, por se tratar de uma atividade geradoreeni@a e subsisténcia para o pequeno

produtor.
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Quanto a pecuaria leiteira, de acordo com o InetiBrasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) o Brasil € o sexto produtor mahdle leite, com 1,3 milhdes de
produtores de leite e producéo de 27,5 bilhdegrds/ano, movimentando R$ 64 bilhdes/ano
e empregando 4 milhdes de pessoas.

O pais vem se destacando no mercado lacteo, tantmercado interno como no
externo. Segundo Neves (2005, p. 128) “[..] a @dmiodutiva do leite é de grande
importancia por produzir uma fonte de proteinaspdnsavel na dieta dos brasileiros.”

Segundo dados da Empresa Brasileira de Pesquisgpeayaria (EMBRAPA) a
pecuéria leiteira no Brasil é marcada pelo baixegestimento tecnologico, gerando baixa
produtividade dos fatores de producao, que aliaah@ gualidade do leite produzido, deixava
0 pais a margem da pecuaria leiteira contempordoegndo-nos atrasados se tratando da
cadeia produtiva do leite.

A partir de 1997 houve uma alavancagem no sistenparoducao leiteira, quando
grandes industrias comecaram a incentivar o procgsgifusdo da tecnologia e a preparar
produtores para modernizacéo da atividade leiteicawve grande participacdo do Ministério
da Agricultura com o desenvolvimento de programaslguscavam a melhoria do setor.

Neves (2005, p. 129) revela alguns pontos forteao®s sobre a producéo de leite no

Brasil. Sendo eles:

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

- Facilidade de aproveitamento da propriedade Atividade pulverizada pelo pais: dificulta
rural para diferentes usos (além da pecuaria, ®utra =
culturas agricolas) aumenta a rentabilidade 8gordenagao entre 0s agentes e aumenta
atividade. dependéncia do laticinio.
- Baixo custo de producdo: clima favoravel,
disponibilidade de terras a precos competitivos| d
insumos a baixo custo e rebanho geneticamgemtgernacional: inibe tentativa de exportacéo.
adaptado.
- Diversidade de sistemas produtivos eficientes:
pecudria extensiva, confinamento, criagdo| a
pasto/racéo.
- Concorréncia e idoneidade dos compradores de

eFalta de experiéncia e contato com o mercado

leite

Fonte: Neves (2005, p. 129) adaptado. Quadro ltoPdortes e fracos da atividade leiteira do pais.
Observando os pontos destacados no quadro solpmdaicdo leiteira no pais,

verifica-se maior decorréncia de pontos fortespfeitamento da propriedade rural para o
desenvolvimento de diversas culturas além da pecwruma geografia favoravel para
criacdo do gado leiteiro sdo vantagens que tornatividade rentavel.

De outro modo os produtores enfrentam algumasuttibides para o desenvolvimento

da atividade leiteira como a dependéncia do laticidevida a falta de equipamentos
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necessarios para o tratamento do leite e a falteodkecimento do mercado exterior, que
impossibilita a entrada do pais no mercado estiange
Neves (2005, p. 131) ainda relata algumas oporagieisi para o setor de producao

leiteira no Brasil, como:

1. Potencial de aumento das exportacdes e sewo @iditeto no equilibrio de
precos (exemplo: o leite condensado).

2. Acesso a mercados protegidos: pressdo nos férmmpetentes,
guestionamento sobre a existéncia dos subsidiosquéo de acordos sanitarios
com paises promissores e tendéncia do fim dosdiobsi cadeia do leite na
Europa (aproximadamente 10 anos).

3. Melhoria do cenario macroeconémico com boa fdse crescimento
econdmico: investimentos nacionais/internacionaisga crescente, expansao do
consumo interno, aumento das exportacdes e tagandeio estavel.[...]

De acordo com o autor o pais possui grandes pladailes no mercado externo no
setor de lacteos devido, principalmente, a fatomso a estabilidade de precos, ao fim de
subsidios a atividades ligadas a cadeia produtivieite em paises concorrentes, a grande

demanda interna e o equilibrio da taxa cambial.

2.3 Gestéo de Custos

Todos os empreendimentos independentemente ddaatevdesenvolvida, procuram
atingir objetivos determinados e resultados esigesif Introduzidos em um meio em
constantes mudancas, requerem uma administracdoeteme que visualize oportunidades
lucrativas. Mas para alcancar éxito, os empreemdsdprecisam ser habilidosos para
perceber essas oportunidades e persegui-las.

Catelli (2001, p. 57) relata assim as caractedstde uma gestéao:

A gestao caracteriza-se pela atuacdo em nivelnmtda empresa que procura
otimizar as relagbes recursos-operagdo-produtugfess considerando as
varidveis dos ambientes externo e interno que itapaas atividades da empresa,
em seus aspectos operacionais, financeiros, ecoadmipatrimoniais.

Diante da aspiracdo de um empreendimento em obtaesultado positivo em suas
operacdes internas, e considerando o mercado cibngeds gestores necessitam planejar e

controlar suas atividades.

2.4 Custos Versus Despesa

Os custos e despesas dos empreendimentos saaragogpde maneira errobnea como
se nao houvesse diferenca entre eles. Pode-sditderds seguintes conceitos sobre custos e
despesas:

De acordo com Megliorini (2007, p. 1):
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Os custos de uma empresa resultam da combinagdiveisos fatores, entre os
quais: a capacitacdo tecnoldgica e produtiva welaéi processos, produtos e
gestdo; o nivel de atualizacdo da estrutura ommrakie gerencial; e a
qualificacdo da méao de obra.

Qualquer quantia de capital investido no setor agenal de um empreendimento
para obtencdo de um determinado produto é condilera custo.

No entanto Padoveze (2003, p. 04) conceitua cusetoor “[..] a mensuragao
econdmica dos recursos (produtos, servigos e asjeitdquiridos para a obtencéo e a venda
dos produtos e servicos da empresa. Em palavras smaples, custo € o valor pago por
alguma coisa.

Pode-se afirmar que para que se obtenha um prdithalo sdo necessarios gastos
pertencentes a sua atividade, como: compra de im@téma, mao de obra, energia elétrica,
entre outros. Todos os gastos relacionados aometutivo sdo denominados custos.

Quanto ao conceito de despesas, para MeglioriBi7(20. 7) despesa é “[...] a parcela
dos gastos consumida para administrar a empresaligar as vendas, isto €, para gerar a
receita.”

Assim, despesas sao gastos precisos para obtenc@ooduto final, sendo estes
relacionados a parte administrativa e comerciardpreendimento.

Bruni (2006, p. 46) conceitua de maneira objetiuatos e despesas: “Custos estdo
diretamente relacionados ao processo de producderme ou servigos. [..] Despesas estao
associadas a gastos administrativos e/ou com veadawidéncia de juros (despesas
financeiras)”.

Dessa maneira, pode-se dizer que custo € a qumadta para a obtencdo de produtos
ou servi¢cos, enquanto despesa € a quantia quemétasiona com o processo produtivo.

2.5 Terminologias Aplicadas

Além da conceituacdo de custos e despesas, o cgommo do significado dos
principais termos utilizados na Gestado de Custussé necessario para o entendimento de
todo processo de apuracdo de custos. Sdo essis, giessembolsos, investimentos, perdas e
prejuizos.

Segundo Crepaldi (2002, p. 17) “[...] gastos €ronb genérico que pode representar
tanto um custo como uma despesa”

De acordo com o autor acima, gastos é uma saidhnteiro, podendo esta, estar

relacionada tanto ao setor produtivo quanto ao r@idtrativo.
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Na opinido de Martins (1990, p. 23) gasto é umcrifigio financeiro com que a
entidade arca para a obtencao de um produto oigsemwalquer |[...]"

Sendo assim gastos sdo saidas efetivas de dinthesignadas para obtencdo de
qualquer bem ou servico.

Quanto ao termo desembolso, é importante primeinganverificar o seu significado.
Conforme dicionario Houaiss desembolso é tirar dsabou do bolso/fazer gasto/gastar.

Desembolso sdo pagamentos, saidas de caixa oa parec a obtencdo de produtos
e/ou servicos, afirma Crepaldi (1999, p. 19) queode ocorrer antes, durante ou apos a
entrada da utilidade comprada, portanto defasaddéiouo gasto.”

Sintetizando, o desembolso ocorre em virtude dgampa&nto de uma obrigacéo
assumida.

Ja a expressao investimento refere-se a gastmscéitos ocorridos e registrados no
ativo, que irdo beneficiar o empreendimento futeat®. Segundo Megliorini (2007, p. 7):

Podem se referir a aquisicdo de matéria prima, adertas para revenda e
materiais diversos (registrados em contas repratbesg do estoque), a
aquisicdo de maquinas ou veiculos (registradosaras do ativo imobilizado)
ou mesmo a aquisicdo de agdes de outras empresas.

Investimentos sdo aplicacbes de capital em virtddeaumento da capacidade
produtiva.

Martins (1990, p. 24), outro autor consultado garlamentacédo da pesquisa define
investimento como: “gasto ativado em funcédo dewvsda Util ou de beneficios atribuiveis a
futuro(s) periodo(s)”. Define-se entdo investimerdmo um gasto destinado ao ativo de um
empreendimento.

Perdas, vocabulo também inerente a esse proaeskdinida por Martins (1990, p.
25) como: “bem ou servi¢co consumidos de forma aabennvoluntaria.”

Considera-se perdas uma decorréncia de acidec#dstrofes, que podem ser
causadas por fendmenos da natureza, paralisacgetaroprodutivo, ndo sendo consideradas
como custo de producéo.

Prejuizo € um termo considerado como um resuitageso ao lucro, ocorre quando
a receita obtida ndo é capaz de cobrir as despasasustos incorridos no periodo.

Segundo Padoveze (2003, p.18) prejuizo é: “o tatminegativo de uma transacéo ou
de um conjunto de transacfes [...] Nesse caso,rréeda apuracdo do resultado de um

periodo, em que as despesas suplantam as re@steseriodo.”
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Concluindo, prejuizo ocorre quando um empreendionm um volume de consumo

superior ao de arrecadacéao.

2.6 Método de Custeamento

Os métodos de custeio sédo ferramentas gerenciaiaupiliam os empreendedores a
tomarem suas decisbes de maneira precisa e objddzando com que a atividade
desenvolvida na organizacéo seja rentavel atravédtbncéo de lucro e do alcance de seus
objetivos.

Entende-se que o método de custeio é a forma palaog custos sdo apropriados aos
seus portadores finais. Segundo Eller (2000, p.“@8)métodos de custeio tem como fungéo
determinar o modo de como sera atribuido cust@emmkitos”.

Existem quatro métodos de custeio mais utilizaddespempreendimentos: o custeio
por absorgdo, o custeio variavel, o custo-padrd@BC (custo baseado em atividade). Neste
projeto o método de custeio utilizado foi o de eigsvariavel.

2.7 Custos Fixos e Variaveis

No setor produtivo a identificacdo dos custos fixosvaridveis é de extrema
importancia, pois é a partir dessa separacao qtmrrse possivel a mensuracdo do custo de
cada produto.

Para classificar um custo como fixo ou variavekéassario observar como esse custo
reage em relacdo ao volume produzido, isto €, s®swsao denominados como fixos ou
variaveis de acordo com o volume de producéo.

Custo fixo: € o custo que se mantém constante independenteadéidade produzida.

Ribeiro (1999, p. 31) afirma que: “Custos fixo® s#queles que independem do
volume de producéo do periodo, isto é, qualquersgjgea quantidade produzida, esses custos
nao se alteram.”

Os custos fixos sdo aqueles que se mantém inatedehtro de certos limites, sem
relacdo alguma com possiveis variacfes das atesdaedutivas ou das vendas.

Custo variavel: é o custo que varia de acordo com a quantidadkipica.

Segundo Megliorini (2007, p. 11) “custos variave#® aqueles que aumentam ou
diminuem conforme o volume de produgao.”

Sintetizando o conceito de custo variavel poddizer que é o tipo de custo que varia
de acordo com a producéo, ou seja, se a produgdentar esse custo também aumenta, se

houver uma diminuigdo da producdo esse custo cbestmente sofrera uma diminuicao.
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2.8 Custeio Variavel

Esse método de custeamento consiste na separag@osios fixos e variaveis, onde
somente 0s custos variaveis sado aderidos ao prodetoutro modo, os custos fixos sao
considerados como despesa do periodo e séo largaelwss no resultado do exercicio.

Padoveze(2003, p. 78) afirma que a caracterifstttdamental do custeio variavel é de
que somente os custos que podem ser facilmentdifickoos nos produtos ou servigos
devem ser apropriados, enquanto os demais custess&ios para manter as instalacdes néao
devem ser considerados como custo do produto.

O custeio variavel é o processo de apuracdo de qust exclui a relagdo dos custos

fixos com o produto final.

3. METODOLOGIA

Para Both e Siqueira (2004, p. 52) a metodologiart processo de investigacdo que
procura atingir conhecimentos sistematizados eresgu

A pesquisa foi dividida em trés fases, a primeieacarater exploratério em fontes
primarias - Pesquisa de campo — pois o0 objetivteda®jeto foi a verificacdo da viabilidade
da implantacdo do programa “Mais Leite” em pequgmapriedades rurais, e para tal, se fez
necessario o conhecimento do espaco da unidaderagpéal do Programa “Mais Leite” da
Secretaria de Agricultura Pecuaria e Abastecim€BEAPA) do municipio de Tangara da
Serra, e em fontes secundarias - Pesquisa biliicegra Levantamento bibliografico
utilizando-se de livros, revistas, artigos e josnai pesquisa telematizada, isto é, a internet foi
utiizada como ferramenta de busca de informacdambém utilizou-se a pesquisa
documental, pois foram utilizados documentos cedjpla SEAPA, tal como a metodologia
do programa “Mais Leite”.

A segunda fase de carater descritivo, onde o@rrreantrevistas com o veterinario
responsavel pelo programa, tabulacdo e descricBodddos obtidos; e a terceira fase de
carater explicativo, que consiste na interpretacaoalise dos dados coletados, na elaboracéo
dos resultados da pesquisa, onde a teoria e @giffatam confrontadas de acordo com os

objetivos apresentados.

4. RESULTADO E DISCUSSAO
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O municipio de Tangara da Serra possui um numeral de produtores de leite
estimado em duzentos produtores, segundo inforrmagbédas junto a proprietarios de
laticinios, existem também outros produtores querat de maneira informal. Porém a
maioria destes produtores possui baixa produti@dadpecificada no decorrer da discussao)
oriunda da falta de conhecimento técnico, infrauéista e investimento em tecnologia,
caracteristicas estas, fundamentais para o aurdargomducdo e para obtencdo de um leite de
qualidade superior.

O produtor leiteiro de pequeno porte tem o graupamutividade relacionado ao
namero de vacas que possui. Segundo informaco&ectataria de Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento de Tangara da Serra, as pequenasepiaes que exercem a pecuaria leiteira
possuem um grande numero de animais, porém a [@ogeog animal é baixa devido ao fato
da raca desse gado nao ser especifica para a goodedeite, tomando como exemplo a raca
nelore adquirida pelos produtores devido a suacidatle e elevado ganho de peso, porém
recomendada para a produgdo de carne. Em médiadacfo de racas nao leiteiras é de
aproximadamente 3,5 litros/vaca/dia, no entant@msais de genética leiteira, como a raca
girolando utilizada no programa analisado, cheggmoduzir cerca de 15 litros/vaca/dia.

Atualmente a cidade de Tangara da Serra conta coraticinio em funcionamento
com capacidade diaria para 15.000 mil litros déele outro no Assentamento Antdnio
Conselheiro que esta em fase de regularizacdo.n8eginformacfes apresentadas pelo
proprietario do Laticinio Vital, a producao leigeiem Tangara da Serra € em média 60.000
litros/dia, ocorrendo variacfes na producéo depetwleo periodo do ano. Na época da seca
h& uma grande queda na producdo (- 30.000 litegs/di no periodo chuvoso a producdo
ultrapassa os 60.000 litros de leite/dia.

Possuindo uma geografia privilegiada para a adedleiteira, um grande numero de
propriedades rurais, laticinio para o beneficiamedb leite, 0 municipio possui uma
disposicdo natural para a producdo leiteira, madivedade leiteira de Tangara da Serra
necessita de politicas de incentivo que desenvolvaetor, criem modelos de producdo que
sejam acessiveis ao pequeno produtor tornando-@etdivo no mercado e favoreca a
geracao de renda.

Neste sentido o projeto Mais Leite que vem seneleelvolvido em uma unidade
experimental na Escola Ulisses Guimarées, visasera®lvimento do setor agropecuario,
promovendo uma infra-estrutura diferenciada, conomaivel tecnoldgico através de um

modelo de producdo adequado para 0 pequeno prothutmntando a sustentabilidade
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produtiva. A assisténcia técnica do projeto calegjEpe da SEAPA, juntamente com a
colaboracdo dos professores e alunos da escotalagtocal onde o projeto é desenvolvido.

O recurso utilizado para que esse sistema prazlsdja de conhecimento do produtor
€ principalmente através de visitas técnicas, déasampo e divulgacao do programa “Mais
Leite” em meios de comunicacdo. O programa busceodstrar a pratica de producéo leiteira
utilizando-se de recursos tecnoldgicos, oporturmiaamcontato visual do produtor com o uso
de tecnologias que podem ser utilizadas posteritierem suas propriedades.

O programa visa atender todos os produtores dacipio) além de constituir-se em
oportunidade de pesquisa para estudantes dasativémsas do conhecimento e técnicos, ou
seja, é destinado a todo cidaddo que se interessaltprnativas de producdo da pecuéria
leiteira em pequenas propriedades rurais.

4.1 Estrutura de implantacéo do programa

Para o desenvolvimento do programa a unidade ewpetal conta com uma infra-
estrutura composta por uma sala de ordenha cated m2 de area, com piso de concreto,
com cochos para o arragcoamento das vacas leitematgndo uma ordenha mecanica tipo
canalizada. Possui uma sala do leite com 12 m2, gomresfriador de expansdo com
capacidade para 500 litros e um pasteurizador itke (asteurizagéo lenta), um pequeno
almoxarifado para guarda de materiais, vestuationebanheiro sanitario, de acordo com a
Tabela 1.

Tabela 1. Materiais Utilizados para implantacd@dmgrama “Mais Leite”.

MATERIAIS PARA IMPLANTACAO Qnd Valor Vida Util Taxa anual %
Barracéo (Sala de Ordenha, Sala do Leite, Aimoxdoita

Sanitarios) 1 R$ 48.000,00 25 4
Ordenhadeira Mecanica 1 R$3.500,00 10 10
Resfriador do Leite 1 R$ 9.000,00 10 10
Transferidor de Leite 1 R$3.000,00 10 10
Pasteurizador de Leite 1 R$ 12.000,00 10 10
Novilhas Leiteiras (Raca Girolando) 10 R$27.500,00 10 10
Ensiladeira 1 R$16.000,00 10 10
Carreta agricola 1 R$ 6.000,00 5 20
Sulcador 1 R$5.000,00 10 10
INVESTIMENTO TOTAL R$ 130.000,00

Fonte: Dados da pesquisa, outubro de 2011.

4.2 Processos Produtivos
4.2.1 Processo de Ordenha
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Fonte: SEAPA. Figura 1
Para o processo de ordenha, as vacas sao corglasida sala de ordenha, onde séo

preparadas para a retirada do leite. Esse prodessalenha é realizado duas vezes ao dia, a
primeira as 07h00min horas da manha, e a segurzdasve5hOOmin horas da tarde. Antes da
retirada do leite, as tetas dos animais sdo ezaelds para que o leite tenha maior
durabilidade e a qualidade do produto obtido sejem

A duracgdo da retirada do leite entre uma vacate @i de aproximadamente oito
minutos, apos a ordenha as mamas das vacas sélizadtes com iodo para evitar que algum
tipo de parasita possa se apossar do animal, oeasio possiveis doencas como a mastite.

O manuseio para a retirada do leite é técnicayvésr da ordenhadeira mecanica, que
faz a succdo de todo leite (Figura 1), sendo eovieata 0 tambor da maquina e em seguida

transferido para o resfriador, onde aguardara e¢érada para o laticinio.

4.2.2 O Aleitamento
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Fonte: SEAPA. Figura 2
O aleitamento é o lugar onde ficam os bezerross B&o tratados individualmente,

cada um em sua propria “casinha” (Figura 2). Otaie&nto € um procedimento muito
interessante, os bezerros tém contato com as rpéerasanas primeiras horas de vida, ou seja,
ocorre 0 desmama precoce. Um bezerro com idadendeés bebe diariamente 6 litros de
leite, sendo 3 litros no periodo matutino e 3 &$itmo periodo vespertino. Depois de
completados 2 meses, essa quantidade de leiteugidadpara 4 litros diarios. Isso ocorre
porque a partir dessa idade eles estdo aprendecoimexr racdo, ocorrendo uma reducdo do

leite consumido.

4.2.3 Processo de lavagem dos equipamentos de ottten

Fonte: SEAPA. Figura 3
Ap6s a ordenha todos os equipamentos sdo lavadestegilizados, para que o

processo produtivo do leite seja 0 mais higiénizsspvel atendendo exigéncias da Vigilancia

Sanitaria e obtendo um produto de maior durabibdadjualidade. Essa limpeza (Figura 3)

tem a duracdo de 20 minutos, em seguida os equipiassdo devidamente guardados até a
proxima ordenha. Apos a limpeza dos equipamensasaade ordenha também é limpa.

4.2.4 Barracdo de Alimentacao
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Fonte: SEAPA. Figura 4
Esse barracdo (Figura 4) é o local onde é coloead®ao para a alimentacao dos

animais. A quantidade de racéo diaria contribuapaelhor qualidade do leite. O barracdo é
limpo duas vezes na semana. Todos os residucadaido barracdo durante a limpeza séo
reaproveitados em hortas da prépria escola, oqulegrama esta inserido, como adubo.

4.2.5 Pasteurizagéo Lenta

Fonte: SEAPA. Figura 5

O processo de pasteurizacao ocorre uma vez nanacorade o leite é embalado em
uma embalagem de um litro, o procedimento € maaudatil de conduzir. O equipamento
(Figura 5) possui um tambor onde é adicionado &gs® agua é aquecida até 70 graus.

Apés atingida a temperatura adequada, o leite kwhda colocado no recipiente e
deixado por 30 minutos, onde estara pronto paraitiemado. O prazo de validade do leite
produzido na unidade estabelecido pela Vigilan@ait8ria é de trés dias, mas segundo
informacgdes contidas no pasteurizador, o leite mmEfeconsumido até em vinte dias. Esse

Revista UNEMAT de Contabilidade, ano 1, n.1, jam/j2012.



15

aumento no prazo de validade ocorre devido ao ginoemto utilizado ser praticamente
técnico ndo havendo quase contato manual com @ lelttendo-se um produto final de

excelente qualidade com maior durabilidade.

4.3 Tabelas e calculos

Tabela 2. Demonstrativo dos custos mensais.

CUSTOS DE MANUTENCAO/MES/10 NOVILHAS CUSTOS
Material de ordenha e medicamentos R$  200,08ix0
Embalagem para leite R$ 292,50 Variavel
Ma&o de obra (ordenhador, salario + encargos sdciais R$ 813,00 Fixo
Produtos de limpeza para higienizagdo de equipars#arracéo R$ 27,00 Fixo
Outros gastos eventuais (equipamento de ordentticameentos para
eventuais doencas) R$ 100,00 Fixo
Energia Elétrica R$ 24,96  Fixo
Total dos custos de manutencdo mensais R$ 2857,

Fonte: Dados da pesquisa, outubro de 2011.

Por se tratarem de animais com idades diferentespgssuem consumos distintos
quanto a alimentacdo os custos desta, foram cdbzilgeparadamente para que fossem
apurados de maneira mais precisa possivel. Osrbsz@msomem dos 15 dias de vida até aos
90 dias de idade em torno de 500g/dia de racactia ¢hai, € disponibilizado até 01 kg/dia de
racdo para 0s bezerros até o0 que 0S mesmos viremthaso e gerem outro animal.
Posteriormente ao parto, quando as novilhas estdlacacao, recebem ragao conforme sua
producédo, sendo que para cada 4 kg/litros/diaiteedeoduzidce fornecido 1 kg/dia de racao.

A silagem é fornecida a vontade, sendo o consumaiorse 15 Kg/dia para os animais

jovens e 25 Kg/dia de silagem para os animais @slult

Tabela 3. Demonstrativo dos custos mensais coneatagdo das novilhas.

CUSTOS 10 NOVILHAS/MES CUSTOS
Silagem R$ 292,50 Variavel
Racéo R$ 562,50 Variavel
Total do custo com novilhas R$ 855,00

Fonte: Dados da pesquisa, outubro de 2011.
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A tabela a seguir apresenta os custos gastos cahma&ntacdo dos bezerros,
lembrando que os mesmos consomem leite até osoquases de idade, e 0s oito meses

restantes do periodo considerado para apuracda;a@isomem silagem e racao.

Tabela 4. Demonstrativo dos custos mensais coneatagdo dos bezerros.

CUSTO 10 BEZERROS/MES CUSTOS
Leite R$ 870,00 Variavel
Silagem R$ 195,00 Variavel
Racéo R$ 112,50 Variavel
Total do custo com bezerros R$ 1.177,50

Fonte: Dados da pesquisa, outubro de 2011.

Os custos fixos e variaveis mensais foram apuradparadamente devido ao modelo
de custeamento aplicado. Obtendo um total de cdst@602,46 reais, sendo 1.164,96 reais
de custos fixos e 2.763,75 reais de custos vagavei

As tabelas 5 e 6 demonstram as receitas obtillagéa da atividade da pecuaria
leiteira; receita oriunda do leite comercializagms o processo produtivo e a receita com a
venda dos bezerros nascidos. No caso da estinddiweenda dos bezerros, considerou-se
idade aproximada de 01 ano para a venda dos bszesm contudo diferenciar valor por

cabeca com base no sexo do animal.

Tabela 5. Demonstrativo da receita obtida pela comleacédo do leite.

RECEITA LEITE/ANO

Producgéo anual de leite/litro 45.000 litros
Valor (média) de comercializacdo/litro R$ 0,58
Receita anual prevista R$ 26.100,00

Fonte: Dados da pesquisa, outubro de 2011.

Tabela 6. Demonstrativo da receita obtida atragégedda dos bezerros.

RECEITA VENDA DE 10 BEZERROS/ANO

Quantidade de bezerros nascidos por ano 10 animais
Valor de comercializagéo* R$ 1.000,00
Receita com venda de bezerros R$ 10.000,00

Fonte: Dados da pesquisa, outubro de 2011.

*QOs valores de comercializagdo sdo com base no gieenercado atual, fornecido por técnico da SEAPA.
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Com o levantamento dos custos incorridos no permdaonsiderando um rebanho
existente na unidade experimental, de 10 cabecasmaes girolando, foi possivel apurar o

resultado a seguir (Tabela 7).

Tabela 7. Demonstracéo do Resultado do Exercicio.

DRE
(+) Receita do periodo R$ 36.100,00
Receita com a venda do leite R$ 26.100,00
Receita com a venda dos bezerros R$ 10.000,00
(-) Custos de producéo R$ 44.409,52
Custos com manutengao R$ 17.489,52
Depreciacdo de maquinas e equipamentos R$ 7.970,00
Custos com novilhas R$ 10.260,00
Depreciacao de novilhas R$ 2.750,00
Custos com bezerros R$ 5.940,00
(=) Prejuizo liquido do exercicio -R$ 8.309,52

Fonte: Dados da pesquisa, outubro de 2011.

No Tabela 7 pode ser observado que o valor t@tslrdceitas obtidas ndo cobre os
custos que o investimento requer, resultando enjuipoe Para fins de andlise do

empreendimento, a seguir sdo apresentados indesadoonémicos apurados a partir da DRE

apurada.

indice de Rentabilidade:
IR = Lucro/Prejuizo Liquido x 100

Investimento
IR=-6,39 %
Esse indice calcula a capacidade de gerar fundaglacéo a cada unidade monetaria

investida no projeto, devido ao fato do investibengsultar em prejuizo o indice de

rentabilidade é negativo.

Margem de Contribuicao:
MC unitéria = PV — (CV + DV)
MC unitaria = 0,49
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A margem de contribuicdo tem um significado igaaltermo ganho bruto sobre as
vendas. Isso indica para o produtor o quanto sdasavendas para que o empreendimento

possa pagar suas despesas fixas e gerar lucro.

Ponto de Equilibrio Contabil

PE Contabil = Custo Fixo Total

MC unitaria
PE Contabil = R$ 28.529,63*
*Corresponde a 49.189,02 litros/leite

O Ponto de Equilibrio Contabil € a margem capaeatheir os custos e despesas fixos
do periodoE um dos indicadores contabeis que informa ao pooduvolume necessario de
vendas, no periodo considerado, para cobrir todadeapesas, fixas e variaveis. Vé-se,
portanto que a receita calculada para o programgest®, correspondente a R$ 26.100,00 é

inferior ao ponto de equilibrio aqui apresentado.

4.4 Projecao Rentavel

O programa “Mais Leite” em sua fase inicial cooten um rebanho de dez novilhas,
no entanto os custos identificados foram maiores ajuweceita gerada pela venda do leite
produzido e pela venda de bezerros. Sendo assirelaloorada uma projecdo de calculos
aumentando o numero de novilhas para vinte e camimais, buscando identificar a

viabilidade do programa. (Tabela 8).

Tabela 8. Materiais para implantagdo com um niumsior de novilhas.

MATERIAIS PARA IMPLANTACAO Qnd Valor Vida Util Taxa anual %
Barracéo (Sala de Ordenha, Sala do Leite, Aimoxdoi&a

Sanitarios) 1 R$ 48.000,00 25 4
Ordenhadeira Mecanica 1 R$ 3.500,00 10 10
Resfriador do Leite 1 R$ 9.000,00 10 10
Transferidor de Leite 1 R$3.000,00 10 10
Pasteurizador de Leite 1 R$ 12.000,00 10 10
Novilhas Leiteiras (Raga Girolando) 25 R$68.750,00 10 10
Ensiladeira 1 R$16.000,00 10 10
Carreta agricola 1 R$ 6.000,00 5 20
Sulcador 1 R$5.000,00 10 10
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INVESTIMENTO TOTAL R$ 171.250,00
Fonte: Dados da pesquisa, outubro de 2011.

O fato dos custos fixos ndo se alterarem indepeedwmte do numero de novilhas,
houve apenas aumento no valor do custo variavelsquesfere a embalagem para o leite,

decorrente do aumento do numero de litros de pedduzido.

Tabela 9. Custos mensais de manutencgao.

CUSTOS DE MANUTENCAO/MES CUSTOS
Material de ordenha e medicamentos R$  200,00ixo
Embalagem para leite R$ 731,25 Variavel
Mé&o de obra (ordenhador, salario + encargos sdciais R$ 813,00 Fixo
Produtos de limpeza para higienizacao de equipars#airracdo R$ 27,00 Fixo
Outros gastos eventuais (equipamento de ordenfth¢ameentos para
eventuais doencas) R$ 100,00 Fixo
Energia Elétrica R$ 24,96  Fixo
Total dos custos de manutencdo mensais R$ 28157,

Fonte: Dados da pesquisa, outubro de 2011.

Os custos quanto a alimentacdo do rebanho soframamento relativo ao aumento de

novilhas na implantacéo do programa.

Tabela 10. Custo com alimentacéo das novilhas.

CUSTOS NOVILHAS/MES CUSTOS
Silagem R$ 731,25 Variavel
Racéo R$  1.406,25 Variavel
Total do custo com novilhas R$ 2.137,50

Fonte: Dados da pesquisa, outubro de 2011.

Tabela 11. Custo com alimentacao dos bezerros.

CUSTO BEZERROS/MES CUSTOS
Leite R$ 2.175,00 Variavel
Silagem R$ 487,50 Variavel
Racéo R$ 281,25 Variavel
Total do custo com bezerros R$ 2.943,75

Fonte: Dados da pesquisa, outubro de 2011.

Tabela 12. Receita gerada pela venda do leite pigalu

RECEITA LEITE/ANO
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Producéo anual de leite/litro 112.500 litros
Valor (média) de comercializacdo/litro R$ 0,58
Receita anual prevista R$ 65.250,00

Fonte: Dados da pesquisa, outubro de 2011.

Tabela 13. Receita gerada pela venda dos bezexrsoilns.

RECEITA VENDA DE BEZERROS/ANO

Quantidade de bezerros nascidos por ano 25 animais
Valor de comercializagcéo R$ 1.000,00
Receita com venda de bezerros R$ 25.000,00

Fonte: Dados da pesquisa, outubro de 2011.

Tabela 14. Demonstragéo do Resultado do Exercicio.

DRE
(+) Receita do periodo R$ 90.250,00
Receita com a venda do leite R$ 65.250,00
Receita com a venda dos bezerros R$ 25.000,00
(-) Custos de producéo R$ 78.099,52
Custos com manutencgao R$ 22.754,52
Depreciacdo de maquinas e equipamentos R$ 7.970,00
Custos com novilhas R$ 25.650,00
Depreciacao de novilhas R$ 6.875,00
Custos com bezerros R$ 14.850,00
(=) Lucro liquido do exercicio R$ 12.150,48

Fonte: Dados da pesquisa, outubro de 2011.

Através dessas demonstracbes acima, chega-se laoloc&lo indice de

lucratividade, rentabilidade e o payback:

Lucratividade = Lucro liguido x100

Faturamento
Lucratividade = 13,46 %

Esse indicador demonstra em percentual qual oogape o empreendedor

consegue ter sobre suas vendas.

indice de Rentabilidade:
IR = Lucro/Prejuizo Liquido x 100

Investimento
IR=7,1%
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Esse indice demonstra quanto retorna de todo walestido para o produtor em

um ano sob forma de lucro.

Payback:

Payback: Investimento

Fluxo liquido daixa*

* Para o calculo do indice foi utilizado o lucrauiidp apresentado na DRE.

Payback € o tempo passado entre o investimemialie 0 momento no qual
o lucro liquido acumulado cobre investimento realiz De acordo com o Indice de
Rentabilidade apresentado se obtém um payback dedst

5. CONCLUSAO

Todos os empreendimentos independentemente ddaalivdesenvolvida buscam
atingir seus objetivos e alcancar resultados ebpexi Para os pequenos produtores de leite
ndo é diferente, introduzidos em um meio em cotestamudancas, seus estabelecimentos
produtivos requerem uma administragdo competergevigualize resultados positivos. Porém
para alcancar sucesso 0s empreendedores precesa@faple controlar suas atividades.

Apés levantamento dos investimentos, a identificacdos custos e o
desenvolvimento de célculos, os resultados destgua concluem que o problema
levantado de que o Programa “Mais Leite” propostia [pecretaria Municipal de Agricultura
Pecuaria e Abastecimento do municipio de Tanga&eda representa uma alternativa viavel
para a producdo leiteira em pequenas propriedadass rfoi respondido positivamente.
Ressaltando que para tal, foram necessérias d@lesraips custos de implantacdo no que se

refere ao nimero de novilhas.
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