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RESUMO

O estudo busca demonstrar a importancia da Coidiathd Rural para o pequeno e meédio
produtor rural, como ferramenta gerencial que pemmio planejamento e o controle
orcamentario para tomada de decisdes por meiostkens contabil. Essas informacdes séo
muito importantes para planejar e acompanhar adiivacao e a modernizacao deste setor.
Foi desenvolvida a pesquisa de campo, atravéstdevistas aplicadas a proprietarios rurais
situados no municipio de Tangara da Serra — MTescatérios contadbeis também situados
no municipio. Concluiu-se que a contabilidade geennestas propriedades € pouco
utilizada. Os servigos ou ferramentas mais utiisaddo para fins tributérios, trabalhistas,
declaracdes, entre outros. Poucos escritorios loeistdde Tangara da Serra possuem
profissionais especializados nesta area.

PALAVRAS-CHAVE : Contabilidade rural. Produtor rural. Ferramergadministracéo.

1 INTRODUCAO

Devido ao grande avanco tecnoldgico provocado petsmomia, parte das atividades
econbmicas do Brasil sentiu necessidade de busada @ez mais por inovacbes e
qualificagbes de vérios setores, buscando supas secessidades mantendo um controle
econdmico adequado com o mercado.

Enquadrada nessas atividades na qual foram afetatiag agropecuaria que tornousse
mais competitiva no decorrer dos anos buscandakifiqgacdo deste setor de acordo com as
exigéncias do mercado, procurando aumentar assinpreglutividade e reduzir seus custos.
Dessa forma a contabilidade vem desempenhando portamte papel, como ferramenta de
controle gerencial, auxiliando assim nas tomadasedesdes, dando forma e caracteristica de
empresa as propriedades agropecuarias.

A pesquisa teve, como objetivos especificos: aptifiear quais as ferramentas
gerenciais utilizadas por pequenas e médias pdautés pecudrias; b) verificar o que a

literatura aponta como importante para essa atieida) identificar quais as ferramentas
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gerenciais para a atividade pecuéria; d) verifg®ios escritorios contibeis oferecem essas
ferramentas gerenciais aos produtores. O probleamgedquisa foi definido como: quais as
ferramentas gerenciais utilizadas na atividade frézule pequenas e médias propriedades do
municipio de Tangara da Serra - MT? Devido ser iainalho de carater investigativo, fica

descartada a sugestéo de hipétese.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1  Atividade rural
Segundo Nepomuceno (2004, p. 19) “Na atividadel,rasatermos e as expressoes

sinonimicos variam de regido para regiao e, aténmedentro de uma mesma regido usa-se,
alternadamente, denominagdes variadas.”

Logo alguns autores conceituam empresas rurais:como

Marion (2005, p. 24) “Empresas rurais sao aquelas gxploram a capacidade
produtiva do solo por meio do cultivo da terra,cdacdo de animais e da transformacéo de
determinados produtos agricolas”.

Ja para Crepaldi (2005, p. 25) “Empresa rural éidagde de producdo em que séo
exercidas atividades que dizem respeito a cultagagcolas, criacdo de gado ou culturas
florestais, com a finalidade de obtencéo de renda”.

Partindo da idéia acima citada por Marion e Crag&id05), nota-se que as atividades
rurais podem ser exploradas de varias maneiradp tpara o préprio consumo e

sobrevivéncia, como por varias empresas que exesgamatividades neste setor.

2.2 Gestao e administracao da atividade rural
Um gestor rural, ou empresario rural acredita cara pbter sucesso na agropecuaria, é

necessario ter sensibilidade, conhecimento té@m@mcma de tudo competéncia para levantar
diagndsticos sobre a empresa, e assim tomar dscisfe
Segundo Crepaldi (2005, p.24):

O conhecimento das condig6es de mercado e dossoscoaturais d4 ao produtor
rural os elementos basicos para o desenvolvimeatsud atividade econémica.
Cabe a ele decidir o qué, quanto e como produaittralar a acdo apds iniciar a
atividade e, por Ultimo, avaliar os resultados mie@los e compara-los com o0s
previstos inicialmente.

Continuando, Crepaldi (2005, p. 55) ressalta que:

A administragdo cuida em determinar que 0s prodeitesrvicos Sao necessarios e
em coloca-los nas maos dos consumidores. A admaigii financeira trata das
decisdes sobre planejamento a fim de atingir otiobjele maximizar a riqueza dos
proprietarios rurais. Como as financas estdo eidedvem todos os aspectos
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operacionais da Empresa Rural, os gerentes néocéitas, ndo podem efetivar
suas obrigacBes sem informag@es financeiras.

Desta forma o administrador rural, passar a t&fdarno seu cotidiano, que o leva a
tomadas de decisdes sobre que produto produzimpasthado o mercado econdémico e
avaliando seu estabelecimento rural, para vemsesmo esta apto a produzir certo produto; o
quanto produzir, considerando num conjunto de éatom quantidade de terra que seu
estabelecimento dispde e a quantia de capital gara manter sua mao de obra; como
produzir, ou seja, buscar analisar e estudar ouppoda qual estard produzindo, buscando
atingir os melhores meios de produgéo; controldegenvolvimento da safra, verificando se
todo o processo de producdo (plantio, colheita edyip final), esta sendo aplicado
corretamente e finalmente avaliar os resultadosl@bdina mesma, analisando se na apuracéo
do resultado final a empresa obteve lucro ou mejulemonstrando de maneira clara que
razdes fizeram com que este resultado fosse abinGieepaldi (2005).

Conforme Crepaldi (2005, p.25)

A administracdo rural é, portanto, o conjunto dividades que facilita aos

produtores rurais a tomada de decisGes ao nivedudeunidade de producao, a
empresa agricola, com o fim de obter melhor redoltaconédmico, mantendo a
produtividade da terra.

Também cabe ao gestor rural, cumprir com a. gest§amentaria, que € de
fundamental importancia. Ela ajuda o gestor a tevipdo em relacdo ao montante do custo
que tera em determinada producédo, conforme Neporoy2€04).

Seguindo este raciocinio Nepomuceno (2004, p.f@iaque:

A orcamentacao é também, e, sobretudo, uma fertantEn aperfeicoamento da
administracdo na atividade rural, que permite ttesacom os olhos voltados para o
que vai acontecer. Equivale a dizer que ndo se plE$80s no escuro, isto é, na
medida do possivel.

Segundo Santos, Marion e Segatti (2002, p. 143dréamento € o levantamento prévio

de receitas, custos, despesas e investimentos, fmghdade € dar consisténcia ao
planejamento estratégico da empresa rural e coestaiiente ao planejamento operacional”.

2.3 Afinalidade da contabilidade rural
Conforme Calderelli (2003, p. 180), Contabilidaded é “aquela que tem suas normas

baseadas na orientacdo, controle e registro dgsseafatos ocorridos e praticados por uma
empresa cujo objetivo de comércio ou industria agjacultura ou pecuaria”.

Logo nota-se que para uma empresa rural ser beetigdacé necessario que ela se
submeta a uma administracéo eficiente, buscan@megdc todos os itens, ou regras que a

Revista UNEMAT de Contabilidade, ano 1, n.1, jam/j2012.



mantenham no mercado. Tais regras podem ser aspdag como o0 conhecimento do
negoécio na qual esta atuando, estar buscando sempaEernizacdo e a especializacdo do
setor e estar por dentro da quantia de capitallel@ono negdcio.

Segundo Crepaldi (2005, p.19):

A Contabilidade Rural no Brasil € pouco utilizatimto pelos empresarios quanto
pelos contadores. Isto acontece devido ao descomheto por parte destes
empresarios da importancia das informacdes obtfi@és da contabilidade, da
maior seguranca e clareza que estas informacdgmrmpionam nas tomadas de
decisdes. Isto acontece também em funcdo da nuadeliconservadora da maioria
dos agropecuaristas que persistem em manter e@strakeados em sua experiéncia
adquirida com o passar dos anos. Dessa forma abr&onde dados reais que
poderiam ser obtidos através da contabilidade.

Conforme Crepaldi (2005) relata, grande parte dodyiores rurais vé a contabilidade
como uma ciéncia complexa, utilizada somente pataar declaracdes de imposto de renda,
sem nenhum retorno voltado a pratica.

Na concepcéo de Marion (2005, p. 25), “A contahilieél pode ser estudada de modo
geral (para todas as empresas) ou particular éalali@ certo ramo de atividade ou setor da

economia)”.

2.4 Controle gerencial interno
Obter informagdes gerenciais que auxiliam nas tanae decisdes, tem sido uma das

maiores dificuldades enfrentadas pelos produtanessrdevido a falta de controle interno,
que por sua vez permite adquirir dados consistenteais.
Crepaldi (2005, p. 69) afirma que:

A filosofia de fazenda-empresa baseia-se em um@ngier moderna e eficiente.
Dentro da administracdo geral de uma Empresa Rargkréncia corresponde ao
coragdo de todo o sistema, ou seja, tem a resgbdadb de funcionamento de toda

a maquina produtiva.
De acordo com Crepaldi (2005, p.65):

O que o administrador precisa saber € como estatahilidade de sua atividade
produtiva. Quais sdo os resultados obtidos e cdesop@de ser otimizados por meio
de avaliacdo dos resultados, fontes de receitpo® de despesas? Como melhoras
as receitas e reduzir as despesas? Essa anafiseaggossivel a partir do momento
em que se sabe onde estamos gastando os recorsts estamos gerando receitas.

Para saber onde estdo sendo gastos os recursde estéio sendo geradas as receitas é
necessario que a entidade rural tenha um conteskngial adequado, o gestor necessita ter
em maos todos os dados necessarios para o levataeneefinicdo da situacdo econémica e
financeira da empresa.

Vale ressaltar que para se obter bom controle geleé necessario que a entidade

tenha um bom demonstrativo financeiro. Com umaitesacdo simples de um plano de
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contas que contenha as contas necessarias conmesaegpreceitas. Na qual também podera
cadastrar mais itens conforme for necessario. Opqasibilitar4 a ele alcancar os resultados
esperados pela entidade. Nota-se que este € umé&toslos mais simples e dinamicos de

controle, que permite avaliar o andamento dasdaiilés com mais rapidez.

Enfim seguindo nesta linha de raciocinio, Crep@@D5, p.65) afirma:

Existem diversas técnicas de controle que podenili@uxa obtencao dessas
informacdes gerenciais. O importante é saber enh njval de detalhamento e
sofisticacdo de seu empreendimento se encaixa.if@eipp passo é partir do
principio de que o modelo adotado deve utilizar cdadjue sua estrutura
organizacional consiga gerar normalmente.

2.5 Ferramentas gerenciais
Para o processo de gerenciamento, a empresa @ecpade utilizar algumas

ferramentas gerenciais, tais como: andlise de -madtone-lucro, analise tributaria, analise de

recursos humanos e fluxo de caixa. Essas ferrameataapresentadas nas se¢des seguintes.

2.5.1 Anadlise do custo, volume e lucro
Dentre varios conceitos, podem-se definir custosoccam conjunto que engloba varios

procedimentos administrativos, que busca registrarvalor efetivo da remuneragdo dos
fatores de producgéo, empregados nas atividadeanesuNepomuceno (2004).

A analise de custo, volume, lucro € uma ferramatgaavaliacdo utilizada pelos
gerentes, na qual examina o comportamento dasagcdos custos totais, dos resultados das
operagOes decorrentes nos niveis de vendas, dpgsspte venda, custos variaveis ou custos
fixos por unidade. Os administradores usufruem astdise como uma ferramenta para
auxilia-los a responder questbes, quanto ao quetemra com o lucro se houverem
modificacdes nos precos de venda, nos custos elame& vendido, Horngren et al (1999).

Os custos tém como objetivo auxiliar nas tomadadedesdes, controle e organizacéo,
ajudando o administrador a chegar a atividadeseagfes de menor valor, mais lucrativas e
vantajosas. Também permite um levantamento codatvalorizacdo dos estoques para a
apuracdo do resultado final de cada exercicio,ocord cada criacdo. Oferece ao produtor
maior confian¢ca do que, quando e como produziavés de orcamentos, ou projecdes dos
custos que 0 mesmo iréa ter em determinada producéo.

De acordo com Marion (p.62, 1996):
Um sistema de custos completo tem atualmente vbgetimplos e bem definidos,
que refletem sua importancia como ferramenta bjsaa a administracdo de
qualquer empreendimento, especialmente na agrop@cwnde os espacos de
tempo entre producdo e vendas, ou seja, entre scustoeceitas, fogem a
simplicidades de outros tipos de negécio, exigindonicas especiais para
apresentagéo nédo dos custos, mas dos resultad@mdcos do empreendimento.
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Os custos podem ser classificados, tanto em relag@@ identificacdo, quanto a sua
variacao quantitativa.

Em relacdo a sua identificacdo estdo os custososliee indiretos. Custos diretos sao
agueles relacionados diretamente ao produto, enpsdeidentificados através de um sistema
e um método de medicdo, como: mao-de-obra, sementesracdes, gastos com
funcionamento e manutencdo de maquinas agricotas,Ceistos indiretos sdo aqueles
necessarios a producdo, e que sdo alocados pordoeststema de rateio, como salarios
(administrativos, técnicos, chefias), pessoal &lagdes, por exemplo, Megliorini (2007).

J& em relacdo a sua variacdo quantitativa estdoustes fixos e variaveis. Custos
variaveis sdo aqueles que variam de acordo comodugdio, como mao-de-obra direta,
materiais diretos, horas-maquinas, etc. Custossfs@o aqueles que nao se alteram, em
relacdo a valor, independente do volume produzabomo depreciacdo de instalagdes,
benfeitorias de acordo com Martins (2003).

2.5.2 Anadlise tributaria (fiscal)
Segundo nos ensina Anceles (2001), a tributacaseshmbmentos vindos da pecuéria e

da agricultura, que antes eram exercidas por pegsddicas, passou a ter melhor incentivo a
partir do decreto-lei n°® 902/69, que passou artraséa matéria com essa tributacdo nas
pessoas fisicas.

A partir de entdo surgiram varios aspectos tribosaronde os principais tributos que
incidem sobre as atividades tanto agricolas, quaetaaria sao: Imposto sobre a Propriedade
Territorial Rural (ITR), Imposto sobre a Renda (IRhposto sobre Operacdes Relativas a
Circulacdo de Mercadorias e sobre a Prestacdo oéc@e de Transporte Interestadual e
Intermunicipal e de Comunicacéao (ICMS), conformedlas (2001).

O Imposto sobre a Propriedade Territorial RuraR{)l.Tconforme Anceles (2001), foi
introduzido pela Constituicdo Federal de 1891, camugosto estadual, e somente em 1961,
foi transferido para imposto de competéncia muaicgiravés da Emenda Constitucional n°
05. De acordo com a Lei n® 9.393, de 19 de dezeddi®96:

Art. 1° O Imposto sobre a Propriedade Territorial RurfllR, de apuracdo anual,
tem como fato gerador a propriedade, o dominio altila posse de imével por
natureza, localizado fora da zona urbana do muaja#m 1° de janeiro de cada ano.

Seguindo o art. 31 da Lei n° 5.172, afirma que t@buinte do imposto € o proprietario

do imével, o titular de seu dominio util, ou o gassuidor a qualquer titulo”.
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Quanto a declaracdo anual do ITR, o contribuinbeigatoriamente entregara em cada
ano, o Documento de Informagéo e Apuracao do ITMRAT, referente a cada propriedade,
observando a data de entrega e as condi¢cOes impedtaSecretaria da Receita Federal.

Na tentativa de modificar o sistema de tributacdorehda das atividades exercidas
pelas pessoas fisicas, procurando dar protecégradsitores de pequeno porte, surgiu o
Decreto-lei n° 902, de 1969, que consistia na @aual@ base de calculo do imposto sobre a
renda.

Conforme art. 1 da lei n°8023, de 12 de abril d®019Art. 1° Os resultados
provenientes da atividade rural estardo sujeitosn@posto de Renda de conformidade com o
disposto nesta lei”.

Essa lei que foi permitida somente no exerciciol8®1, ano-calendario de 1990,
substituiu o sistema de incentivo de multiplicadprgue também além de visar o mesmo
efeito sobre a base de célculo do imposto de remdaava na reducdo a aplicacdo de
recursos em fundo de suporte financeiro ao setwl.riEsse incentivo, no entanto foi
revogado no ano de 1995, com o art. 36 da |ei2Fo295.

Segundo Anceles (2001, p. 20):

De 1970 até o ano calendario de 1995, o resultadexploragéo rural era obtido por
uma das formas — estimada, escritural e contddifinidas em funcéo da receita
bruta, desobrigando-se, ao maximo, de formalidadepequenos agricultores. Do
ano-calendario de 1996 em diante, simplifica-seétodo de apuracdo do resultado
dessa atividade, mediante escrituracdo de livrxaCajualquer que seja a receita
bruta do ano. A falta do livro Caixa implica arbittento do lucro em 20% da
receita bruta do ano-calendario.

Assim fica claro que a atividade rural trabalhawads do método de livro caixa, na qual
devera abranger as receitas, despesas de custdinvestimentos, e os demais gastos que
fazem parte da atividade onde o resultado finaldemo objetivo o lucro (ganho), apesar de
muitas vezes ser desfavoravel demonstrando prejiigee método de apuracdo ocorrera
independente do tipo da atividade rural exploraddatamanho do imovel.

Conforme Anceles (2001) o ICMS (Imposto sobre Og@a Relativas a Circulacdo de
Mercadorias e sobre a Prestacéo de Servigos dspinde Interestadual e Intermunicipal e de
Comunicacéao), foi criado em 1923 com a partir da 4.625, atendendo as associagbes
comerciais que pretendiam um papel liquido e cemointuito de facilitar os descontos das
faturas de vendas industriais e comerciais nosdsaifc partir de 1934 este imposto nao era
aplicado somente a vendas mercantis, mais tamlpgodatores em geral.

Para a definicdo da estrutura do ICMS, surgiu aQa@nplementar ° n 87/96, que tem

como definicdo as bases de célculo, os fatos gemdos casos de ndo incidéncia, a
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localizacéo da operacédo e da prestacdo, bem caompensacao de crédito e a substituicdo
tributaria, e a sujeicao passiva.

O Funrural (Fundo de Assisténcia ao TrabalhadaoaliRé retido na fonte, ou seja, o
comprador recolhe na guia de recolhimento do INBSti{uto Nacional de Seguridade
Socia), o valor a ser descontado do produtor rural.

Ja as Taxas de Servicos Cadastrais baseia-se reiodiet n°® 57, de 1966, na Lei n°
6.746/79, e decreto-lei n° 1.959/82. E recolhidoavaéts de DARF (Documento de
Arrecadacdo de Receitas Federais), com destino NdORA (Instituto Nacional de
Colonizacao e Reforma Agréria).

A contribuicdo Sindical Rural é recolhida uma vez gno, através da guia patronal e
dos empregados. A guia patronal é recolhida ao C(TAnfederacdo Nacional da
Agricultura), baseada no decreto-lei n°® 1.166/@1a gontribuicdo dos empregados deveré ser
recolhida ao CONTAG (Confederacédo Nacional dos dlretmlores na Agricultura), conforme
art. 580 da Consolidacao das Leis do Trabalho.

Por fim a Contribuicho ao SENAR (Servico Naciona Aprendizagem Rural) é
recolhido junto com a guia do INSS pelos estabelestos agroindustriais, através da Lei n°
8.315/91.

2.5.3 Andlise de Recursos Humanos
Com um cenario mundial cada vez mais avancado &adly 0s sistemas

agroindustriais avancaram cada vez mais as frast@acionais. Sendo assim a competicao
entre as empresas tornam-se ainda mais acirradag determina sua capacidade de crescer
frente aos demais concorrentes, Batalha et al {2005

De acordo com Batalha et al (2005), essa competigéninha em direcdo a gestao
estratégica de recursos humanos, gestdo de corojstéacumulacdo do saber e gestdo do
capital intelectual. Todas essas proposi¢coes nmstrguanto o mercado de trabalho busca
por profissionais mais qualificados, capacitadaptes a alcancar os objetivos da entidade de
modo eficaz.

Para que um profissional tenha um bom desempenhmearoado de trabalho, séo
sugeridas algumas competéncias essenciais haep&ahdser trabalhados, com recursos onde
os trabalhares devem saber identificar, organ@anejar e alocar.

Deve ser inter-pessoal, onde os mesmos devem tsabathar com outros profissionais
em equipe. Buscar informacdes, na qual devem sadmuirir e usar essas informacdes.

Buscar conhecer o sistema tecnolégico com quellrainae sempre buscar por tecnologia
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onde devem ter conhecimento para trabalhar comvamedade de tecnologia, Batalha et al
(2005).

2.5.4 Fluxo de Caixa
Segundo Martinovich (1996) € uma ferramenta geatde fundamental importancia na

tomada de decisdes empresariais, na qual tem cbjativo a coleta de dados para andlise de
desempenho financeiro, e para realizagdo de pes/m@amentarias.

Pode ser representado através de um quadro ondies@cados o periodo na qual esta
sendo trabalhado e assim serdo confrontados aslastatravés de recebimentos ocorridos e
saidas devido a pagamentos feitos em dinheirce pesiodo, Batalha (2009).

Também podem ser representados através de diagramas

Segundo Batalha (2009, p.211):

O diagrama é representado por uma linha horizoitedada como escala de tempo
e por vetores verticais, onde a orientacao no dersuperior significa entrada de
dinheiro e no sentido inferior saida de dinheiran Eermos algébricos, os
pagamentos serao negativos e 0s recebimentosEesE®0s.

3 METODOLOGIA
Para a realizacdo deste artigo, foi desenvolvidaesquisa de campo, através de

entrevistas aplicadas a proprietérios rurais s@siam municipio de Tangaréa da Serra — MT, e
a escritorios contabeis também situados no municipi

Foram realizados dois tipos de questionarios, amdefoi aplicado em escritérios de
contabilidade em geral, na qual todos prestam @@ assessoria contabil no municipio de
Tangara da Serra — MT, e o outro foi realizado emresas de pecuaria de pequeno e médio
porte, também neste municipio. De acordo com a likt CRC (Conselho Regional de
Contabilidade) o municipio de Tangara da Serra —@d3sui o total de 47 (quarenta e sete)
escritorios contabeis, sendo que desse montanteense 39 (trinta e nove) responderam a
pesquisa, pois 3 (trés) deles nao realizam, n&supas atividades relacionadas a essa area, e
5 (cinco) nao quiseram responder a entrevista.

Para chegar a sele¢cédo de produtores foi utilizatitn&odo bola de neve”, na qual um
informante culturalmente competente recomenda suaigentes-chaves de competéncia
similar, dando seqiiéncia ao processo de formaitigped partir de novos incluidos, (MELZ,
2010). Desta forma as empresas rurais representaramontante total de 243 (duzentos e
guarenta e trés) produtores. A pesquisa foi reddizannforme a disponibilidade dos mesmos
em responder ao questionario. Deste montante, @24eftos e vinte e um) responderam a

entrevista, ja os demais 22 (vinte e dois) opingsanmao responder.
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A pesquisa classifica-se como quantitativa e catald. Quantitativa, pois, permitiu
obter a quantificacdo dos resultados e a medic@ividb dos mesmos. Qualitativa, pois, €
utiizada de forma direta e interativa em relac@o assunto estudado, proporcionando
complementacéo e esclarecimento das informacoetadak.

Conforme lembra Both e Siqueira (2004) método tatalo e quantitativo ocorreu na
década de 80, e divide-se em vérias etapas, cossnvagao, raciocinio indutivo e dedutivo e
experimentacdo. Tem como proposito dirigir pensameglativamente concreto e maduro.
Resultando na coleta e analise de dados de formmgriaa. Tem grande importancia em
nosso meio social, sendo demonstrada de maneiradiéa os pesquisadores de outras areas.

Também classifica-se como explicativa e descritp@s, buscou-se obter dados que
identificassem a ocorréncia de determinados fatomésm da presenca de observacao,
classificacao, interpretacédo, e a analise dos fapistrados. A pesquisa de campo também
sera utilizada como forma de investigacdo no locale se aplicard o projeto. E por fim a
pesquisa bibliogréafica, desenvolvida com base eémaat publicados em livros, jornais,

revistasjnternet, etc.

4 RESULTADOS
Os resultados descritoByram alcancados a partir de dados coletados caa bas

questionarios aplicados aos escritérios de comfablié e proprietarios rurais residentes no

municipio de Tangara da Serra localizado no esladdato Grosso.

4.1 Caracteristicas dos entrevistados
Dos escritorios entrevistados, 87,18% deles coresitese escritdérios de pequeno porte,

12,82% escritorios de médio porte, e nenhum delesssideram de grande porte. Quanto ao
tempo de existéncia dos mesmos, constatou-se q@2%0dos escritorios entrevistados
disseram atuar na area entre 01 a 05 anos, 71[7i@%tam servicos entre 05 a 10 anos,
5,13% atuam no municipio entre 10 a 15 anos, 2 &%fm entre 15 a 20 anos e nenhum dos
entrevistados atuam no municipio ha mais de 20, aooforme Tabela 01.

Tabela 01 - Tempo de atuacgao do escritério no murfo, em quantidade e % de respostas, Tangara da
Serra — MT, 2011.

TEMPO QUANTIDADE %
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01 a 05 anos 8 20,52
05 a 10 anos 28 71,79
10 a 15 anos 2 513
15 a 20 anos '
; 1 2,56
Mais de 20 '
ais de anos 0 0.00
Total 39 100

Fonte: Dados da Pesquisa / 2011.

Ja o numero de funcionarios dos escritérios erstados é formado por 84,62%, que
possuem de 01 a 10 funcionarios; 15,38%, entre A0 fancionarios e nenhum deles possui

mais de 20 funcionarios.

Em relacdo a frequéncia na qual os escritériosuntsin prestar servicos de assessoria
na area rural, 71, 79%, disseram que a frequénpegéena, 28,20% responderam ter uma
frequéncia media, e nenhum estabelecimento respdadama freqiiéncia de grande porte.

Relacionando as diversas dificuldades enfrentadks @escritorios em atender aos
produtores rurais, surgiram as mais variadas réspodentre elas destacam-se: a) a falta de
organizacdo dos produtores, em geral, com os dados\@ecessarios para a realizacdo dos
servicos contdbeis de maneira correta. Muitas vegesiesmos Sao entregues em atrasos,
dificultando e muitas vezes impedindo a prestacd® s®Vvicos no devido prazo, e o
levantamento das informagdes necessérias, geracdmulo de trabalho em determinada
época do ano; b) devido ritmo frequente em rela&smudancas nas leis, acabam por gerar
desconfiancas por parte dos produtores, para catnradores, causando assim um grande
desconforto entre ambos; c¢) o produtor rural sea aulto-suficiente, apesar de nao ter o
conhecimento necessario, tanto na area fiscal, canéwea de recursos humanos; e d) grande
parte dos produtores dizem ndo ser necessarior addéerramenta contabil gerencial, por
acharem que sabem gerenciar, na pratica do dia-aejlitransformar a cultura existente
quanto as mudancas exigidas pelo atual sistemadedom globalizado; f) omissdo das
informagdes por parte dos produtores, e a faltaalgrole administrativo por parte dos
mesmos; g) e por fim a falta de competéncia dosageargaos, em transmitir com clareza as
informacfes necessarias, para esses produtoresxparplo: Caixa Econdmica Federal.
Contudo, apesar das dificuldades encontradas psto$deos de contabilidade em atender
aos produtores rurais, todos os entrevistados %41 08sponderam que tem sim interesse em
buscar recursos que ajudem a expandir os conhettisneasta area de Contabilidade Rural,

pelo fato de que a maior parte econdmica do muni@pncentra-se neste setor, producéo
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agropecuaria, e também por ser um campo inovadopgssibilitam novas oportunidades de

renda.

Em se tratando da origem do patriménio de cadaupood40,27% das respostas, foram
que o patrimdénio surgiu através de heranca fami@55% entraram no ramo devido as
vantagens oferecidas pelo mercado de trabalho3%#dos entrevistados gostam do ramo
gue envolve a atividade pecuaria; 8,15% respondepagnentraram na atividade devido a
outros motivos, porém, nao especificaram o porgggdbleeram esta atividade; e por fim
nenhum entrevistado respondeu que entrou nestialaates por falta de conhecimento em

outra area, conforme demonstrado na Tabela 02.

Tabela 02 - Origem do Patrimbnio, em quantidade e %le respostas, Tangara da Serra — MT, 2011.

ORIGEM QUANTIDADE %
Heranca familiar 89 40,27
Vantagens oferecidas pelo mercado de trabalho 83 37,55
Gostam do ramo em que envolve a atividade pecuaria 31 14,03
Outros motivos 18 8,15
Falta de conhecimento em outra area 0 0,00
Total 221 100

Fonte: Dados da Pesquisa / 2011.

Quanto aos meios na qual é realizado o controle adostecimentos ocorridos na
propriedade, constatou-se que 5,89% dos produtaresn anotacGes em caderno; 38,91%
realizam o controle por meio de computador; 50,20@ntém seu controle através de
documentos enviados aos contadores; dentre os sleamdrevistados, nenhum deles
responderam, que controla e grava tudo na cabecad@ faz nenhum controle, conforme

mostra a Tabela 03.

Tabela 03 - Controle dos Acontecimentos, em quantide e % de respostas, Tangara da Serra — MT, 2011.

CONTROLE QUANTIDADE %
Anotagcdo em caderno 13 5,89
Por meio do computador 86 38,91
Documentos enviados ao contador 122 50,22
Controla e grava tudo na cabeca 0 0,00
N&o controla 0 0,00
Outros 0 0,00
Total 221 100

Fonte: Dados da Pesquisa / 2011.

Quando precisa tomar decisbes em relagdo aos negdaipropriedade, 62,89% dos

produtores rurais disseram buscar solucionar olgmwdb conforme a urgéncia do assunto,
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19,91% respondeu tentar resolver tudo com rapigeaabrdo com as normas contabeis,
17,19%, afirmaram tentar resolver no ato, sem s®goupar com as normas contabeis

exigidas, conforme ilustra Tabela 04.

Tabela 04 — Tomadas de Decisdes, em quantidade ed&respostas, Tangara da Serra — MT, 2011.

TOMADAS DE DECISOES QUANTIDADE %
Na urgéncia na qual necessita resolver o assunto 9 13 62,89
Tenta resolver tudo com rapidez, de acordo conoasas contabeis 44 19,92
Tenta resolver no ato, sem se preocupar com asasaamtabeis 38 17,19
Faz tudo dentro das normas contédbeis, sem se jp@ooom o0 tempo 0 0,00
Outros 0 0,00
Total 221 100

Fonte: Dados da Pesquisa / 2011.

Quanto ao controle das entradas e saidas de dinhgiesquisa constatou que 84,61%
dos entrevistados dizem ter uma planilha prépriacasrole, e 15,38% fazem o controle

através de livro caixa.

Ao questionar, como é controlado o estoque de eabde gado, aproximadamente
cerca de 75,56% dos produtores disseram fazertoo®isomente no momento da compra e
venda do gado através de emissdo de notas, 10,83%rain ter controle de seu estoque
conforme o desenvolvimento do animal, e 14,02%mafitam fazer o controle diariamente,

conforme o0 necessario, assim como ilustra a tdlela

Tabela 05 — Controle de Estoque, em quantidade e &e respostas, Tangara da Serra — MT, 2011.

CONTROLE DE ESTOQUE QUANTIDADE %
Somente no momento da compra e venda de gado c@sdentde nota 167 75,56
I§ registrado conforme o desenvolvimento do animal 3 2 10,41
E feito o controle diariamente, conforme necessario 31 14,03
N&o faz controle 0 0,00
QOutros 0 0,00
Total 221 100

Fonte: Dados da Pesquisa / 2011.

Ao perguntar aos mesmos se eles acreditam queessdim mais conhecimento em
relacdo a area contébil, obteriam melhores resagtabs negocios, 16,75% afirmaram que
sim, concordam totalmente, 39,82% disseram que @mgordam, 1,35% opinou por nao
responder, 30,32% responderam que nao, discordain7&% afirmaram que nao, discordam

totalmente, como ilustrado na tabela 06.
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Tabela 06 — Obter mais conhecimento contabil melham os resultados, em quantidade e % de respostas,
Tangara da Serra — MT, 2011.

CONHECIMENTO CONTABIL QUANTIDADE %
Sim, concorda totalmente 37 16,75
Sim, concorda 88 39,82
Prefiro ndo opinar 3 1,35
Nao, discorda 67 30,32
Nao, discorda totalmente 26 11,76
Total 221 100

Fonte: Dados da Pesquisa / 2011.

Analisando o grau de satisfacdo de cada produdderente aos servicos contabeis
oferecidos pelo seu contador, 38,01% afirmaranr eat&sfeitos totalmente, 35,30% disseram
somente estar satisfeitos, 21,26% se mostrararfeiadte em relacdo a pergunta, 5,43% nao
estdo satisfeitos com o servico, e nenhum prodespondeu estar totalmente insatisfeito.
Assim sendo ao perguntar se oS mesmo estdo dasst@m os resultados econdmicos
atingidos pela sua propriedade, 40,27% informaratar etotalmente satisfeitos, 37,10%
disseram estar somente satisfeitos, 15,84% foradrferentes, e 6,79% nao estdo satisfeitos

com os resultados.

Com relagcdo ao montante de seu patrimbnio totgll080 dos produtores disseram
saber o valor, porém preferiram nao informar, 80%, afirmaram néo saber qual o montante

total de seu patrimonio.

4.2 Ferramentas contabeis utilizadas pelas pequenas edias propriedades pecuarias

Em relacédo aos servicos de assessoria contaladtils pelos produtores verificou-se
gue, entre os entrevistados, 66,96% utilizam feergas para fins fiscais e trabalhistas,
23,08% usufruem de ferramentas somente para fubsltristas, e 9,96% utilizam somente

ferramentas fiscais, conforme se pode observaabea 07.

Tabela 07 — Servigos Contébeis Utilizados em quadtide e % de respostas, Tangara da Serra — MT, 2011.

SERVICOS CONTABEIS UTILIZADOS QUANTIDADE %
Fiscal e Trabalhista 148 66,96
Somente Trabalhista 51 23,08
Somente Fiscal 22 9,96
Fiscal e Gerencial 0 0,00
Outros 0 0,00
Total 221 100

Fonte: Dados da Pesquisa / 2011.
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Ao perguntar aos produtores rurais se eles conhegiatilizavam algumas ferramenta
gerencial, além das fiscais e trabalhistas citadaguestdo anterior, muitos disseram obter
servicos relacionados a declaracao de Imposto ddeR€éTR e CCIR, e para fins gerenciais,

tanto na parte administrativa, como no controlewsos.

Quanto as maiores dificuldades de gerenciamentonémclas, 86,87% afirmaram
terem dificuldades, por ndo possuirem conhecimensuficiente na area contabil, o que
dificulta no processo de tomadas de decisdes, I%3afirmaram deficiéncia por parte dos
contadores em ndo passar informacdes adequadade amaneira simplificada, de facil
entendimento, causando assim dificuldades tanta paorodutor, quanto para o contador,

como ilustrado na tabela 08.

Tabela 08 — Dificuldades encontradas pelos Produtes, em quantidade e % de respostas, Tangara da
Serra — MT, 2011.

DIFICULDADES DOS PRODUTORES QUANTIDADE %
Falta de conhecimento contébil 192 86,87
Falta de interesse por parte do produtor em relagaea administrativa 0 0,00
Deficiéncia por parte do contador em néo passarrmd¢cdes adequadas 29 13,12
Outros 0 0,00
Total 221 100

Fonte: Dados da Pesquisa / 2011.

Logo, ao questionar os mesmo, se eles adotariano oabddelo de planilha para
controles gerenciais mais simples e de facil emtesato todos responderam que sim, caso
vissem que a sugestao feita fosse mais vantajqeatiea, e também acreditam que com
auxilio adequado de um profissional de contabikdapie ajude tanto no gerenciamento da
propriedade, quanto no controle, o desenvolvimentmémico e operacional da propriedade
pode melhorar. Os entrevistados também disseraan dipostos a pagar para que um
profissional os auxiliem no gerenciamento dos niegdda propriedade, porém ao perguntar
quanto pagariam 80,99% responderam que pagarigpongional aos servicos recebidos, e
19,01% disseram que pagaria um salario minimo rhé@R$s645,00), de acordo com a tabela
09.

Revista UNEMAT de Contabilidade, ano 1, n.1, jam/j2012.



16

Tabela 09 — Valor disposto a ser pago pelos produtss, em quantidade e % de respostas, Tangara da
Serra — MT, 2011.

VALOR A SER PAGO QUANTIDADE %
Proporcional aos beneficios recebidos 179 80,99
R$ 545,00 (um salario minimo) 42 19,01
R$ 1.090,00 (dois salarios minimos) 0 0,00
Outros 0 0,00
Total 221 100

Fonte: Dados da Pesquisa / 2011.

4.3 Ferramentas contabeis que o0s escritdrios contabeaiferecem aos produtores.

Em relacéo ao tipo de assessoria contabil presiaelos escritérios contabeis, todos os
entrevistados disseram prestar assessoria utibzEmchmentas gerenciais como tributaria ou
escrituracdo completa, recursos humano, fluxo deacaontrole gerencial e apenas 17,94%
disseram prestar assessoria com ferramentas descus#ndo que deste percentual de
escritorios que oferecem a ferramenta de custostod entrevistados afirmaram que nenhum

produtor usufrui, ou faz uso desta ferramentan@mrtante apontada pela literatura.

De acordo com os dados da pesquisa verificou-se2atos escritdrios contabeis que,
25,34% dos produtores rurais do municipio de TandarSerra — MT utilizam a escrituracao
completa, e que 0s servicos mais procurados pelodutpres sado de origem fiscal,
trabalhista, declaracao de Imposto de Renda, ITRIR.

5 CONSIDERACOES FINAIS

De natureza exploratoria, este artigo teve portwbjeontribuir para demonstrar quais
as principais ferramentas gerencias utilizada tpotoprodutores rurais de pequeno e médio,
como por escritorios contabeis. Permitindo assitnavas da informacdo contabil, o
planejamento e o controle orcamentario nessas ipdagles. A questdo chave imposta,
inicialmente, € a seguinte: quais as ferramenteengmis utilizadas na atividade pecuaria de

pequenas e médias propriedades do municipio dealf@adg Serra - MT?

Pode-se concluir, entdo que, a contabilidade gexlenestas propriedades séo pouco
utilizadas, e os servigos ou ferramentas maizatihs sdo para fins tributarios, trabalhistas,
declaracdes, etc. Também fica claro e evidentefiei@ecia na qualificacdo dos escritérios

contabeis em relacédo a profissionais, especialgadsta area, o que dificulta o processo.

Conclui-se também, que os escritérios de contasibcencontram resisténcias por parte

dos produtores em adotar a contabilidade comonfiemméa gerencial, na qual visa controlar e
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planejar o seu negécio, pois a contabilidade éwslos mesmos como uma barreira que
dificulta o processo e ndo como uma ferramenta gaxdiar os gestores.
Por isso, este artigo pode contribuir para delbatissafios dessa dinamica ferramenta,

desencadeando muita discussao sobre o tema exposto.
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