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RESUMO

A atividade extrativista de madeira vem sofrendarékcimo, tanto em nivel nacional, quanto
em Mato Grosso, desde 2000 até 2008. O municipidaieguacu, também, vem reduzindo
sua producdo de madeira. Revela-se a importancieodtvole de custos para auxiliar na
gestdo de empresas do ramo, para continuidade glacine O objetivo da pesquisa foi
identificar os custos mais relevantes, nas atiadate extracdo e transformacao de madeira
da Madeireira Y. A metodologia aplicada foi estuliocaso. A hipdtese testada foi de que,
nas atividades de extracao e transformacdo de raades custos mais relevantes seriam o0s
de salarios e encargos sociais. Para a atividadgtdegdo, os custos mais relevantes foram os
de combustiveis e lubrificantes, utilizados nas uivéap pesadas e equipamentos. A hipGtese
para a atividade de extracdo foi, portanto, refutdélara a atividade de transformacao,
contudo, foi validada a hipétese, pois, 66% dosreal gastos sdo destinados ao pagamento
dos salarios e encargos sociais.

Palavras-chaves: Industria madeireira. Contabikd#glcustos. Gestdo empresarial.

1. INTRODUCAO

Aproximadamente 86% das madeireiras de Mato Grdéssalizam-se no norte,
noroeste e oeste do estado. Em 2000 eram aproximeata 1749 firmas no estado.
Tradicionalmente, em Mato Grosso, a atividade deae&o de madeira antecede a criacdo de
gado bovino, principalmente, no norte do estadGRATIL; MACHADO, 2008).

A atividade extrativista vem sofrendo reducbesquamntidades produzidas. Enquanto
no Brasil, a queda foi de 35,5% da quantidade deosielubicos extraidos, entre 2000 e 2008,
Mato Grosso teve queda de 43% na producdo destdaaitt neste mesmo periodo (IBGE,
2010). Aproximadamente 10% da madeira extraidanagiBem 2008, originou-se de Mato
Grosso e 4% das extracfes do estado foram no minaé Cotriguacu (IBGE, 2010). O
cenario da industria madeireira sofreu queda ndyg@o devido as crescentes apreensdes de
madeira extraida ilegalmente. O reflexo foi sentidonbém, pelas empresas devidamente
legalizadas.

Diante desse contexto, revela-se de grande impmoatén utilizacdo de projetos de
manejo para extracdo de madeira, como forma deiaaners impactos causados a natureza.

A utilizacdo de projetos de manejo pressupde cénsid ambiental e atitude proativa dos
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profissionais da administragdo. O controle efetilas operacdes torna-se essencial neste
contexto de escassez de matérias-primas e de exigéscias do consumidor.

A alocacéo dos custos de producao aos produtasndei sub ou supervalorizacao,
vem desafiando gestores e pesquisadores de divdesss do conhecimento. A metodologia
do Custeio Baseado em Atividades (ABC) veio resporabs problemas de arbitrariedade
presentes na aplicacao do custeio por absorcao MR 2003). A distribuicdo dos custos
indiretos de fabricacéo aos produtos é o motivo gehl aplica-se diferentes metodologias de
custeio. A existéncia de um custeio puramente blasem atividades é, contudo, dificil de ser
empregada.

Dada a importancia da pesquisa nesta cadeia e addeaisistemas de custeio para
tomada de deciséo, o objetivo proposto nesta pesdoi apresentar um modelo de custeio
hibrido por absorcéo e baseado em atividades padeireiras, mediante aplicacdo em caso
especifico. O problema apresentado foi: quais @sosumais relevantes nas atividades de
extragdo e transformacdo de madeiras na madeireiram Cotriguacu-MT? A hipétese
testada foi de que os custos mais relevantes d@laate sdo os salarios e encargos dos

trabalhadores, em ambas as atividades.

2 MARCO TEORICO

2.5.1 CUSTEIO BASEADO EM ATIVIDADES (ABC)

O Custeio Baseado em Atividades (ABC) apresentzs® evolugédo do custeio por
Absorcdo, amplamente difundido entre empresas derstis ramos, por ser aceito para
efeitos fiscais na empresa (CREPALDI, 2006). A rdetogia do ABC pressupde que 0s
recursos empregados pela firma sdo consumidostivadades produtivas ou auxiliares da
producdo (MARTINS, 2003). Neves e Viceconti (208,146 e 147) esclarecem ainda que
“no custeio ABC, o objetivo € rastrear quais asiddides da empresa que estdo consumindo
de forma mais significativa seus recursos”.

O ABC utiliza-se de direcionadores de recursos pdentificar os recursos
consumidos pelas atividades produtivas ou auxdia@ objetivo identificar os custos
indiretos relacionados as atividades que acontemantada departamento (MEGLIORINI,
2007). Para isso sao identificadas, em primeiro emio) as atividades realizadas pelos
departamentos e, em seguida, definidos os recasmumidos pelas atividades. O quadro 1

mostra a estrutura do custeio ABC.
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Departamentos Atividades Direcionadores

Compras Comprar Materiais Numero de pedidos

Desenvolver fornecedores | Numero de fornecedores

Almoxarifado Receber materiais Numero de recebimentos
Movimentar materiais Tempo de preparacéo

Montagem Preparar maquinas Tempo de preparacéo
Montar conjuntos Tempo de montagem

Pintura Preparar maquinas Tempo de preparagéo

Pintar conjuntos montados | Tempo de pintura

Fonte: Megliorini, (2007)
Quadro 1 Estrutura do Custeio ABC.

O sistema de custeio ABC procura, igualmente, araeras distor¢cdes provocadas
pelo uso do rateio, necessarios aos sistemas dsatatteriormente, principalmente no que
tange ao sistema de custeio por absorcéo. O fatoukios serem totalmente incorporados ao
valor dos estoques permite que este sistema dei@ssja aplicavel para fins de Imposto de

Renda.

3. METODOLOGIA

E quanto aos objetivos, o estudo caracteriza-seitiea e explicativa (GIL, 2002). A
pesquisa utilizou-se de levantamento bibliograftemi. realizado estudo de caso realizado em
uma Empresa de Extracao e de transformacéo de naaeeipresa de pequeno porte, situada
no municipio de Cotriguacgu, Estado do Mato Gro&sodados de producédo foram levantados
por pesquisa documental.

Para realizar as etapas da pesquisa, foram cotasilfantes primarias de dados,
relatérios detalhados da contabilidade gerenciatrdpresa. As principais pegas fornecidas
foram: Balancete mensal, planilhas de producamilpks de absorcédo e custo e relatérios
técnicos e econdmicos sobre a gestdo e o desemgargrapresa, com informacdes sobre o
uso dos recursos e fatores de producéao.

O espacgo de analise foi delimitado, na dimensédauboo madeira. Na dimenséo
tempo fora utilizados os dados de agosto de 20@8,de maior movimentacédo do produto.

Na dimenséao local, delimitou-se a Madeireira Y eatriguacu-MT. O nome da madeireira

Revista UNEMAT de Contabilidade, ano 1, n.1, jam/j2012.



foi ocultado a pedido dos proprietarios, que gewiite ofereceram acesso a todos o0s
documentos necessarios. Na dimenséo elo da cdoleim) analisados os elos de extracdo e
beneficiamento de madeira (SOUZA FILHO, GUANZIRGEBUAINAIN, 2008).

Foram realizadas entrevistas com o contador, gerenproprietario da Empresa
Madeireira. As entrevistas serviram para compreermeprocesso de producdo e as
particularidades inerentes a atividade madeireira.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 A EMPRESA ANALISADA

A empresa analisada foi fundada em 1989, procurgrdeessar matéria-prima
oriunda de varias fontes. Adquiriu projetos floagstde terceiros, comprou madeira em toros
de exploradores da regido. Também comprou madei@adsa para processar o
beneficiamento e atender seus clientes.

Ao longo do tempo, visualizando modificacdo radical cenario, adquiriu areas de
florestas e implantou projetos de manejo sustentadde exploracdo. Adquiriu, assim,
aproximadamente 13.800 hectares de terras. Alétasjesdquiriu também areas degradas
onde os Orgdos de Fiscalizacdo do Meio Ambientmitiam projetos de reflorestamentos.
Obteve, assim, area total de, aproximadamente0Q5t&ctares, incluindo o plantio de
666.660 arvores da espécie denominada de TEKA(tagrandis).

As atividades da indastria madeireira pesquisada es@dracdo, transformacdo e
beneficiamento de madeiras nobres. O mercado aviternacional, € extremamente
exigente. A empresa atende, também, a demandaanteor esse motivo houve necessidade
da implantacéo de sistema de custeio, como supsraas decisdes.

A partir do ano 2000, a empresa entrou no mercatre. Em 2003, impulsionada
pela desvalorizacdo do real frente ao ddlar, e ooaumento do valor histérico do metro
cubico de madeira no mercado externo, obteve ssRultsatisfatorio. Isto motivou a

Administracdo a mudar sua dinamica de trabalho, @®seguintes atitudes:

 Aumentou o salario de todos os funcionarios e o@&remelhores condi¢cdes de
trabalho. Implantacdo do provento de gratificacéo gssiduidade e mais esmero na
classificagéo do produto beneficiado e acabado;
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* Investiu em geracdo de energia prépria como fabmortante na reducdo de custos,
aproveitamento do residuo de producdo e melhotaatm com as questdes do meio
ambiente;

» Passou a utilizar um sistema de comando diretoaga uma das Unidades, fazendo
com que cada um dos responsaveis tivesse autorgarsasolucdo de problemas,
recorrendo a Administracdo somente em casos foraratedimento estabelecido, o
que provocou um aumento de produtividade e safisfalps responsaveis pelas
unidades ao receber maiores salérios; - aindazikedwasticamente a rotatividade de
pessoal,

* Melhorou o sistema de secagem, com a implantacaondsistema de controle mais
rigido, e investiu na qualificacdo dos operadoeessiufa;

* Investiu em equipamentos que permitiram melhor @&o@&nto nos produtos e maior
ganho de produtividade;

* Melhorou o sistema de padronizacdo da madeira ggada para o0 mercado externo e
melhor qualidade na embalagem;

» Passou a extrair, prioritariamente, matéria prireasdas proprias reservas, 0 que
minimizou 0s custos, permitiu maior aproveitameatoonservacao das reservas. A
selecdo das espécies botanicas consideradas Otgassntindo sobre tudo a
preservagao e a manutencao por tempo indefinidoedasvas;

» Contratou elemento de venda no mercado externopgesou a atuar diretamente
junto aos clientes, atendendo as exigéncias fodas|aobservando as tendéncias de
mercado e o direcionamento que estes clientes tmmam relacdo ao mercado
mundial,

* Buscou através das prerrogativas legais, o créutdgeumido do IPI decorrente das
operacdes de exportacdo, cujo crédito proporciammuaumento consideravel na
capacidade de investimento ao economizar algo eno tde R$ 800.000,00 em

impostos federais.

4.2 ATIVIDADES REALIZADAS NAS UNIDADES DA EMPRESA A NALISADA

O processo de transformacado e beneficiamento deiraadacontece em vérias fases

continuas. Para seguir o processo, a empresa departamentos segundo a atividade
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realizada no processo produtivo. A apropriacdo dastos acontece em dois estagios:
primeiro a atividade e depois aos produtos.

As atividades realizadas séo: extracao, serragacagem, beneficiamento, selecdo de
produtos acabados, geracdo de energia e movimentacéarga. Os custos relacionados as

atividades séo descritos nas secdes seguintes.

4.2.1 UNIDADE DE EXTRACAO

Nesta Unidade que se inicia o processo de produgiicserraria em analise.
Inicialmente, sdo escolhidos os individuos boténiconsiderados 6timos para abate, dentro
da espécie solicitada pela producao e que estedmcomo arvore permitida para o corte.

O processo constitui-se de, apos a escolha, aparaore dentro das normas exigidas,
considerando-se altura de no maximo quarenta cetmtimmdo solo, utilizando-se para isto
moto serras de sabre longo. Depois do corte aéBrarrastada por equipamento denominado
Skeederque tem dispositivo proprio para suspender o {ppd do toro de madeira. O toro €
mantido suspenso enquanto transportado, evitarsilm asmpimento ou rachadura danosa ao
aproveitamento da madeira serrada. A madeira sedadepositada em area denominada
“praca’, dai a expressdo “empracamento”. L4 recetmediatamente apds a medicdo
(cubagem), plagueta de identificacdo para regirproducdo diaria.

Em seguida, utilizando pa mecanica com disposjiam@ carregar madeiras em toros,
a madeira € colocada em caminhdes do tipo platafcentransportada para o patio de
estocagem da Unidade de Serraria.

As variedades de maior importancia na atividade gé&oapd, Angelim, Cedro,
Cerejeira, Champagne, Cumaru, Cupiuba, Freijo, Gamisarapeira, Garrote, Guarita, Ipé,

[tadba, Jatoba, Jequitiba, Marinheiro, Marupa, Magaduba, Peroba, Sucupira e Tauari.

4.2.2 UNIDADE DA SERRARIA

A entrada por espécie de toros de madeira na tlatimentacdo automatica depende
da organizacédo e a ordenacdo do material a sesfdrarado (serrado). Isso acontece em
funcdo da necessidade de atendimento aos pedidgsaprados das outras unidades de
processamento.

O toro de madeira é levado até o inicio da linhardducao por pa carregadeira sobre

rodas, com dispositivo para carregar madeiras eps.td.4, dependendo do tamanho, a

Revista UNEMAT de Contabilidade, ano 1, n.1, jam/j2012.



arvore é seccionada ao meio, originando assim tduas. Estas sdo movimentadas tanto pelo
macaco virador de toras, como pelo guincho elétaitgb que as correntes do sistema de
alimentacdo atuem no arrasto. Ao final da linhatasto, o toro é virado adequadamente e
preso ao sistema por grampos acionados por sistermacomprimido.

Certificado que o toro esta devidamente fixado, evsal a altura do toro e regula a
haste horizontal da serra fita. Em seguida, acéena-sistema de arrefecimento por agua e
inicia-se o deslocamento do carro “porta toras§spado pela serra fita. Elimina-se primeiro
a casca (designada costaneira) do toro, até qaalapamento horizontal e vertical da peca.

Aciona-se novamente o dispositivo de avanco. Deterse a espessura do corte da
peca, com uso do bitolador automatico, e deslocaesaro “porta tora” até o seccionamento
total da peca. Esta é, entdo, retirada por doisadpees de pé de fita. A peca retirada é
colocada sobre o cartomoleibus e empurrada para a serra circular. Na Serra aircaktebe
corte para divisdo, nas espessuras determinadasopm de processamento. O processo
continua até o corte da ultima peca.

ApoOs os cortes preliminares, sao selecionadasgspA selecdo é de acordo com o
comprimento, a espessura e a largura e ainda egadetla propria madeira. S&o separadas
aguelas que podem ser processadas em cortes espetiaaproveitamento especifico. Os
residuos que sao levados para queima na caldemasofornalhas das estufas de secagem. O
transporte é feito em recipientes que permitemstrrau suspenso por pas carregadeiras.
Somente o0 p6 da madeira é transportado por corerasalcatruzes para o depdsito ou para o
forno de queima

Esta movimentacdo é informada a Secretaria Estdduslieio Ambiente (SEMA), via
Internet. Solicita-se a SEMA a transformacdo degate madeira da determinada espécie.
Designa-se pelo nome popular mais aceito e peloenamntifico. O resultado da
transformacdo em madeira serrada € registradostensa da SEMA com 0 mesmo nome

popular e cientifico que deu origem.

4.2.3 UNIDADE DE SECAGEM

O processo de secagem requer conhecimentos erspig@ntificos, tecnologia
avancada, e investimento. E o processo mais comgl€ue muitas vezes acarreta prejuizos
imensuraveis a firma.

Inicialmente a madeira, normalmente da mesma esgecu da mesma familia, é

colocada uma sobre a outra, horizontalmente. Ecdoa peca € colocado um vardo de
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madeira dura, criando espaco que ird permitir@lzEicdo de ar e de vapor quente entre elas.
Apoés esta operacdo, chamada de “gradear”, é ca@oeadrelento quando considerada
madeira dura, recebe tratamento contra fungos ard@uwa fila de espera para entrar na
estufa. Apés alguns dias, a madeira € levada pastuéa, e as “grades” sdo colocadas umas
sobre as outras, utilizando-se empilhadeiras hiidess Empilha-se até que se tenha atingido
a altura maxima dentro de cada estufa. Esta alana de acordo com a capacidade de cada
estufa.

Depois de carregadas, sdo fechados hermeticanwde bs orificios que possam
permitir vazamento de vapor e calor. Sdo fechadg®gas, ficando abertos no rés do chéo.
Rés sdo canais, que permitem escoamento da aduslaetla madeira no processo de
secagem. Depois do fechamento é colocado fogoamaallias das estufas. Sdo abertas as
valvulas de vapor para preenchimento dos radiadigesirculacdo, nas estufas movidas a
vapor. A partir deste momento, os funcionarioswaspveis pela unidade de secagem entram
em escala de revezamento. Em nenhum momento &asedévem ficar sem monitoramento.
As fornalhas devem ser alimentadas corretamente wniigte. Estufas automatizadas requerem
menor dedicacao.

A secagem termina entre oito e doze dias. E inigiadtdo, o processo de descarregar

a estufa. Em seguida, envia-se a madeira paradatlsnde Beneficiamento.

4.2.4 UNIDADE DE BENEFICIAMENTO

A Unidade de Beneficiamento recebe a madeira, @ap@socesso de secagem, e
seleciona as pecas que apresentam defeitos. Elosidafeitos com apara em serra circular
ou destopadoras elétricas. Em alguns casos, haséxctotal da peca danificada. Em seguida

procede da seguinte forma:

1) Madeira destinada ao mercado interno é colocadfaetns para contagem, cubagem
e determinacdo da quantidade de pecas em relac@ereentual de pecas curtas
abaixo do padrdo geralmente aceito. Este trabadngtitui na selecéo visual, com
duas pessoas selecionando e anotando no romanemldeque, e duas montando o
fardo;

2) Ainda para o mercado interno, quando destinadaléstria de méveis, pode sofrer

cortes em tamanhos especiais, ser aplainada emfaces que é denominada de
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3)

4)

SK2S (S2S) (seca e aplainada em duas faces). Apatalada em fardos fechados
com fita de acgo. O trabalho é executado da mesmafdescrita anteriormente;
Também para o mercado interno, pode ser aparadavégims comprimentos e
larguras, mas com mesma espessura. Os comprinargdecem aos percentuais em
relacdo ao numero total de pecas do pedido. Aspenaem ser aplainadas em quatro
faces. Esse processo gera pecas denominadas de(SK8f(seca e aplainada em
quatro faces). Em seguida, € embalada em fardosfedmmento com fita de aco e
plastico insufilme.

Para o mercado externo, a madeira é aparada ens camprimentos e largura, mas a
mesma espessura. Os comprimentos obedecem a peisesin relagcdo ao nimero
total de pecas do pedido. As pecas devem ser agsrem quatro faces, SK4S (S4S)
(seca e aplainada em quatro faces). Recebe, ainglamento contra fungos
(fumigacéo), sendo embalada em fardos com fechanwamh fita de aco e plastico
insufilme. O tratamento contra fungos acontece dievao longo tempo de

armazenamento enontainersdurante o transporte.

Na fase de beneficiamento, 0os processos desenvse@enu complementam-se da

seguinte maneira:

1)

2)

3)

Ao aparar as pecas de madeira, que anteriormefie¥asn processo de secagem, €
utilizada uma mesa com esteira rolante, totalmantematizada. Existem, inclusive,
sensores que detectam umidade fora do padréo aegito no mercado interno, como
externo. Estes sensores, ao verificar umidade agan@ermitida, emitem um impulso
que através de um braco varredor expurga da eatpeaa rejeitada;

Este mesmo processo determina e executa o cortamanho minimo, meédio,
intermediério e maximo do lote de pecas que sguapa€eos;

Aplainar as pecas significa passar as pecas popageanto denominado de plaina.
Este equipamento possui facas (montadas em sistiemeebolo) extremamente
afiadas, que operam em velocidades altissimas. tQumaaior o numero de eixos e
capacidade de variar a velocidade, mais sofisticAdo trabalho efetuado. Este
equipamento € operado por pessoal especializaddupmivel altissimo de ruido.
Existe, ainda, neste equipamento, sistema de édaudeé pd e de serragem

extremamente potente;
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A movimentacdo de madeira na etapa de secagerarénada a SEMA, via Internet.

4.2.5 UNIDADE DE PRODUTOS ACABADOS

A Unidade de Produtos Acabados recebe a madeiras apodprocesso de

beneficiamento. Nesta unidade sdo selecionadascas,pde acordo com a bitola. Em seguida

passa aos seguintes procedimentos:

1)

2)

3)

Para atender ao mercado interno, podem ser proessggecas terminadas como
barras de cama, portais e alisares. Ainda podemrseessadas em réguas para piso,
lambris com encaixe macho e fémea.

Ainda para o mercado interno, aproveitando o acabhtmS2S) (seca e aplainada em
duas faces), sofre modificacbes de acordo com pedigpeciais de industria. Podem,
também, ser fresadas longitudinalmente, biseladasacabamento especial para
deck’s

Para o mercado externo, sofre padronizacéao findie @ara montagem de pisos, e em
alguns casos até semi-acabamento com lixa. O gwocale acabamento,
normalmente, é feito na madeira classificada coB#S] (seca e aplainada em quatro
faces), inclusiveleck

Deve-se observar que toda madeira destinada a@doeexterno deve ter Certificado

de Origem, tratamento fitossanitario, tratamentotreofungos (fumigagéo), e embalada em

fardos com fechamento com fita de aco e plastisofiime e acabamento esmerado.

4.2.6 UNIDADE GERADORA DE ENERGIA

A Unidade Geradora é de apoio, pois, gera enemia do o processo produtivo,

além da administracdo. O objetivo desta unidadesré@rgenergia e vapor, utilizando os

residuos de madeira do processo industrial, atdeésldeiras e geradores. E utilizada, neste

processo, a caldeira com sistema de fornalha aqum, queima de residuos, movimenta o

gerador elétrico. Tem, como auxiliares, o tanqueadea (espelho de &agua) a estrutura

monumental para instalacéo da caldeira, linhaatestnissdo de energia elétrica.

Para operar o sistema, € necessario engenheircmiceaspecializado e autorizado

para revisdo e emissdo de laudo de vistoria. S&ssérios, também, operadores de caldeira,
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devidamente profissionalizados e autorizados legialenpara operar este equipamento. Os
trabalhadores estdo sujeitos a leis especificaslidstério do Trabalho. Sdo obrigados ao

cumprimento de escala de revezamento e técnicdetntidade.

4.2.7 UNIDADE DE MOVIMENTACAO DE CARGA

O trabalho, nesta unidade, consiste em atendeti® g operacdes da serraria e das

demais unidades do processo industrial. Entre aniasiicoes, estao:

1) Retirar, do pétio de estoque, os toros de madergalgvem ser transformados. Coloca-
los na linha de alimentacéo da serraria de acaydoacsolicitacdo de producéao;
2) Remover para o0 patio a madeira serrada que sexdis®lda e colocada epallets
para secagem;
3) Remover opallets depois de montados e preparados para a filapdesedas estufas;
4) Descarregar a estufa, removendo o material aposocegso de secagem, para a
unidade de beneficiamento;
5) Recarregar a estufa, organizando o empilhamento;
6) Removermpalletsda unidade de beneficiamento para a unidade diifm®acabados;
7) Remover detritos da serraria para a fornalha dalecal e das estufas né&o
automatizadas;
8) Remover pallets dentro da unidade de produtos acabados para egebaléinal,
qguando for material para exportagao e carregaamsntides de longo percurso;
Para estas operacfes sao utilizadas pas carreggadein garfo especifico para toros
de madeira e panaallets empilhadeiras hidraulicas pequeno e médio ppdemnecanica e
caminhdes. Como equipamento auxiliar é utilizadmaho elétrico, moto serra, bobinador

para plastico insufilme, maquina para selo mecéaaéctardo e etc.
4.3 CUSTOS DE EXTRACAO E TRANSFORMACAO
4.3.1 CUSTOS NA UNIDADE DE EXTRAQAO
Nesta fase sao utilizados equipamentos como teattaesteira de grande porte, moto

niveladoras, pas carregadeiras, caminhdfes com btacé@sculante, caminhdo plataforma

para transporte de toros de madeira, skeeder pastaade toras até o local denominado de
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“praca”, moto serras, grupo gerador de energiaetpigno porte. Para dar suporte a estas
operagOes sdo necessarios: depdsito de grandecporbristivel, ferramentas para mecanica,
conjunto de solda elétrica.

O pessoal necessario a esta fase é composto dmrfamnes especializados em
operagdo de méaquinas pesadas, motoristas e opssadi®rmoto serra, cozinheiro, pessoal
especializado em identificagdo de espécies bonficentificador florestal) e trabalhadores
comuns para apoio de operacdes. Os salarios espsctieyos encargos sao elaborados por
Unidade, permitindo a apropriacao especifica.

Com o advento da implantacdo do sistema de compets Administragdo da
empresa, todos 0s gastos sdo apropriados atravésgjuisicdo emitida pelo responséavel da
Unidade de Extracdo ao almoxarifado central. O awmtibel é requisitado diretamente do
deposito de campo, como forma de racionalizar ogulimmento. Ao final de cada periodo, de
um més, é possivel determinar o custo da atividadeslacao a sua produtividade.

Nesta unidade, existe uma pequena inversao deesafiastos em relacdo a outras
unidades. Observou-se que combustiveis e lubriBsati@m o percentual mais elevado. Isso
acontece porque nesta atividade estdo os equipasn@aiis pesados do parque de maquinas,
portanto, maior consumo de combustiveis (Tabela 1).

Antes do inicio da extragdo, sdo construidas ageppa abertura das estradas, o patio
de estocagem (empracamento). Se anteriormentergén féeitos estes servicos, no ano
seguinte € necessario recupera-los totalmente, pansidéncia das chuvas provoca bastante
estrago.

Nesta operagdo, normalmente, s&o utilizados dasorés de grande porte,
motoniveladora, pas carregadeiras, caminhdes do dggamba, skeeder para arrastar a
madeira para as pontes.

Na sequéncia das operacdes, acontece a extragitaprente dita. Nesta se utilizam
equipamentos comekeedertratores, pas carregadeiras com o sistema pas (estes garfos
sdo escamoteaveis), caminhdes do tipo plataforme tpansporte de toras, moto serras e
grupo gerador.

E importante observar que, a somatéria dos customd@uinas e de veiculos se
aproxima da metade dos custos com combustiveisrgidantes. Estes itens sdo registrados
em separado, para gque Se possa exercer gerenagaomstante sobre eles. E de extrema
importancia o acompanhamento, principalmente sobrde maquinas pesadas. Isto permite
definir condicGes de operacao, qualidade do operaéterminante na troca do equipamento

e etc.
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Tabela 1. Custos incorridos na atividade de extragh Agosto/2008, em R$ e %.

Item Custo Participacao (%)
Acampamento Provisorio 10.921,83 12,39
Combustivel e Lubrificantes 37.220,46 42,22
Saléarios + encargos 2 0.467,46 23,22
Manutencédo de Galpdes/Instalacdes 87,96 0,10
Manutencdo de Maquinas Leves 574,36 0,65
Manutencéo de Mag. Pesadas 7.190,02 8,16
Manutencéo de Veiculos 8.498,65 9,64
Manutencdo de Maquina Operatriz 2.630,08 2,98
Material de Consumo 126,11 0,14
Uniformes/Aventais/EPI 356,55 0,40
Utensilios de Pouca Duracéo 87,55 0,10
Total 88.161,03 100,00

O gasto com pessoal € um dos menores, comparadmewas unidades. Mesmo
exigindo maiores salarios para operadores de masjymesadas, motoristas, mecanicos e
identificador boténico, a equipe € menor. Um ideraior botanico € suficiente para uma
equipe de operadores de moto serra, por maior gaeasequipe. Um mecanico atende a
varias maquinas, partindo do principio que o usondautencdo preventiva é facil e exige
menos tempo. Poucos operadores de moto serraerextralitas arvores no dia, pois o
caminho de fuga é pequeno, quando seskeadeipara retirar a tora.

Os gastos com acampamentos séo resultantes dangecizado pessoal no campo de
operagOes durante toda a semana, e ai estdo oxlogdgastos com alimentagdo, camas de

campanha, instalacdo provisoria e etc.

4.3.2 CUSTOS NA SERRARIA

Para execucao desta transformacao é utilizado mdgdraulico para movimentagéo
na linha de alimentacéo, linha de alimentacdo ulah&@ Utiliza-se, também, carro porta
toras, bitoladores automaticos, serras fita dedgrgrorte. O carrotfoleibus$ é usado para
movimentagdo de pranchas pesadas. Multi-serrasdesm@obramento e aproveitamento de
madeiras. Serras circulares de grande porte padoldear e aparar madeira.
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Como equipamentos auxiliares, séo utilizadas: ded#iacdo e ferramentaria para
manutencéo de cabecotes, afiagdo de serras fiiagaamento e emendas de serras.

Os salarios e os respectivos encargos sociaidadorados por Unidade, permitindo a
apropriacéo direta.

Os custos indiretos da atividade da serraria s@itsuimo de combustivel, manutengéo
de maquinas leves (moto-serras outros), manutededserraria (composto por todo o
conjunto de maquina que efetiva o processo dersemanutencao de Instalacbes, material de
consumo (correntdes, pregos, lonas, etc.), uniferragentais e equipamento de protecéo
individual EPI e outros.

Todos os gastos desta unidade sdo apropriadossitoey requisicdo emitida pelo
responsavel da Unidade ao almoxarifado centralpdmmma de racionalizar o procedimento.
Ao final de cada periodo, é possivel determinarustac da atividade em relagcdo a sua

produtividade.

4.3.3 CUSTOS NA UNIDADE DE SECAGEM

Na unidade de secagem, sao gastos: pecas utilimadesparacdo de empilhadeiras
usadas para carga, descarga e empilhamento dos fdgdnadeiras preparadas para secagem;
Rolamentos, hélices, condensadores, radiadoresnmamatencdo de estufas automatizadas,
aluminio e zinco em folhas para reparacédo das degjderro redondo, vergalhdo, eletrodo
para solda elétrica e fornalhas e queimadoresrpanaitencao de estufas ndo automatizadas.

Para execucdo da secagem, em estufas ndo autataafizdo utilizados residuos de
madeira. Quando necessarios, sdo adquiridos dartercomo complemento. Os salarios e
encargos sociais sao elaborados por Unidade, pedmia apropriacéo direta.

Também aqui os gastos séo apropriados atravésaisigéio emitida pelo responsavel
da Unidade ao almoxarifado central. Ao final deacpdriodo, é possivel determinar o custo
da atividade em relacdo a sua produtividade.

4.3.4 CUSTOS NA UNIDADE DE BENEFICIAMENTO
Nesta unidade, os gastos sao referentes a recépeds; cabecotes, aquisicdo de

cabecotes, recuperacao de fresas, fresas, autardaties, rebolos, rolamentos e hélices para

exaustores, correias transportadores. Os matat@isonsumo, como tintas marcadoras,
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fungicidas, fumigadores, pistolas de pintura tamisfin apropriados a esta unidade. Os
salarios e encargos sociais sao elaborados poatmigermitindo a apropriacéo direta.

Os gastos sdo apropriados através de requisicdma&mpelo responsavel da Unidade
ao almoxarifado central. Ao final de cada més, rd@tea-se o custo da atividade em relacédo a

sua produtividade.

4.3.5 CUSTOS NA UNIDADE DE PRODUTOS ACABADOS

Os gastos nesta unidade s&o similares a de Bemeéinio. Sao eles: recuperacdo de
cabecotes, cabecotes, recuperacédo de fresas,, feegasatizadores, rebolos, rolamentos e
hélices para exaustores, correias transportad@Zessumo de materiais como: tintas
marcadoras, fungicidas, fumigadores, pistolas deuf@ e, materiais de embalagem plasticos
do tipo insufilme, fitas de aco, cantoneiras panbaagem. Os salarios também e 0s encargos
sociais sao apropriados na respectiva unidade.

Os custos séo apropriados atraves de requisicdalarmpelo responsavel da Unidade
ao almoxarifado central. Ao final de cada més, rd@tea-se o custo da atividade em relagcéo a

sua produtividade.

4.3.6 CUSTOS NA UNIDADE GERADORA DE ENERGIA

Na unidade geradora de energia, 0s custos ocomemuso de rolamentos especiais
para mancais do sistema do cavalo a vapor, comdeiasmnsmissao e luvas elasticas, material
de solda, material de isolamento do tipo asbestibsaede vidro.

Os combustiveis e lubrificantes em geradores dervasquando na manutencéo e
reparacdo da unidade geradora. Chaves triangul@dtaleoltagem, transformadores, 6leos
para transformadores, fios de alta tensao, disjestanipolares, bipolares e tripolares.
Elementos quimicos para limpeza de tubulacdo ateaaldeiras e eliminadores de calcio e
magnésio das tubulacdes. Bombas d agua do sisteragrafecimento, canos galvanizados,
luvas e demais acessorios do sistema de encanadesata, equipamento de EPI.

Os salérios e encargos sociais sdo apropriadasidieate na unidade. Os custos sao
apropriados por requisicdo emitida ao almoxarifadatral. Ao final de cada periodo, é

determinando o custo da atividade em relacédo aragtividade.
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4.3.7 CUSTOS NA UNIDADE MOVIMENTACAO DE CARGA

Na unidade de movimentacéo de cargas, sdo consupegas para veiculos pesados
do tipo caminhéo plataforma, caminh&o de longoyea; caminhdo cacamba para remocao
de detrito para fornalhas de estufas e de cald&itdzam-se, também, pecas para maquinas
e equipamentos do tipo pas mecéanicas e pas caeiemdempilhadeiras e correias
transportadoras. Também os salarios séo apropritikdamente na unidade.

Os gastos sdo apropriados por meio de requisicdtidanao almoxarifado central.
Desta forma, ao final de cada més, € possivel centtecusto da atividade em relacdo a sua
produtividade.

4.3.8 CUSTOS DE TRANSFORMACAO

Na transformagdo, a m&o-de-obra apresenta-se comeonoe maior relevancia nos
custos (Tabela 2). Isso acontece porque exigessalgrqualificacdo profissional, com vistas
a maior qualidade do produto final.

Na opinido do empresério, o plano de incentivo adtwtno inicio da retomada
administrativa para o crescimento teve éxito exatdenesta atitude, e hoje € tratado cada

vez mais com critério.

Tabela 2. Custos de transformacéo por atividade, agto/2008, em R$.

Geradora
Secage | Beneficiament | Produto de Mov. Custo
Custo Serraria m o] acabado| energia Carga Total (%)
11.368,8
Combustivel e Lubrif. | 3.860,00 - - - 10.999,09 5 26.228,84| 20,13
33.635,4 14.329,0
Salarios + encargos 3 6.709,26) 18.597,10 4 10.211,32] 3.192,92 86.675,07 66,53
Manut.Caldeira - - - 5.301,45 5.301,45 4,07
Manut. De Estufas - 497,89 - 497,89 0,38
Manut.Galpdes/Instalg 635,0( 231,25 28,33 655,33 549191 1,19
Manut.Maquinas Leve 519,14 - - 519,14 0,40
Manut.Mag. Pesadas - - - 183,2b 183,25 0,14
Manut.Veiculos - - - 336,23 336,23 0,26
Manut.Magq.Operatriz - 580,94 - 1.165,58 1.746,p2 341,
Manut.Serraria 2.919,28 - - 2.919,23 2,24
Material de Embalagem - - 425,33 1.901,88 2.327,21,79
Material de Consumo 133,04 29,68 69,45 121,03 93,87114,01 561,04 0,43
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Uniformes/Avent/EPI 148,33| 298,66 198,22 103,54  ,2B3| 93,42 1.105,89 0,85
Utens. de Pouca
Duracéo 187,05 22,09 74,19 - 42,10 325,43 0,25
42.037,1 16.455,4 16.454,2| 130.277,1| 100,0
Total 8 8.369,77| 19.392,62 9 27.567,78 6 0 0

Percebeu-se que, aléem dos salarios e encargosprobustiveis e lubrificantes
destacam-se, principalmente, porque a geracao elgiarda caldeira ainda € insuficiente.
Exigindo auxilio por geradores movidos a motor eliesla movimentacdo de carga o grande
consumo destes recursos é comportamento normalyrdete do nimero de equipamentos
que concorrem para este setor.

Ressalte-se que, na empresa analisada, ndo foramabiti@aados os custos de
depreciacdo de maquinas e equipamentos de quaspétie. Apos estudo e levantamento do
comportamento do mercado em relacdo a equipamessmos, chegou-se a conclusédo de
que, um equipamento pesado pode ser usado pelcsrdarante cinco anos se for praticada
manutencdo preventiva e operado com as respectzasnendacdes técnicas, este pode
manter preco muitas vezes superior ao valor desggoi.

Deste levantamento, concluiu-se que a depreciagd iautil, e estaria, além disso,
compensada pelos gastos de manutencdo e consen@c&alor original e real dos
equipamentos, devido a manutencao, representagalidade do Ativo Imobilizado. Além
de, légico, oferecer maior confiabilidade nas aeabfetuadas pelos fornecedores e comités
de crédito das instituicfes financeiras. Fato cawguto pela aprovacdo do comité de credito

do Banco do Brasil S.A., na pretensao de ProjeteCiO.
4.4 ANALISE DOS CUSTOS DE EXTRACAO E PRODUCAO
4.4.1 ANALISE DOS CUSTOS DE EXTRACAO
A partir da mensuracdo dos gastos por atividades a$io levados para a composicao
do custo produto. Equivale dizer que, na unidadextdiecao, é a formacao do preco de custo

da matéria-prima. Neste estudo, tomou-se como draaéica um més de alta produtividade,
agosto de 2008 (Tabela 3).

Tabela 3. Custos de extracdo, agosto/2008, em R$.
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Quantidade Custo Custo Custo
Nomenclatura Extraida (m3) Arvore em Pé | Extracao Total (%) Custo/m3
Angelim 130,00 11.700,00 3.655,45 15.355,45 5,04 8,12
Angelim Amargo 213,51 20.781,12 6.003,72 26.784/84 8,80 125,45
Cedro Rosa 65,74 9.541,73 1.848,45 11.390,18 3,714 73,21
Cumaru 5,20 599,21 146,13 745,34 0,24 143,42
Cupiaba 192,54 18.892,42 5.414,1p 24.306|54 7,98 6,242
Garapeira 72,17 7.593,52 2.029,28 9.622,80 3,16 ,3433
Garrote 173,14 16.913,85 4.868,44 21.782|29 7,16 5,812
Guarita 92,57 8.807,30 2.603,02 11.410,82 3,75 283,
Ipé 271,79 38.050,88 7.642,48 45.693,36 15,01 68,1
Itauba 192,53 18.290,64 5.413,81 23.704,45 7,79 ,1223
Jatoba 69,64 6.646,82 1.958,31 8.605,13 2,88 123,56
Marupé 108,88 13.091,73 3.061,58 16.153,31 5,31 ,3648
Macaradumba 157,68 15.889,72 4.433,87 20.323,59 8 6,6 128,89
Peroba Mica 30,00 3.052,80 843,57 3.896,37 1,28 ,8829
Tauari 408,12 53.162,23 11.475,98 64.638,21 21,23 58,3B
Totais 2.183,52 243.013,97 61.398,21 304.412,18 ,am0| 139,41

Na formacé&o do custo da matéria-prima foi consitexavalor da arvore em pé. Este
valor € apurado pelo levantamento feito na elaldarap Projeto de Manejo Sustentado.

Ressalte-se que, durante a extracdo, nem semgedendavel extrair madeira de
mesma espécie ou de mesmo valor de mercado. Acag@b para tal recomendacgéo deve-se
ao fato de que, o custo por metro cubico de exirécé mesmo para qualquer espécie. Se
extraida espécie de baixo valor de venda, serétrado prejuizo na operacdo ao se apurar
resultados. Ao contrario, lucro muito alto acontees operacdes de espécies com alto valor
de mercado. Portanto, recomenda-se planejar agcégtrastabelecendo relagéo entre atender
as solicitagcbes de mercado ja efetivadas, a teraldoamercado e a exportacdo, equalizando

assim o resultado.

4.4.2 ANALISE DOS CUSTOS DE TRANSFORMACAO

A partir da mensuracdo dos gastos por atividades a$io levados para a composi¢cao
do custo produto. Nas unidades de transformacaaue®s correspondem ao custo do
produto acabado, (madeira serrada, madeira beaddi@ especificidades inerentes a varias
classificagBes segundo exigéncias de mercado)eNsstido, tomou-se como base analitica

um més de alta produtividade (Tabela 4).
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Tabela 4. Distribuicdo dos custos aos produtos, agf0/2008, em R$.

Custo Total Gastos Custo Produto Custo
MP Médio MP Gerais Total Elaborado | Unitario | Sobras
Produto (m3) R$/m3 (R$) (R$) % (R$) (m3) (R$) (m3)
Angelim 13,19 118,12 1.558,58 93.257,87 0,64 29%9, 7,26 297,63 5,94
Angelim Amargo 329,05 1254p 41.278,86 93.257,87 ,086 56.276,42 180,98 310,96 148,07
Angelim Pedra 178,40 118,12 21.072,84 93.257,87 2 8,729.204,21 98,12 297,63 80,28
Cerejeira 354,82 119,33 42.340,75 93.257,87 17,34 .513308 195,15 299,83 159,67
Cumaru 319,37| 143,4p 45.804,68 93.257,87 15,61 63186| 175,66 343,63 143,72
Garapeira 35,79 | 133,34 477179 93.257,87 1|75 2680 19,68 325,31 16,10
Garrote 87,55 125,81 11.014,43 93.257|87 4,28 45/G0 48,15 311,62 39,40
Jatoba 351,30 123,59 43.417,28 93.259,87 171,17 2948 193,22 307,58 158,09
Magcaranduba 361,92 128,89 46.648,26 93.257,87 1V,@38.144,30 199,06 317,22 162,87
Tauari 14,68 158,39 2.325,17 93.257,87 0,¥2 2.904(2 8,07 370,85 6,61
Totais 2.046,08 260.232,68 100,(|)0 353.490|50 1.®53 920,73

Tabela 5. Rateio dos custos das unidades aos prodsitagosto/2008, em R$.

Produto Part. Rateio Custos Custos Custos Custos Custos Custos
Elaborado | Prod. Custos Serraria | Secagem| Benef. Prod. Acab. | Geradora | Mov. Cargas
Produto (m3) (%) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$)
Angelim 7,26 0,64 601,41 239,217 47,977 65,18 92,41 29,11 27,58
Angelim Amargo| 180,98 | 16,08 14.997,365.966,76| 1.196,281.625,45| 2.304,37| 3.217,06 687,70
Angelim Pedra 98,12 8,72 8.131,36 3.235|05 648,5781,28 1.249,38| 1.744,2p 372,86
Cerejeira 195,15| 17,34 16.172,38.434,14| 1.289,981.752,77| 2.484,87| 3.469,05 741,57
Cumaru 175,66 | 15,61 14.556,73.791,37| 1.161,0y 1.577,67| 2.236,64| 3.122,50 667,48
Garapeira 19,68 1,73 1.631,11 64894 130,10 176,78250,62 349,88 74,79
Garrote 48,15 4,28 3.990,34¢ 1.587,p5 318|28  432/48613,11 855,95 182,97
Jatoba 193,22 17,1y 16.011)96.370,31| 1.277,141.735,38| 2.460,22| 3.434,64 734,21
Macaranduba 199,06/ 17,9 16.496,(562,92| 1.315,7561.787,85| 2.534,61| 3.538,49 756,41
Tauari 8,07 0,72 669,10 266,20 53,37 72,52 102,81 43,5B 30,68
Totais 1.125,34| 100,0093.257,87 37.102,5Q 7.438,401 10.107,36 14.329,04| 20.004,32 4.276,25

A tabela 4 traz o valor dos Gastos Gerais que géagados a matéria-prima. Estes

valores constam na tabela 3,

realizando o rateiopgocionalmente a quantidade

transformada. Definindo assim o custo final porrmetibico de madeira serrada e das sobras

e ou residuos que sdo utilizados para a geracéneatgia, fator determinante de continuidade

de producéo. Estes residuos sao contabilizadoseipaimente em quebra técnica, e, se

aproveitados na venda como aproveitamento, registearecuperacao de despesas.
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A tabela 5 mostra os valores rateados de cadadejpl@dutiva para o produto final
elaborado. O rateio foi feito com base na proddage, conforme foi descrito nas subseccoes

da secao 4.3.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Em contexto de decréscimo da producdo de madairay ho Brasil, como em Mato
Grosso. A funcdo da gestdo torna-se crucial pardesenvolvimento da atividade. O
conhecimento dos custos de producdo oferece sabgidra a correta tomada de deciséo.
Nem mesmo as pequenas empresas devem subestistada informacao gerencial.

O problema apresentado foi: quais os custos migigarges nas atividades de extracao
e transformacéo de madeiras na madeireira Y, emgQatu-MT? A hipotese testada foi de
que, nas atividades de extracéo e transformacé&wadeiras, 0s custos mais relevantes seriam
os de salérios e encargos sociais. Para a ativitladgtracdo, os custos mais relevantes foram
os de combustiveis e lubrificantes, utilizados najuinas pesadas e equipamentos. A
hipotese para a atividade de extracdo foi, portamédutada. Para a atividade de
transformacao, contudo, foi validada a hipétesés, 5% dos valores gastos sdo destinados
ao pagamento dos salarios e encargos sociais.

Sugere-se que a metodologia seja aplicada em cermpsesas do mesmo porte em
municipios diferentes, pois, a pesquisa limita@estudo de um Unico caso, com dados de

curto periodo de tempo e local especifico.
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