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RESUMO
Este artigo discute as externalidades ambientaisiraa industria frigorifica na cidade de
Tangara da Serra-MT, com o objetivo de identifivas relatorios contabeis desta empresa se
existem informacdes relacionadas as externalidaselientais. A pesquisa segue uma
abordagem qualitativa, utilizando como metodolagigevisdo bibliografica, documental e
estudo de caso. Os instrumentos de coleta de fla@dms: entrevistas através de questionario,
roteiros estruturados, observacao direta. Paratantento e analise dos dados utilizaram-se o
método de analise dos documentos. Os resultadosndéraram que as informacbes a
respeito do meio ambiente ficam restritas aos feje programas ambientais, ndo havendo
detalhamento de dados quantitativos (0 quanto ®8est@ nesses projetos e programas) e
qualitativos (qual a melhoria obtida apds a im@aéb dos programas e projetos). Verificou-
se que acbes comecam a ser desenvolvidas para Unor rdetalhamento das informacoes
ambientais nos relatérios contabeis. Porém laciorasn encontradas na configuracdo do
relatério ambiental, como a inexisténcia do Balaisgrial e Ambiental, e auséncia de
informacdes a respeito do passivo ambiental eciigimacéo das externalidades ambientais.
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1 INTRODUCAO

Durante muito tempo as empresas davam énfase stssai nas vendas como fator
imprescindivel para os negocios. Preocupavam-seaoeducdo de custos minimizando a
importancia da correta manipulacdo dos residuosiosestes muitas vezes expelidos para o
meio ambiente sem a oportunidade de renovacaoabo &dequado. Contudo, a grande
demanda por recursos naturais exige que as empgesapretendem prosperar estejam
atentas a todo tipo de problema ambiental que podgr. JA que parte das agressdes ao meio
ambiente decorre das atividades de producdo e mmrsprocesso que vem ganhando
intensidade com a expansédo da industrializacddanimacdo do modo de vida (BRAGA;
PAULANI, 2007), resultando nas chamadas externdédambientais.

Externalidade ambiental € um tipo de falha de niercgue normalmente ocorre
devido a inexisténcia de direito de propriedaderesais recursos naturais (MARQUES,
2010). E o impacto das aces de uma pessoa stiera estar de outras que ndo tomam parte

da acdo (MANKIW, 2007). As externalidades podemefeito positivo ou negativo, isto €,
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podem representar um custo para a sociedade, oampagkrar beneficios a mesma
(MOURA,2003). A externalidade ocorre quando a pgddude uma estrutura produtiva ou o
consumo de um individuo ou empresa afeta a ourderdha positiva ou negativa (WINTER,

2011).

A atividade da pecuaria no Estado de Mato Grossgpénente, pois o Estado é lider
no abate de bovino representado 14,0% do totabmalc{IBGE, 2011). No Municipio de
Tangara da Serra essa atividade ndo é menos imEgrp@is a cidade conta com a presenca
de frigorificos, que sdo cada vez mais expressiu@Ento aos multiplicadores de renda e
emprego em todo o setor da economia. Estes mo#tgures estdo relacionados ao setor de
combustivel, pecas, transporte, producdo de insugnasexpansdo da modernizacdo nos
setores de comercializacao e transformacédo. Notentabe ressaltar que ndo basta apenas as
empresas serem economicamente viaveis para umdecidois elas precisam estarem em
consonancia com 0s principios ambientais. A preac@ip com os descartes de residuos
principalmente na producdo de bovinos, pode germablgmas ambientais que se tornam
complexos e demandam um planejamento de medidagetas de protecdo ambiental
(WINTER, 2011).

O reduzido nuamero de informacdes relativas ao naitbiente nos relatorios
administrativos, podem gerar duvidas por parte idesstidores, acionistas, fornecedores,
credores e sociedade em geral, ja que as pratioageais podem, eventualmente ter
consequéncias financeiras para as entidade. Asgwate medidas preventivas e corretivas
podem, além de evitar multas e problemas judiciamenizar perdas irrecuperaveis de
imagem e patrimbnio, assim como evitar crises ddibilidade subsidiar a administracao no
gerenciamento dos problemas ambientais (PAIVA, RD@&nte do exposto, o objetivo deste
estudo é identificar nos relatérios contabeis dea empresa do setor frigorifico, se existem
informacdes relacionadas as externalidades amisenta

Os objetivos especificos, 1) verificar se existggio em andamento para mitigar as
externalidades negativas na empresa frigorifica alegard da Serra/MT; 2) verificar se a

empresa utiliza o Balan¢o Social como instrumest&dsponsabilidade Socioambiental.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1. Conceito de Externalidades
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A partir do momento que as instituicbes comecameaemlolver trabalhos e
programas ambientais visando a melhor qualidigdeida dos colaboradores e sociedade
em geral, expelem as chamadas externalidades aaibige € o resultado de suas acodes,
impactando positiva ou negativamente no cotidiaaocdmunidade. Do ponto de vista
econdmico pode-se englobar todas as pressdes a@mbiente no conceito de externalidade
negativa, ou seja, custos decorrentes da ativiéadadmica que ndo sao valorados pelo
mercado (BRAGA; PAULANI, 2007). Ha uma externalidagkgativa quando a atividade de
um agente econdémico afeta negativamente o bem-@starlucro de outro agente e ndo ha
nenhum mecanismo de mercado que faca com que léste §eja compensado por isso
Oliveira (1998 apud, BRAGA; PAULANI, 2007, p. 87).

As externalidade s&o os efeitos paralelos da gémlde bens ou servi¢cos sobre outras
pessoas que nao estdo diretamente envolvidas catividade, normalmente, esses efeitos
nao sdo avaliados em termos de preco. Em outrasrps) as externalidades referem-se ao
impacto de uma decisdo sobre aqueles que naoiparéi dessa decisdo (MOURA, 2003,
p.11), sendo assim as externalidades podem te¢o®f@dsitivos ou negativos representado,
um custo para a sociedade ou trazendo beneficinesina. Dentre varias atividades que
agridem o meio ambiente através das praticas ddupdo e consumo a pecuaria tem se
destacado como atividade que mais agride o meioieateb “juntamente com outras
atividades agricolas e madeireiras, a pecuarisogtaga como um dos principais vetores de
expansdo da fronteira agricola, ameacando bioma coenrado e Amazoénia” (ZEN et al,
2011,p. 03).

E no caso da carne e seus derivados € notoriongemo quando o produto so fica
Nno processo in natura ja contribui para agredmmao ambiente, pois no caso de um
frigorifico que compra sua matéria prima (gadoyé@eos produtores é necessario conhecer a
qualidade desse produto e a origem, pois dependdmdorma como é criado o gado, essa
pode estar agredindo o meio ambiente, sendo ceaddocais legalmente impréprio, como
por exemplo terras de preservacao, areas indigenatevastando as florestas para o cultivo
das pastagens, contribuindo dessa forma com a diEga do meio ambiente
(SANTOS,2011).

Ao comecgar o abate ja surgem as dificuldades cdota onde ficara alocado os
dejetos dos animais e o que fazer com esses, @ss® Itaso onde abate centenas de cabecas

de bovinos por dia o volume de residuos impropéaa consumo € enorme e precisam ser
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tratados para voltar ao meio ambiente sem agredprdss Paiva (2003) enfatiza que o
processo de evolucdo empresarial deve ser acongmamaa evolugdo do relacionamento
com a natureza. As politicas e os planos devenexgdicitados e colocados em pratica, de
modo que acontecimentos desagradaveis sejam eyjitpdacipalmente os decorrentes de

omissao.

Se uma atividade gera beneficios a sociedade mpsda ser classificado como;
externalidades positivas, um exemplo “seria a vzdgao de imoOveis em regides ribeirinhas
guando é realizado o tratamento do esgoto daseasdadalizadas rio acima, pois melhora a
qualidade da agua que passa pela propriedade”(MQURA3, p.12). Quando maleficios
como externalidades negativas, um exemplo “se @bach joga residuos diretamente nos
ros, ou emite fumaca para a atmosfera, prejudcamatras pessoas ou empresas, que
dependem de 4gua e ar puro, assim ela esta pralmeaternalidades negativas, para pessoas
e industrias que utilizam esta agua para sua s$ébsia ou atividade econémica” (WINTER,
2011, p.04). Dessa forma se o custo social da agdede o custo privado, ocorre uma
externalidade negativa. E quando os beneficiogs@éo maiores que os beneficios privados,
ocorre a chamada externalidade positiva (MARQUER)20

A seguir segue quadro com alguns exemplos dernatigsdes positivas e negativas:

Externalidades positivas Externalidades negativas

a) Acdo na educacéo a) Poluicdo do ar, causado por determinagdos
b) Um processo cientifico, descoberta de reméthcos tipos de industria

como vacina b) Poluicdo das aguas, decorrentes de resiguos
c) Area de preservacéo bem cuidada traz boa qdalida industriais

no ar ¢) Reducao das florestas nativas

Quadro 1. Exemplos de externalidades positivas e gtivas.
Fonte: Adaptado de Marques (2010)

Exemplos mais comuns de externalidades negativaset#cionados justamente aos
efeitos gerados ao meio ambiente pelo processaifivod como uma industria que expele
fumaca no ar, ou outras que jogam seus residuosaspsem antes trata-los. Dessa forma as
atividades de producdo e consumo costumam gerassiis sobre o meio ambiente, seja
pela utilizacdo de recursos naturais exaurivejs, pela geracdo de poluicdo. Tais pressoes
sao conhecidas conaxternalidades negativagBRAGA; PAULANI, 2007).

Em decorréncia de externalidades negativas éngsi€lltimas décadas, a humanidade
tem sofrido com niveis alarmantes de degradacduea ambiente, e exaustao de boa parte

dos recursos naturais que sao vitais para a qdelide vida, e o bem estar de todos. O
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aquecimento global devido a emissdo de @@ atmosfera, a contaminacdo das aguas que é
consumida pela populagdo em determinadas atividames a pesca, agricultura, pecuéaria e a
devastacéo das florestas, a poluicdo do ar naslegam pequenas cidades e a destruicdo da
camada de oz6nio sao alguns exemplos da realidade aqsociedade moderna esta
enfrentando (BRAGA ; PAULANI, 2007).

Dessa forma € salutar conciliar sistema econ6micec@dgico, porque ambos
necessariamente interagem. Assim nao se pode @ezarescolha entre desenvolvimento
econdmico ou meio ambiente saudavel, porque amdgEndandar juntos, ja que séo vitais
para a sobrevivéncia humana (RIBEIRO, 2005). Rtassa que € indispensavel contemplar
trés pilares para analisar a sustentabilidade: loieartal, 0 social e o econdémico, e através
destes pilares entende-se que o desenvolvimentensigel é aquele que visa garantir a
qualidade de vida para as geracgOes atuais e futtwas uso racional do meio ambiente,

crescimento econémico e equidade social (SANTOS)Y00
2.2 Custos Ambientais

Custos ambientais compreendem todos os gastasoreddos direta ou indiretamente
com a protecdo do meio ambiente e que séo ativeaddsin¢do de sua vida util (RIBEIRO,
2006) Ribeiro (2006) classifica como custos amhisrnibdas as formas de amortizagcdo dos
valores relativos aos ativos de natureza ambigptalpertencem a companhia; aquisicao de
insumos para controle, redugdo ou eliminacdo deieptds; tratamento de residuos de
produtos; disposicao dos residuos poluentes; teattmde recuperacao e restauracao de areas
contaminadas; mao-de-obra utilizada nas atividddeontrole, preservacao e recuperacao do

meio ambiente.

Na classificacdo de (MOURA, 2003) os custos amhiensdo enquadrados de maneira
especifica a realidade das empresas brasileirgag s custos da qualidade ambiental sé&o

mais difundidos no Brasil, segundo o autor estetosuestao categorizados abaixo:
Custos Ambientais de controle:

- Custos de prevencéo;

- Custos de avaliacéo.
Custos ambientais da falta de controle:

+ Custos de falhas internas;
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Custos de falhas externas;

Custos intangiveis.

- Custos de prevencdosdo os custos das atividades que visam evitargonals
ambientais no processo industrial, no projeto, esedvolvimento, no inicio do ciclo
de vida do produto, bem como em todas as fasegldado produto.

- Custos de avaliacdosao os custos dispendidos para manter os nivejsalelade
ambiental da empresa, por meio de trabalhos dedtbims e avaliacdo formais do
sistema de gestdo ambiental ou sistema gerenagabguocupe de garantir um bom
desempenho ambiental da empresa, englobando oescdst inspecoes, testes,
auditorias da qualidade ambiental e despesas sisiila

- Custos de falhas internassao os primeiros a ocorrer em decorréncia da €ata
controle, resultando de agbes internas na empiasasomo correcdes de problemas
ambientais e recuperacéo de areas internas degrmadbsperdicios de material, como
resultado de problemas ambientais causados e alitosbem processos causados por
nao conformidades ambientais.

- Custos de falhas externas:compreendem os custos da qualidade ambiental
insatisfatéria e ndo conformidades fora dos limdlesempresa, resultante de uma
gestdo ambiental inadequada, englobando os custosrentes de queixas ambientais
de consumidores, levando a existéncia de despesascarrecdo e recuperacao de
areas externas degradadas ou contaminadas petidéida empresa, pagamento de
multas aplicadas por 6rgdos ambientais de coniralenizacdo decorrentes de acdes
legais resultantes de disposicado inadequada deucssiacidentes no transporte de
produtos toxicos, inflamaveis e corrosivos dentreas.

- Custos intangiveis: sdo aqueles com alto grau de dificuldade paransere
guantificados, embora se perceba claramente a dgtéreia. Normalmente, néo
podem ser diretamente associados a um produtoocmegso. Por exemplo, perda de
valor da empresa (ou das acbes) como resultado esemphenho ambiental
insatisfatorio; baixa produtividade dos empregactimo resultado de um ambiente
poluido, contaminado ou inseguro; e dificuldadeumento de tempo e custos na
obtencéo do licenciamento ambiental como resultigdmultas e problemas anteriores
(MOURA, 2003).
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Identificar os custos com bom nivel de detalhesepgelar acbes programadas e um
acompanhamento contabil efetivo dos mesmos, de mneddentificar os beneficios,
compensacoes e reducdes de custos em medio e fpago, por outro lado, evitar eventuais
dispéndios sem o retorno esperado pela empresaaD@sna, € importante que a empresa
conheca bem seus custos ambientais, para quenedgionar suas estratégias de negdécios
e investimentos (CALLADO, 2011). Percebe-se quaustacdecorrido do monitoramento e
recuperacao ou preservacao ambiental o qual gm@rebeneficios a sociedade, pode ser
reconhecido como externalidade positiva (RIBEIRG& MARQUES, 2010).

Quando os custos originam-se de multas por infeag@mbientais e danos a
propriedade de terceiros bem como custos médicas ggames e tratamento das pessoas
atingidas pelas contaminacdes, estes podem saificidos como externalidades negativas
(RIBEIROS, 2006; CALLADO, 2011). Dessa forma pemasle que na ocorréncia de um

custo ambiental as externalidades ambientais estaricomitantemente relacionadas.
3 Balanco Social e ambiental

O Balanco Social foi instituido na Franca, em 196 a visao restrita a recursos
humanos. Com o tempo, ganhou uma abordagem mala,atoptemplando, além dos dados
relativos a esses recursos, a guestdo ambiertigladania e o valor agregado a economia do
pais, incumbindo a empresa a fungéo social, aspiataterializa por meio da promocgéo de
seus trabalhadores e da sociedade local (RIBEIR@B)2

No Brasil , o Instituto Brasileiro de Contadorels(alcon), criou em 1996, a Norma de
Procedimentos de Auditoria conhecida por NPA 1llalBg e Ecologia. Esse documento
recomenda que as demonstracdes contabeis e awioslala administracdo apresentem as
diretrizes ecoldgicas adotadas pelas empresas. idelem roteiro a ser observado pelos
contadores nos casos de implicagdes com o meioeatebiOs componentes definidos na

NPA 11 para a elaboracdo do Balanco e Ecologiaasi&o

a) Ativos ambientais inclui o imobilizado, referent®saequipamentos adquiridos
visando a eliminacdo ou reducao dos agentes poasdoom vida util de um ano; os
gastos com pesquisa e desenvolvimento de tecnslbigipas a médio e longo prazo;
os estoques relacionados com o processo de elidnindgs niveis de poluicdo; os
empregos ou destinacdo dadas as areas verde;
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b) Passivo ambiental inclui toda agressao contmaem ambiente. Na contabilidade da
empresa, 0S passivos ambientais podem ser evidesciatravés de valor dos
investimentos para reabilita-lo, das multas e im&des, dos gastos com projeto e

licencas ambientais e das restricbes a empréstimos.

Em Agosto de 2004, o Conselho Federal de Contialiéi (CFC) aprovou a NBCT 15,
que estabelece procedimentos para evidenciacdonfdemacdes de natureza social e
ambiental, com o objetivo de demonstrar & socieagagearticipacdo e a responsabilidade
social da entidade. Tais informag0Oes devem abramgeracéo e a distribuicdo de riqueza, os

recursos humanos, a interacdo com o meio ambiente.

A NBCT 15 faz mencdo aos ativos e passivos ambgent@m como aos
investimentos e gastos com manutencao nos procepecacionais para a melhoria do meio
ambiente; educacdo ambiental para o0s empregadaseiriteados, autdbnomos
administradores da entidade e comunidade; outmetps ambientais. As empresas deverao
evidenciar 0os gastos para preservacao e/ ou regfmeide ambientes degradados. Devem
ainda apresentar informacdes sobre a quantidageodessos ambientais, administrativos e
judiciais movidos contra a entidade. No entant, @D ser exigida legalmente no Brasil a
contabilidade ambiental é feita, provavelmentegmrcas empresas (FREITAS, 2002).

O Balanco Social busca demonstrar o grau de reapidade social assumido pela
empresa, dessa forma, prestar contas a sociedidespedo patrimonio publico, constituido
dos recursos naturais, humanos e o direito de wenei usufruir dos beneficios da sociedade
em que atua (IUDICIBUS et al, 2000). Sendo assioso desse instrumento pode ser de

grande relevancia a toda a comunidade a qual aiaeg#io faz parte.

Balanco Social € um instrumento de gestdo danrd¢do que visa evidenciar, da
forma mais transparente possivel, informa¢cfes evma8 e sociais, evidenciando o
desempenho das entidades, aos mais diferenciaddsiass inclusive os funcionarios, €
também capaz de identificar situacées nas quaecéssario ter em conta a seérie de efeitos
gue sintetizam a expressao responsabilidade steiahtidade (TINOCO, 2001; KROETZ,
2000).

A Constituicdo de 1988 deu um passo importanteuesito meio ambiente e sua
preservacdo, pois, em seu Art.225 diz que “Todam wireito ao meio ambiente

ecologicamente equilibrado, bem de uso comum dm goessencial a sadia qualidade de
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vida, impondo-se ao poder publico e a coletividadiever de defendé-lo e preserva-lo para
as presentes e futuras geracgoes”. Partindo o tkxtarta Magna, esse pode ser considerado
um incentivo e alerta para que as empresas puldipasadas reduzam o impacto ambiental,

uma vez que esse € constitucional.

Observa-se que 0s conceitos acima apresentadus festnulados dentro uma visao
contemporanea de Balango Social, uma vez que traeefarma direta ou indiretamente, a
idéia de responsabilidade social, de forma a aleralgmos econdémicos e sociais, incluindo
a sensibilidade com o meio ambiente e sua impadantodos.

2.3.1 Objetivo do Balango Social e Ambiental

O Balango Social tem como objetivo demonstrarsoltado da interacdo da empresa
com 0 meio em que esta inserida e, consequenterasnspectos sociais, ambientais e a
contribuicdo que isso gera para o meio econémisocel. Enfatizado o grau contributivo
para a cidadania e desde que bem estruturado, @xadenciar os principios e valores da
Organizacdo Empresarial e caracterizar atraveslass quantitativos o cumprimento de sua
Responsabilidade diante da comunidade, seja @mat com seus funcionarios, ou externa,
com acionistas (PAZ; LIMA, 2011).

Em nivel interno, as informacdes devem refletiimsiativas que mais contribuem
para a qualidade de vida da organizacéo e paranaogfo humana de seus empregados, tais
como: educacdo profissional e formal, saude, sagarao trabalho, alimentacdo e esporte.
Sendo possivel extrair uma vasta gama de indicad@erdem econdmica e social, tanto de
ordem quantitativa como de ordem qualitativa, ddaBgo Social (KROETZ, 2000;
TINOCO, 2006).

Para grande maioria dos empresarios brasileirgeceedade civil, o conceito de
Balanco Social ainda é novo, mas em paises nomeiGanos ou europeu, esse instrumento
ja é conhecido e cobrado por lei. A respeito dessento, Freire et al.( 2001) dizem que na
Franca, desde de 1977, o Balanco Social em empoesasmais de 750 empregados, é
legalmente obrigatorio, comprovando assim a impeitd dada pelas sociedades

desenvolvidas a gestdo empresarial comprometideocamaioambiental.

Em relacdo aos objetivos do balanco social, Tin(®@06) diz que esse € uma

necessidade de gestéao e resposta a uma demamdardecdes e tem um duplo objetivo:
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1. No plano legal, fornece um quadro de indicadoremagrupo social, que apos ter
sido apenas um simples fator de producédo, enceat@omovido como parceiro
dos dirigentes da empresa.

2. No plano de funcionamento da empresa, serve deunmsnto de pilotagem no
mesmo titulo que os relatérios financeiros. Osdif@dores encontram-se assim
associados a elaboracdo e a execucdo de uma gdaite os liga ao principal

dirigente.

3 METODOLOGIA

Esta pesquisa é de natureza exploratoria e deacrdom abordagem qualitativa,
utilizou como instrumento de coleta entrevistaseiros estruturados, observacdo direta e
documentos contabeis da empresa. O estudo foizadaliem uma empresa do setor
frigorifico de Tangara da Serra a 240 km da caftalab4d- MT.O questionario contendo
vinte perguntas (fechadas) foi aplicado ao respmhsda contabilidade na unidade de

Tangara da Serra, que respondeu em parceria coza arabiental.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES
4.1 Breve Histérico do Frigorifico Estudado

A empresa foi fundada em 1986 no Estado de Sélo,Psiestabelecendo como um
importador e distribuidor de cortes bovinos, suinages e pescado, além de vegetais
congelados importados. Hoje, a base operacionatsiiicada e flexivel inclui 151 unidades
produtivas, comerciais e de distribuicdo e em&2gs e nos 5 continentes. Considerada uma
das companhias mais internalizadas e uma das masssiicadas do setor brasileiro de
alimentos baseada em proteina animal, o grupazoeaflO aquisicbes nos ultimos trés anos,
maior parte delas no exterior. Seus produtos s@ortados para mais de 100 localidades

globais.

O grupo conta hoje com aproximadamente 90 milifurdrios e possui a seguinte
estrutura: 33 unidades industriais de bovinos (@4&rasil, 5 na Argentina e 4 no Uruguai)
21 unidades industriais de frango(14 no Brasil,a4dBuropa e 3 nos EUA), 48 plantas de
produtos industrializados e processados ( 16 nsilBEana Argentina, 3 no Uruguai, 8 nos
EUA, 1 no Chile, 1 na China, 1 na Tailandia, 1 nalddia, 1 na Coréia do Sul, 1 na Australia

e 11 na Europa), 4 unidades industriais de suiadrasil, 2 unidades industriais de perus( 1
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no Brasil e uma na Europa), 5 unidades de cordgirm Brasil, 3 no Uruguai e 1 no Chile),
27 fabricas proprias de racao para frangos, pesusn®s( 21 no Brasil, 3 na Europa e 3 nos
EUA) e 2 tradings (Chile e Reino Unido), 14 indiast e escritorio comerciais de couro( 1 no
Brasil, 4 no Uruguai, 1 na China, 1 na Alemanhap® EUA, 1 na Argentina, 1 na Argentina,

1 no México e 3 na Africa do Sul).

A capacidade diéria é de 31,2 mil cabecas de beyih0,4 mil de ovinos, 35,0 mil
perus e 3,7 milhdes de frangos. Além disso, a cahipapossui capacidade instalada de
aproximadamente 126 mil toneladas de produtos frdligsados, além de mais de 178,5 mil
pecas de couro processadas por més. Em junho dg Rfllanunciada a aquisicdo da
keystone Foods, uma das mais importantes realizaelasGrupo. A Keystone é uma das
maiores fornecedoras no mundo de processados desc@ara a rede de restaurante
McDonald’s e outras empresas globais.

A empresa iniciou suas atividades em Tangara da,S® ano de 2003, atualmente o
frigorifico conta com 1050 colaboradores, destaoas&l pela importancia no cenario
econdmico e social de Tangara da Serra, que se@xpietativa do IBGE, terd populacao
estimada neste ano de 80 mil habitantes, sendm @assmpresa base deste estudo contribui
aproximadamente com a renda de 3.15% da populatdiala cidade, levando em conta que
cada funcionario faz parte de uma familia compgsia trés membros. Com relevante
representatividade no meio econdémico e social, @e&sa tem grande poder de transformacao
na cultura e habito da sociedade, uma vez quelabaradores passam grande parte do dia
inserido nas dependéncias da instituicao.

4.2 Analise e Interpretacdo

Destaca-se que a empresa estudada divulga segrmmpes ambientais, mas que o
Balanco Social e Ambiental conforme modelo Ibasstituto Brasileiro de analise social e
econdmica) ndo existe, tal qual o Balanco Patrialaniie fica acessivel a todos através do
site da empresa. Isto empobrece a finalidade desagnbientais, uma vez que estas nao tem
representacao clara, através do documento recocheigd@ é o balanco Social e Ambiental,
pois Tinoco (2006) diz que as entidades devemfaatis adequadamente as demandas de
seus clientes e parceiros no negocio e atividaglpecialmente divulgar e dar transparéncia
aos agentes sociais e a toda a sociedade de sugdim$10 contexto das relacbes econdmicas,
financeiras, sociais e ambientais e de reponsal#icublica por meio do Balanco Social,

que é o relatério apropriado para isso.
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A escassez de informacdo leva a incompreensaonttasnacdes e até mesmo a
incredibilidade das acdes da empresa na area aalbidassa forma as informacdes néo
atende aos anseios dos diferentes usuarios. ertorad 0 Balanco Social e Ambiental é
estimulo a reflexdo sobre as acdes da empresanmpocambiental e social, bem como é o
instrumento pelo qual as empresas demonstram atdeviéndicadores, o0 cumprimento de sua
funcdo socioambiental, ndo s6 com investimentognem ambiente, mas também com a

comunidade em que a instituicdo interage (KROETD02.

Observou-se que em se tratando de Balanco Pateheste € divulgado em varios
exercicios, ja em relacédo ao Balanco Social e Amiendo encontra essa divulgacéao.

A seguir, apresenta-se quadro com as informacdetasima empresa frigorifica.

Resumo dos principais projetos em andamasitados a sustentabilidade

Projeto de reducéo de emissédo de gases de efeifa es
Sistemas de tratamento de efluentes aprimorados
Programa de Utilizagao de energia renovavel
Programa de bem estar animal

Programa de reciclagem

Programa de reflorestamento

Gestéo de consumo de agua

VVVVVYVYY

Quadro 2 principais programas ambientais na empresfrigorifica
Fonte: Elaboracéo propria

Projeto de reducado de emisséo de gases de efeito estifaugurado em marco de 2010 na
unidade em Diamantino (MT), o sistema de biodigestpara tratamento de dejetos suinos é
0 maior e mais moderno do Brasil. E capaz de ieduequivalente a 73 mil toneladas de
CO, ano para a atmosfera, o que corresponde ao planpieservacdo de 15 milhdes de
arvores nativas ou 6.820 hectares de reflorestam@uaincebido conforme os requerimentos
do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL), dotBecolo de Kyoto (ONU), o projeto
instalado é capaz de gerar energia suficiente pbastecer o complexo agroindustrial e

energia excedente para suprir uma cidade com 8&ifiantes.

Sistema de tratamento de efluentes aprimoraded odas as unidades industriais do Grupo
possuem sistemas de tratamento de efluentes, geguaam o reuso ou a devolucdo da agua
em condi¢cdes adequadas para o meio ambiente. ld&ota dos residuos industriais € tratada
e submetida a depuracédo por vias fisico-quimidaislégicas, com 0 emprego de processos
de flotagcdo, seguido de oxidacéo bioldgica em lagoeerobicas, aeradas/aerdbicas ou lodos
ativados. Em média, é alcancado indice ndo infai®0% na eficiéncia de remocdo de
poluentes e na maioria dos casos, 0 habitat passatentar uma grande variedade de vida

selvagem, incluindo peixes, aves e plantas.
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Programa de utilizacdo de energia renovavelA Empresa também desenvolve programas
de Geracgédo de Energia limpa através da utilizagdoia@massa de baga¢o de cana-de-agUcar,
além de programas de Substituicdo de Combustivadilq@or sebo em operacdes industriais.
No Reino Unido, a Empresa possui um programa delagem de 6leo usado para fritura em
combustivel biodiesel para caminhdes e geradoremnedrgia especialmente adaptados para

biocombustivel.

Programa de bem estar animal Desenvolve e implementa técnicas inovadoras dedstar
animal, como equipamentos de transporte com tegigotte controle de temperatura, capazes

de aumentar o numero de aves vivas durante sits@tif@ticas extremas.

Programa de reciclagem Embalagens, baterias, pilhas, vidros, plasticgzagéis, entre

muitos outros materiais decorrentes do consumostndy sdo adequadamente coletados
dentro das instalacdes da Empresa e redireciorgagtmiistria de reciclagem, de acordo com
a disponibilidade e as caracteristicas de cada eaperacdo. Em regides onde ndo ha
disponibilidade de empresas de reciclagem, as desddesenvolvem alternativas como o

armazenamento proprio, que otimiza o trabalho dest@dores deste tipo de servico.

Programa de reflorestamento A Empresa fomenta e incentiva a producao floregtavés

de parcerias com produtores rurais, visando a gémde lenha, geracdo de renda para o
produtor e garantia de fornecimento para as ungeudiistriais. A Empresa mantém florestas
em areas proprias e arrendadas e toda a lenhantidlasnas suas operacfes industriais €
oriunda de arvores produzidas ou manejadas de fiegade dentro dos padrbes de producao

sustentavel.

Gestdo de consumo de aguaA agua € um recurso nhatural estratégico parasta@ia

operagfes do Grupo. Além de utilizar-se de forncéoral e otimizar ao maximo 0 seu uso
em todas as suas operacgOes industriais no mundsistesnas de tratamento da Empresa
devolvem ao meio ambiente, em condicbes melhoregumis as captadas na natureza, a
agua residual dos processos industriais. Nos Utiem@os, a Empresa conduziu estudos
destinados ao estabelecimento de Planos DiretaeRetursos Hidricos, orientados ao
inventario do uso da agua nas etapas de prodwgdificacdo de oportunidades de reducdo

de consumo e construcao de cenarios para ampling8asmpacidades produtivas.

4.3 Meio Ambiente e a Empresa
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A responsabilidade social da empresa em relacdme&io ambiente foi expressa
através dos programas descritos no quadro acidisugacdo desses projetos e programas €
de facil acesso, pois a empresa tem em seu sitmkingue descreve 0s programas e projetos
ambientais, bem como as medidas tomadas pela eanpaes evitar praticas de devastacao
ambiental. Exemplo disso é o monitoramento de gaddocal onde séo criados, dessa forma
se o fornecedor usa de espaco ilegal para criagg@mimais. A empresa deixa de comprar
desse fornecedor até que ele se regularize e tepiuauto idéneo.

Mas apesar da clareza dos programas, houve fliafarmacéo quanto aos gastos
com projetos e programas ambientais em termos itatards, pois o investimento feito
nesses projetos teria maior relevancia se fossemsadds para conta especifica e
discriminados individualmente no Balangco Social. &dea externa referente a preservacao e
conservacdo do meio ambiente e educacdo ambielgabriam ser apresentados contas
individualmente e especificados, de forma claraigeate.

As informacBes tal qual aparecem nos demonstsaticontabeis (Balango
Patrimonial) e relatério ambiental sdo pouco esckdoras, dificultando os usuarios na
tomada de decisbes. Ja em termos qualitativos pecisformidavel € a evidenciacdo da
informacdo, pois identifica-se o0s projetos, mas fidGa demonstrado os resultados ja
alcancados apés esses projetos, entre os itensvathege houve escassez ou inexisténcia dos
referidos dados quantitativos e qualitativos.

4.4 Analise do Questionario

Embora a empresa estudada, afirme em questionaeiqogssui Politica Ambiental
documentada, elabora e publica Balanco Social,tivémos acesso a este instrumento de
andlise, pois no mesmo questionario foi confirmatlavés da resposta do entrevistado que a
Politica Ambiental ndo esta disponibilizada pagaiblico, fato esse questionavel, pois a¢cbes
sociais e ambientais devem ser cada vez mais didaty uma vez que essa atitude interage
com toda a sociedade, e que em contra partidauéilmaior respeito, consideracdo e

valorizacdo pela empresa.

Quanto da existéncia de projetos em andamentoapaeaizar o impacto ambiental, a
pergunta foi confirmada, em consonancia com os rdeatos estudados, pois 0s projetos
existentes e em andamento sédo visiveis e dispiaaithils a sociedade através de visitas nas

intermediacdes da empresa, ou acessando o sitetdai¢ao.
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Perguntas direcionadas a medidas ambientais tonmasempresa tais como: A
promocdo da qualidade ambiental na empresa; Acpr@e coleta seletiva em todas as
unidades de negdcio; A presenca de responsawehpeiitoramento dos Custos Ambientais;
Se a empresa possui projetos em andamento pagamnotimpacto ambiental; Se a empresa
inclui em suas demonstracbes as suas acdes anwieRtram todas confirmadas

demostrando o passo importante dado pela emprefieegdo das exigéncias ambientais.

A guestdo a qual perguntava se a empresa sofréa, reansao ou foi envolvida em
processos por alguma agressado ou acidente ambi@dtal foi respondida. As demais
respostas referente a aspectos ambientais, foramiexdas e nenhuma dessas apresentou
qualquer espécie de informacéo sobre possiveisdausados ao meio ambiente decorrentes
das atividades operacionais da organizacdo. Didessas respostas surge indagacao tal
como: Qual é a forma de sistema de controle andlidatempresa que a impulsiona a operar
com padrdes técnicos tdo adequados e perfeitosdeira a ndo agredir o meio ambiente sob
qualquer aspecto?

Talvez, fatores como, cobrangas por parte dos lsbéders (partes interessadas) e a
ampla discussao a respeito da responsabilidadal ssa@ambiental, tenham pressionado a
empresa estudada a desenvolver um relatorio (odpsareve somente programas e projetos
ambientais), ndo evidenciando as externalidadestiag, pois as positivas podem ser
classificadas através dos programas sociais e atalieque a empresa possui. Porém
percebe-se através de observacao direta que asenfpgorifica esta propensa a disseminar

as chamadas externalidade ambientais.

A seguir quadro com possiveis externalidades artddgema atividade frigorifica.

Externalidades positivas Externalidades negativas
- Aumento de emprego e renda - Emisséo de fumaca, expelido pelas caldeinas
- Programas sociais e ambientais - Poluicdo do ar, através da queima da carcaca
- Fortalecimento da economia local - Poluicdo do lencol freatico

Quadro 2. Exemplo de possiveis externalidades naatlade frigorifica.
Fonte: Elaboragao propria

Embora o relatério analisado s6 diz respeito aogrpmas e projetos adotados pela
empresa, este significa um importante passo rwr®aganco Social, cuja as demonstracdes
deveriam informar o resultado da interacdo da esapo®m 0 meio que esta inserida. As
principais informacdes que ele deve conter sadidpace de vida na organizacéo e politicas
visando a promoc¢ao humana, distribuicdo da riggerada pela empresa, politicas internas e

externas voltadas a educacgao e postura da empnasdagao ao meio ambiente, etc.
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4.5 Consideragdes

O presente artigo analisou as externalidades atalseno contexto de um frigorifico
na cidade de Tangara da Serra, com 0 objetivo eletiitar nos relatérios contabeis da
empresa, se existem informacoes relacionadas amaktlades ambientais e verificar se a
empresa utiliza o Balanco Social como instrumert&dsponsabilidade Socioambiental. No
que se refere a identificacdo das externalidadeselatorios contabeis pode-se dizer que tais
informacbes deixam a desejar, pois sao poucasresetioras em relacdo aos dados
quantitativos e qualitativos dos projetos ambiantai

O desenvolvimento do presente artigo, com baseresgltados do questionario
aplicado e nas literaturas estudadas, possibitt@mgar a algumas consideracdes descritas a
seguir: Quanto aos indicadores ambientais, o guensontrou foi a descricdo dos projetos e
programas ambientais dentro dos relatorios da asima@gdo, sendo que nao informaram o
resultado obtido através desses programas. E duants conceitos estudados, considera-se
que instrumento Balanco Social, foi insatisfatopois nenhum dos indicadores a que pede o
referido instrumento foi informado. Outro pontoea destacado € que nada foi informado a

respeito do passivo ambiental, muito menos congit@ & contabilizacdo do mesmo.

Dessa forma, considera-se a necessidade da aplicegdum modelo padrdao de
Balanco Social e Ambiental na empresa, que podardbaseado no modelo Ibase. E ao
apresentar 0s projetos e programas ambientaistesagepresentar um quadro confrontando
0 antes e o depois da implantacéo de tais prograRessalta-se que apenas findou parte do
trabalho a cerca de externalidades ambientais e aju#a tem muita pesquisa a ser
desenvolvida no ramo de empresas frigorificas engdia da Serra/MT, sendo assim futuros
trabalhos poderéo ser desenvolvidos acarretandonelbor entendimento a respeito de

externalidades ambientais.
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