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Resumo: Este trabalho tematiza o uso de estrangeirismos na lingua portuguesa, com énfase na
area disciplinar de administragdo. A discussdo proposta parte da premissa de que a lingua se
caracteriza pela convergéncia entre fatores internos e externos, os quais se manifestam,
sobretudo, na expansdo do léxico, por meio do emprego de palavras de origem estrangeira e de
seus respectivos sentidos. Assim, sdo analisados, qualitativamente, vinte estrangeirismos
presentes em quantidade igual de artigos da area de administracdo, a fim de se verificar os seus
significados e se estes sao mantidos ou ndo como na lingua de origem. Para tanto, baseia-se em
autores como Basilio (2006), Carvalho (2009), Valadares (2014), Santa Maria (2017) e
Gongalves (2019). Dessa forma, aponta-se que o recorrente uso de estrangeirismos na area
referida se d4 em decorréncia do processo de globalizagdo, que dinamiza o intercambio
linguistico, e, principalmente, de razdes terminologicas inerentes a area de administragao.
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Abstract: This study explores the use of foreign words in the Portuguese language, with a focus
on the disciplinary field of administration. The discussion is based on the premise that language
1s shaped by the convergence of internal and external factors, which are particularly evident in
the expansion of vocabulary through the incorporation of foreign words and their respective
meanings. Thus, a qualitative analysis is conducted on twenty foreign words found in an equal
number of articles in the field of administration to determine their meanings and whether they
are maintained as in the original language. For this purpose, the study is based on authors such
as Basilio (2006), Carvalho (2009), Valadares (2014), Santa Maria (2017), and Gongalves
(2019). The findings indicate that the frequent use of foreign words in this field results from the
globalization process, which fosters linguistic exchange, and, more importantly, from
terminological reasons inherent to the field of administration.
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Introducio

As linguas, por serem o principal instrumento de comunicacdo nas atividades
humanas, estdo sujeitas a diversas pressdes, caracterizando-se pelo aspecto de convergéncia
entre fatores linguisticos e extralinguisticos. Partindo desse pressuposto, tem-se, como
exemplo, as areas do conhecimento, que veiculam as suas discussoes por meio do uso da lingua,
de forma que cada uma delas tenha um vocabulario mais especifico e de conhecimento imediato

daqueles que realizam discussdes nessas esferas discursivas.
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Esse ¢ o caso, por exemplo, da 4rea de administragdo. Verifica-se, nas praticas
discursivas que se circunscrevem nessa area disciplinar, um conjunto inerente de palavras que
fazem parte do repertorio linguistico dos seus falantes. Nesse ambito, deve-se considerar que
faz parte desse repertério da area de administragdo um nimero notavel de palavras de origem
estrangeira que passam a integrar as atividades comunicativas nesse dominio do conhecimento.

O uso desses vocabulos estrangeiros se d4, de maneira geral, em decorréncia de um
constante processo de globalizacdo, que possibilitou o intercAmbio de diversos aspectos de
nacionalidades distintas, entre eles a lingua. Nesse sentido, os avangos da tecnologia, das
comunicagdes e do conhecimento reverberaram na propria maneira como se fala e se designa
determinados objetos do conhecimento.

O presente trabalho tem, dessa forma, o objetivo de analisar, qualitativamente, o uso de
estrangeirismos na area de administracdo, elegendo-se como corpus de estudo vinte
estrangeirismos, os quais foram selecionados a partir da leitura de artigos cientificos da referida
area disciplinar. Com essa finalidade, o procedimento metodolégico adotado ¢ a observacao dos
estrangeirismos em enunciados retirados dos textos, como forma de verificar com qual sentido
estao sendo utilizados e se preservam o significado que designam na lingua de origem, além de
levantar hipoteses que justifiquem a escolha desses usos em detrimento de palavras
correspondentes no portugués.

Ademais, apoia-se, para essa andlise, em trabalhos que tematizam o uso de
estrangeirismos na lingua portuguesa, como Basilio (2006), Carvalho (2009), Valadares (2014),
Santa Maria (2017) e Gongalves (2019).

Para sistematizar a discussdo aqui realizada, este trabalho ¢ organizado nas seguintes
segoes: referencial tedrico, no qual € apresentado o conceito de estrangeirismo e feita a sua
caracteriza¢do; metodologia, em que se detalha o procedimento metodologico realizado; analise
do corpus, na qual sdo estudados os usos dos estrangeirismos em enunciados selecionados nos
artigos da area de administragdo; e, por fim, as consideracdes finais, com apontamentos do que

se observou nas analises.
1 Fundamentacao tedrica
1.1 A lingua em uso e as necessidades comunicativas

O falante, na atividade comunicativa, coloca em pratica uma série de conhecimentos

necessarios para que a sua comunicagdo seja efetiva na forma de enunciados. Entre esses
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conhecimentos, pode-se destacar o 1éxico, o qual, segundo Basilio (2006, p. 9): “¢ uma espécie
de banco de dados previamente classificados, um depoésito de elementos de designacdo, o qual
fornece unidades bésicas para a construgdo dos enunciados”. Assim, o 1éxico tem a funcao de
categorizar os objetos ou ideias sobre os quais se estabelece um processo de comunicagao.

Esse conjunto de elementos de designagdo, entretanto, ndo estd encerrado em si, de
modo que, ao estar a servigo do falante, constitui-se como “um sistema dinamico, capaz de se
expandir a medida que se manifesta a necessidade de novas unidades de designagdo e
constru¢do de enunciados” (Basilio, 2006, p. 9). Dessa maneira, verificam-se processos de
formacdo de palavras, bem como a aquisi¢@o de novas palavras oriundas de outras linguas. Tais
movimentos acarretam, por sua vez, a expansao do léxico da lingua e ocorrem por forga das
necessidades comunicativas.

Gongalves (2019, p. 124) chama a atencao para o fato de que os falantes t€ém uma
motivagdo relacionada a ‘“necessidade de cunhar novas experiéncias no mundo”. Essa

motivagdo, segundo ele, designa-se de “funcdo de denominagdo ou rotulagdo”. Nesse sentido,

falamos em funcao de rotulagdo quando novas palavras aparecem para nomear
invencgdes, fendomenos até entdo desconhecidos, conceitos diferentes ou,
ainda, para cunhar tendéncias do mundo contemporaneo. Assim, temos a
necessidade de nomeé-los para nos referirmos a eles (Gongalves, 2019, p.
125).

Diante dessa expansdo do Iéxico e da necessidade de designagdo, tem-se o fato de que
essas novidades que emergem do mundo contemporaneo, em sua maioria, sio nomeadas no
idioma em que foram descobertas, de tal forma que os falantes podem se “apropriar das palavras
originais para expressar esses conceitos, ndo sem dar a eles, ¢ claro, feicdo fonologica propria a
nossa lingua” (Gongalves, 2016, p. 12 apud Gongalves, 2019, p. 125).

Também Gongalves (2019) diz que os avangos na area da tecnologia da informagao
provocaram uma completa difusdo desses conhecimentos, pois, ao utilizar palavras
estrangeiras, o falante da lingua portuguesa “importa” o significado atribuido a tais itens
lexicais nas suas linguas de origem. Sobre essa questdo, na subse¢ao seguinte, serd conceituado,
mais especificamente, o termo estrangeirismo, de acordo com a literatura disponivel e

relacionada a tematica.
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1.2 O conceito de estrangeirismo

Como ja se discutiu na se¢do anterior, o falante, de acordo com a necessidade de
designacao, pode fazer o uso de termos estrangeiros. Nesse sentido, estrangeirismo, conforme
Faraco (2001, p. 15 apud Valadares, 2013, p. 39): “é o emprego, na lingua de uma comunidade,
de elementos oriundos de outras linguas. No caso brasileiro, posto simplesmente, seria o uso de
palavras e expressoes estrangeiras no portugués”.

Uma outra defini¢do que se direciona na mesma esteira ¢ a de que estrangeirismo € uma
“palavra estrangeira utilizada dentro de um sistema linguistico sem que faca parte de seu acervo
lexical. Ela ¢ sentida como externa ao vernaculo dessa lingua” (Andrade e Medeiros, 2001, p.
260 apud Valadares, 2013, p. 39). Desse modo, nota-se que a principal énfase dada aos
conceitos de estrangeirismo esta na especificagdo de que eles sdo palavras provenientes de
outras linguas.

Quanto a natureza do uso dos estrangeirismos, estes se caracterizam por ndo terem
sofrido, ainda, adaptagdo ao portugués, sendo registrados conforme a sua forma de origem
(Prado, 2006, p. 38 apud Valadares, 2013, p. 40). Exemplificam essa consideragdo os
estrangeirismos shopping, marketing, business, entre outros, amplamente utilizados no falar
brasileiro.

E o que reafirma Valadares (2013), quando conclui que os estrangeirismos sdo
vocabulos pertencentes a outros sistemas linguisticos que sao tomados por empréstimo. Nesse
ambito, cabe fazer uma distingdo entre empréstimo e estrangeirismo, termos que, ainda segundo
Valadares (2013), evocam uma confusdo quanto a sua natureza e defini¢do. Considerando esse

aspecto, a proxima subsecdo tratara sobre a diferenciagdo entre os referidos termos.
1.3 Diferenciando estrangeirismo de empréstimo linguistico

Santa Maria (2017, p. 20) aponta que os empréstimos linguisticos “se diferenciam dos
estrangeirismos por serem palavras de origem estrangeira que sofreram, diacronicamente,
processo de acomodagdo fonoldgica e/ou ortografica”. Nessa perspectiva, os estrangeirismos,
ao serem utilizados na lingua portuguesa, mantém a ortografia e a prontuincia inerentes a lingua
de origem.

Carvalho (2009, p. 60) também destaca que ¢ necessario esclarecer a distingao entre
estrangeirismo e empréstimo, quando afirma que “o empréstimo ¢é o estrangeirismo adaptado de

varias formas”. Ou seja, o empréstimo faz com que a palavra adquira novas propriedades de
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acordo com aspectos da lingua materna do falante. Além disso, o estrangeirismo pode ser de
diferentes origens, manifestando-se na forma de anglicismos, latinismos, espanholismos, entre
outros (Carvalho, 2009, pp. 60-61). Dessa maneira, considerando-se que os estrangeirismos tém
diferentes origens, na subsecao que se segue, tratar-se-a sobre o que motiva o uso desses

vocabulos na area de administragdo, foco da analise deste trabalho.
1.4 O uso de estrangeirismos na area de administraciao

Em seu trabalho sobre anglicismos, Santa Maria (2017) apresenta a ideia de que ha,
predominantemente, na literatura de administragdo, o uso de palavras de origem norte-
americana, o que, segundo ele, pode-se explicar pela forte influéncia de autores norte-
americanos que tratam sobre temas vinculados a administragao.

Santa Maria (2017) prossegue dizendo que o uso dos anglicismos, entendidos como
um tipo de estrangeirismo, esta fundamentado no conceito de terminologia. Sob esse aspecto, o
uso de tais termos ¢ uma forma de os produtores de textos veicularem o conhecimento de sua
area com o uso de uma terminologia especifica. Sobre esses termos, na analise feita sobre o uso
de anglicismos na administragdio, o mesmo autor constatou que ‘“os anglicismos
quantitativamente mais recorrentes nas publicagdes analisadas pertencem a classe morfoldgica
dos substantivos” (Santa Maria, 2017, p. 38).

No mesmo trabalho, o autor citado no paragrafo anterior concluiu que tais palavras,
consideradas como estrangeirismos, estdo presentes na lingua portuguesa para suprir as
necessidades comunicativas e interacionais dos falantes. Dessa forma, ainda conforme Santa
Maria (2017, pp. 38-39), o uso dos estrangeirismos na drea de administragdo nio se da por
imposi¢do cultural, e, sim, estd a servigo de uma terminologia comum e especifica a essa area.

Por fim, cabe mencionar a reflexdo de Carvalho (2009, p. 70), quando diz que a
influéncia dos termos do inglés sobre a lingua portuguesa “comeca no saber cientifico das
terminologias de ponta, desce ao saber técnico e dissemina-se entre os usuarios comuns”. E o
que acontece no caso da area de administracdo, foco desta andlise, como no caso dos

estrangeirismos mindset, brainstorming € branding.
2 Metodologia

Este trabalho se caracteriza como uma pesquisa bibliogréafica (Gil, 2002), no que diz

respeito a busca de fundamentacdo tedrica relativa aos estrangeirismos e seu uso na area de
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administracdo. Além disso, empreendeu-se uma analise qualitativa (Gil, 2002), na qual se
utilizou como corpus de analise um conjunto de vinte estrangeirismos. Inicialmente, fez-se a
selecdo de vinte artigos cientificos da area de administragdo, por meio de pesquisa na
plataforma Google Académico. A partir dessa selecdo, prosseguiu-se com a identificacao dos
estrangeirismos, no total de vinte, identificados no texto de cada um dos artigos, a fim de se
realizar a analise dos usos desses termos em enunciados.

Com base nessas duas primeiras etapas, buscou-se entender com qual sentido os
estrangeirismos sao utilizados e se preservam o significado que designam na lingua de origem,
bem como levantar hipdteses que justifiquem a escolha desses usos em detrimento de palavras
correspondentes na lingua portuguesa. Dessa maneira, acredita-se ser possivel contribuir para
um entendimento dos aspectos que justificam o frequente uso de palavras estrangeiras na area

da administragdo, e, de forma mais especifica, em artigos desse dominio discursivo.
3 Analise do corpus

A seguir, sdo apresentados os estrangeirismos retirados dos artigos cientificos da area
de administracdo. Para fins de identificagdo, esses termos serdo antecedidos pela letra E
acrescida a um indicativo numérico, como E1 e assim por diante. Nesse sentido, primeiro ¢
apresentado o estrangeirismo, seguido de sua traducdo e exemplo no enunciado retirado do
artigo, finalizando com os comentarios de analise.

E1: mindset

Tradugdo para o portugués: mentalidade (Cambridge Dictionary, on-line).

“Quando um gestor almeja desenvolver o PEI dos funciondrios de uma organizagao, o
aprendizado pode ser facilitado caso estes possuam um Mindset de crescimento” (Ferreira,
Shigaki e Gongalves, 2022, p. 3).

Analisando o enunciado acima, percebe-se que os autores, ao usarem o estrangeirismo
mindset, estdo se referindo a mentalidade dos funcionarios. Esse termo ¢ um substantivo, vez
que se encontra antecedido pela preposicao “um”.

E2: brainstorming

Tradugdo para o portugués: tempestade de ideias (Biff, 2019, on-line).

“Por estar associado a criatividade o brainstorming ¢ uma ferramenta que pode ser

utilizada no momento do planejamento do ciclo PDCA” (Daniel e Murbak, 2014, p. 29).
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No enunciado acima, verifica-se que o termo brainstorming ¢ associado a uma
ferramenta de planejamento, o que corrobora a ideia de tempestade de ideias.
Morfologicamente, nota-se que essa palavra equivale a um substantivo.

E3: business intelligence

Tradugao para o portugués: inteligéncia de negocios (Biff, 2019, on-line).

“Esse artigo se prop0s a analisar a viabilidade ou ndo da implantacdo de um Business
Intelligence em micro e pequenas empresas” (Ferreira ef al., 2020, p. 5).

No enunciado acima, percebe-se que o estrangeirismo business intelligence ¢é utilizado
como uma ferramenta que pode ser implantado no contexto de empresas, sendo um substantivo.

E4: networks

Tradugdo para o portugués: fazer contato (Cambridge Dictionary, on-line).

“Saber como as pequenas ¢ médias empresas utilizam networks em sua estratégia de
entrada no mercado internacional” (Levy, Mota e Wermelinger, 2010, p. 52).

Verifica-se que o termo network faz referéncia a rede de contatos que as empresas
podem estabelecer. O seu uso se d4 porque ha uma literatura especifica dessa area que trabalha
com essas questoes de contatos corporativos, mantendo o termo em inglés.

ES: commodities

Tradugdo para o portugués: produtos primdrios (Biff, 2019, on-line).

“Foram selecionadas cinco das principais comodities para este estudo - acucar, café
arabica, farelo de soja, 6leo de soja e soja em grao” (Conte et al., 2020, p. 17).

Nota-se que o estrangeirismo commodities € utilizado para fazer referéncia a mesma
ideia que ele designa no inglés, equivalendo a um substantivo. Ou seja, o enunciado classifica
produtos primdrios.

E6: downsizing

Tradugdo para o portugués: redugdo de efetivos (Cambridge Dictionary, on-line).

“Entretanto, muitas vezes ignorou-se a situagdo daqueles que permaneceram nas
empresas apos o downsizing” (Ferreira; Tomei, 2006, p. 4).

No enunciado, o termo downsizing faz referéncia a ideia de demissao de funcionarios
de empresas, mantendo o sentido que a palavra tem no inglés e funcionando como um
substantivo, nesse caso.

E7: empowerment

Tradugdo para o portugués: fortalecimento de colaboradores (Biff, 2019, on-line).
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“Por fim, o empowerment que foca em criar condi¢des para que o pessoal seja
comprometido com seu trabalho e ainda capaz de controlar parte das atividades
desempenhadas” (Cunha; Araujo Junior, 2017, p. 4).

Percebe-se que, no enunciado, o estrangeirismo empowerment esta relacionado ao
fortalecimento do pessoal no trabalho, de forma que ¢ mantido o sentido que a palavra tem no
inglés, funcionando como um substantivo.

E8: supply chain management

Tradugdo para o portugués: gerenciamento de cadeia de suprimentos de negocios (Biff,
2019, on-line).

“No entanto, para dar suporte a todas essas mudangas ocorridas no ambiente
empresarial e possibilitar que as atividades envolvidas no Supply Chain Management sejam
administradas corretamente, possibilitando o atingimento de seus objetivos, tornou-se
necessaria a utilizacdo de sistemas de informagdo logisticos e de SCM, viabilizados
tecnicamente através da tecnologia da informagao” (Guarnieri; Pagani; Resende, 2006, p. 2).

Nota-se, no enunciado, que a expressao supply chain management esta relacionada a
ideia de cadeia de suprimentos enquanto processo administrativo, mantendo, portanto, seu
significado do inglés.

E9: trainee

Tradugdo para o portugués: estagiario (Cambridge Dictionary, on-line).

“O trainee ¢ um individuo recém-egresso da universidade, que ¢ admitido na empresa
na condi¢do de empregado, mas com a vantagem de estar em treinamento em tempo integral”
(Gallon; Bitencourt, 2015, p. 145).

Verifica-se, nesse enunciado, que o estrangeirismo trainee ¢ empregado no sentido de
estagiario, e, portanto, mantém o significado da lingua de origem, bem como pertence a classe
dos substantivos.

E10: workaholic

Tradugdo em portugués: viciado no trabalho (Cambridge Dictionary, on-line).

“Quando foram procurar um workaholic aqui na Bahia para essa reportagem nacional
me procuraram’ (Serva; Ferreira, 2006, p. 194).

Nesse enunciado, o estrangeirismo workaholic é utilizado para denominar aquele que ¢
viciado em trabalho, ou seja, preserva o significado da lingua de origem, além de pertencer a
classe dos substantivos.

E11: break-even point
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Tradugdo para o portugués: ponto de equilibrio de custos e receitas da empresa (Biff,
2019, on-line).

“A analise tem que ser feita levando-se em consideragdo todos os possiveis break even
point” (Kassai, 1999, p. 4).

Percebe-se, no enunciado acima, que a expressao break-even point mantém o sentido
do estrangeirismo no inglés, significando ponto de equilibrio e pertencendo a classe dos
substantivos.

E12: coaching

Tradugado para o portugués: treinamento (Cambridge Dictionary, on-line).

“No meio organizacional, o coaching tem o papel de desenvolver a capacidade de
lideranga” (Melo et al., 2015, p. 7).

Nota-se, no enunciado acima, que o estrangeirismo coaching estd relacionado a
capacidade se de desenvolver aspectos de lideranga (treinamento), de maneira que o seu uso
corresponde ao significado na lingua de origem, além de pertencer a classe dos substantivos.

E13: joint venture

Tradugdo para o portugués: empreendimento conjunto (Cambridge Dictionary, on-
line).

“Os motivos que levam a decis@o de formar uma joint venture sdo diversos” (Melo;
Cartario; Pereira, 2017, p. 109).

No enunciado acima, percebe-se que o estrangeirismo joint venture esta ligado a forma
verbal “formar”, trazendo a ideia de que havera a jun¢ao de empreendimentos. Assim, mantém-
se o significado que essa expressdo tem no inglés, sendo, também, pertencente a classe dos
substantivos.

E14: beyond budgeting

Tradugdo para o portugués: gestdo flexivel, além do orcamento (Frezatti, 2005, p. 28).

“O encaminhamento dessa reunido culminou na abordagem conhecida hoje como
beyond budgeting, que se propoe especificar a formatacdo de gestdo sem a existéncia do
or¢amento anual nas organizacdes” (Frezatti, 2005, p. 28).

No enunciado, pode-se perceber que o estrangeirismo beyond budgeting estd
relacionada a uma flexibilizagdo do orcamento, indo além dele, o que permite se concluir que o
significa dessa expressao ¢ mantido no portugués.

E15: learning organization

Tradugdo para o portugués: organizacao que aprende (Biff, 2019, on-line).
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“Aspecto importante de uma Learning Organization é que esta promova um ambiente
que facilite e incentive a aprendizagem” (Bernardes, 1999, p. 3).

No enunciado em questdo, nota-se que o estrangeirismo learning organization esta
associado a ideia de um ambiente corporativo em que a aprendizagem seja um dos seus focos, de
forma que mantém o sentido que tem no inglés, além de pertencer a classe dos substantivos.

E16: branding

Tradugdo para o portugués: gestao estratégica de marcas (Cambridge Dictionary, on-
line).

“Empreendedores, gestores, organizagdes consultoras e a academia precisam
introduzir o Branding na administragdo de empresas” (Santos; Melo Costa; Vecchia Costa,
2018, p. 167).

Percebe-se, no enunciado acima, o uso do estrangeirismo branding relacionado a
administracdo de empresas, o que evidencia que o significado foi mantido no uso na lingua
portuguesa, trazendo a ideia da necessidade da gestdo de marcas.

E17: outsourcing

Tradugdo para o portugués: terceirizagdo (Cambridge Dictionary, on-line).

“Na ultima década, especialmente os setores automotivo, eletronico e de computadores
intensificaram a busca por iniciativas estratégicas, tais como o outsourcing das atividades de
manufatura” (Vernalha; Pires, 2005, p. 274).

No enunciado acima, nota-se o uso do estrangeirismo outsourcing, que faz referéncia
ao processo de terceirizacdo das atividades de manufatura. Apesar de haver termo equivalente
no portugués, o uso da expressdo mantém o sentido do inglés.

E18: accountability

Tradugdo para o portugués: responsabilidade, prestacio de contas (Cambridge
Dictionary, on-line).

“E comum observar-se a mistura de conceitos e abordagens relacionados a diferentes
perspectivas e visdes da accountability para tentar explicar ou mesmo criticar fatos e
procedimentos do cotidiano da administragdo publica” (Rocha, 2011, p. 83).

Nesse enunciado, percebe-se que o termo accountability aparece associado a
administracao publica, mantendo o significado que tem no inglés, relacionada a uma prestagao
de contas responsavel, além de o referido termo pertencer a classe dos substantivos.

E19: briefing

Tradugdo para o portugués: instru¢des (Cambridge Dictionary, on-line).
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“Que haja um responsavel pela elaboragado do briefing junto ao cliente, pela conducao
e monitoramento do projeto (gestor do processo)” (Chazin, 2019, p. 3).

Verifica-se, no enunciado, que a palavra briefing estd associada a gestao de projeto e a
elaboragdo do briefing, ou seja, do conjunto de instru¢des para o seu desenvolvimento. Assim, o
significado desse estrangeirismo ¢ mantido na lingua portuguesa.

E20: business plan

Tradugdo para o portugués: plano de negécios (Cambridge Dictionary, on-line).

“Nota-se, portanto, que tanto o ementario como os procedimentos metodoldgicos sao
direcionados ao objetivo da realizacdo de um Business Plan” (Hoeltgebaum, Tomio e Dreher,
2003, p. 166).

Verifica-se, no enunciado acima, que o estrangeirismo business plan esta relacionado
ao ato de realizar/organizar um conjunto de atividades para desenvolver um empreendimento, o
que corresponde a ideia de plano de negdcios. Ou seja, o significado do estrangeirismo ¢

mantido no uso na lingua portuguesa.
Consideracoes finais

A lingua, considerada como um sistema que sofre diversas pressdes externas, esta
sujeita a diversos usos lexicais. Esses usos podem ser ampliados mediante a criagdo de novas
palavras ou pelo uso de palavras pertencentes a uma lingua distinta daquele de origem do
falante, o que se denomina de estrangeirismos. Nesse sentido, deve-se levar em conta que a
presenca dos estrangeirismos se intensifica, ainda mais, em algumas areas disciplinares, a
exemplo da administragao.

Neste trabalho, como discutido, buscou-se analisar o uso de estrangeirismos em artigos
cientificos da area disciplinar de administracdo. Com essa finalidade, percebeu-se que os
estrangeirismos analisados mantém o significado que designam na lingua de origem, ou seja, ha
palavras ou expressdes que equivalem semanticamente a eles na lingua portuguesa.

No que respeita a escolha do uso desses termos em detrimento das palavras
correspondentes em portugués, conclui-se que se da por razdes terminoldgicas relacionadas aos
estudos-base em que a area de administracdo se fundamenta, sobretudo os de origem norte-
americana. Assim, pode-se afirmar que o uso desses estrangeirismos ocorre até mesmo por uma
questdo de coeréncia com as discussoes teoricas da area, ao se optar por manter expressoes tidas

como bdsicas para a ciéncia administrativa.
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Acentuam-se, também, em relacdo a escolha do uso de estrangeirismos na
administracdo, os motivos atinentes ao processo de globalizagdo verificado no ambito da
tecnologia, da ciéncia e da propria lingua. Esta altima, principalmente no que diz respeito a
ascensao da lingua inglesa ao status de lingua universal, de onde se originam a maioria dos
estrangeirismos presentes no portugués.

De maneira geral, constata-se que o uso dos estrangeirismos aqui analisados nao
representa um demérito da area de administracdo, corriqueiramente atribuido as escolhas
linguisticas realizadas pelos seus sujeitos. Sao, antes de tudo, uma amostra relevante do aspecto
cambiante que caracteriza a lingua portuguesa, sujeita a influéncias as mais variadas,
especialmente dos termos de origem estrangeira, que aqui ganham relevancia lexical e

discursiva na atividade comunicativa da area de administragao.
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